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ATA DA 5292 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO EXERCICIO DE 2026

Aos 28 (vinte e oito) dias do més de abril de 2026 (dois mil e vinte e seis), as 9h30, pela sala de
videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams na sede da Telecomunicacdes
Brasileiras S.A., situada no SIG Quadra 4, Bloco A salas 211 a 224, Ed. Capital Financial Center —
Brasilia, Distrito Federal, CEP 70610-440, reuniram-se ordinariamente os membros do Conselho
de Administracao da Companhia, tendo como presidente senhor Julio Francisco Semeghini Neto,
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicagdes (MCom). Como Secretaria Mariza
Soares Neves. Convocac¢do: na forma do art. 55 do Estatuto Social da Companhia. MATERIAS
INFORMATIVAS [1] O Conselho de Administracdo deu boas-vindas aos Conselheiros Allyne Cunha
de Oliveira Souza, Representante dos Empregados e Leonardo Peixoto Estevao, Representante
dos Minoritarios, eleitos na 542 Assembleia Geral Ordinaria da Telebras/2026, realizada dia 24 de
abril de 2026. MATERIAS DELIBERATIVAS: [2] Conselho de Administracdo [2.1] Registro de Posse
de Conselheiro: Foi levado ao conhecimento do Colegiado que, durante a Assembleia Geral
Ordinaria da Telebras de 2026, conduzida pelo senhor Gil Pinto Loja Neto na condigdao de
Presidente da Mesa da Assembleia (e Vice-Presidente deste Conselho), foi formalizada a posse do
Senhor Julio Francisco Semeghini Neto no cargo de Conselheiro de Administracdo, na qualidade
de representante do Ministério das Comunicacdes. [3] Eleicdo do Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo: Em virtude dos termos do Art. 52, §12 do Estatuto Social da
Companbhia: in verbis, "Art. 522 - (...) §192 - “A escolha do Presidente e Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo se dard na primeira reunido do drgdo que ocorrer apos a eleigdo de seus
membros”. Foirealizada a eleicdo do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
por votacdo de viva voz dos Conselheiros presentes, sendo eleito, como Presidente do Conselho
de administracdo, dentre os indicados pelo Ministério das Comunicacdes, o senhor Jalio Francisco

semeghini Neto, IEEEEEEE— 8
I o otador da Carteira de Identidade n° G| S SSP/sP, CPF.:
025 -,
I - como Vice-Presidente, senhor Gil Pinto Loja
Neto, |

portador da Carteira de Identidade ne OSHEMS - SESP/R), CPF.: 612 I .

[3.1] Conducgdo da Reunido Ordinaria

do Conselho de Administragdo: O Presidente eleito, o senhor Jalio Francisco Semeghini Neto,
passa a conduzir a reunido ordinaria a partir dos préximos itens. [4] Conselheiros de
Administracdo [4.1] Posse dos Conselheiros de Administra¢cdo: O Presidente do Conselho de
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Administragdo, senhor Julio Francisco Semeghini Neto, deu posse aos Conselheiros
eleitos/reeleitos na 542 Assembleia Geral Ordinaria (AGO/2026) realizada em 24 de abril de 2026,
Gil Pinto Loja Neto, Representante do Ministério das Comunicacdes, Marco Norci Schroeder,
Representante do Ministério das Comunicacdes, Jeronimo José Cabral Guedes, Representante
do Ministério das Comunica¢des, Conselheiro Independente, Leonardo Peixoto Estevdo,
Representante dos Acionistas Minoritario Ordinaristas, Allyne Cunha de Oliveira Souza,
Representante dos Empregados. Ficando estendido o prazo de gestdo dos seguintes Conselheiros
de Administracdo até a investidura dos novos administradores eleitos, conforme o disposto no
§49, art. 150 da Lei das Sociedades por A¢des (Lei 6.404/1976) a seguir: Jorge Ricardo Bittar,
Representante do Ministério das Comunicagdes, Conselheiro Independente, Joao Caldeira Brant
Monteiro de Castro, Representante do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos
e Julio Francisco Semeghini Neto, Representante do Ministério das Comunicagbes. [5]
Presidéncia da Telebras: O Diretor Presidente da Telebras, senhor Hermano Studart Lins de
Albuquerque, atualizou o Conselho de Administracdo sobre o status dos projetos em andamento
da Companhia. [6] Conselho de Administracdo [6.1] Designacdo de Substituicdo Temporaria da
Presidéncia: O Conselho de Administracdo deliberou, por unanimidade, aprovar a indicacdo da
senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, Diretora Administrativo-Financeira e de Relagdes com
Investidores, para responder interinamente pela Presidéncia da Companhia no periodo de 24 a 28
de maio de 2026. A referida designacdo decorreu da auséncia justificavel, por motivo de viagem,
do Diretor-Presidente, senhor Hermano Studart Lins de Albuquerque, bem como de seu substituto
regulamentar, senhor André Chagas Leite da Fonseca. [7] Conselho de Administragdo [7.1]
Recomposicdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (CPESR): Por for¢a
do disposto no Art. 32 e seu Paragrafo Unico do Regimento Interno do CPESR, e em observancia
ao § 32 do Decreto n2 11.048, de 18 de abril de 2022, o Conselho de Administracdo deliberou por
aprovar a reconducao dos Conselheiros de Administracdo, senhores Marco Norci Schroeder e Gil
Pinto Loja Neto, como membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracao
(CPESR), com mandatos vigentes até abril de 2028. Outrossim, o Colegiado deliberou que a
eleicdo do novo representante para a vaga anteriormente ocupada pelo Conselheiro Lauro
Arcangelo Zanol ocorrera em momento posterior. [8] Conselho de Administracio [8.1]
Reconducao de membro Comité de Auditoria Estatutario ou indicagdo de novo membro
substituto: Este Conselho de Administracao deliberou sobre a permanéncia do Conselheiro
Jerénimo José Cabral Guedes no Comité de Auditoria Estatutario. [9] Diretoria de Governanga
[9.1] Geréncia de Gestdo Empresarial [9.1.1] Programa RVA 2025 e Resultados dos Indicadores:
Com fulcro nas fundamentagdes expostas nas Notas Técnicas n? TLB-NTE-2026/00286 (de
16/04/2026), n? TLB-NTE-2026/00247 (de 04/04/2026) e n2 TLB-NTE-2026/00241 (de
02/04/2026), este Conselho aprovou o Programa de Remuneragdo Variavel Anual 2026, com a
solicitacdo de ajuste pontuais no Resultado dos Indicadores do Programa. Os esclarecimentos
foram prestados pelo Diretor de Governanga, senhor Aécio Prado Dantas Junior e pelo senhor
Eduardo Sasaki, representante da Geréncia de Gestdo Empresarial (GGE). [10] Diretoria de
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Governanga [10.1] Geréncia de Gestdo Empresarial [10.1.1] Proposta RVA 2026: Com base na
NOTA TECNICA n2 TLB-NTE-2026/00241, datada 02 de abril de 2026, que propde a aprovagio
Proposta RVA 2026. Os esclarecimentos foram prestados pelo Diretor de Governanga, senhor
Aécio Prado Dantas Junior e pelo senhor Eduardo Sasaki, representante da Geréncia de Gestao
Empresarial (GGE). Apos os debates e ponderagdes, este Conselho de Administracao deliberou
pela aprovagdo do Programa de Remuneracdo Variavel Anual — RVA2026, e, na sequéncia, sera
encaminhado ao Ministério Supervisor e a SEST/MGI, em conformidade com as diretrizes e
prazos vigente. [11] Diretoria de Governanca [11.1] Geréncia de Gestdo Empresarial [11.1.1] Carta
de Politicas Pablicas 2026 (ref.2025): O Conselho deliberou pela aprovacdo da Carta Anual de
Politicas Publicas e Governancga Corporativa 2026 (ano-base 2025), com base na Nota Técnica n2
TLB-NTE-2026/00268, de 13 de abril de 2026, cujos esclarecimentos foram prestados pela
senhora Mila Flamini Batista, representante da Geréncia de Gestdo Empresarial (GGE). Apds
debates e ponderacdes, registrou-se que a deliberacdo observa estritamente a Portaria SEST/MGI
n? 9.734, de 2024, atendendo as diretrizes do Programa de Remuneracdo Varidvel Anual (RVA
2026). [12] Diretoria de Governanga [12.1] Geréncia de Gestdo Empresarial [12.1.1] PEI 2025 —
Resultados dos Indicadores Estratégicos: O Conselho de Administragdo, no uso de suas atribuicdes
regimentais, procedeu a analise dos Resultados dos Indicadores Estratégicos referentes ao Plano
Estratégico Institucional (PEI 2025-2030) e ao Plano de Negodcios 2025. A matéria foi detalhada
pelo senhor Eduardo Masashi Sasaki, representante da Geréncia de Gestao Empresarial (GGE).
Com base nos elementos constantes na Nota Técnica n2 TLB-NTE-2026/00246, de 04 de abril de
2026, este Colegiado aprovou a matéria, em estrita observancia ao disposto no Artigo 23, § 29, da
Lei n? 13.303/2016. O encaminhamento visa viabilizar a posterior publicacdo das conclusdes e a
devida comunicagdo do Relatorio de Atendimento das Metas Estratégicas ao Congresso Nacional
e aos respectivos orgdos de controle, conforme os ritos legais vigentes. [13] Diretoria de
Governanga [13.1] Geréncia de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno [13.1.1]
Relatdrio de Monitoramentos de Riscos: O Conselho de Administragdo aprovou a proposta
constante no Relatdério de Monitoramento de Riscos n? TLBASS202604015, apos apresentagao
realizada pelo Gerente de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno (GIRC), senhor
Diego Vasconcelos. Na ocasido, foram destacados os seguintes topicos abordados: o workshop de
qualificacdo de riscos, o 22 ciclo de monitoramento de 2025, o portfélio atual, a qualificacdo do
portfélio corporativo, os beneficios alcancados e os resultados gerais, riscos operacionais muito
altos, riscos com criticidade extrema, monitoramento principais achados. [13.2] Sugestdo: Na
oportunidade, este Conselho sugeriu que todo risco materializado seja submetido a apreciacdo
deste colegiado e incluir as acOes que estdo acontecendo. [14] Diretoria de Governanca [14.1]
Geréncia de Controladoria [14.1.1] Aprecia¢do do Relatério de Acompanhamento do Plano de
Sustentabilidade/2025: Apds os devidos esclarecimentos prestados pelo Diretor de Governanca,
senhor Aécio Prado Dantas Junior, e a apresentacdo conduzida pelo Gerente de Controladoria,
senhor Eduardo Portela, este Conselho de Administracdo deliberou pela aprovacdo do Relatorio
de Acompanhamento do Plano de Sustentabilidade relativo ao exercicio de 2025 e conforme

3/5



telebras

TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A.
Vinculada ao Ministério das Comunicacdes.
CNPJ n2 00.336.701/0001-04 — NIRE n2 53300002231
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1} i!
.

it

fundamentado na Nota Técnica n? TLB-NTE-2026/00260, datada 22 de abril de 2026. Durante a
exposicdo, o0s gestores enfatizaram o0s seguintes pontos estratégicos e normativos:
Enquadramento Normativo: Conformidade com a Resolucdo CVM n2 44 de 2021. Visdo Geral e
Indicadores: Apresentacdo da visdo geral do projeto, com foco no Plano de Sustentabilidade
(indicadores-chave para 2025) e nos respectivos indicadores de desempenho. Desempenho
Financeiro e Operacional (Projectes a dezembro de 2025): Receita (dezembro de 2025), Custos
(2025), Despesas de Pessoal (2025), Demais Despesas (2025), Iniciativas Estratégicas: Quitacdo de
passivos, Contratacdo por politica publica, Gestdo de custos, Gestdo de pessoas, Incremento de
receita, Acompanhamento do FUST (Fundo de Universalizacdo dos Servicos de
Telecomunicacgdes), entre outras acdes correlatas. [15] Diretoria Administrativo-Financeira e
Relagdes com Investidores [15.1] Geréncia Financeira e Orgamentdria [151.1] Avaliagdo
Conveniéncia e Oportunidade de dar Seguimento a Contratagdo da Previdéncia Complementar
junto a BRB Previdéncia: Apds explanacdo realizada pelo Diretor Administrativo-Financeiro e
Relacdes com Investidores Substituto, bem como apresentacdo da Gerente de Gestao de Pessoas,
senhora Isabela Aquino Schneider, acerca da proposta para avaliagdo de cenarios possiveis quanto
a continuidade, ou ndo, do processo de adesdo ao novo plano de previdéncia complementar junto
a entidade BRB Previdéncia, em virtude do recebimento da Nota Técnica SEI n? 197/2026/MG|,
que autorizou a adesdo da Telebras ao plano CD-05, este Conselho de Administragdo acompanha
a decisdo da Diretoria Executiva, registrada na reunido ordinaria 18922, realizada dia 22 de abril
de 2026, pela prudéncia em aguardar os desdobramentos da investigacdo em curso, conforme
cenarios expostos na Nota Técnica neTLB-NTE-2026/00267, datada de 13 de abril de 2026. Restou
fixado o prazo de 60 (sessenta) dias para a reavaliacdo da matéria. Ademais, restou consignado
que, caso seja apurado ou noticiado o envolvimento direto da BRB Previdéncia em qualquer das
situacGes sob investigacdo, nova avaliacdo devera ser realizada imediatamente. Registra-se que a
Representante dos Empregados, senhora Allyne Cunha de Oliveira Souza, ndo participou desse
item por conflito de interesse, conforme previsto no Art. 49 do Estatuto Social da Companhia. [16]
Diretoria Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores [16.1] Geréncia de Compras e
Contratos [16.1.1] Atualizagdo do Regulamento de Licitagdes e Contratos da Telebras (RELIC):
Considerando os termos da NOTA TECNICA n2 TLB-NTE-2026/00197, datada 20 de marco de 2026,
em que propde proposta de deliberacdo do Regulamento de Licitagdes e Contratos da Telebras
(RELIC), bem como a atualizagdo dos limites de dispensa de licitacdo nele contida, este Conselho
de Administracdo, aprovou a proposta apresentada em conformidade com o disposto no art. 40
da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, bem como atender a recomendacdo da Controladoria-
Geral da Unido (CGU). MATERIAS PARA CONHECIMENTO: [17] Diretoria de Governanga: O
Conselho tomou conhecimento do quantitativo das matérias contidas no Relatério de
Acompanhamento da Gestdo (RAG) de forma completa relativo ao més de abril referente ao més
de marco de 2026. [18] Da Diretoria Executiva: O Conselho recebeu copia das atas 18702 a 18742
das Reunides Ordinarias da Diretoria Executiva. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
deu por encerrada esta reunido, sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelo
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Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela Secretaria. Brasilia, DF, 29 de abril de
2026.
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