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TELECOMUNICACGES BRASILEIRAS S.A.
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CONSELHO FISCAL

ATA DA 72 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DO EXERCICIO DE 2026

Aos 27 (vinte e sete) dias do més de agosto de 2026 (dois mil e vinte e seis), as 9h30, na sede da
Telebras e por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se ordinariamente o Conselho
Fiscal da Telecomunica¢des Brasileiras S.A. - Telebras, tendo como presidente: Giuliano Passos
Cardoso, Conselheiro Representante do Tesouro Nacional, e como Secretaria: Mariza Soares Neves.
Convocacdo: na forma do artigo 72 do Estatuto Social da Companhia. MATERIAS APRESENTADAS [1]
Presidéncia da Telebras: O Diretor-Presidente da Telebras, senhor Hermano Studart Lins de
Albuquerque, atualizou o Conselho Fiscal sobre o status dos projetos em andamento da Companhia.
[2] Diretoria Administrativo-Financeira e Relagbes com Investidores [2.1] Geréncia Financeira
Orgamentadria [2.1.1] Fluxo de Caixa e Situagdo Financeira da Telebras Atualizada e Detalhada: O
Conselho Fiscal tomou conhecimento da situagdo financeira da companhia, mediante esclarecimentos
prestados pelo Diretor Administrativo-Financeira e RelagGes com Investidores, senhora Tatiana Rubia
Melo Miranda, e pelo Gerente Financeiro e Orgcamentario, senhor Pablo Ricardo Cavalhieri Dias. A
exposicdo abrangeu os seguintes pontos: (a) o fluxo de caixa gerencial realizado de 2025 até julho de
2026; (b) a posicdo dos recursos financeiros e garantias em 25 de agosto de 2026; (c) evolu¢do do
faturamento e receita; (d) a posicdo das contas a receber julho de 2026; (e) Contas a receber/giro e
Governo até julho de 2026; (f) arrecadacdo por cliente até julho de 2026; (g) Faturamento Caixa x
Arrecadac¢do — julho de 2026; (h) Ndo faturado; (i) o levantamento de multas apuradas até julho de
2026. [3] Diretoria Administrativo — Financeira e Relagbes com investidores [3.1] Geréncia de
Contabilidade. [3.1.1] Demonstractes Contabeis Individuais 22 Trimestre de 2026 - Ndo Consolidado:
Este Conselho Fiscal tomou conhecimento das “Demonstracdes Contabeis Individuais 22 Trimestre de
2026 - Ndo Consolidado” por meio de esclarecimentos da Diretora Administrativo-Financeira e
RelagGes com Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, bem como apresentacdo do Gerente
de Contabilidade Substituo, senhor Gilson Souza dos Santos, o qual apresentou o0s principais
destaques: (i) Principais numeros do trimestre — 2° Trimestre de 2025 versus 2° Trimestre de 2026; (ii)
Principais Numeros do Primeiro Semestre de 2025 versus 12 Semestre de 2026; (iii) Receita; (iv) OPEX
— Custos e Despesas Operacionais; (v) Resultado financeiro; (vi) EBITDA ajustado; (vii) Divida Liquida;
(viii) CAPEX; (ix) Demonstragao dos Resultados e (x) Balango Patrimonial, conforme detalhamento na
apresentacdo anexa a esta ata. [4] Diretoria de Governanga [4.1] Geréncia de Controladoria [4.1.1]
Monitoramento do Plano de Sustentabilidade Referente ao 12 Semestre de 2026: Este Conselho Fiscal
tomou conhecimento do monitoramento do Plano de Sustentabilidade referente ao 12 Semestre de
2026, apresentado pelo Diretor de Governanga, senhor Aécio Prado Dantas Junior, bem como
apresentacao do Gerente de Controladoria, senhor Eduardo Portela. A exposi¢cdo destacou a Resolugdo
CVM n?Q 44/2021, a visdo geral, os indicadores-chave e de desempenho até o periodo, além das
principais iniciativas desenvolvidas. Na oportunidade, foram destacados os seguintes pontos com
dados atualizados até junho de 2026: principais indicadores, principais iniciativas, receita, prazo médio
de recebimento, contas a receber, receita por empregado, ISF, investimentos, resumo DRE, custo,
Pessoal, SG&A, resultado financeiro, subvenc¢des, indicadores de desempenho, entre outros. [5] Da
Presidéncia. [5.1] Geréncia de Auditoria Interna: O Conselho tomou conhecimento do quantitativo das
matérias contidas no relatdrio da Auditoria Interna, insitas no Relatério de Acompanhamento de
Gestdo do més de agosto de 2026, quais sejam: Acompanhamento das determinacdes e
recomendacBes dos orgaos de controle (TCU, CGU, Auditoria Independente e Auditoria Interna). As
questdes suscitadas foram dirimidas pelo Gerente da Auditoria Interna, senhor Paulo César Lima Cid
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JUnior. MATERIA PARA CONHECIMENTO: [6] Este Conselho Fiscal recebeu o Relatério de
Acompanhamento da Gestdo (RAG) de forma sintética do més de agosto referente a julho de 2026. [7]
Da Geréncia de Contabilidade: O Conselho Fiscal recebeu os comprovantes de Regularidades Fiscais.
[8] Da Diretoria Executiva: O Conselho recebeu cépia das atas 18992 a 19012 Reunides Ordinarias da
Diretoria Executiva. [9] Este Conselho recebeu copia das atas 4462 a 4522 ReuniGes Ordinarias do
Comité de Auditoria Estatutdrio (COAUD). [10] Este Conselho recebeu cédpia do Comunicado ao
Mercado, datado 10 de agosto de 2026, acerca de transacdes entre partes relacionadas. Nada mais
havendo a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada esta reunido, sendo elaborada esta ata que
foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela Secretaria.
Brasilia, DF, 27 de agosto de 2026.
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