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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 5272 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO EXERCICIO DE 2026

Aos 24 (vinte e quatro) dias do més de fevereiro de 2026 (dois mil e vinte e seis), as 9h30, pela sala de
videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams na sede da Telecomunicag¢des Brasileiras
S.A., situada no SIG Quadra 4, Bloco A salas 211 a 224, Ed. Capital Financial Center — Brasilia, Distrito
Federal, CEP 70610-440, reuniram-se ordinariamente os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, tendo como presidente senhor Julio Francisco Semeghini Neto, Conselheiro Representante do
Ministério das Comunicacdes (MCom). Como Secretdrio substituto Luiz Guilherme Thomaz Gomes Araujo.
Convocacdo: na forma do art. 55 do Estatuto Social da Companhia. MATERIA INFORMATIVA [1] Presidéncia
da Telebras: O Diretor-Presidente da Telebras, Hermano Studart Lins de Albuguerque, apresentou ao
Conselho de Administracdo um panorama detalhado sobre o estagio dos projetos em curso na Companhia.
[1.1] Solicitagdo: Os Conselheiros solicitaram que a Diretoria Comercial apresente os estudos realizados
para definir o ponto de equilibrio de clientes. [1.2] Solicitagdo: Este conselho solicita que o Diretor Técnico-
Operacional, senhor André Chagas Leite da Fonseca apresente a situacdo da manutencdo do COPE-P,
diante da possibilidade de perder a classificagdo Tier IV devido ao problema com o gerador de energia. [1.3]
Sugestdo: Os Conselheiros sugeriram ao Presidente da Telebras, senhor Hermano Studart Lins de
Albuquerque, junto com o Diretor Comercial, senhor Levi Figueiredo, que procurem os presidentes de
outros orgaos publicos (por exemplo a Caixa Econémica Federal, Petrobras, Correios e Banco do Brasil)
para oferecer os servicos da Telebras (por exemplo rede privativa, satélite e data center), visando aumentar
a carteira de clientes. MATERIA DELIBERATIVA: [2] Geréncia de Auditoria Interna [2.1] Atualizacdo da
Diretriz D-294 — Regras para Reprogramacdo de Recomendacgdo: Apds esclarecimentos prestados pelo
Gerente de Auditoria Interna, senhor Paulo César Lima Cid Junior, acerca da atualizacdo da Diretriz D-294
— Regras para Reprogramacdo de Recomendacdo, este Conselho de Administracdo aprovou a proposta
apresentada. MATERIA INFORMATIVA: [3] Geréncia de Auditoria Interna [3.1] Acompanhamento das
Determinagdes e Recomendagdes dos Orgdos de Controle: Este Conselho de Administracdo tomou
conhecimento do quantitativo das matérias contidas no relatério da Auditoria Interna, insitas no Relatorio
de Acompanhamento de Gestdo do més de janeiro de 2026, quais sejam: (i) acompanhamento das
determinagdes e recomendacdes dos érgdos de controle (TCU, CGU, Auditoria Independente e Auditoria
Interna), (ii) Status das RecomendacBes segmentado por Diretoria, (iii) Evolucdo do numero de
recomendacdes, (iv) Detalhamento das recomendacdes vigentes, (v) Nivel de Criticidade; (vi) Controle de
Prorrogacdes, (vii) Execucdo do PAINT 2026, (viii) consumo de horas-homem, (ix) Principais achados e
recomendacOes (dezembro/2025) e informacgdes adicionais. As questdes suscitadas foram dirimidas pelo
Gerente da Auditoria Interna, senhor Paulo César Lima Cid Junior. [4] Do Comité de Auditoria Estatutario
(COAUD) [4.1] Trabalhos Realizados do 42 trimestre 2025 — outubro a dezembro/2025: O Presidente do
Comité de Auditoria Estatutario, senhor Jerdnimo José Cabral Guedes, com a participacdo do senhor Cleber
Santiago, atualizaram o Conselho de Administracdo quanto aos trabalhos realizados 42 trimestre 2025 —
outubro a dezembro/2025, em que destacaram os assuntos tratados, as solicitaces conforme
apresentacdo anexa a esta ata. Registra-se que o Comité vem acompanhando, com o apoio da Auditoria
Interna, o atendimento/implementacdo das recomendac¢des emanadas por este colegiado, junto as areas
responsaveis. [5] Ouvidoria [5.1] Relatério Anual de Gestdo da Ouvidoria/2025: O Ouvidor da Telebras,
senhor Jodo Evangelista Guedes Filho, apresentou o “Relatério Anual de Gestdo da Ouvidora/2025”,
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destacando os seguintes pontos: (i)informacg&es basicas; (ii) Indicadores; (iii) Pesquisa de Satisfa¢do; (iv)
Transparéncia ativa; (v) Ac¢des exitosas e principais dificuldades; (vi) A¢Bes previstas para 2026; (vii)
Participacdes do Ouvidor; (viii) Conclusdo. MATERIAS PARA CONHECIMENTO: [6] Diretoria de Governanga
[6.1] Geréncia de Gestdao Empresarial: O Conselho tomou conhecimento das matérias contidas no Relatdrio
de Acompanhamento da Gestdo (RAG) de forma sintética do més de fevereiro, referente a janeiro/2026.
[7] Da Diretoria Executiva: O Conselho recebeu copia da ata 18682 da Reunido Ordinaria. Nada mais
havendo a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada esta reunido, sendo elaborada esta ata que foi
lida, aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pelo Secretario. Brasilia,
DF, 24 de fevereiro de 2026.
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