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ATA DA 42 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DO EXERCICIO DE 2025

Aos 28 (vinte e oito) dias do més de maio de 2026 (dois mil e vinte e seis), as 9h30, na sede da Telebras
e por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se ordinariamente o Conselho Fiscal da
Telecomunicacdes Brasileiras S.A. - Telebras, tendo como presidente: Giuliano Passos Cardoso,
Conselheiro Representante do Tesouro Nacional, e como Secretaria: Mariza Soares Neves. Convocagao:
na forma do artigo 72 do Estatuto Social da Companhia. MATERIAS APRESENTADAS [1] Presidéncia da
Telebras: Tatiana Rubia Melo Miranda (Diretora-Presidente Substituta) e equipe técnica atualizaram o
Conselho Fiscal sobre o andamento e o status dos projetos em curso da Companhia. [2] Diretoria
Administrativo-Financeira e RelagBes com Investidores [2.1] Geréncia Financeira Or¢amentaria,
Geréncia de Contabilidade e Geréncia Juridica [2.1.1] Avaliagdo Técnica e Riscos de Governanga
Relativos ao Saldo de Contas a Receber da Telebras — CPC 48 — PECLD: Atendendo solicitagao deste
Conselho Fiscal por meio do MEMORANDO N@ TLB-MEM-2026/00449, datado 09 de mar¢o de 2026, o
qual solicita da Administracdo apresentacdo acerca de Avaliagdo Técnica e Riscos de Governanca
Relativos ao Saldo de Contas a Receber da Telebras — CPC 48 — PECLD, a Diretora Administrativo-
Financeira e RelagBes com Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, em conjunto com o
Gerente Financeiro Orgcamentario, senhor Pablo Cavalhieri, o Gerente de Contabilidade, senhor Artur
Pedreira, e o senhor George Tork, explanaram sobre bordagem técnica e operacional adotada para o
adequado reconhecimento, mensuracdo e evidencia¢do contabil da Provisdo para Perdas Esperada com
Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) associadas ao Contas a receber da Telecomunicagbes
Brasileiras S.A. — Telebras, em relacdo a partes relacionadas (governo-sdcio majoritario). Também
explanaram os seguintes destaques: Histdrico de cobrancga, cronograma de regularizacdo, prazo médio
de recebimento (GIRO), encargos financeiros, atualizacdo financeira (ICTI) —termo de referéncia, contas
a receber, contas a receber/Giro até abril de 2026, idade da divida, tratamento da PECLD e Tributario,
Atribuicdes regimentais e critérios de probabilidade de éxito, Analise de viabilidade, riscos de prescricao
e recomendacdes estratégicas, entre outros. Atendendo a solicitacdo do Conselho Fiscal, formalizada
por meio do MEMORANDO N2 TLB-MEM-2026/00449, datado de 09 de marco de 2026, a Diretoria
apresentou ao colegiado a avaliagdo técnica referente aos saldos de Contas a Receber e a Provisdo para
Perdas Esperada com Créditos de Liquida¢do Duvidosa (PECLD), nos termos do CPC 48. Participaram da
explanacdo: senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, Diretora Administrativo-Financeira e de Relagdes com
Investidores; senhor Pablo Cavalhieri, Gerente Financeiro Orcamentario; senhor Artur Pedreira, Gerente
de Contabilidade; George Tork, Gerente Juridico. A Administracdo expds a abordagem técnica e
operacional adotada para o adequado reconhecimento, mensuragdo e evidenciagdo contabil da PECLD,
com foco especifico nas contas a receber oriundas de partes relacionadas (governo-socio majoritario).
Foram abordados os seguintes topicos centrais durante a apresentacdo: Gestdo de Cobranca e
Recebiveis: Historico de cobranga, cronograma de regularizacdo e analise do prazo médio de
recebimento (GIRO); Aspectos Financeiros e Contdbeis: Encargos financeiros, atualizacdo financeira
(ICTI) baseada em Termo de Referéncia, e analise do saldo de contas a receber (atualizado até abril de
2026); Andlise de Risco e Tratamento: Idade da divida, critérios de tratamento contabil da PECLD e
respectivos reflexos tributarios; Governanga e Juridico: Atribuicdes regimentais, critérios definidos para
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probabilidade de éxito nas cobrangas, analise de viabilidade, mapeamento de riscos de prescricdo e
recomendac¢des estratégicas. Apds a explanacdo, a Administracao colocou-se a disposi¢cdo para sanar
dlvidas e prestar esclarecimentos adicionais aos conselheiros presentes, visando garantir a
transparéncia e a conformidade das demonstragdes financeiras da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. —
Telebras. Demais informag&es estdo fundamentada na NOTA TECNICA n2 TLB-NTE-2026/00294, datada
22 de abril de 2026. [3] Diretoria de Governanga [3.1] Geréncia de Controladoria [3.2] Plano de
Sustentabilidade: O Diretor de Governanca, senhor Aécio Prado Dantas Junior, e o Gerente de
Controladoria, senhor Eduardo Portela, apresentaram o Plano de Sustentabilidade do 19
Trimestre/2026, os quais destacaram os seguintes pontos: Visao geral, indicador chave até marco/2026,
indicador de desempenho, receita, contas a receber, custo, pessoal, SG&A, quitacdo dos passivos,
retorno dos colaboradores, PCCR, incremento de receita, Gestdo de custos, conforme apresentacdo
anexa a esta ata. [4] Diretoria Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores [4.1] Geréncia de
Contabilidade [4.2] Demonstracdes Contabeis individuais 12 Trimestre de 2026: O Conselho Fiscal
tomou conhecimento por meio da Diretora Administrativo-Financeira e Rela¢gdes com Investidores,
senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, bem como apresentacdo do Gerente de Contabilidade (GCont),
senhor Artur José Simdo Pedreira, das "Demonstragdes Contabeis Individuais do 12 Trimestre de 2026-
Ndo Consolidado", conforme os principais destaques a seguir: 1) Principais nimeros; 2) Receita; 3)
OPEX — Custos/Despesas Operacionais; 4) Resultados Financeiros; 5) Ebitda Ajustado; 6) Divida Liquida;
7) CAPEX; 8) Demonstragdes dos Resultados; 9) Balango Patrimonial, conforme detalhamento na
apresentac¢do anexa a esta ata. [5] Diretoria Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores [5.1]
Geréncia Financeira Orgamentaria [5.1.1] Fluxo de Caixa e Situagdo Financeira da Telebras Atualizada e
Detalhada: O Conselho Fiscal tomou conhecimento da situagao financeira da companhia, mediante
esclarecimentos prestados pela Diretora Administrativo-Financeira e Relagcdes com Investidores,
senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, e pelo Gerente Financeiro e Orgamentario, senhor Pablo Ricardo
Cavalhieri Dias. A exposi¢cdo abrangeu os seguintes pontos: (a) o fluxo de caixa gerencial realizado de
2025 até abril de 2026; (b) a posi¢do dos recursos financeiros e garantias em 27 de abril de 2026; (c) o
faturamento acumulado até abril de 2026; (d) Composi¢do do Contas a Receber — até 30/04/2026; (e)
arrecadacdo até abril/2026; (f) Faturamento Caixa x Arrecadacdo — abril de 2026; g) Ndo faturado de
abril de 2026; (h) o levantamento de multas apuradas até abril de 2026. [6] Diretoria Administrativo-
Financeira e Relag®es com Investidores [6.1] Geréncia de Gestdao de Pessoas [6.1.1] Apresentacao
Detalhada sobre o PISP: Em atendimento ao MEMORANDO N2 TLB-MEM-2026/00836, de 12 de maio de
2026, a Diretora Administrativo-Financeira e de Relagdes com Investidores, Tatiana Rubia Melo Miranda,
acompanhada pela Gerente de Gestdo de Pessoas, Isabela Aquino Schneider, apresentou aos membros
do Conselho Fiscal as informagdes detalhadas sobre o Programa de Indenizagdo por Servigos Prestados
(PISP). A exposicdo abordou o numero de empregados elegiveis, a estimativa de custos remanescentes
e outros indicadores relevantes. Adicionalmente, foram detalhados o escopo do programa, o historico
de desligamentos e sua aderéncia ao Plano de Sustentabilidade da Companhia, conforme consta no
documento anexo a esta ata. [7] Da Presidéncia. [7.1] Geréncia de Auditoria Interna: O Conselho tomou
conhecimento do quantitativo das matérias contidas no relatério da Auditoria Interna, insitas no
Relatério de Acompanhamento de Gestdo do més de maio de 2026, quais sejam: Acompanhamento das
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determinacgdes e recomendacdes dos érgados de controle (TCU, CGU, Auditoria Independente e Auditoria
Interna), visdo geral, prorrogacdes recorrentes, PAINT 2026 — auditorias programadas, informacgd&es
adicionais. As questdes suscitadas foram dirimidas pelo Gerente da Auditoria Interna Substituto, senhor
Guilherme Tolentino Diniz. MATERIA PARA CONHECIMENTO: [8] Este Conselho Fiscal recebeu o
Relatdrio de Acompanhamento da Gestdo (RAG) de forma sintética do més de maio referente a abril de
2026. [9] Este Conselho recebeu cépia do Comunicado ao Mercado acerca da eleicdo do Diretor de
Governanca e reconducdo da Diretoria Executiva da Companhia, datado 22 de abril de 2026. Nada mais
havendo a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada esta reunido, sendo elaborada esta ata que foi
lida, aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela Secretaria.
Brasilia, DF, 28 de maio de 2026.
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