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TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A.
Vinculada ao Ministério das Comunicagdes
CNPJ n2 00.336.701/0001-04 - NIRE n? 53300002231
CONSELHO FISCAL

ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DO EXERCICIO DE 2026

Aos 17 (dezessete) dias do més de margo de 2026 (dois mil e vinte e seis), as 9h30, de forma hibrida
na sala de videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se
ordinariamente o Conselho Fiscal da Telecomunica¢des Brasileiras S.A. - Telebras, tendo como
presidente: Giuliano Passos Cardoso, Conselheiro Representante do Tesouro Nacional, e como
Secretdria: Mariza Soares Neves. Convocac¢do: na forma do artigo 72 do Estatuto Social da
Companhia. MATERIAS APRESENTADAS [1] Presidéncia da Telebras: O Diretor Presidente da Telebras,
senhor Hermano Studart Lins de Albuquerque, atualizou o Conselho Fiscal sobre o status dos projetos
em andamento da Companhia. [2] Diretoria Administrativo-Financeira [2.1] Geréncia de
Contabilidade [2.1.1] Demonstragdes Contabeis Anuais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 da
Companbhia: Este Conselho Fiscal se reuniu com o Auditor Independente, o senhor Marlos Reinert,
com a Diretora Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo
Miranda, bem como apresentacdao do Gerente de Contabilidade (GCont), senhor Artur José Simao
Pedreira, para esclarecer alguns aspectos relacionados as Demonstra¢des Financeiras 2025 da
Companhia, e declarou ndo observar nenhuma ocorréncia capaz de comprometer a qualidade e a
integridade das informacgGes a serem divulgadas, também informou que foram passadas todas as
informacdes, que teve acesso aos dados e explicagdes necessarias para concluir as andlises por parte
da Companhia e para as conclusdes das Demonstragdes, e com relagdo ao Relatorio da
Administracdo/2025 relatou que, foi analisado e lido pela consultoria. Por fim o parecer foi emitido
sem ressalvas, e o relatorio das DEFs refletem a real situagdo patrimonial econémico-financeiras.
Adicionalmente, foram apresentados os principais destaques financeiros a seguir: (i) principais
numeros; (ii) receita; (iii) OPEX — Custos/Despesas Operacionais; (iv) Resultado Financeiro; (v) Ebitda
ajustado; (vi) divida liquida; (vii) Capex; (viii) Demonstracdo dos Resultados e; (ix) Balango
Patrimonial, conforme detalhamento na apresentagdo anexa a esta ata. [3] Diretoria de
Governanga [3.1] Geréncia de Gestao Empresarial [3.1.1] Relatério da Administragao 2025: Este
Conselho Fiscal tomou conhecimento do Relatério da Administragdo referente ao exercicio de 2025,
por meio dos esclarecimentos prestados pela Diretora de Governanca Interina, senhora Tatiana
Rubia Melo Miranda, bem como apresentacdo conduzida pelo senhor Eduardo Sasaki, Coordenador
da Geréncia de Gestdao Empresarial (GGE), os quais realizaram explanacdes detalhadas sobre o
conteudo do referido relatorio. [4] Diretoria Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores
[4.1] Geréncia Financeira Orgamentdria [4.1.1] Fluxo de Caixa e Situagdo Financeira da Telebras
Atualizada e Detalhada: O Conselho Fiscal tomou conhecimento, por meio de esclarecimentos
realizados pela Diretora Administrativo-Financeira e Relacdes com Investidores, senhora Tatiana
Rubia Melo Miranda, e pelo Gerente Financeiro e Orgcamentario, senhor Pablo Ricardo Cavalhieri
Dias, os quais destacaram os principais pontos: Fluxo de Caixa - Gerencial: Fluxo de Caixa realizado
de 2025 até fevereiro/2026; a) Recursos Financeiros - Saldo da conta bancos até 22 de janeiro de
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2026 - Conta Corrente, Fundos de Investimento Extramercado —AFAC e Recurso Préprio, e Garantias;
b) Faturamento: evolucdo do faturamento e receita, c) Contas a Receber/Giro — fevereiro de 2026:
Contas a Receber/Giro até fevereiro de 2026 — Segmento Governo, Segmento Privado, Segmento
Parceria e Cobranca Judicial, entre outros; d) Arrecadacdo até fevereiro/2026: Clientes: Fundagdo
Sistel de Seguridade Social, Ministério das Comunicac¢des, Ministério do Trabalho e Emprego, Viasat
Brasil Servicos de Comunicacdes, Fundacdo Nacional de Comunicacgdo, Fundag¢do Nacional do indio,
Tribunal de Justica de Minas Gerais, ICMBio, DB3 Servicos de Telecomunica¢bes, Ministério da
Agricultura, e) Faturamento Caixa x Arrecadagdo — Fevereiro de 2026, f) Ndo Faturado dos maiores
Clientes - GESAC, Ministério das Comunica¢des, EACE, Viasat Brasil Servicos de Comunicacges,
Ministério do Trabalho, Instituto Chico Mendes de Conservagdo, Ministério da Educacao, Ministério
da Agricultura Pecuério, Norte Energia S/A, Fundag3o Nacional do indio, Iphan Sede. g) Execucdo
Orcamentaria (PGD 2026 — 16/03/2026) — DICOR e DICAR, h) Levantamento mensal de multas até
mar¢o/2026: [5] Da Presidéncia. [5.1] Geréncia de Auditoria Interna [5.1.1] Acompanhamento das
Determina¢des e Recomendagdes dos Orgdos de Controle: O Conselho tomou conhecimento do
guantitativo de matérias constantes no relatério da Auditoria Interna, integrantes do Relatério de
Acompanhamento de Gestdo referente ao més de margo de 2026. Os principais topicos apresentados
e detalhados na documentacdo anexam compreenderam: Controle Externo e Interno:
Acompanhamento das determinacdes e recomendag¢des emitidas pelo TCU, CGU, Auditoria
Independente e Auditoria Interna (visdao geral). Planejamento e Relatérios: Apresentacdao do
PAINT/2026, Auditorias Programadas e do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT
2025). Execugdo e Monitoramento: Execug¢do dos trabalhos, status das recomendacdes
implementadas e recomendagdes vincendas em 2026. Governanga e Qualidade: Fatos relevantes e
resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ 2025). As duvidas e questdes
suscitadas pelos membros do Conselho foram integralmente dirimidas pelo Gerente da Auditoria
Interna, senhor Paulo César Lima Cid Junior. [2] MATERIAS PARA CONHECIMENTO: [2.1] Da Diretoria
de Governanga [2.1.1] Geréncia de Gestao Empresarial: Este Conselho Fiscal recebeu o Relatdrio de
Acompanhamento da Gestdo (RAG) de forma completa do més de mar¢o/2026 referente a fevereiro
de 2026. [2.2] Da Geréncia de Contabilidade: O Conselho Fiscal recebeu os comprovantes de
Regularidades Fiscais. [2.3] Da Diretoria Executiva: O Conselho recebeu copia da ata ordinaria 18692
da Diretoria Executiva. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada esta
reunido, sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho,
pelos membros presentes e pela Secretéria. Brasilia, DF, 17 de marco de 2026.
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Documento assinado digitalmente

ub ALANO ROBERTO SANTIAGO GUEDES
g Data: 31/08/2026 22:37:14-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Alano Roberto Santiago Guedes
Conselheiro Representante do Ministério das Comunica¢des

Documento assinado digitalmente
GUILHERME CANAAN BETHONICO
g ggb Data: 30/08/2026 23:07:15-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Guilherme Canaan Bethonico
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritario Preferencialistas
Documento assinado digitalmente
LEONARDO PEIXOTO ESTEVAO
g ‘ﬁb Data: 30/08/2026 10:21:57-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Leonardo Peixoto Estevao
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritarios Ordinaristas

Documento assinado digitalmente

W b MARIZA SOARES NEVES
g L Data: 27/08/2026 15:30:47-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Mariza Soares Neves
Secretaria do Conselho Fiscal da Telebras

3/3



