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Informacgao Publica - A Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - Telebras (B3: TELB3 e TELB4) divulga nesse documento
os comentarios de desempenho dos resultados do segundo trimestre do exercicio de 2026 (2T26), bem como os
resultados do primeiro semestre de 2026 (1S26). As informagdes operacionais, econdmicas e financeiras da
Companhia, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas com base em nimeros nao consolidados e em
Reais, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), de acordo com os IFRS, bem como
estdo alinhados com o IAS — “Infernational Accounting Standards” n°® 34 e com o pronunciamento técnico emitido pelo
CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis n° 21 (R1), que tratam das informagdes contabeis intermediarias. As
comparagdes realizadas neste comunicado levam em consideragédo o segundo trimestre de 2026 (2T26) e o primeiro
trimestre de 2026 (1T26) e também o primeiro semestre de 2025 (1S25), exceto quando especificado em contrario.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Trimestres

| 1526 1525 | AAno |
Servigos de Comunicagdo Multimidia 111.281 95.280 116.165 16,8% -4,2% 227.447 195.670 16,2%
Aluguéis e Locagbes - Outras 17.276 6.958 6.173 148,3% 179,9% 23.449 13.464 74,2%
Servigos de Valor Adicionado 10.904 5.738 11.235 90,0% -2,9% 22.138 10.748 106,0%
Locagéo de Capacidade Satelital 9.120 9.120 9.120 0,0% 0,0% 18.240 18.240 0,0%
Compartilhamento de Receita 2.789 2.720 1.998 2,5% 39,6% 4.787 5.666 -15,5%
Outras Receitas 5.901 1.816 698 2249%  745,4% 6.599 3.856 71,1%
Deducdes da Receita 13.934)  (11.704)  (10.476

peracional Liquida 143.337 109.928 134.913 30,4% 6,2% 278.250 224.315 24,0%

No 2T26, a Receita Operacional Liquida atingiu R$ 143,3 milhdes, registrando crescimento de 30,4% em
relagcdo ao 2T25 e de 6,2% na comparagdo com o 1T26. No acumulado do 1S26, a receita totalizou R$ 278,2
milhdes, representando expansao de 24,0% frente aos R$ 224,3 milhdes apurados no 1S25.

O crescimento anual reflete, primordialmente, o reconhecimento de reajustes contratuais e o ingresso de
novos clientes.

O desempenho da receita bruta por servico no 1S26, comparado aos periodos anteriores, é detalhado a
seqguir:"

Servigco de Comunicagdo Multimidia (SCM): A receita de SCM no 1S26 totalizou R$ 227,4 milhdes,
ante R$ 195,7 milhdes registrados no 1S25, representando um crescimento de 16,24% em relagéo ao
mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento decorre principalmente de: (i) pela prestacao de servigos
a novos clientes; e (ii) reajustes anuais nos pregos dos contratos, especialmente no ambito do programa
GESAC.

Locacao de Capacidade Satelital: A receita decorrente da cessao de capacidade satelital ao Ministério da
Defesa manteve-se estavel em relagdo ao primeiro semestre de 2025, alcangando R$ 18,2 milhdes no
primeiro semestre de 2026. O desempenho evidencia a continuidade da execucéao contratual e a recorréncia
dessa fonte de receita para a Companhia.
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Aluguéis e Locagoes — Outras: A rubrica compreende as receitas provenientes do aluguel de cabos
Opticos, da locacao de roteadores e do aluguel de infraestrutura do segmento satelital, decorrente do contrato
de parceria com a Viasat.

No 1826, a receita dessa rubrica totalizou R$ 23,4 milhdes, frente aos R$ 13,5 milhdes registrados no mesmo
periodo de 2025 (1S25), representando um crescimento de 74,2%. Esse desempenho foi impulsionado,
principalmente, pelo reconhecimento da receita de locagdo de infraestrutura decorrente do contrato
celebrado com a operadora TIM, contribuindo de forma significativa para a expansao da receita da rubrica
no periodo.

Compartilhamento de Receitas: No 1S26, a Telebras reconheceu o montante de R$ 4,8 milhdes, ante R$
5,7 milhdes registrados no 1S25, o que representa uma reducéo de 15,5%. Essa diminuicao é explicada pelo
menor volume de recursos recebidos da Viasat ao longo do periodo.

Servigo de Valor Adicionado: A receita de Servigos de Valor Adicionado (SVA) atingiu R$ 22,1 milhdes no
1826, ante R$ 10,7 milhdes no 1S25, registrando crescimento de 106,0% na comparagéo entre os periodos.
A evolucdo observada decorre da ampliagdo do portfélio de solugdes oferecidas pela Companhia, que
impulsionou a demanda por esses servigos e reforcou a relevancia dessa fonte de receita na composi¢ao do
resultado operacional.

Outras Receitas: No 1S26, a rubrica Outras Receitas totalizou R$ 6,6 milhdes, em comparagéo aos R$ 3,9
milhdes registrados no 1S25, representando um crescimento de 71,1%. Essa rubrica € composta,
principalmente, por receitas decorrentes da prestacao de servigos de Wi-Fi associados aos programas Wi-Fi
Brasil, Wi-Fi Telebras e Wi-Fi Externo, além de servigos de instalagdo e manutengao de equipamentos.

O desempenho observado no periodo foi influenciado, principalmente, pelo reconhecimento de receitas
referentes aos servigos de instalagdo de equipamentos destinados a prestacao de servicos de laaS para o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT). O montante reconhecido com esses
servigos totalizou R$ 5,2 milhdes no semestre, constituindo o principal fator para o aumento da rubrica em
relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.

DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

No 1S26, as dedugdes da Receita Operacional Bruta, compostas por tributos, descontos e
cancelamentos, cresceram 4,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2025. A variagao, inferior ao
crescimento da receita bruta, reflete a maior participacao de receitas isentas de ICMS na composicao
do faturamento, contribuindo para a expanséo da Receita Operacional Liquida da Companhia.
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COMPORTAMENTO DA RECEITA LiQuUIDA OPERACIONAL — R$ MIL

+30,4%
160.660
134.913 143.337

114.387 109.928 106.140

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

EVOLUCAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1S25 — 1526 — R$ miL!
302.660
31.777 9.985 879 11.390 2743

247.644 -

1825 SCM (Internet) Alugueis e Compart. Serv. Valor  Servigcos de Wi- 1S26

Locacgoes Receita Adicionado Fi

A cor vermelha representa reducao de receita.
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CusTOS E DESPESAS OPERACIONAIS VINCULADAS AS FUNCOES: CuSTO DOS SERVICOS PRESTADOS,
COMERCIALIZACAO DOS SERVICOS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVA (EXCETO DEPRECIACAO E
AMORTIZACAO0)?

Trimestres
RS mil 2126 2125 1726 | 1526 1525 |
Servicos de Terceiros 49.197)  (43.411)  (51.298) 133%  41%  (100.495)  (81.249) 23,7%
Meios de Conex&o e Transmiss&o (39.152)  (32.767) (52.452) 19,5%  -25,4% (91.604)  (68.800) 33,1%
Pessoal (31.153)  (30.099)  (30.746) 35%  13% (61.899)  (57.308) 8,0%
Aluguéis, Locacgdes e Seguros (21.444)  (14.939) (20.319) 43,5% 5,5% (41.765)  (28.534) 46,4%
Tributos (1.640)  (1.389) (2.025) 181%  -19,0% (3.665)  (3.141) 16,7%
Compartilhamento de Instalagdes (951) (943) (764) 0,8%  24,5% (1.715) (1.974) -13,1%
Materiais (911) (10) (269) 9010,0% 238,7% (1.180) 17) 6841,2%
PECLD® (1.056) (959) 141 10,1% -848,9% (914) (561) 62,9%

PISP* 35 611 6 -94,3%  483,3% 41 1.209 -96,6%
Total 145.539 125.128 157.738 16,3% -7,7% 303.278 242.793 24,9%

EvOLUCAO 1S25 - 1526 - R$ mMIL3

22.804 4.591 13.231 613 303.278
19.246 — —
242.793 -
1825 Servicos de Meios de Pessoal Aluguel, Outros Custos e 1526
Terceiros Conexao e Locagodes e Despesas
Transmissao Seguros

Os Custos e Despesas Operacionais, excluindo depreciacdo e amortizagéo, totalizaram R$ 145,5 milhdes
no 2T26, representando um aumento de 16,3% em relagdo aos R$ 125,1 milhdes registrados no 2T25. Na
comparagdo com o 1726, quando atingiram R$ 157,7 milhdes, observou-se redugao de 7,7%. No acumulado
do 1S26, esses custos e despesas somaram R$ 303,3 milhdes, ante R$ 242,8 milhdes no mesmo periodo
de 2025 (1S25), refletindo um crescimento de 24,9%.

Os principais fatores que impactaram os Custos e Despesas Operacionais no periodo estao detalhados a
seqguir:

MEIos DE CONEXAO E TRANSMISSAO: No primeiro semestre de 2026 (1S26), os custos de conexao e
transmissao totalizaram R$ 91,6 milhdes, representando um aumento de 31,3% em relagdo aos R$ 69,8

2 Custos e Despesas vinculadas as fungdes: Custo dos Servigos Prestados, Comercializagéo dos Servigos e Gerais e Administrativas.
3 Perda Estimada com Crédito de Liquidagao Duvidosa.

4 Programa de Indenizagao por Servigos Prestados.

> A cor azul representa a reducdo dos custos/despesas.
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milhdes registrados no mesmo periodo de 2025. A elevacao decorre, principalmente, da ampliacao das
contratagdes de circuitos de Exploragao Industrial de Linha Dedicada (EILD — ultima milha) e de servigos
satelitais necessarios ao atendimento da demanda de servigos da Telebras.

PESSOAL: NO 1S26, Os custos e despesas com Pessoal apresentaram um aumento de 8,0% em relagao ao
mesmo periodo do ano anterior. Esse acréscimo resulta, principalmente, dos seguintes fatores:
i) concessao de promogdes decorrentes do processo anual de avaliagdo de desempenho dos colaboradores;
ii) reposicao das perdas salariais estabelecida pelo acordo coletivo vigente; e iii) aumento do quadro de
colaboradores.

SERVIGOS DE TERCEIROS: Os custos e despesas com servicos de terceiros apresentaram elevacao de 23,7%
no 1S26, em comparagdo com o mesmo periodo de 2025 (1S25).

Esse desempenho é explicado, principalmente, pelo aumento dos custos de manutengao, em decorréncia
de reajustes contratuais e de ajustes de provisdes no periodo. Adicionalmente, observou-se incremento nos
custos de instalagdo de equipamentos satelitais, refletindo a maior demanda no segmento, bem como a
diversificagdo da base de fornecedores para além da Viasat.

ALUGUEIS, LOCAGOES E SEGUROS: A rubrica apresentou crescimento de 46,4% em relagdo ao 1S25,
refletindo, principalmente, o aumento dos custos com locagao de capacidade e equipamentos satelitais. Esse
incremento decorre da contratagdo de novas operadoras de satélite, além da Viasat, para suportar a
expansao da demanda pelos servigos prestados pela Companhia no periodo.

DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

Trimestres
R$ mil 2126 2125 1726 AAno ATrim. [l 1526 125 |
Depreciacao e Amortizagdo (63.234) (70.622) (63.539) -10,5% -0,5% (126.772) (140.345) -9,7%

A conta de Depreciacao e Amortizagao recuou 9,7% em relagéo ao 1S25. O movimento é reflexo do aumento
de ativos que atingiram o fim de sua vida util contabil (totalmente depreciados) no intervalo analisado.

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Trimestres
R$ mil 2126 2125 1726 AAno ATrim. ll 1s26 1525 [l AAno |
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.313 (342) (82) 483,9% 1701,2% 1.231 (1.058) 216,4%

O resultado de equivaléncia patrimonial reflete a participagdo de 49% da Companhia no resultado da
coligada Visiona. No 1S26, a coligada apurou lucro de R$ 2,5 milhdes, em comparagdo ao prejuizo de R$
2,2 milhdes registrado no mesmo periodo de 2025 (1S25). Como consequéncia, a Telebras reconheceu
resultado positivo de equivaléncia patrimonial de R$ 1,2 milhdo no periodo, revertendo o efeito negativo de
R$ 1,1 milhdo registrado no 1S25.
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OUTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS

Trimestres
RS mil 2126 2125 1126 | 1526 1s25 [ AAno |
Outras Receitas Operacionais
Subvengdes Recebidas 107.298 51.211 7.179 109,5%  1394,6% 114.478 128.786 -11,1%
Recuperagéo de Tributos 4.605 3.941 3.757 16,8% 22,6% 8.363 7.606 10,0%
Recuperacgédo de Gastos com Pessoal Cedido 3.101 - - 100,0% - 3.101 - 100,0%
Revers&o de Prov. p/ Riscos Trab., Civeis, Fiscais 643 843 915 “237%  -29,7% 1.558 1.113 40,0%
Recuperagéo de Depositos Judiciais = - 773 - -100,0% 773 - 100,0%
Outras Receitas Operacionais 362 346 206 4,6% 75,7% 566 581 -2,6%
Outras Despesas Operacionais
Multas sobre Passivos (5.379) (15) (38) - - (5.392) (23) -
Multas sobre Contas a Receber - Contratos (1.511) (598) (1.973) 152,7% -23,4% (3.483) (1.422) 144,9%
Tributos (1.384) (2.810) (1.642) 50,7%  -15,7% (3.025) (3.953) -23,5%
Provisgo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais - (989) - -100,0% - = (1.370) -100,0%
Outras Despesas Operacionais 30 936 82 -96,8% -63,4% 139 2.035 -93,2%
Total (8.304) (5.348) (3.735) 55,3%  122,3% (12.039) (8.803) 36,8%
"L)I,tl:ia;aRe““as’ DL EEETD (B PEIE G RS 107.705 50.993 9.095 111,2%  1084,2% 116.800  129.283

No 2T26, o resultado liquido de Outras Receitas e Despesas Operacionais foi positivo em R$ 107,7 milhdes,
ante R$ 50,1 milhdes registrados no 2T25, representando um crescimento de 111,4%. Em relagédo ao 1726,
também foi observada evolugao significativa, impulsionada, principalmente, pelo maior reconhecimento de
recursos de subvencao vinculados ao Contrato de Gestao.

No acumulado do 1S26, o resultado positivo dessa rubrica totalizou R$ 116,8 milhdes, inferior aos R$ 129,3
milh&es registrados no mesmo periodo de 2025 (1S25). A redugao decorre, principalmente, do menor volume

de recursos de subvencgao reconhecidos no resultado ao longo do periodo.

RESULTADO FINANCEIRO

Trimestres

R$ mil 2126 2125 1726 AAno ATrim. [l 1s26  1s25 |

Receitas Financeiras

Juros sobre Aplicages Financeiras 52135 45233  49.989 15,3% 4.3% 102.124 88.429 15,5%
Juros sobre Superavit Previdéncia Privada 4.676 4.823 5.987 -3.0%  -21,9% 10.663 10.825 -1,5%
Juros sobre Tributos 1.376 1.928 2.200 -28,6%  -37,5% 3.576 4015  -10.9%
Juros sobre Depositos Judiciais 1.195 1.119 1171 6.8% 2,0% 2.366 2.184 8.3%
Outras Receitas Financeiras 29 23 259 26,1%  -88,8% 288 187 54,0%
Tributos sobre Receitas Financeiras 2.707 2418 2717 12,0% -0,4% 5.424 4.811 12,7%
Total 56.704  50.708  56.889 113.593  100.829
Despesas Financeiras
Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (i) (66.965) (60.214)  (66.554) 11,2% 0,6% (133.519) (115.042) 16,1%
Juros s/ Prov. p/ Riscos Trab., Civeis e Fiscais (1.463)  (1.243)  (1.278) 17,7%  14,5% (2.741) (2.663) 2,9%
VM Prov. p/ Riscos Trab., Civeis e Fiscais (1.044) (536) (492) 94.8%  112,2% (1.536) (1.186) 29,5%
Juros sobre Operagées de Arrendamento Mercantil Financeiro (310) (149) (347) 108,1%  -10,7% (657) (453) 45,0%
Juros e Variaggo Monetaria de Acordos Judiciais - (3.873) (391) -100,0% -100,0% (391) (7.836)  -95.0%
400,0% 6347,4% 212,6%

(1.225)
(71.007)

(245)
(66.260)
(15.552)

(19)
(69.081)
(12.192)

Outras Despesas Financeiras
Total

Resultado Financeiro

(14.303)

7,2%

-8,0%

2,8%
17,3%

(1.244)

(140.088)

(26.495)

(

(398)
7.578)
(26.749)

9,8%
-0,9%

6
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No 1S26, o resultado financeiro apresentou saldo negativo de R$ 26,5, apresentando uma estabilidade em
relacdo ao 1S25.

Essa variacao € explicada pelos seguintes fatores:

i) Receitas Financeiras: No 1526, as receitas financeiras apresentaram crescimento de 12,7% em relagéo
ao mesmo periodo de 2025 (1S25). O desempenho foi impulsionado, principalmente, pelo aumento de 15,5%
na rubrica de juros sobre aplicagdes financeiras, refletindo a maior rentabilidade média da carteira, associada
a expansao do volume de recursos disponiveis para aplicacdo ao longo do periodo.

i) Despesas Financeiras: No 1S26, as despesas financeiras apresentaram crescimento de 9,8% em
relacdo ao mesmo periodo de 2025 (1S25). A variagdo decorre, principalmente, do aumento de 15,5% nos
encargos incidentes sobre os Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC), influenciado pela
elevacao da taxa Selic e pelo ingresso de novos aportes entre os periodos analisados. Em contrapartida,
verificou-se reducao das despesas com juros sobre acordos judiciais, em razao da quitagdo de obrigacbes
vinculadas a esses instrumentos, mitigando parcialmente o impacto do aumento das despesas financeiras
no periodo.

EBITDA (LAJIDA)
Trimestres
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo 29.279 (46.442)  (89.543) -163,0%  -132,7% (60.264) (57.347) 5,1%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social - (4.281) - -100,0% - - - -
(+) Resultado Financeiro 14.303 15.552 12.192 -8,0% 17,3% 26.495 26.749 -0,9%
(+) Depreciagédo e Amortizagdo 63.234 70.622 63.539 -10,5% -0,5% 126.772 140.345 -9,7%
Ajustes:
(+/-) Equivaléncia Patrimonial (1.313) 342 82 -483,9% -1701,2% (1.231) 1.058 -216,4%
(+) Depreciagédo - CPC 6(R2)/ IFRS 16 (1.355) (1.321) (1.448) 2,6% -6,4% (2.802) (2.637) 6,3%
(+) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) / IFRS 16 (310) (149) (347) 108,1% -10,7% (657) (453) 45,0%
(-) Ganho sobre Baixa de Passivos (229) (6) 2) 3716,7% 11350,0% (231) (76) 203,9%
(-) Ativo Contingente (30) - - 100,0% 100,0% (30) - 100,0%
(+) Tributos s/ Ativo Contingente 3 - 100,0% 100,0% 3 - 100,0%
(+) Multas Contratuais 1.511 598 1.973 152,7% -23,4% 3.483 1.422 144,9%
Margem EBITDA 74,5% 32,2% -10,2% 131,1%  -827,9% 33,4% 48,9% -31,7%
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EvoLucAo bo EBITDA AJusTADO: 1S25 —1S26 — R$ mILS

53.935 14.008

. — 22,804
- .
109.061 [ 19.246

2.422 91.538
1825 Receita Subvencgoes Pessoal Meios Alugueis /  Servigos de Outras 1526
Liquida Recebidas Conexao e Seguros Terceiros Despesas /
Transmissao Receitas

O EBITDA nao é uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e representa o lucro /
(prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e contribuigéo social, depreciagéo e amortizagéao.
A Companhia divulga seu EBITDA Ajustado, conforme Instrugdo CVM N° 156, de 23 de junho de 2022, e
estes ajustes incluem a adigao/exclusdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial, da Depreciagao e das
Despesas Financeiras originadas das alteragdes do CPC 6(R2) / IFRS 16 — Operagbes de Arrendamento
Mercantil e Outros Eventos nao Recorrentes que possam vir a ocorrer no curso dos negécios da Companhia,
para proporcionar melhores informagdes sobre sua capacidade de pagamento de dividas, manutengao de
seus investimentos e possibilidade de cobertura de suas necessidades de capital de giro. Ambas as medidas
desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndao devem ser consideradas como alternativas ao Lucro
Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional, quando utilizados como indicadores de liquidez. Destaca-se
ainda que o EBITDA Ajustado pode nao ser comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras
empresas.

No 2T26, o EBITDA Ajustado alcancgou resultado positivo de R$ 105,1 milhdes, representando
crescimento de 201,0% em relagdo ao 2725 (R$ 34,9 milhdes) e revertendo o resultado negativo
de R$ 13,6 milhdes registrado no 1T26. No acumulado do 1S26, o EBITDA Ajustado totalizou R$
91,5 milhdes, correspondendo a uma redugdo de 16,1% em comparagdo com o 1S25. Essa
retracdo decorre, principalmente, da reducdo dos recursos de Subvencdes reconhecidos no
resultado.

A Margem EBITDA Ajustada atingiu 32,9% no 1S26, ante 48,6% no 1S25, representando uma
reducao de 15,7 p.p.

Desconsiderando os efeitos das Subvengdes, o EBITDA Ajustado apresentaria resultado negativo
de R$ 22,9 milhdes no 1S26, em comparagao ao resultado negativo de R$ 19,7 milhdes observado
no 1S25, evidenciando uma deterioracdo de 16,3% no indicador. Nessa mesma base de

6 A cor vermelha representa aumento dos custos/despesas.
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comparacao, a Margem EBITDA Ajustada seria de 8,2% no 1S26, frente a 8,8% no 1525, refletindo
uma leve redugao da rentabilidade operacional da Companhia.

RESULTADO RECORRENTE’

Trimestres
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo 29.279 (46.442) (89.543) -163,0%  -132,7% (60.264) (57.347) 5,1%
Ajuste de Eventos Nao Recorrentes:
(-) Ganho sobre Baixa de Passivos (229) (6) (2) 3716,7% 11350,0% (231) (76)  203,9%
(-) Ativo Contingente (30) 100,0% 100,0% (30) - 100,0%
(+) Tributos s/ Ativo contingente 3 - 100,0% 100,0% 3 - 100,0%
(+) Multas Contratuais 1.511 598 1.973 152,7% -23,4% 3.483 1422 144,9%

(57.039)  (56.001)

Prejuizo do Periodo Ajustado 30.534 (45.850) (87.572)
Margem Liquida 21,3% -41,7% -64,9%

Prejuizo por Agéo (R$) 0,29940 (0,48986) (0,85869) [l -161,1% -134,9% W (0,5593) (0,64829) W -13,7%

O resultado recorrente negativo da Telebras totalizou R$ 57,0 milhdes no 1S26, em comparagéo ao resultado
recorrente negativo de R$ 56,0 milhdes apurado no 1S25. O desempenho manteve-se praticamente estavel
em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, com variacdo de 1,9% entre os periodos.

-166,6% -134,9%
-151,1%  -132,8% -20,5% -25,0% -17,9%

OUTROS INDICADORES
ENDIVIDAMENTO

DiviDA LiQuiDA8

R$ Mil 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

A Jun/26 A Jun/26

Dez/25 Jun/25

Arrendamento Mercantil (Leasing) 19.555 19.879 8.310 -1,6% 135,3%
Curto Prazo 5.219 5.093 4.084 2,5% 27,8%
Longo Prazo 14.336 14.786 4.226 -3,0% 239,2%

Credores por Acordos Judiciais - PREVI e FUNCEF - - 114.618 -100,0% -100,0%
Curto Prazo - - 18.240 -100,0% -100,0%
Longo Prazo 96.378 -100,0% -100,0%

Divida Bruta 19.555 19.879 122.928 -1,6% -84,1%

(-) Aplicagbes Financeiras - (Garantias) 50.665 47.716 -100,0% -100,0%
(-) Caixa Disponivel® 590.428 509.231 414.760 15,9% 42,4%
Divida Liquida (570.873) (540.017) (339.548) 5,7% 68,1%
EBITDA Anualizado™ 494.060 510.804 365.017

-3,3% 35,4%

Em junho de 2026, a Divida Liquida da Telebras permaneceu negativa em R$ 570,9 milhdes, evidenciando
uma posigao de caixa liquido, na qual o montante de disponibilidades e aplicagdes financeiras supera o saldo

7 Resultado recorrente é um indicador financeiro que representa o lucro ou prejuizo da empresa gerado pelas suas operagdes habituais, excluindo
efeitos considerados néo recorrentes, como: ganhos ou perdas extraordindrias; eventos pontuais que ndo fazem parte da atividade principal; efeitos
de decisdes contabeis atipicas; e itens ndo operacionais ou de carater ndo repetitivo.

8 Divida Liquida= Divida bruta — (Caixa e Equivalentes de Caixa + Aplicagbes Financeiras de recursos vinculados a garantias de empréstimos e
financiamentos e acordos judiciais firmados com credores).

% Exclui o valor das aplicagdes financeiras dos recursos recebidos a titulo de AFAC e registrado na rubrica de Disponibilidade, uma vez, que esse
recurso nao pode ser utilizado para a liquidagao da Divida Bruta.

10 EBITDA anualizado: Representa o EBITDA do més corrente somado ao EBITDA mensal dos onze meses anteriores.
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da divida bruta. O indicador apresentou aumento de 5,7% em relacéo a dezembro de 2025, quando totalizava
R$ 540,0 milhdes negativos, e de 68,1% na comparagdo com junho de 2025, quando registrava R$ 339,5
milhdes negativos.

Esse desempenho reflete, principalmente, a reducdo da divida bruta em decorréncia das amortizagbes
realizadas ao longo do periodo, aliada a manutencao de elevados niveis de disponibilidades e aplicagbes
financeiras pela Companhia.

Em razdo da divida liquida negativa (posicdo de caixa liquido) observada nos periodos analisados, o
indicador Divida Liquida/EBITDA nao é apresentado, uma vez que sua interpretacdo econémica se torna

limitada quando as disponibilidades e aplicagdes financeiras superam o endividamento bruto.

COMPORTAMENTO DOS COMPONENTES DA DiviDA LiQuiDA — R$ MIL

559.896

590.428

—=0 =il
462.476 510.804 494.060
365.017

19.879
122.928 19.555

Jun/25 Dez/25 Jun/26

(339.548h

—_—— —

(540.017) (570.873)

Divida Bruta Caixa e Equival. de Caixa e Aplic. Financeiras (Garantias) e=l==Divida Liquida ==l==EBITDA Anualizada

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DiviDA — R$ mIL

Cronograma de Amortizacao da Divida

Bruta - Moeda Nacional - R$ Mil i
Arrendamento Mercantil Financeiro 5.219 2.376 4.168 4.008 3.626 158 19.555
Total 5.219 2.376 4.168 4.008 3.626 158 19.555

MOVIMENTACAO DAS DivIDAS

30/06/2026
R$ mil Arrendamento Mercantil
Financeiro
Saldos Iniciais em 31 de dezembro de 2025 19.879
Adigoes 2.637
Juros Pagos (658)
Baixa para Resultado do Periodo 658
Amortizagdes de principal (2.810)

Baixa por Rescisédo Contratual 151
Saldo em 30 de junh de 2026 19.555
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INVESTIMENTOS EM Bens DE CAPITAL — CAPEX — R$ MIL

71,2%
97.8%

28.355

19.682

16.559

.672
9.950 8.6

2725 1T26 2726 1825 1526

No 1S26, a Telebras realizou investimentos de R$ 28,4 milhdes, ante R$ 16,6 milhdes registrados
no 1S25, representando um crescimento de 71,1% no periodo.

11
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ANEXO |

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Trimestres

R$ mil 2T26 2T25 1T26 1526 1825
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 157.271 121.632 145.389 302.660 247.644
Servigos de Comunicagédo Multimidia 111.281 95.280 116.165 227 447 195.670
Alugueis e Locagbes 17.276 6.958 6.173 23.449 13.464
Receita de Valor Adicionado 10.904 5.738 11.235 22.138 10.748
Locagao de Capacidade Satelital 9.120 9.120 9.120 18.240 18.240
Compartilhamento de Receita 2.789 2.720 1.998 4.787 5.666
Outras Receitas 5.901 1.816 698 6.599 3.856
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (13.934) (11.704) (10.476) (24.410) (23.329)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 143.337 109.928 134.913 278.250 224.315
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS (36.521) (74.477) | (148.725) (185.247) | (114.568)
Servicos de Terceiros (49.197) (43.411) (51.298) (100.495) (81.249)
Meios de Conexao e Transmiss&o (39.152) (32.767) (52.452) (91.604) (68.800)
Pessoal (31.153) (30.099) (30.746) (61.899) (57.308)
Aluguéis, Locagbes e Seguros (21.444) (14.939) (20.319) (41.765) (28.534)
Tributos (1.640) (1.389) (2.025) (3.665) (3.141)
Compartilhamento de Instalagdes (951) (943) (764) (1.715) (1.974)
Material (911) (10) (269) (1.180) (17)
Perda Estimada com Crédito de Liquidacso Duvidosa (1.056) (959) 141 (914) (561)
Programa de Indenizagdo por Servicos Prestados (PISP) (35) (611) (6) (41) (1.209)
Equivaléncia Patrimonial 1.313 (342) (82) 1.231 (1.058)
Outras Despesas Operacionais (8.304) (5.348) (3.735) (12.039) (8.803)
Outras Receitas Operacionais 116.009 56.341 12.830 128.839 138.086
EBITDA 106.816 35.451 (13.812) 93.003 109.747
Margem EBITDA 74,5% 32,25% -10,24% 33,42% 48,93%
Depreciacdo e Amortizacdo (63.234) (70.622) (63.539) (126.772) | (140.345)
EBIT 43.582 (35.171) (77.351) (33.769) (30.598)
Resultado Financeiro (14.303) (15.552) (12.192) (26.495) (26.749)
RESULTADO ANTES DAS DEDUGOES/PARTICIPACOES 29.279 (50.723) (89.543) (60.264) (57.347)
DEDUGOES DO RESULTADO - 4.281 - - -
IRPJ/CSLL - 4.281 - - -
PREJUIZO DO EXERCICIO 29.279 (46.442) (89.543) (60.264) (57.347)
Margem Liquida 20,4% -42,25% -66,37% -21,66% -25,57%
Quantidade de Agdes em Milhares 101.983 93.598 101.983 101.983 93.598
Lucro/ (Prejuizo) por Agao (R$) 0,2871 (0,4962) (0,8780) (0,5909) (0,6127)
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ANEXO Il

BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial - R$ mil 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Total Ativo 4.331.949 4.412.466 4.171.620 |
Circulante 2.458.191 2.310.040 2.061.528
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.639.202 698.514 555.743
Contas a Receber de Clientes 480.756 448.342 386.602
Tributos a Compensar/Recuperar 177.330 204.516 182.309
Depdsitos Judiciais 7.598 7.311 7.638
Aplicacdes Financeiras - 822.352 822.352
Superavit - Previdéncia Privada 130.517 103.565 88.872
Valores a Receber de Colaboradores Cedidos 1.945 1.945 1.945
Outros Ativos Realizaveis 20.843 23.495 16.067
Nao Circulante 1.873.758 2.102.426 2.110.092
Aplicacdes Financeiras 3.347 53.949 50.923
Tributos a Compensar/Recuperar 3.826 3.795 5.663
Superavit - Previdéncia Privada 101.530 185.037 106.115
Dividendos a Receber - - 5.456
Depdsitos Judiciais 56.295 52.566 50.593
Outros Ativos Realizaveis 3.810 6.667 9.524
Realizavel a Longo Prazo 168.808 302.014 228.274
Investimentos 76.711 76.332 74.610
Imobilizado 1.604.257 1.697.499 1.779.635
Intangivel 23.982 26.581 27.573
Total Passivo 4.331.949 4.412.466 4.171.620
Circulante 231.830 367.137 360.887
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 27.236 21.583 16.047
Fornecedores 128.070 151.794 236.609
Tributos Diretos - 41.932 -
Tributos Indiretos 6.168 16.844 5.748
Receitas Diferidas 45.252 44.406 44 .406
Empréstimos e Financiamentos 5.219 5.093 4.084
Arrendamento Mercantil Financeiro 5.219 5.093 4.084
Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 5.790 5.416 5.148
Credores por Perdas Judiciais - - 18.240
Provisdo Programa Indenizagao por Servigos Prestados 2.195 2.191 2.073
Subvengdes Orgamentarias a Realizar 4.263 52.741 -
Outras Obrigacoes 7.637 25.137 28.532
Nao Circulante 2.409.083 2.293.240 2.256.867
Empréstimos e Financiamentos 14.336 14.786 4.226
Arrendamento Mercantil Financeiro 14.336 14.786 4.226
Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 68.479 66.303 62.983
Provisdo Programa Indenizagao por Servigos Prestados 19.111 19.075 21.195
Credores por Perdas Judiciais - - 96.378
Grupamento de Acdes 680 680 680
Recursos Capitalizaveis - AFAC 2.084.564 1.951.045 1.816.040
Receitas Diferidas 221.913 241.351 255.365
Patrimoénio Liquido 1.691.036 1.752.089 1.553.866
Capital Social 3.719.535 3.719.535 3.586.754
Prejuizos Acumulados (2.059.544) (1.999.280) (2.197.131)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 31.156 31.945 31.573
Acdes em Tesouraria (111) (111) (111)
Recursos Capitalizaveis - AFAC - - 132.781
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ANEXoO Il

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Trimestres
R$ mil 2726 | 2T25 1T25 | 1526 1S25
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 29.279 (50.723) (89.543) (60.264) (57.347)
Ajustes por:
Depreciagéo e Amortizagao 63.233 70.621 63.539 126.772 140.345
Provisdo/Rever. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais (643) 146 (915) (1.558) 257
Variagdo Monetéria de Prov. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais 2.507 1.779 1.770 4.277 3.849
Receitas Diferidas - Realizagdes (9.472) (9.120) (9.120) (18.592) (18.240)
Equivaléncia Patrimonial (1.313) 342 82 (1.231) 1.058
Encargos Financeiros sobre Adiantamento para Aumento de Capital 66.965 60.213 66.554 133.519 115.042
Provisdo IRPJ/CSLL do Periodo - 4.281 - - -
Encargos Financeiros sobre Empréstimos e Financiamentos - - - - (209)
Provis&o para Programa de Indenizagdo por Servigos Prestados 53 1.227 6 59 2.226
Variagcao Monetaria/Juros de Credores por Perdas Judiciais - 3.872 - - 7.836
Variagdo Monetéria de Depositos Judiciais (1.195) (1.119) (1.171) (2.366) (2.184)
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa 1.055 959 (141) 914 561
Despesas Financeiras - Apropriagao de Juros a Incorrer - IFRS 16 310 150 347 657 453
Ganho na Baixa de Passivo (229) (6) 2) (231) (76)
Variacdo Monetaria de Superavit de Previdéncia Privada (4.676) (4.823) (5.987) (10.663) (10.824)
Baixa de Créditos Tributarios 726 (232) 1.399 2125 2.915
Recuperagao de Créditos Tributarios - 2.915 - - -
Subvencgdes Realizadas - Contrato de Gestao (107.299) - (7.179) (114.478) -
Outras Receitas e Despesas (95) - - (95) -
Subtotal 9.927 131.205 109.182 119.109 243.009
Mutagoes Patrimoniais:
Contas a Receber de Clientes 30.591 (66.746) (63.918) (33.327) | (153.862)
Tributos a Recuperar (14.686) (9.950) 31.822 17.136 3.333
Depositos Judiciais (1.710) 16 60 (1.650) 43
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 4.021 1.521 1.632 5.653 2.716
Fornecedores (52.476) 45.496 12.345 (40.131) 82.282
Outras Contas Ativas e Passivas (47.090) 14.058 24.503 (22.587) 7.058
Subtotal (81.350) (15.605) 6.444 (74.906) (58.430)
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais
Pagamento por Adesédo ao Prog. de Indenizagéo por Servigos Prestados - PISP 1 (1.709) (20) (19) (1.709)
Pagamento de IRPJ/CSLL Estimado - - (34.038) (34.038) (7.894)
Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos - - - - (223)
Pagamento de Juros de Arrendamento Mercantil Financeiro - IFRS 16 (310) (150) (347) (657) (453)
Pagamento de Causas Judiciais - Trabalhistas, Civeis e Tributarias (48) (584) (120) (168) (733)
Pagamento de Acordos Judiciais - Encargos - (4.090) - - (6.753)
Subtotal (357) (6.533) (34.525) (34.882) (17.765)
Caixa Liquido Gerado/(Consumido) pelas Atividades Operacionais (42.501) 58.344 (8.442) (50.943) 109.467
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisi¢cdo de Imobilizado / Intangivel (7.303) (5.458) (7.209) (14.512) (10.214)
Transferéncia para Caixa e Equivalentes de Caixa 822.352 - - 822.352 -
Aplicacdes Financeiras - Resgate 53.383 - - 53.383 39.973
Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimento 868.432 (5.458) (7.209) 861.223 29.759
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de Credores por Perdas Judiciais - Principal - (3.721) - - (5.347)
Pagamentos - Financiamento - Finep - Principal - 1 - - (45.777)
Pagamentos - Financiamento de Arrendamento Mercantil Financeiro - IFRS 16 (1.393) (1.462) (1.417) (2.810) (3.087)
Recebimento de Parcela de Superavit - Previdéncia Privada 32.402 22.039 34.816 67.218 43.483
Recebimento de Subvengdes Orgamentarias - Contrato de Gestao 44.000 - 22.000 66.000 -
Recebimento de Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital - 12 - - 1.858
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamento 75.009 16.869 55.399 130.408 (8.870)
Variacao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 900.940 69.755 39.748 940.688 130.356
Demonstragao da Variagdo de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 1.639.202 555.743 738.262 1.639.202 555.743
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 738.262 485.988 698.514 698.514 425.387
Variacao de Caixa e Equivalentes de Caixa 900.940 69.755 39.748 940.688 130.356
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