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1.1 Histérico do emissor

1.1 Historico do emissor

A Telecomunicacdes Brasileiras S.A. - Telebras - é uma empresa
estatal federal brasileira, constituida na forma de sociedade de
economia mista, de capital aberto, vinculada ao Ministério das
Comunicagoes.

Criagao

A Companhia foi criada pela Lei n2 5.792, de 12 de julho de 1972, e
instalada em 9 de novembro do mesmo ano, com a finalidade de
centralizar, padronizar e modernizar os servicos publicos de
telecomunicag¢des no Pais. Entre 1972 e 1998, atuou como holding
no Sistema Telebras, controlando empresas estatais de telefonia e a
Embratel.

Privatizacao

Em 29 de julho de 1998, o Sistema Telebras foi privatizado, no
contexto da reforma do setor de telecomunica¢cdes promovida a
partir da Emenda Constitucional n28/1995 e da Lei Geral de
Telecomunicac¢des, que visou a ampliacdo e a universalizacao dos
Servigos.

Reativacao das atividades operacionais

A partir de 2010, a atuacao da Telebras foi reorientada para a
execucao de politicas publicas de telecomunicacgdes, inicialmente no
ambito do Plano Nacional de Banda Larga e, posteriormente,
conforme as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n29.612, de 17 de
dezembro de 2018, e pela Politica Nacional de Seguranca da
Informacao (Decreto n? 9 637 de 26 de dezembro de 2018).

Atualmente

Atualmente, a Telebras opera infraestrutura nacional de
telecomunicacdes composta por rede terrestre de fibras dpticas e
por capacidade satelital, com cobertura em todo o territério
nacional, atuando como agente executor de politicas publicas de
conectividade, inclusao digital e comunicacdes governamentais
estratégicas.
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1.1 Histérico do emissor

A Telebras possui atualmente uma rede nacional com mais de 30.115
km de fibras 6pticas que percorrem todos os Estados do Pais. A
cobertura espacial é feita pelo Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicagoes Estratégicas - SGDC, o unico satélite que cobre 100%
do territério brasileiro em Banda Ka de alta velocidade. A gestdo do
SGDC é realizada pela Telebras e pela Forca Aérea Brasileira, sendo a
Banda X exclusiva para uso militar.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 Descrigao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Em consonancia com suas atribuicdes legais e normativas, a Telebras
atua como agente executor de politicas publicas de telecomunicacgdes,
com foco na promoc¢ao da inclusdo digital, mediante o acesso a
internet sgnificativa, na reducao das desigualdades regionais de
conectividade e no atendimento as demandas de solucdes de
comunica¢ao da Administracao Publica.

A Companhia prové infraestrutura e servigcos de conectividade
terrestre e satelital destinados, prioritariamente, a localidades nao
atendidas ou com oferta insuficiente de mercado, bem como a érgaos
e entidades da Administracdo Publica, contribuindo para a
continuidade e a seguranca dos servicos publicos digitais e das
comunica¢des governamentais.

No ambito corporativo, a Telebras também desenvolve atividades
voltadas a comercializacdo de capacidade de rede e servicos de
telecomunica¢des no mercado atacadista, promovendo a otimizacao
do uso de sua infraestrutura e a sustentabilidade econdmico-
financeira de suas operacoes.

De forma complementar, a Companhia oferece servicos de valor
adicionado (SVA), associados as solu¢cdes de conectividade, em
conformidade com a legislacao aplicavel.

Adicionalmente, a Telebras foi designada para gerir, de forma
exclusiva, a Rede Privativa de Comunicacao da Administracao Publica
Federal (RPCAPF), conforme estabelecido pelo Decreto n? 11.299, de
dezembro de 2022, reforcando seu papel estratégico na
implementacdao das politicas publicas de telecomunicacdes e na
provisao de infraestrutura critica de comunicacao do Estado.

No que se refere as suas participacdes societarias, a Telebras detém
49% do capital social da VISIONA Tecnologia Espacial S.A., sociedade
constituida em 14 de junho de 2011, com sede em S3o José dos
Campos, Estado de Sao Paulo, que atua nas areas de pesquisa,
desenvolvimento, fabricacdo, operacao e prestacdio de servicos
relacionados a satélites e sistemas aeroespaciais.

A VISIONA é controlada pela Embraer Defesa e Seguranca
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ParticipagOes S.A., detentora de 51% do capital social, responsavel
pela gestao e pelo controle da sociedade. A participacao da Telebras
na VISIONA é considerada relevante por sua aderéncia as atividades
estratégicas de comunicacdes e de defesa, bem como por sua
contribuicdo ao desenvolvimento e a operacdo de capacidades
aeroespaciais brasileiras.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado
nas ultimas demonstra¢des financeiras de encerramento de exercicio
social ou, quando houver, nas demonstragoes financeiras consolidadas,
indicar as seguintes informagoes:

A Companhia ndo apresenta informagdes por segmento operacional, tendo
em vista que atua em um Unico segmento operacional, tampouco apresenta
demonstracdes financeiras consolidadas.

a. Produtos e servicos comercializados

No exercicio de suas atribuicdes institucionais, a Companhia oferece
solucdes de conectividade, transmissao de dados e comunicagao satelital
para oOrgaos governamentais, empresas e provedores de servicos de
telecomunicac¢des, destacando-se os seguintes servicos:

e Telebras SAT: servico de banda larga via satélite em banda Ka, com
cobertura em todo o territério nacional, destinado ao atendimento de
localidades remotas, dreas sem infraestrutura terrestre de
telecomunicacdes e demandas corporativas e governamentais. A solucao
contempla acesso a internet em alta velocidade e infraestrutura de suporte
composta por gateways localizados em territério nacional, além de centros
de operagdes espaciais com elevados padrdoes de disponibilidade e
seguranca operacional.

e |P Telebras: solucao de conectividade IP voltada ao mercado corporativo,
provedores regionais, instituicdes publicas e projetos de inclusao digital,
oferecendo acesso a internet com disponibilidade, escalabilidade e suporte
a aplicac0es criticas de comunicacao de dados.

e L3VPN — MPLS: solucao de redes privativas virtuais baseada na tecnologia
MPLS (Multi-Protocol Label Switching), destinada a integracdao segura de
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dados, voz e video em ambiente corporativo. O servico possibilita a
implementacdo de redes privativas com segregacao de trafego,
gerenciamento de qualidade de servico (QoS) e suporte a aplicacdes
criticas.

e Ponto a Ponto — P2P: solucdao de transmissao de dados por meio de
circuitos dedicados para interligacdo de unidades em ambito nacional,
regional ou metropolitano, destinada a drgdos publicos, empresas e
provedores que demandem conectividade dedicada, segura e de alta
disponibilidade.

e WiFi Brasil: solucdo de conectividade vinculada ao Programa GESAC,
destinada a implantacdo, operacdao e manutencdo de pontos de acesso
gratuito a internet em localidades publicas e remotas, incluindo escolas,
comunidades rurais e areas de dificil acesso, contribuindo para a ampliacao
da inclusao digital no territdrio nacional. Atualmente o GESAC opera 15 mil
pontos conectados, sendo aproximadamente 12.500 escolas publicas
atendidas. Dentro dos pontos do GESAC, aproximadamente 2000 pontos
sao de Wifi.

e Ponto-a-Ponto TX (Clear Channel): solucdo de transmissdao de alta
capacidade baseada em canais DWDM sobre redes de fibra 6&ptica,
destinada a operadoras e provedores de telecomunicacdes que demandem
infraestrutura resiliente e estavel para suporte a backbones de rede e
transporte de grandes volumes de trafego de dados.

e SD-WAN Telebras: solucao de redes corporativas definidas por software
(Software Defined Wide Area Network — SD-WAN), voltada a
implementacdao de redes privativas com recursos avancados de
gerenciamento, segmentacao, seguranca e otimizacao de trafego, destinada
principalmente ao atendimento de érgaos e entidades governamentais.
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e Servigos de tecnologia digital a partir do Datacenter Tier IV Telebras
(com solugodes de):

- Edge Computing (Ex. VOIP, CDN)
- BaaS — Backup as a service (ex. Backup, Preservacao digital)

- laaS — Infrastructure as a servisse
- Imageamento

b. Receita proveniente do segmento e sua participa¢ao na receita liquida
do emissor

A Companhia nao apresenta divulgacao de receitas por segmento
operacional, em razdo da atuagao em Unico segmento operacional.

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢ao no lucro
liquido do emissor

A Companhia ndo apura lucro ou prejuizo por segmento operacional.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4.

Em relagao aos produtos e servigos que correspondam aos

segmentos operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de produgao

Os produtos da Telebras sao servicos, e nao existe uma producao
fisica dos produtos. O que se pode detalhar sobre a producao dos
produtos é a forma de implementacao e ativacao dos servicos em
nossa rede de comunicac¢ao, conforme descrevemos abaixo:

P2P — Produto configurado sob demanda em rede existente e
operacional com capacidade disponivel sempre que houver pedido
de cliente, havendo necessidade de analise de viabilidade técnica
anterior a contratacdao. Nos casos onde a capacidade nao esteja
disponivel na rede, é possivel a venda dos servicos associada ao
investimento do cliente para equipar a rede da Telebras, em um
modelo de comercializacdo conhecido como “venda com
equipagem”.

MPLS — Produto configurado sob demanda em rede existente e
operacional com capacidade disponivel sempre que houver pedido
de cliente, havendo necessidade de analise de viabilidade técnica
anterior a contratagao.

IP — Produto configurado sob demanda em rede existente e
operacional com capacidade disponivel sempre que houver pedido
de cliente, havendo necessidade de analise de viabilidade técnica
anterior a contratagao.

SDWAN — Produto com forte atuacao de fornecedores terceiros. Este
produto em sua implantacdao demanda a confeccdao de um projeto
executivo detalhado, e a aquisicdo de equipamentos para o
atendimento de cada projeto, bem como a aquisicao de uma
guantidade de conexdes IP de terceiros proporcional ao tamanho do
contrato.

Versao : 1
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e |Internet via satélite — Produto atendido sob demanda por empresa
parceira que instala os equipamentos para uma prestacao de servico
em satélite da Telebras.

e Wi-Fi Brasil — Produto ativado com equipamentos de terceiros
adquiridos sob demanda. Esse produto é vendido como um SVA
associado a um link de internet via satélite.

e Solucdes de Servico de Valor Adicionado no formato Imageamento,
BaaS, laaS e Edge Computing. — Solucao integrada pela Telebras
agregada a um link que prové conexao ao Datacenter Tier IV Telebras
e que abriga a solucao prestada por fornecedor contratado.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

Os produtos da Telebras sdo servicos, e nao existe uma distribuicao
fisica dos produtos. O que se pode detalhar sobre a distribuicdo é a
forma de implementacao e ativacdo conforme abaixo:

e P2P — Produto geralmente implementado diretamente sobre os
equipamentos de transmissdao que estdo ligados as fibras (TX), ou,
guando for capacidades mais baixa, configurado através de conexao
virtual na nuvem (L2VPN). As areas técnicas coordenam a ativacao
dos servicos.

e MPLS — Produto de rede Legada, configurado em rede existente e
operacional que deve possuir capacidade para suportar a rede
contratada. As areas técnicas contratam e coordenam a implantacao
das ultimas milhas onde for necessario e a configuracdo dos
equipamentos nas redes logicas.

e |P — Produto que demanda a conexao de ultima milha do cliente ao
ponto de presenga mais proximo da Telebras. A implantagcao desta
ultima milha e a ativacdo do produto na rede é coordenada pelas
areas técnicas da empresa.

e SDWAN — Por uma caracteristica intrinseca do produto, é necessaria

a contratacao de fornecedores externos de conexao, e a instalacao
de equipamentos especificos para a prestacao do servico na premissa
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

do cliente. A contratacdo e instalacdo é coordenada pelas areas
técnicas da empresa.

IP Satélite — Produto instalado pela empresa parceira que divide as
operacdoes do satélite com a Telebras. As atividades sao coordenadas
por equipe especifica da Telebras.

Wi-Fi Brasil — Produto instalado em conjunto com a conexao de
Satélite.

Servicos de Valor Adicionado (SVA) — Servico prestado por
fornecedor contratado Telebras, que realiza a implementacao,
instalacdao e o gerenciamento do servico, que pode ser de prestado
em carater mensal ou mediante demanda e que é integrado ao
Datacenter Telebras que abriga a solucao, por meio de conexado de
dados.

c. caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:

Mercado Governo: Caracterizado pelo atendimento aos programas
de governo, e as demandas de 6rgaos ligados a gestao publica.

Mercado Privado: Caracterizado especialmente por provedores,
operadoras e empresas que possuem programas de atendimento ao
publico.

participagdo em cada um dos mercados

Privado: Pequeno numero de atendimentos a pequenos provedores
Regionais e algumas permutas e Swap com operadoras de grande
porte.

Governo: Atendimento a redes privativas de alguns ministérios, e
outros o6rgdaos da administracdo publica Federal e Estadual.
Fornecimento de solucdes de Servicos de Valor Adicionado.

ii. condigbes de competicdo nos mercados
Mercado Privado: Competitividade reduzida para o servico IP devido
a velocidade de queda de preco no valor do MB em todas as Regides

Versao : 1
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do pais, e competitiva para Redes de Transporte Alta capacidade
devido ao Backbone mais resiliente em relacdo ao mercado.

e Mercado Governo: Competitividade retomada com a oferta de Redes
com Servico de Valor Agregado (SDWAN) agregado ao incentivo da
Lei de Preferéncia, tornando a mesma mais competitiva; Condicoes
de competitividade favoraveis para o segmento SVA, com solucdes
de alta tecnologia e condi¢des de dispensa de licitacao.

d. eventual sazonalidade

e Privado: Nao hda sazonalidade, mas os periodos em que ocorrem
feiras de negdcios costumam ser os periodos de melhor resultado.

e Governo: Existe uma demanda reduzidano primeiro trimestre
devido a questdes de liberacao de orcamento.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

Os produtos da Telebras s3ao servicos executados sobre a rede de
telecomunicag¢des da empresa. Os servicos sao implementados e ativados
por equipe técnica da empresa.

i.descricdo das relagées mantidas com fornecedores, inclusive se estéo
sujeitas a controle ou regulamentagdo governamental, com indicagéo
dos drgdos e da respectiva legislagdo aplicavel:

Relacdo comercial através de Contratos realizado por processo de licitacao
para complementar capacidade de Rede e Acesso.

ii.eventual dependéncia de poucos fornecedores
Devido alguns processos de contratacdes com Uunico objeto, existe
dependéncia em casos especificos como Operacdao e Manutencao.

iii.eventual volatilidade em seus pre¢os
Podemos considerar aspectos na variacao de precos como: necessidade de
renovacdao tecnoldgica implicandoaumento de custos inclusive
com variacao cambial e reducao dos valores dos servicos por pressao do
mercado.
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1.5 Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do

emissor, informando

a. montante total de receitas provenientes do cliente

Composi¢ao: 31/12/2025 31/12/2024
Servico de Comunicacdo e Multimidia 432.484 355.951
Locacdo de Capacidade Satelital 36.480 36.481
Aluguéis e Locagoes 28.382 26.918
Servico de Valor Adicionado 26.411 20.029
Compartilhamento de Receitas 10.421 13.633
Outras Receitas 6.730 9.379
Receita Operacional Bruta 540.908 462.391
Tributos sobre Receita (49.754) (46.892)
Outras Deducdes (145) (1.184)
Deducgdes da Receita Operacional Bruta (49.899) (48.076)
Receita Operacional Liquida 491.009 414.315
Cliente com mais de 10% da receita liquida no ano de 2025:

Clientes Valor
Ministério das Comunicagoes 258.313

INSS - Instituto Nacional do Seguro 67.214

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A Companhia nao elabora informagdes por segmento, uma vez que sé atua em um segmento.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulagdo estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relagido com a administragao publica para obtengao de tais autorizagoes

Conforme estabelece a Lei Geral de Telecomunicag¢bes (LGT — Lei n? 9.472/1997), a
exploragdo de servigos de telecomunicagdes no Brasil depende de outorga prévia da
Agéncia Nacional de Telecomunicag¢des (Anatel), na forma de concessdo, permissdo ou
autorizacdo, conforme a natureza e o regime juridico do servico. Atualmente, a Telebras
encontra-se devidamente autorizada pela Anatel a explorar os Servicos de Comunicacado
Multimidia (SCM), o Servico Telefonico Fixo Comutado (STFC) e o servico de Exploracdo
de Satélite, em consonancia com os requisitos técnicos, operacionais e regulatorios
aplicaveis.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e
regulatorias ligadas a questdoes ambientais e sociais pelo emissor

A Telebras, na qualidade de autorizada para a prestacio de servicos de
telecomunicagGes, atua em estrita observancia a regulamentacdo setorial vigente,
estabelecida pela Agéncia Nacional de Telecomunicacbes — Anatel. Além do
cumprimento das normas técnicas e operacionais emanadas pela agéncia reguladora, a
empresa também observa integralmente a legislagdo ambiental aplicavel, bem como as
diretrizes estabelecidas pelas politicas publicas voltadas ao setor de telecomunicagdes.

No desenvolvimento de suas atividades, a Telebras emprega exclusivamente
equipamentos devidamente certificados e homologados pela Anatel, assegurando a
conformidade com os requisitos técnicos, de seguranca e de compatibilidade
eletromagnética exigidos para o funcionamento regular dos servigos. Adicionalmente, o
parque tecnolégico da empresa atende as normas ambientais pertinentes ao setor
industrial de telecomunicagdes, incluindo aquelas relacionadas a gestdao de residuos,
consumo energético e uso de substancias restritas.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessées, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Conforme estabelece a Lei Geral de Telecomunicag¢bes (LGT — Lei n? 9.472/1997), a
exploragdo de servigos de telecomunicagdes no Brasil depende de outorga prévia da
Agéncia Nacional de Telecomunicag¢Ges (Anatel), na forma de concessao, permissao ou
autorizacdo, conforme a natureza e o regime juridico do servico. Atualmente, a Telebras
encontra-se devidamente autorizada pela Anatel a explorar os Servicos de Comunicac¢ado
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Multimidia (SCM), o Servico Telefonico Fixo Comutado (STFC) e o servico de Exploracdo
de Satélite, em consonancia com os requisitos técnicos, operacionais e regulatérios
aplicaveis.

d. contribuigées financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

Entidade legalmente impedida de efetuar contribuicdoes em favor de ocupantes ou
candidatos a cargos politicos.

ii. em favor de partidos politicos

Entidade legalmente impedida de efetuar contribuicdes em favor de partidos politicos.

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas
publicas, notadamente no contetido de atos normativos

Entidade legalmente impedida de efetuar contribuicGes para custear o exercicio de
atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no conteudo de
atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Nao se aplica.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Nao se aplica.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relagdo a informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG),
indicar:

a. se o emissor divulga informagées ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Telebras divulga informac¢des ambientais, sociais e de governanca (ASG) no Relatério
da Administracdo 2025 e em documentos institucionais especificos, como a Politica
Ambiental, Social e de Governanca (ESG).

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragdo desse relatério ou documento

O relatério é elaborado considerando as orienta¢des contidas na RESOLUCAO CVM N¢
80, DE 29 DE MARCO DE 2022 COM AS ALTERACOES INTRODUZIDAS PELAS RESOLUCOES
CVM N2 59/21, 162/22, 168/22,173/22, 180/23, 183/23 E 198/24 e demais normativos
pertinentes.

c. se esse relatdrio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

A Companhia ainda ndo adotou procedimento de auditoria independente para o
relatério em questdo. N3o obstante, é oportuno destacar que o documento foi
submetido a avaliagdao e validagdo por todas as instancias de governanga corporativa
antes de sua publicacdo.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode
ser encontrado

https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2025/03/TLBASS202503693.pdf
Politica Ambiental, Social e de Governanga (ESG): https://www.telebras.com.br/wp-
content/uploads/2025/05/Q3-Politica-Ambiental-Social-e-de-Governanca.pdf

Relatério da Administracdo ne 2025: https://www.telebras.com.br/wp-
content/uploads/2026/03/01-Relatorio-da-Administracao-2025-RevA4.pdf
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e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgacao de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para o emissor

O relatdrio ainda ndo contempla a divulgacdo formal de uma matriz de materialidade.
N3o obstante, a Companhia ja possui previsdo normativa interna aplicavel ao tema,
consubstanciada na P-008 — Politica Ambiental, Social e de Governanca (ESG), que
estabelece diretrizes para a integra¢do da dimensao ambiental aos processos internos,
a tomada de decisdo e a implementagao coordenada de programas e agées ambientais
em toda a empresa.

f. se o relatdrio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizagao das Nagoes Unidas e quais sdo os ODS materiais
para o negdcio do emissor

As informacdes apresentadas no Relatério Anual ndo contemplam os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), ndo obstante a Politica Ambiental, Social e de
Governanga da Telebras tem como referéncia os ODS e fundamenta as informacgdes
apresentadas no Relatdrio. No entanto, o documento demonstra alinhamento material
e consistente com diversos ODS, por meio da descricdo da estratégia corporativa, da
execucao de politicas publicas, das praticas ESG e da atuagdo institucional da
Companhia.

Adicionalmente, a observancia dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
pela Telebras é formalmente incorporada no Plano Estratégico Institucional (PEI) 2026—
2030, que reconhece a Agenda 2030 da Organizacdo das Nagoes Unidas como referéncia
global para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental. O PEl explicita que os ODS
sdo integrados de forma transversal as diretrizes e aos objetivos estratégicos da
Companhia, orientando a atuagdo nas dimensdes de inclusdao digital, inovagao
tecnoldgica, sustentabilidade, governanga e valorizagdo das pessoas. Esse alinhamento
esta refletido nas diretrizes estratégicas de conectividade e inclusao digital, praticas ESG,
seguranca cibernética, inovacao e sustentabilidade econémico-financeira, assegurando
coeréncia entre planejamento estratégico, execucdo das politicas publicas e geracdo de
valor publico sustentdvel, em consonancia com os ODS e com a missado institucional da
Telebras.

g. se o relatério ou documento considera as recomendagdes da Forca-Tarefa para
Divulga¢coes Financeiras Relacionadas as Mudang¢as Climaticas (TCFD)ou
recomendagoes de divulgagbes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questdes climaticas
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A Companhia ainda ndo adotou formalmente as recomendag¢des da TCFD ou de outro
referencial especifico de divulgacdo financeira climatica.

Ndo obstante, a Telebras ja dispde de documento interno estruturado voltado a
organizacdo de sua atuacdo ambiental, registrado no Modelo Ambiental 2024, que
apresenta o Modelo de Gestdo Ambiental da Telebras.

O documento descreve a estrutura do sistema de gestdo ambiental da Companhia,
integrada ao sistema global de gestdo, e contempla dimensdes como estudo de aspectos
e impactos ambientais, uso racional dos recursos naturais, compras sustentdveis, gestdo
de residuos e sensibilizacdo e capacitagao.

h. se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissOes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

A Companhia ainda ndo realiza inventarios relacionados a emissdo de gases do efeito
estufa.

I. explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. a ndo divulgacdo de informagdes ASG

N3o se aplica. A Telebras publica informacées ASG em seu Relatdrio Anual

ii. a ndo adogao de matriz de materialidade

A Telebras esta em processo de construcdo de sua matriz de materialidade, ja tendo
conduzido estudo metodoldgico para tanto.

iii. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

Embora n3o adote indicadores-chave de desempenho ASG isolados, a
Companhia adota a metodologia do indicador iESGo, desenvolvida pelo Tribunal de
Contas da Unido, como referéncia de acompanhamento de aspectos ASG. O iESGo é o
indice voltado a avaliagcdo da adesdo das organizacdes publicas a praticas de governanca,
sustentabilidade e inovacdo, abrangendo dimensdGes ambientais, sociais e de
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governancga, e constitui parametro adicional para o monitoramento da maturidade
institucional nesses temas.

Adicionalmente, a Telebras observa as diretrizes do Indicador de Governanca das
Empresas Estatais (IG-SEST), desenvolvido e acompanhado pelo Ministério da Gestdo e
da Inovagdo em Servicos Publicos (MGI). O IG-SEST avalia as empresas estatais federais
a partir de dimensdes estruturantes que abrangem Governanca Corporativa, Politicas
Publicas e Boas Praticas e Inovagdo, permitindo verificar o alinhamento estratégico, a
capacidade de geracao de valor publico e a aderéncia as diretrizes governamentais. No
ciclo avaliado, a Telebras obteve elevado desempenho, especialmente nas dimensdes de
governanga e politicas publicas, evidenciando o alinhamento de sua atuagao
institucional as expectativas do controlador.

iv. a ndo realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informagdes ASG divulgadas

A Companhia ainda ndo adotou procedimento de auditoria independente ou revisao
externa sobre as informagdes ASG divulgadas. Nao obstante, foram adotadas medidas
concretas para o aprimoramento da governanga e da estruturagdo da agenda ASG da
Telebras, dentre as quais se destacam: a atualizacdo da P-008 — Politica Ambiental, Social
e de Governanga (ESG), com o objetivo de fortalecer as diretrizes corporativas aplicédveis
ao tema; e o desenvolvimento do Plano de Logistica Sustentavel, instrumento que
organiza iniciativas e a¢Oes voltadas a sustentabilidade nas atividades administrativas e
operacionais da Companbhia.

Tais medidas contribuem para o fortalecimento dos processos internos, da padronizacao
de praticas e da rastreabilidade das informacgGes relacionadas ao tema ASG, constituindo
etapa relevante para o amadurecimento da governanga e para a avaliagao futura de
mecanismos de revisdo ou asseguracao.

V. a ndo considera¢cdao dos ODS ou a ndo adoc¢ao das recomendagdes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagdes ASG divulgadas

As informacdes apresentadas no Relatdrio Anual ndo contemplam os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ndo obstante a Politica Ambiental, Social e de
Governanca da Telebras tem como referéncia os ODS e fundamenta as informacgGes
apresentadas no Relatodrio.

Adicionalmente, a observancia dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
pela Telebras é formalmente incorporada no Plano Estratégico Institucional (PEI) 2026—
2030, que reconhece a Agenda 2030 da Organizacdo das Nagoes Unidas como referéncia
global para o desenvolvimento econ6mico, social e ambiental. O PEl explicita que os ODS
sdo integrados de forma transversal as diretrizes e aos objetivos estratégicos da
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Companhia, orientando a atuacdo nas dimensdes de inclusdo digital, inovacdao
tecnolégica, sustentabilidade, governanca e valorizacdo das pessoas. Esse alinhamento
esta refletido nas diretrizes estratégicas de conectividade e inclusao digital, praticas ESG,
seguranca cibernética, inovacao e sustentabilidade econdmico-financeira, assegurando
coeréncia entre planejamento estratégico, execugdo das politicas publicas e geragao de
valor publico sustentavel, em consonancia com os ODS e com a missdo institucional da
Telebras.

vi. a ndo realizagdo de inventdrios de emissdo de gases do efeito estufa

A Companhia ainda ndo realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa. Nao
obstante, a Companhia ja possui instrumentos internos que tratam da dimensdo
ambiental e que podem subsidiar o amadurecimento futuro dessa agenda, a exemplo da
P-008 — Politica Ambiental, Social e de Governanca (ESG) e do Plano de Logistica
Sustentdvel — PLS-TLB 2024-2028, com diretrizes, metas e indicadores relacionados,
entre outros temas, ao consumo de energia elétrica, compras e contratagdes
sustentaveis, viagens a servico, e uso racional de recursos.
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1.10 Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a) interesse publico que justificou sua criagao.

A Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras é uma sociedade de economia
mista, de capital aberto, vinculada ao Ministério das Comunicacdes, criada pela
Lei n2 5.792, de 1 de julho de 1972, autorizada pela Anatel para a prestacdo do
Servico de Comunicac¢do Multimidia, por meio do Termo PVST/SPV n2 118/2011,
publicado no Diario Oficial da Unido em 7 de abril de 2011. Rege-se, portanto, pela
Lei n26.404/76, por disposi¢des especiais de leis federais e da Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM, pela legislagdo de telecomunicagdes, pelas leis e usos do
comércio e demais disposi¢des legais aplicaveis.

Em conformidade com a Lei n? 13.978/2020, Lei Orcamentaria Anual, a Telebras
foi incluida no Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS), passando a ser
classificada como empresa estatal dependente.

A Telebras atua em conformidade com o Decreto n2 9.612/18, conforme descrito
a seguir:

“Art. 12. As politicas publicas de telecomunicagdes de que trata este Decreto
substituem, para todos os fins legais, o Programa Nacional de Banda Larga e o
Programa Brasil Inteligente, mantidas as seguintes atribuicdes da
Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - Telebras:

| - implementagdo da rede privativa de comunicagao da administragao publica
federal;

Il - prestagdo de apoio e suporte as politicas publicas de conexdo a internet em
banda larga para universidades, centros de pesquisa, escolas, hospitais, postos
de atendimento, telecentros comunitarios e outros pontos de interesse publico;

Il - provisdo de infraestrutura e de redes de suporte a servicos de
telecomunicagdes prestados por empresas privadas, pelos Estados, pelo

Distrito Federal, pelos Municipios e por entidades sem fins lucrativos; e

IV - prestacdo de servico de conexdo a internet em banda larga para usuarios
finais, apenas em localidades onde inexista oferta adequada daqueles servigos.

§ 192 A Telebras exercerd suas atividades nos termos da legislacao.

§ 22 Os sistemas de tecnologia de informacdo e comunicacdo destinados as
atividades de que tratam os incisos | e Il do caput sdo considerados estratégicos
para fins de contratacdo de bens e servicos relacionados a implantacdo, a

manutencdo e ao aperfeicoamento.

§ 32 A implementacdo da rede privativa de comunicacdo da administracdo
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publica federal de que trata o inciso | do caput consistird na provisdao de
servicos, infraestrutura e redes de suporte a comunicagdo e a transmissao de
dados, na forma da legislagao em vigor.

§ 42 O Ministério das ComunicacOes definira as localidades onde inexista a
oferta adequada de servicos de conexdo a internet em banda larga a que se
refere o inciso IV do caput.

§ 52 A Telebras permanece autorizada a usar, fruir, operar e manter a
infraestrutura e as redes de suporte de servicos de telecomunica¢bes de
propriedade ou posse da administracdo publica federal e a firmar o
correspondente contrato de cessdo, na hipotese de uso de infraestrutura detida
por entidade da administracdo publica federal indireta.

§ 62 As acOes executadas ou em execucdao com fundamento nos programas
indicados no caput ndo serdo prejudicadas pela entrada em vigor deste
Decreto.

§ 72 A rede privativa de comunicac¢do da administracdo publica federal, de que
trata o inciso | do caput, de abrangéncia nacional, serd composta por segmentos
de rede movel e fixa, incluida rede satelital, e observara as seguintes condicdes:

| - prover capacidade de rede adequada para o atendimento das demandas de
orgdos e de entidades da administracdo publica federal e de o6rgdos de
seguranca publica e das forcas armadas, com niveis de prioridade, seguranca e
criptografia adequados as necessidades desses 6rgaos e entidades; e

Il - utilizar, em carater primario, faixas de radiofrequéncias designadas pela
Anatel para a consecuc¢do das atividades de seguranca publica, defesa, servicos
de socorro e emergéncia, resposta a desastres e outras atribuicdes criticas de
Estado, incluidas as realizadas por entes federativos, e para atendimento aos
orgdos publicos federais, em especial aquelas previstas em editais de licitacdo
de radiofrequéncias.

§ 82 Para fins da consecucdo das atribui¢cOes dispostas nos incisos | e lll do caput,
fica facultado compartilhar infraestruturas passivas e ativas, incluidos os
recursos espectrais, com outras redes, observado o incentivo a competicao,
conforme o disposto na alinea "c" do inciso | do caput do art. 22,

§ 92 A Anatel expedird as autorizacGes para a exploracdo de servicos de
telecomunicagOes adequadas aos diferentes usos do segmento de rede movel
da rede privativa de comunicacdo da administracdo publica federal, de que
tratam o inciso | do caput e 0 § 79, e as respectivas autorizacdes de uso de
radiofrequéncias.

b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo
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metas de universalizagdo, indicando:

i os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos
exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuagao
como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra
ugn

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados,
custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geracao proépria de caixa,
repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacao e
condicdes

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declara¢do de que nao foi realizada
anadlise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas.

A Telebras, no exercicio social de 2025, atuou como empresa estatal estratégica
na execucdo das politicas publicas de telecomunicagdes, em conformidade com
sua legislacdo de regéncia e com as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n?
9.612/2018, mantendo foco na inclusdo digital, na reducdo das desigualdades
regionais e no fortalecimento das comunicacoes governamentais.

A atuacdo da Companhia esta alinhada ao referido Decreto, que consolidou e
atualizou as atribuicdes anteriormente previstas no Programa Nacional de Banda
Larga (PNBL) e no Programa Brasil Inteligente, destacando-se as seguintes frentes:

e implementacdo da rede privativa de comunicacdo da Administracdo Publica
Federal;

e apoio e suporte as politicas publicas de conectividade em banda larga para
instituicoes publicas e pontos de interesse social;

e provisdo de infraestrutura e redes de suporte a servigos de telecomunicagdes
prestados por empresas privadas, entes federativos e entidades sem fins
lucrativos;

e prestacdo de servicos de conexdo a internet em banda larga para usuarios
finais.

Para viabilizagao dessas atribuigdes, a Telebras integra o Programa Conecta Brasil,
do Ministério das Comunicagdes (MCom), por meio da a¢do orgamentaria 15Ul —
Implantagao da Infraestrutura para a Prestagdao de Servigo de Comunicagao de
Dados para Inclusao Digital.

No exercicio social anterior e ao longo de 2025, destacam-se como principais
politicas publicas executadas:

e Projeto Governo Eletronico — Servico de Atendimento ao Cidaddo (GESAC),
voltado a inclusdo digital de populagdes em areas remotas, vulnerdveis ou de
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interesse estratégico, por meio de acesso a internet banda larga via satélite;

e Projeto Aprender Conectado, executado em parceria com a Associacao
Administradora da Conectividade de Escolas (EACE), com foco na
universalizacdo da conectividade escolar, especialmente em localidades sem
viabilidade de atendimento por fibra éptica ou enlaces de radio.

Esses programas permanecem em execugao no exercicio social corrente e estao
previstos para continuidade nos proximos exercicios, considerando sua natureza
estruturante e seu alinhamento as diretrizes governamentais de universalizacdo
do acesso a conectividade.

O critério adotado pela Telebras para classificar sua atuacdo como de interesse
publico baseia-se na execuc¢do direta de politicas publicas definidas pelo Poder
Executivo Federal, voltadas a ampliagcdo do acesso a internet em regides onde a
iniciativa privada ndo atua por auséncia de viabilidade técnica ou econOmica,
contribuindo para a reducdo das desigualdades digitais e para o desenvolvimento
socioeconOmico nacional.

As politicas publicas executadas por meio dos programas GESAC e Aprender
Conectado/EACE resultaram, ao final de 2025, em 14.979 pontos de conectividade
publica em operacéo, distribuidos da seguinte forma:

e Educacdo: 12.655 pontos em escolas;

e Saude: 1.141 pontos em UBS, postos de saude e hospitais;

e Seguranca Publica e Fronteiras: 140 pontos;

e Assisténcia Social e Cidadania: 128 pontos;

e Comunidades Tradicionais e Localidades Remotas: 185 pontos;

e Meio Ambiente e Monitoramento Territorial: 71 pontos;

e Orgdos da Administragdo Publica: 139 pontos;

e Outros pontos de conexao: 520 pontos.
No contexto da execugdo dessas politicas publicas, a Telebras adota uma estrutura
consolidada de acompanhamento e controle de custos, com segregacao gerencial
por segmentos operacionais: Servicos Terrestres, Servicos Via Satélite e
Atendimento ao Governo. Considerando que a totalidade de seus ativos e
infraestrutura é utilizada de forma integrada na prestacdo de servigos de interesse

publico, todos os custos da Companhia estdo associados as atividades previstas
em sua finalidade legal.
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No exercicio de 2025, os custos gerencialmente segregados por segmento foram:
e Servicos Terrestres: RS 220,9 milhdes;
e Servicos Via Satélite: RS 367,7 milhdes;
e Atendimento ao Governo: RS 74,4 milhdes.

A estrutura contdbil da Companhia observa os requisitos legais e regulatérios
aplicaveis a uma sociedade an6nima de capital aberto, contemplando normas da
CVM, da Anatel e da legislagcdo tributaria, permitindo adequada fiscalizacdo,
arrecadacdo de tributos setoriais (como FUST e FUNTTEL) e tributos federais e
estaduais (ICMS, PIS e COFINS).

Os recursos utilizados decorrem da combinagao de geragdo prépria de caixa da
Companhia e repasses orgamentarios vinculados as politicas publicas executadas
no ambito do Ministério das Comunicacdes, inclusive no contexto da acdo
orcamentaria do Programa Conecta Brasil, sem prejuizo da eventual utilizacdo de
instrumentos de financiamento previstos na legislacdo aplicavel.

Processo de formagdo de pregos e regras aplicaveis a fixagcdo de tarifas.
A formacgdo dos precos para os produtos / servicos comercializados é feita com base em
valores de mercado informados pelos Executivos de Contas da Diretoria Comercial e leva
em conta custos diretos como custo e depreciacdo da rede implantada, custos de
operac¢do e manutencdo de planta, custo de servigos contratados de terceiros, custo de
equipamentos e licencas necessarias e também os custos indiretos como custo com
pessoal, custos comerciais, estrutura da empresa, etc.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisi¢do ou alienag¢ao de qualquer ativo relevante que ndo se

enquadre como operagdo normal nos negdcios do emissor.

Ndo houve alienagdo de ativo relevante que nao se enquadrou como operagdao normal

da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operagoes de fusdo, cisdo, incorpora¢ao, incorporacdo de acgoes,
aumento ou reducdao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que
informagoes mais detalhadas possam ser encontradas.

N3o houve operacdes de fusdo, cisdo, incorporacado, incorporacdo de acdes no periodo
de referéncia.

N3o houve operacdo de reducdo de capital no periodo de referéncia.
Aumento de capital:

A 1202Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 25 de setembro de 2025
homologou o aumento de capital referente ao Decreto 12.325/2024, aprovada durante
a 1182 Assembleia Geral de Acionistas, realizada dia 08 de maio de 2025 no valor de
R$132.781.224,91 (cento e trinta e dois milhdes, setecentos e oitenta e um mil,
duzentos e vinte e quatro reais e noventa e um centavos), por meio da emissdo de
8.385.891 (oito milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil e oitocentos e noventa e uma)
acdes ordinarias (ON) ao preco de emissdo de RS 15,83388257, alterando o capital
integralmente subscrito 3.586.754.491,79 (trés bilhdes, quinhentos e oitenta e seis
milhdes, setecentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e noventa e um reais e
setenta e nove centavos), para 3.719.535.704,96 (trés bilhGes, setecentos e dezenove
milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, setecentos e quatro reais e noventa e seis
centavos).

Informacdes detalhadas sobre a operacdo podem ser encontradas em
http://www.telebras.com.br/investidores
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragao, extingdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas.

N3do houve a celebracdo, extincdo ou modificacdo de acordos de acionistas no periodo
em referéncia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 Indicar alterag0es significativas na forma de condug¢ao dos negdcios do emissor

Em setembro de 2025, a Telebras firmou Contrato de Gestdo com o Ministério das
Comunicacdes (MCom), em atendimento a Lei n2 15.080, de 30 de dezembro de
2024 (Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO 2025). Esse instrumento estabeleceu
metas institucionais e orientou a reorganizagao da estrutura orgamentaria da
Companhia, viabilizando a transicao do regime do Orgamento Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS) para o Programa de Dispéndios Globais (PDG) e para o
Orcamento de Investimento (Ol).

Como parte desse processo, a Portaria GM/MPO n? 339, de 23 de setembro de
2025, anulou os saldos e dotagbes orcamentarias da Telebras no ambito do OFSS,
enquanto a Portaria MGI n2 8.249 autorizou a execugao do orgamento no PDG,
formalizando a nova conformagao orgamentaria e reforgando o alinhamento da
Companhia as diretrizes de sustentabilidade econémico-financeira estabelecidas
pelo acionista controlador.

Essas alteragdes representaram mudanga na condugdo institucional e

orgamentdria da Companhia, sem implicar modificagdo em seu objeto social, em
suas atribuicdes legais ou nas atividades operacionais essenciais.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Ndo ha contratos relevantes celebrados pelo emissor e/ou suas controladas com
terceiros, nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Em 2025 a Companhia celebrou Contrato de Gestdao com a Unido, por intermédio do
Ministério das Comunicagdes, e elaborou Plano de Sustentabilidade EconOmica e
Financeira, com o objetivo de fortalecer sua sustentabilidade econémico-financeira,
operacional e de governanca.

Os instrumentos integram o processo de avaliacdo da transicdo da Companhia para a
condicdo de estatal ndo dependente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Os Diretores devem comentar sobre:

a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

O comportamento das principais rubricas patrimoniais no periodo de 2023 a 2025, assim como
as explicacoes referentes as variagdes mais relevantes, sdo apresentados a seguir.

RS mil Exercicios findos em:
2025 2024 2023
) ., AH%- AH%- ., AH%- AH% - .
Rubricas Valor AV% 2024 2023 Valor AV% 2023 2022 Valor AV%
Ativo Circulante 2'310'03 52,35% 30,1% 43,7% 1'776'02 43,4% 10,5% 16,2% 1'607'33 40,1%
Ativo N&o Circulante 2'102'42 47,65% -9,1% 12 3[y_ 23139? 56,6% -3,4% -7,7% 2‘396'2: 59,9%
,37/0

Realizavel a Longo 302014  6,84% -0,9% 663% | 304.747 75% 67,8% 99,9% | 181.609  4,5%

Prazo

Investimentos 76.332 1,73%  -4,7% 8,9% 80.124 2,0% 14,3% 6,6% 70.084 1,8%
" 1.697.49 . - -| 1.909.70 . - -| 212137 .
Imobilizado 9 38,47% 11,1%  20,0% 3 46,7% 10,0%  15,3% 3 53,0%
f 0 0, 0 0 - - 0
Intangivel 26.581 0,60% 37,0% 14,7% 19.403 0,5% 16,3%  23,6% 23.172 0,6%
. 4.412.46 100,00 4.089.98 100,0 4.003.58 100,0
Ativo Total 6 % 7,9% 10,2% 5 % 2,2% 1,4% 7 %
Passivo Circulante 367.137 8,32% 16,7% 30,8% 314.577 7,7% 12,1% -2,2% 280.660 7,0%
Passivo N&do Circulante 2'293'23 51,97% 0,0% -0,2% 2'293'32 56,1% -0,2%  6,2% 2'297'22 57,4%
Passivo Exigivel 2'660'3; 60,29% 2,0% 3,2% 2'607'9; 63,8% 1,2% 5,1% 2'577'92 64,4%
Patrimonio Liquido 1'752'02 39,71% 18,2% 22,9% 1'482'0; 36,2% 40% -4,7% 1'425'6i 35,6%
. 4.412.46 100,00 o 4.089.98 100,0 o 4.003.58 100,0
Passivo Total 6 % 7,9% 10,2% 5 % 2,2% 1,4% 7 %
Fonte: Demonstragdes Contdbeis Individuais da Telebras

Indicadores Financeiros Medida 2025 2024 2023
Liquidez Corrente indice 7,1339 6,5339 7,3122
Liquidez Geral indice 6,1667 4,5427 3,8399
Composicao do Endividamento % 76,19% 58,98% 46,88%
Grau de Endividamento % 9,60% 11,20% 11,61%
Participagdo de Capital de Terceiros % 10,64% 12,65% 13,20%

Para fins de célculo dos indicadores financeiros as rubricas de Despesas Antecipadas, Receitas Diferidas e Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital foram reclassificadas para o Patriménio Liquido.

Ativo Circulante — O Ativo Circulante ao final de 2025 apresentou aumento de 30,1% e 43,7%
em relagdo aos anos de 2024 e 2023, respectivamente. Esse crescimento, quando comparado
aos exercicios anteriores, é explicado principalmente pelos aumentos nas Disponibilidades, no
Contas a Receber e pelo reconhecimento do Superavit de Previdéncia Privada.

Ativo Nao Circulante — O grupo apresentou reducao de 9,1% em comparagao ao ano de 2024 e
de 12,3% em relagdo a 2023. Esse comportamento decorre principalmente de:
i) transferéncias para o Ativo Circulante de valores anteriormente registrados no Realizavel a
Longo Prazo, relativos a Despesas Antecipadas; e ii) impacto da Depreciagdo e Amortizacdo do
Ativo Imobilizado e Intangivel, cujos montantes superaram os ingressos verificados no periodo.

Essa reducdo, contudo, foi parcialmente compensada pelo reconhecimento do Superdvit de
Previdéncia Privada no exercicio de 2025.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Passivo Circulante: O comportamento desta rubrica, na comparagao entre o exercicio de 2025
e os exercicios de 2024 e 2023, apresentou um aumento de 16,7% em relagdo ao ano de 2024 e
uma reducdo de 30,8% quando comparado ao ano de 2023. O crescimento frente a 2024 é
explicado pelo aumento dos valores relativos aos tributos diretos e indiretos, decorrente do
resultado positivo do exercicio (no caso dos tributos diretos), bem como pelo reconhecimento
do superavit de previdéncia privada, que impactou as contribuices para PIS e COFINS.

Outro fator que contribuiu para esse aumento foi o recebimento de subvenc¢&es orcamentarias,
cujo montante nado foi integralmente realizado no exercicio.

Esses incrementos foram parcialmente amortizados pela baixa das dividas de financiamento
junto a FINEP, assim como pelos pagamentos de valores devidos a PREVI e a FUNCEF.

Passivo Ndo Circulante - O Passivo Nao Circulante manteve-se estavel na comparagao entre os
exercicios de 2024 e 2023. Embora tenha ocorrido a baixa de dividas de financiamentos e de
obrigacdes com credores decorrentes de acordos judiciais, outros eventos contdbeis
compensaram essas redug¢bes. Como resultado, o grupo apresentou comportamento
praticamente inalterado no periodo.

Patrimonio Liquido — O exercicio de 2025, quando comparado aos exercicios de 2024 e 2023,
apresentou crescimento de 18,2% e 22,9%, respectivamente. Esse desempenho é explicado
pelos aumentos de capital realizados em 2025, bem como pelo Lucro Liquido registrado no
periodo.

b) estrutura de capital

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$
3.719.535, representado por agbes ordinarias e preferenciais sem valor nominal.

A composicao acionaria em 31 de dezembro de 2025 esta apresentada no quadro a

sequir:
Ordinarias Preferenciais Total
Acionista (:}:gge(ise % Acionista nggedse % Acionista c:ggeie %

Unido Federal 79.217.555  94,79%  Unido Federal 16.153.616 = 87,76%  Unido Federal =~ 95.371.171  93,52%
FINEP 3.231.600 3,87% FINEP 0 0,00% @ FINEP 3.231.600 3,17%
Outros Acionistas 1.126.564 1,35% = Outros Acionistas 2.253.875 12,24%  Outros 3.380.439 3,31%
Agbes em Tesouraria 193 0,00% 193 0,00%
Total 83.575.912 100,00% Total 18.407.491 100,00% Total 101.983.403  100,00%

A estrutura de capital da Companhia, em termos de percentual de capital
proprio e de capital de terceiros apresentava a seguinte composi¢cdo em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2022

Capitais 2025 2024 2023
Capital Proéprio 90,38% 88,54% 86,85%
Capital de Terceiros 9,62% 11,46% 13,15%

Para o célculo da composi¢ao do capital total (tabela acima) aplicado na Companhia, foi realizada a reclassificagéo das
rubricas de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) e Receitas Diferidas (registradas no Passivo) e das
Despesas Pagas Antecipadamente (registrada no Ativo) para o Patrimonio Liquido.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

c) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos
financeiros assumidos

Indicadores Financeiros Medida 2025 2024 2023
Liquidez Corrente indice 7,1339 6,5339 7,3122
Liquidez Geral indice 6,1667 4,5427 3,8399
Composigédo do Endividamento % 76,19% 58,98% 46,88%
Grau de Endividamento % 9,60% 11,20% 11,61%
Participacdo de Capital de Terceiros % 10,64% 12,65% 13,20%

Para fins de calculo dos indicadores financeiros as rubricas de Despesas Antecipadas, Receitas Diferidas e Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital foram reclassificadas para o Patriménio Liquido.

No exercicio de 2025 a Telebras apresentou boa capacidade de honrar os seus
compromissos financeiros assumidos conforme demonstram os seus indices de
liquidez: Indice de Liquidez corrente de 7,1339 e Indice de Liquidez Geral de 6,1667.

Estes indices demonstram que a empresa possui recursos de curto prazo e longo prazo
suficientes para pagar seus compromissos de curto prazo e longo prazo.

Seu grau de endividamento e a composi¢ao do endividamento esta relativamente baixo
— 9,60% e 76,19% respectivamente - indicando que ha pouca dependéncia do capital
de terceiros.

Outro fato que contribui para o relativo conforto é a situagéo de classificagdo da Telebras
como Empresa Estatal Dependente a partir do exercicio de 2020. Nessa situagao, a
Companhia passou a receber recursos orgamentarios para pagamento de Pessoal,
Outros Custeios e Investimentos.

A Empresa também mantém operagdes com instrumentos financeiros com limites de
exposicao a riscos de crédito aprovados pela administracdo. Seus instrumentos
financeiros sdo inerentes as suas operagdes, € nao ha operagdes em mercado de
derivativos.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao-circulantes utilizadas

Para o financiamento dos investimentos em ativos nao circulantes e para a composi¢ao
do capital de giro no exercicio de 2025, a Telebras contou, como principal fonte de
recursos, com recursos proprios provenientes das operagbes da Companhia.
Adicionalmente, foram utilizados recursos orgcamentarios recebidos sob a forma de
subvencodes, em razao da condicao de dependéncia constante no Orcamento Fiscal e
da Seguridade Social.

Além dessas fontes, a Telebras também recebeu recursos destinados a quitacao de
passivos, cuja origem esta vinculada ao Contrato de Gestao celebrado no presente
exercicio com o Ministério das Comunicacoes.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos

em ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez
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Para o financiamento de seu capital de giro, a Telebras contara, parcialmente, com o
incremento de suas receitas operacionais, bem como com recursos aplicados em fundos
de curto prazo no mercado financeiro ao longo do exercicio de 2025. Desde 2020, a
Companhia passou a ser classificada como Empresa Estatal Dependente, condicdo que
influencia diretamente sua estratégia de financiamento.

Em 2025, foi celebrado o Contrato de Gestado com o Ministério das Comunicag¢des, com
vigéncia de cinco anos. A partir desse instrumento, a Companhia passa a receber
recursos orgamentarios sob a forma de subvencgdes, destinados ao pagamento de seus
custos e despesas operacionais. Esses fatores contribuirdo para que a Telebras
administre adequadamente seu capital de giro.

No que se refere aos investimentos em ativos néo circulantes, caso haja necessidade
de cobertura de eventuais deficiéncias de liquidez, a Companhia devera recorrer a
aportes de seus acionistas, a utilizagdo de recursos proprios provenientes da geracao
de receitas e ao acesso a recursos orgamentarios, em fungao de sua condigdo de estatal
dependente.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relagoes de longo prazo com instituicoes
financeiras

iii. grau de subordinagao entre as dividas

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em
relacao a limites de endividamento e contratacao de novas
dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restricoes

No exercicio de 2025, a Telebras realizou de forma antecipada a liquidacao
integral de sua divida junto a FINEP, reforcando sua capacidade de gestédo
financeira e contribuindo para a redugéao de encargos futuros.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia nao possui empréstimos e financiamento ao final do exercicio de
2025.

h) alteragoes significativas em itens das demonstragées de resultado e
de fluxo de caixa

No exercicio de 2025 ndo houve alteragbes significativas em itens das
demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2,

Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos
produtos e servicos, alteragcées de volumes e modificagdes de precos,
taxas de cambio e inflacao

C. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos
principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro do emissor

O resultado obtido pela Companhia no exercicio de 2025, quando comparado aos
exercicios de 2024 e 2023, é apresentado a seguir, acompanhado das explicagbes
referentes as principais variagbes observadas entre os periodos analisados.

R$ mil 2025 2024 2023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 540.908 462.391 470.052
Servigos de Comunicagdo Multimidia 432.484 355.951 356.511
Locacgéo de Capacidade Satelital 36.480 36.481 36.481
Aluguéis e Locacdes 28.382 26.918 24.851
Receita de Valor Adicionado 26.411 20.029 18.073
Compartilhamento de Receita 10.421 13.633 19.640
Outras Receitas 6.730 9.379 14.496
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (49.899) (48.076) (53.212)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 491.009 414.315 416.840
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS 19.795 (125.775) (230.707)
Meios de Conexéo e Transmisséo (170.423) (135.121) (136.851)
Servigos de Terceiros (153.128) (173.875) (159.570)
Pessoal (119.390) (111.058) (106.908)
Aluguéis, Locagdes e Seguros (62.049) (50.467) (50.936)
Tributos (6.256) (5.372) (5.296)
Compartilhamento de Instalagées (3.877) (3.803) (5.379)
Perda Estimada com Crédito de Liquidacdo Duvidosa (2.807) (2.752) (1.314)
Programa de Indenizagéo por Servigos Prestados (PISP) (1.733) (411) (1.231)
Material (76) (809) (2.181)
Equivaléncia Patrimonial 369 (1.013) (2.254)
Outras Despesas Operacionais (23.886) (14.792) (55.659)
Outras Receitas Operacionais 563.051 373.698 296.872
EBITDA 510.804 288.540 186.133
Margem EBITDA 104,03% 69,64% 44,65%
Depreciacao e Amortizagéo (274.104) (270.044) (253.540)
EBIT 236.700 18.496 (67.407)
Resultado Financeiro (54.264) (85.068) (59.950)
RESULTADO ANTES DAS DEDUGOES/PARTICIPAGOES 182.436 - -
DEDUGOES DO RESULTADO (41.932) - -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (41.932) - -
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 140.504 (66.572) (127.357)
Prejuizo por Agéo (R$) 1,5258 (0,7707) (1,4743)
1. RECEITA OPERACIONAL LiQuIiDA
R$ mil 2025 2024 2023 L0e 054

Versao : 1
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X X
2024 2023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 17,0% 15,1%

540.908  462.391 470.052

Servigos de Comunicagao Multimidia 21,5% 21,3%

432.484  355.951 356.511

Locacao de Capacidade Satelital 0,0% 0,0%

36.480 36.481 36.481

Aluguéis e Locagbes 54% 14,2%

28.382 26.918 24.851

Receita de Valor Adicionado 26.411 20.029 18.073 31,9% 46,1%

Compartilhamento de Receita 10.421 13.633 19.640 23.6% 46,9%

Outras Receitas

DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL
BRUTA (49.899)  (48.076)  (53.212)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

6.730 9.379 14.496 28,2% 53,6%
3,8% -6,2%

491.009 414315 416.840 185% 17.8%

No acumulado de 2025, a receita somou R$ 491,0 milhdes, ante R$ 414,3 milhdes
registrados em 2024 e R$ 416,8 milhdes me 2023, o que representa um crescimento de
18,5% e 17,8% na comparagao anual, respectivamente. Esse desempenho foi
impulsionado, sobretudo, pelos reajustes aplicados aos contratos e pelo inicio da
prestacéo de servigos a novos clientes.

O comportamento da receita bruta por servigo no exercicio de 2025, em comparagao ao
exercicio de 2024, foi o seguinte:

Servigco de Comunicagao Multimidia (SCM): A receita de SCM em 2025 totalizou
R$ 432,5 milhdes, ante R$ 356,0 milhdes registrados em 2024 e R$ 356,5 milhdes
em 2023, representando crescimento de 21,5% e 21,3% em relagdo aos mesmos
periodos dos dois anos anteriores, respectivamente. Esse aumento decorre,
principalmente, de: (i) inicio da prestagdo de servigos a novos clientes; e (ii)
reajustes anuais aplicados aos pregos dos contratos, especialmente no ambito do
programa GESAC, ao longo dos periodos comparados.

Locacao de Capacidade Satelital: Esse produto manteve-se estavel na comparagao
entre os exercicios de 2025, 2024 e 2023, registrando receita de R$ 36,5 milhdes. Esse
montante corresponde ao reconhecimento da receita relacionada a cessao de
capacidade satelital ao Ministério da Defesa.

Aluguéis e Locagoes — Outras: A rubrica compreende o aluguel de cabos 6pticos, a
locacao de roteadores e o aluguel de infraestrutura do segmento satelital, decorrente do
contrato de parceria com a Viasat. Em 2025, a receita reconhecida nessa rubrica
totalizou R$ 28,4 milhdes, ante R$ 26,9 milhdes registrados em 2024 e R$ 24,9 milhdes
em 2023, representando aumentos de 5,4% e 14,2%, respectivamente.

Compartilhamento de Receitas: m 2025, a Telebras reconheceu o montante de R$
10,4 milhdes, ante R$ 13,6 milhdes em 2024 e R$ 19,6 milhdes em 2023 — uma redugéo
de 23,6% na comparacao com 2024 e de 46,9% em relacéo a 2023. Essa diminuicéo
decorre do menor volume de recursos recebidos da Viasat ao longo dos periodos
analisados.
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Servigo de Valor Adicionado: Em 2025, a receita de SVA totalizou R$ 26,4 milhdes,
ante R$ 20,0 milhdes em 2024 e R$ 18,1 milhdes em 2023, o que representa
crescimento de 31,9% na comparagdo com 2024 e de 46,1% em relacao a 2023. Esse
aumento decorre da expansado do portfélio de servicos de valor adicionado, que
impulsionou a demanda e ampliou a participacao dessa linha no resultado operacional
da Companhia.

Outras Receitas: As Outras Receitas totalizaram R$ 6,7 milhdes em 2025, ante R$ 9,4
milhdes registrados em 2024 e R$ 14,5 milhdes em 2023, e correspondem aos valores
reconhecidos pela prestacdo de servicos de Wi-Fi, abrangendo os programas Wi-Fi
Brasil, Wi-Fi Telebras e Wi-Fi Externo. Em 2025, esse conjunto de servigos apresentou
reducédo de 28,2% em relacdo ao montante registrado em 2024 e de 53,6% na
comparagdo com 2023. Apesar do aumento no numero de clientes atendidos em
comparagao ao ano anterior, o resultado apresentou retracdo devido a diminuicao dos
pontos ativos do Programa GESAC, o que reduziu a receita no periodo.

2. Custos E DESPESAS VINCULADAS As FUNGOES: CUSTO DOS SERVIGOS
PRESTADOS, COMERCIALIZAGAO DOS SERVIGOS E DESPESAS GERAIS E
ADMINISTRATIVAS (EXCETO DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO)

A A

RS mil 2025 2024 2023 202° 2024
2024 2023

i i - ()
Servigos de Terceiros (153.128) (173.875) (159.570) 11,9% 0%

Meios de Conexao e Transmisséo 26,1% 24,5%

(170.423) (135.121) (136.851)

Pessoal (119.390) (111.058) (106.908) % 11.7%

Aluguéis, Locacdes e Seguros 22,9% 21,8%

(62.049) (50.467) (50.936)

Tributos 16,5% 18,1%

(6.256)  (5.372)  (5.296)

. ~ 0, =
Compartilhamento de Instalagdes (3.877) (3.803) (5.379) 1,9% 27.9%
Perda Estimada com Crédito de Liquidagao 2 0% 113,6
Duvidosa (2.807) (2.752) (1.314) o7 %
Materiais (76) (809)  (2.181) 90,6% 96,5%
Programa de Indenizagao por Servigos Prestados 321,7 40 8%
(PISP) (1.733) (411) (1.231) % =7
Total 7,5'% 10,70/0

(519.739) (483.668) (469.666)

Em 2025, os Custos e Despesas registraram crescimento de 7,5% em relagcéo a 2024 e
de 10,7% quando comparados a 2023, alcangando R$ 519,7 milhdes (ante R$ 483,7
milhdes em 2024 e R$ 469,7 milhdes em 2023).

As principais ocorréncias no periodo referentes aos itens de Custos e Despesas
Operacionais foram as seguintes:

Meios de Conexao e Transmissao: Em 2025, os custos de conexdo e transmisséao
apresentaram aumento de 26,1% em relacao a 2024 e de 24,5% quando comparados
a 2023, totalizando R$ 170,4 milhdes, ante R$ 135,1 milhdes registrados em 2024 e R$
136,9 milhdes em 2023. Os principais componentes dessa rubrica sdo os custos com
Exploragao Industrial de Linha Dedicada (EILD — ultima milha) e com Backbone, que
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registraram elevagdes de 35,8% e 0,5%, respectivamente, na comparagao anual. O
incremento mais expressivo em EILD reflete a contratacdo de servicos de conexao
satelital, necessaria para atender a demanda dos servigos prestados pela Telebras.

Adicionalmente, contribuiu para o aumento desses custos o reconhecimento da taxa de
instalacdo de meios de conexao, no valor de R$ 12,8 milhdes, relacionada ao contrato
de swap firmado com a operadora TIM, o que reforgou a elevacgéo observada no periodo.

Pessoal: Em 2025, os custos e despesas com Pessoal apresentaram aumento de
7,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e de 11,7% quando comparados
ao exercicio de 2023. Esse acréscimo decorre, principalmente, dos seguintes
fatores: i) concessédo de promogdes oriundas do processo anual de avaliagdo de
desempenho dos colaboradores; ii) reposicdo das perdas salariais prevista no
acordo coletivo vigente; e iii) expansdo do quadro de colaboradores, necessaria
para sustentar o crescimento das operagdes e viabilizar a execucao das iniciativas
estratégicas da companhia.

Servicos de Terceiros: Os custos e despesas com Servicos de Terceiros
apresentaram reducao de 11,9% em 2025, quando comparados ao mesmo periodo de
2024. Emrelacao a 2023, a queda foi de 4,0%. Essa diminui¢cao decorre, principalmente,
da reducédo dos gastos com a manutencéo da planta terrestre e satelital, bem como da
diminui¢ao dos custos e despesas relacionados a manutencao de hardware e softwares
utilizados pelas areas de operacdo e administracdo nos periodos analisados. Esse
movimento reflete, sobretudo, os efeitos do reconhecimento e da reversao de provisoes,
bem como do encerramento de contratos ao longo do exercicio

Aluquéis, Locacdées e Seguros: A rubrica apresentou aumento de 22,9% na
comparagao com o exercicio de 2024 e de 21,8% em relagdo a 2023. Esse crescimento
decorre, principalmente, da elevacdo dos custos de locacdo de equipamentos para
conexao e operacgao satelital, registrada no periodo em razédo da contratacao de outras
operadoras de satélite, além da Viasat, para atender as demandas dos servigos
prestados.

3. DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO

A
. 2025 A 2024
R$ mil 2025 2024 2023 X X 2023
2024
Depreciagao e Amortizagao (274.104) (270.044) (253.540) 1,5% 8,1%

A rubrica de Depreciagao e Amortizagao apresentou aumento de 1,5% na comparagao
entre os exercicios de 2025 e 2024 e de 8,1% em relagdo ao ano de 2023. Esse
crescimento decorre, principalmente, das transferéncias de bens anteriormente
classificados como “em andamento” para a condigéo de “em servigo”, ao longo desses
periodos, passando, assim, a integrar a base depreciavel.

Esse efeito foi parcialmente compensado pelo aumento do numero de ativos que
atingiram a condi¢ao de totalmente depreciados, o que reduziu o impacto liquido dessa

PAGINA: 40 de 222



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versao : 1

2.2 Resultados operacional e financeiro

despesa no exercicio, bem como pelas baixas de bens realizadas nos exercicios
anteriores em decorréncia do processo de inventario patrimonial.

4. RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
. A 2025 A 2024
R$ mil 2025 2024 2023 5050 X 2023

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 369 (1.013) (2.254) 136,4% 116,37%

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial reflete a participagéo da Telebras (49%) no
resultado da coligada Visiona ao longo dos periodos analisados. Em 2025, a coligada
registrou Lucro Liquido de R$ 0,8 milhdo, ante um prejuizo de R$ 2,1 milhdes em 2024
e de R$ 4,6 milhdes em 2023.

O desempenho positivo de 2025 resultou em um efeito favoravel de R$ 0,4 milhdo no
Resultado de Equivaléncia Patrimonial. Ja nos exercicios de 2024 e 2023, os reflexos
foram negativos em R$ 1,0 milhdo e R$ 2,3 milhdes, respectivamente, acompanhando
o resultado deficitario apurado pela coligada nesses anos.

5. OUTRAS RECEITAS /| DESPESAS OPERACIONAIS

A 2025 A 2024

R$ mil 2025 2024 2023 X 2024 X 2023
Outras Receitas Operacionais

Subvengdes Orgamentarias Recebidas (i) 406.942 158.402 240.187 156,9% 69,4%
Superavit de Previdéncia Privada (ii) 134.727 212.038 33912 -36,5% 297,3%
Recuperagéo de Tributos — Créditos sobre Insumos (iii) 17.575 20.538 9.450 -14,4% 86,0%
Ativos Contingentes (iv) 14.960 - - 100,0% 100,0%
Rever. de Prov. p/ Riscos Trab., Civeis, Fiscais 1.421 574 9.213 147,6% -84,6%
Outras Receitas Operacionais 1.296 4,994 3.693 -74,0% -64,9%
Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (v) (13.870) (22.848) - -39,3% 100,0%
Total 563.051 373.698 296.872  50,7% 89,7%
Outras Despesas Operacionais

Tributos (7.912) (6.116) (10.835) 29,4% -27,0%
Proviséo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais (5.196) (498) (962) 943,4% 440,1%
Multas sobre Contas a Receber — Contratos (4.874) (3.568) (40.034) 36,6% -87,8%
Multas sobre Obriga¢des com Fornecedores (3.029) - - 10,0% 100,0%
Baixa de Ativo Imobilizado - (2.666) (383) -100,0% -100,0%
Outras Despesas Operacionais (2.875) (1.944) (3.445) 47,9% -16,5%
Total (23.886) (14.792) (55.659) 61,5% -57,1%
Outras Receitas/Despesas Operacionais, Liquida 539.165 358.906 241.213 50,2% 123,5%

No ano de 2025, o resultado da rubrica de Outras Receitas Operacionais, deduzidas de
Outras Despesas Operacionais, apresentou saldo positivo de R$ 539,2 milhdes (R$
358,9 milhdes em 2024 e R$ 241,2 milhdes em 2023). Esse desempenho representa
um crescimento de 50,2% em relagdo ao exercicio de 2024 e de 123,5% em
comparacgao a 2023.

As principais variagdes observadas ao longo do periodo concentraram-se nas seguintes
rubricas:

i) Subvencoes Orgcamentarias Recebidas: A partir de 1° de janeiro de 2020, a

Telebras passou a ser classificada como Empresa Estatal Dependente e, com isso,
passou a receber recursos orcamentarios para o pagamento de despesas de pessoal,
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custeio e investimentos. Os recursos destinados a pessoal e demais custeios sao
reconhecidos no resultado da Companhia a medida que sdo realizados, conforme o
CPC 07 — Subvencbes e Assisténcia Governamentais. Ja os recursos voltados a
investimentos sdo registrados no passivo ndo circulante como Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Em 2025, a Telebras reconheceu R$ 406,9 milhdes no resultado (ante R$ 158,2 milhdes
em 2024 e R$ 240,2 milhdes em 2023), representando um aumento de 156,9% e 69,4%,
respectivamente. Esse crescimento decorre, principalmente, dos recursos recebidos
para quitagdo do financiamento junto a FINEP e dos valores vinculados ao contrato de
gestao, destinados ao pagamento de obrigacées da Companhia.

ii) Superavit de Previdéncia Privada: Trata-se do reconhecimento dos superavits
relativos aos planos PBS-A, PBS-Telebras e Telebrasprev, que serao repassados a
Telebras pela Sistel em 36 parcelas mensais, sujeitas ou ndo a atualizagdo monetaria
conforme a rentabilidade do respectivo plano, de acordo com as regras estabelecidas
em seus regulamentos.

No exercicio de 2025, a Companhia reconheceu em seu resultado o montante de R$
132,7 milhdes (R$ 212,0 milhdes em 2024 e R$ 33,9 milhdes em 2023), correspondente
ao direito de recebimento dos superavits dos planos de previdéncia complementar
patrocinados pela Telebras.

iii) Recuperacao de Créditos Tributarios: Em 2025, a Telebras registrou 0 montante
de R$ 17,6 milhdes (R$ 20,5 milhdes em 2024 e R$ 9,5 milhdes em 2023), referente ao
reconhecimento de créditos tributarios de PIS e COFINS. Tais créditos sao utilizados na
apuracao das contribuigdes, compensando o valor devido pela Companhia, conforme
previsto na legislacao tributaria aplicavel.

iv) Tributos sobre Outras Receitas Operacionais: A reducado de 39,3% em relacao
ao exercicio de 2024 decorre, principalmente, da diminui¢do dos eventos reconhecidos
no resultado do periodo classificados como outras receitas operacionais e que sdo
sujeitos a incidéncia de PIS e Cofins. A menor geracao desses eventos no exercicio
reduziu a base tributavel e, consequentemente, o montante registrado nessa rubrica.

6. RESULTADO FINANCEIRO

A 2025 A 2024

R$ mil 2025 2024 2023 X 2024 X 2023
Receitas Financeiras

Juros sobre Aplicagdes Financeiras (i) 194.343 116.459 155.382 66,9% 25,1%
Juros sobre Superavit Previdéncia Privada (i) 18.867 2610 1439 6229% 121 1;,/1
Juros sobre Tributos 12.724 10.871 12.221 17,0% 4.1%
Juros sobre Depositos Judiciais 4534 3.644 4.142 24,4% 9,5%
Descontos Financeiros sobre Passivos 2.808 - - 100,0% 100,0%
Outras Receitas 254 867 294  -70,7% -13,6%
Tributos sobre Receitas Financeiras (10.649) (6.107) (7.840) 74,4% 35,8%
Total 222.881 128.344 165.638  73,7% 34,6%

Despesas Financeiras

Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de Capital o o
) (249.981)  (189.369)  (198.416) -20%  26.0%

Juros e Variagdo Monetaria de Acordos Judiciais (14.247) (12.998) (13.678) 9,6% 4,2%
Juros/VM s/ Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (6.484) (6.298) (6.775) 3,0% -4,3%
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A 2025 A 2024

R$ mil 2025 2024 2023 X 2024 X 2023
Juros sobre Obrigagdes com Fornecedores (2.568) - - 100,0% 100,0%
Variagdo Cambial sobre Obrigagdes com Fornecedores (2.511) - - 100,0% 100,0%
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos - (2.878) (5.474) 100 00/; -100,0%
QOutras Despesas (1.354) (1.869) (1.245) -27,6% 8,8%
0, 0,
Total (277.145)  (213.412)  (225.588) 229%  22.9%
Resultado Financeiro (54.264) (85.068) (59.950) -36,2% -9,5%

No exercicio de 2025, o resultado financeiro foi negativo em R$ 54,3 milhdes (R$ 85,1
milhdes em 2024 e R$ 60,0 milhdes em 2023), representando melhora de 36,2% em
relacdo a 2024 e de 9,5% em relacdo a 2023. As principais rubricas do resultado
financeiro apresentaram os seguintes comportamentos:

i) Juros sobre Aplicagoes Financeiras: No exercicio de 2025, a receita de juros sobre
aplicagdes financeiras apresentou aumento de 66,9% em comparagdo com o ano de
2024 e de 25,1% em relagdo a 2023. Esse crescimento reflete as variagées na taxa
basica de juros (Selic), bem como o desempenho dos fluxos de caixa ao longo dos
periodos analisados.

i) Juros sobre Superavit Previdéncia Privada: No ano de 2025, o ganho de
atualizagdo monetaria dos valores a receber relativos ao superavit de previdéncia
privada foi 622,9% superior ao registrado em 2024 e 1.211,1% acima do apurado em
2023. Esse comportamento decorre dos montantes a receber reconhecidos pela
Companhia ao longo de 2025.

ii) Juros sobre Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC): No ano de
2025, os juros sobre o AFAC apresentaram aumento de 32,0% e 26,0% em relagao aos
anos de 2024 e 2023, respectivamente. Essa variagao decorre das alteracbes na taxa
Selic, bem como dos aportes recebidos nos exercicios de 2024 e 2023 que ainda nao
foram objeto de capitalizagao.

7. RESULTADO RECORRENTE

A2025X A 2024 X

R$ mil 2025 2024 2023 2024 2023
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 140.504 (66.572) (127.357) -311,1% -47,7%
Ajuste de Eventos Nao Recorrentes:

() Superavit de Previdéncia Privada (134.727)  (212.038) (33.912) -36,5% 297,3%
(+) Tributos sobre Superavit de Previdéncia Privada 12.462 19.614 3.137 -36,5% 297,3%
(-) Ganho na Baixa de Passivo (76) (2.297) (417) -96,7% -81,8%
(+) Baixa de Ativo Imobilizado - 2.666 383 -100,0% -100,0%
(+) Multas Contratuais - Dataprev 4.874 3.568 39.352 36,6% -87,6%
(-) Ativos Contingentes (14.960) - - 100,0% 100,0%
(+) Tributos s/ Ativo Contingente 1.384 - - 100,0% 100,0%
(+) Ajuste de IRPJ/CSLL sobre Eventos N&o recorrentes 31.188 - - 100,0% 100,0%
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio Recorrente 40.649 (255.059) (118.814) -115,9% 114,7%
Margem Liquida 8,3% -61,6% -28,5% -113,4% 116,0%
Lucro/(Prejuizo) por Agao (R$) 0,4414 -2,9526 -1,3754  -114,9% 114,7%

Em 2025, a Companhia apresentou Lucro Liquido Recorrente de R$ 40,6 milhdes (R$
255,1 milhdes em 2024 e R$ 118,8 milhdes em 2023), representando aumentos de

Versao : 1
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115,9% e 114,7%, respectivamente. O desempenho positivo no exercicio de 2025, em
relagdo aos periodos comparados, é explicado pelos seguintes fatores: i) aumento das
receitas de prestacdo de servigos; ii) crescimento das subvencdes orgamentarias
recebidas e realizadas; iii) melhora do resultado financeiro; e iv) crescimento dos custos
e despesas operacionais em ritmo inferior ao das receitas.

8. EBITDA/LAJIDA

A 2025 A 2024

R$ mil 2025 2024 2023 X 2024 X 2023

Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo 140.504  (66.572) (127.357) 311,1% 210,3%

(+/-) Resultado Financeiro -36,2%  -9,5%

54.264 85.068 59.950

(+) Depreciagédo e Amortizagao 1,5% 8,1%

274104  270.044  253.540

(+) Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro ) - 100,0% 100,0%

Liquido 41.932

EBITDA 510.804 288.540 186.133 /0% 1744%

Ajustes:

(-) Superavit de Previdéncia Privada -36,5% 297,3%

(134.727) (212.038)  (33.912)

(+) Tributos sobre Superavit de Previdéncia Privada -36,5% 297,3%

12.462 19.614 3.137

(-) Ganho na Baixa de Passivos -96,7% -81,8%

(76)  (2.297) 417)

(-) Depreciaggo - CPC 6(R2) / IFRS 16 1,7%  2,6%

(5.307)  (5.219)  (5.175)

(-) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) / IFRS 16 17,0% -16,2%

(867) (741) (1.034)
(+) Equivaléncia Patrimonial (369) 1013 2254 1364% 116,4%
(+) Baixa de Ativo Imobilizado - 2 666 383 100.0% 100,0%

(+) Multas Contratuais - Dataprev 36,6% -87,8%

4.874 3.568 40.078

(-) Ativos Contingentes (14.960) - - 100,0% 100,0%
(+) Tributos s/ Ativos Contingentes 1.384 - - 100,0% 100,0%
H 0, 0,
EBITDA Ajustado 373.218 05.106  191.447 292,4% 94,9%
Margem EBITDA -104,0% -69,6% -44,7% 49,4% 133,0%
Margem EBITDA Ajustado 76,0% 23,0% 45,9% 231,1% 65,5%

O EBITDA nao é uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e
representa o lucro / (prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e
contribuigcdo social, depreciagdo e amortizagdo. A Companhia divulga seu EBITDA
Ajustado, conforme Instrucao CVM N° 156, de 23 de junho de 2022, e estes ajustes
incluem a adicdo/exclusdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial, da Depreciagao e
das Despesas Financeiras originadas das alteracdes do CPC 6(R2) / IFRS 16 —
Operagdes de Arrendamento Mercantil e Outros Eventos ndo Recorrentes que possam
vir a ocorrer no curso dos negocios da Companhia, para proporcionar melhores
informagbes sobre sua capacidade de pagamento de dividas, manutengdo de seus
investimentos e possibilidade de cobertura de suas necessidades de capital de giro.
Ambas as medidas desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndo devem ser
consideradas como alternativas ao Lucro Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional,
quando utilizados como indicadores de liquidez. Destaca-se ainda que o EBITDA
Ajustado pode ndo ser comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras
empresas.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

Em 2025, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 373,2 milhdes, ante R$ 95,1 milhdes em 2024
e R$ 191,4 milhdes em 2023, o que representa crescimento de 292,4% e 94,9%,
respectivamente. Esse incremento decorre, essencialmente, de trés fatores: i) expansao
da Receita Operacional Liquida;

i) aumento das Subvencbes Orcamentarias Recebidas, destinadas ao pagamento de
pessoal, outros custeios e obrigagcbes vinculadas ao contrato de gestdo; e iii)
crescimento dos custos e despesas operacionais em ritmo inferior ao das receitas.

A Margem EBITDA Ajustada atingiu 76,0% em 2025, comparada aos 23,0% registrados
em 2024 e 45,9% em 2023, refletindo avancgo de 231,1% em relacdo a 2024 e 65,5%
quando comparada a 2023.

Quando desconsideradas as Subvencdes Orgcamentarias — que somaram R$ 406,9
milhdes em 2025, frente a R$ 158,4 milhdes em 2024 e R$ 240,2 milhdes em 2023 —
o EBITDA Ajustado seria negativo em R$ 33,7 milhdes em 2025, ante R$ 63,3 milhdes
negativos em 2024 e R$ 48,8 milhdes negativos em 2023, evidenciando melhora de
46,7% em comparacédo a 2024 e de 30,9% em relacao a 2023. Nesse cenario, a Margem
EBITDA Ajustada corresponderia a —6,9% em 2025, comparada a —15,3% em 2024 e —
11,7% em 2023.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1
e2.2

No exercicio de 2025, ndo ocorreram mudang¢as nas praticas contabeis que
tivessem gerado efeitos significativos sobre as informagdes apresentadas
neste periodo.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do
auditor

Enfases — Exercicio 2024

Subvencao para Investimento - Reconhecimento Contabil Direto como
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

A partir de 2020, a Companhia passou a ser classificada como uma empresa Estatal
Dependente e, dessa forma, passou a receber recursos orgamentarios para o
pagamento dos gastos com pessoal e outros custeios. Esses recursos foram
reconhecidos nos exatos termos do CPC 07 - Subvencbes e Assisténcias
Governamentais. Contudo, entendendo que a Companhia deveria observar os ditames
da macrofungao 021122, item 2.3 — Repasses de recursos para as empresas estatais,
e sob interpretacao de Parecer emitido pela Secretaria do Tesouro Nacional, foi tomada
a decisdo de reapresentar as demonstragdes contabeis dos exercicios de 2020 a 2022
e dos trés primeiros trimestres de 2023, passando a registrar como Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital, no Passivo Nao Circulante, a parte destes recursos
recebidos como Subvencdo para Investimentos, adequando as demonstragbes
contabeis as praticas contabeis do controlador, embora os ajustes pudessem ser feitos
diretamente pelo investidor (CPC 18 e CPC 36), bem como tendo como justificativa a
aplicagao do principio da Primazia da Esséncia sobre a Forma (CPC 00), haja visto que
recursos deste género certamente terdo como destino o aumento de capital.

Investimentos

Conforme mencionado na nota explicativa 12, a Companhia participa do capital social
da coligada Visiona Tecnologia Espacial S/A com 49%. As demonstrag¢des contabeis de
31 de dezembro de 2025 desta coligada foram examinadas por outros auditores
independentes que emitiram relatério, datado de 23 de fevereiro de 2026, contendo
paragrafo de énfase ressaltando que parte substancial das transagdes da coligada
ocorreram com partes relacionadas e, portanto, o resultado das operacdes poderia ser
diferente caso essas operagdes fossem efetuadas com partes nao relacionadas. A
opinido do auditor ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Programa de Indenizagao por Servigos Prestados — PISP

Conforme mencionado na nota explicativa 16, a Companhia mantém registrado na
rubrica “Programa de Indenizagao por Servigos Prestados — PISP”, no passivo circulante
e nao circulante em 31 de dezembro de 2025, o valor de R$ 2.191 mil e R$ 19.075 mil,
respectivamente, apurado a partir da definicdo do universo dos colaboradores que
fazem jus a indenizacdo decorrente do Programa. Nossa conclusdo ndo contém
modificagdo em fungao deste assunto.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

Recursos Capitalizaveis

Conforme mencionado na nota explicativa 23, a Companhia mantém registrado na
rubrica “Recursos Capitalizaveis”, saldo de R$ 1.951.045 mil em 31 de dezembro de
2025. Esse valor é decorrente de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital —
AFAC, concedido pela Unido, o qual é corrigido pela taxa Selic e sera utilizado em futuro
aumento de capital em favor da Unido.

Contrato de Gestao e Plano De Sustentabilidade Economico-Financeira

Conforme mencionado na nota explicativa 1.4, em 05 de setembro de 2025, a
Companhia celebrou Contrato de Gestdo com seu 6rgao supervisor, o Ministério das
Comunicagdes. O referido contrato, celebrado pelo prazo de cinco anos, tem por
finalidade a implementacdo do Plano de Sustentabilidade Econémico-Financeira
(PSEF) da Companhia com o objetivo de regular o processo de transigdo da Telebras
para o regime de empresa estatal ndo dependente.

Com a vigéncia do Contrato de Gestado, a Telebras passou a dispor de autonomia
orgamentaria e financeira, submetendo-se, a partir de entéo, ao regime orgamentario e
financeiro aplicavel as empresas estatais nao dependentes. Assim, a Companhia deixou
de integrar o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido, ressalta-se, contudo,
que a Companhia permanece, até a efetiva conclusdo do processo de transicéo,
classificada como empresa estatal dependente.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nhas
demonstrac¢des financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducédo ou alienacédo de segmento operacional
N&o houve.
b. constituicdo, aquisi¢cao ou alienacao de participacao
societaria
N&o houve.
C. eventos ou operagfes ndo usuais
N&o houve.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢gdes nao contabeis, como
Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao) ou Lajir
(lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢g6es nao contabeis
. A2025X  A2024 X

R$ mil 2025 2024 2023 5094 5093
EBITDA 510.804 288.540 186.133 77,00% 174,40%
EBITDA Ajustado 373.218 95.106 191.447 292,40% 94,90%
Margem EBITDA -104,00% -69,60% -44,70% 49,40% 133,00%
Margem EBITDA Ajustado 76,00% 23,00% 45,90% 231,10% 65,50%

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os

valores das demonstragodes financeiras auditadas

A 2025 A 2024

R$ mil 2025 2024 2023 X 2024 X 2023

Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo 140.504  (66.572) (127.357) 311,1% 210,3%

(+/-) Resultado Financeiro -36,2%  -9,5%

54.264 85.068 59.950

+) Depreciagéo e Amortizagcdo ,5% 1%
D iacdo e Amortizaca 1,5% 8,1%

274104  270.044  253.540

(+) Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro ) - 100,0% 100,0%

Liquido 41.932

EBITDA 510.804 288.540 186.133 /0% 1744%

Ajustes:

(-) Superavit de Previdéncia Privada -36,5% 297,3%

(134.727) (212.038)  (33.912)

(+) Tributos sobre Superavit de Previdéncia Privada -36,5% 297,3%

12.462 19.614 3.137

(-) Ganho na Baixa de Passivos -96,7% -81,8%

(76)  (2.297) 417)

(-) Depreciaggo - CPC 6(R2) / IFRS 16 1,7%  2,6%

(5.307)  (5.219)  (5.175)

(-) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) / IFRS 16 17,0% -16,2%

(867) (741) (1.034)
(+) Equivaléncia Patrimonial (369) 1013 2254 1364% 116,4%
(+) Baixa de Ativo Imobilizado - 2 666 383 100,0% 100,0%

(+) Multas Contratuais - Dataprev 36,6% -87,8%

4.874 3.568 40.078

(-) Ativos Contingentes (14.960) - - 100,0% 100,0%
(+) Tributos s/ Ativos Contingentes 1384 - - 100,0% 100,0%
EBITDA Ajustado 373.218 95.106 191.447 292,4% 94,9%
Margem EBITDA -104,0% -69,6% -44,7% 49,4% 133,0%
Margem EBITDA Ajustado 76,0% 23,0% 45,9% 231,1% 65,5%

C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais

apropriada para a correta compreensao da sua condigao financeira
e do resultado de suas operagoes
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

O EBITDA nao é uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e
representa o lucro / (prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e
contribuicdo social, depreciagcdo e amortizacdo. A Companhia divulga seu EBITDA
Ajustado, conforme Instrucao CVM N° 156, de 23 de junho de 2022, e estes ajustes
incluem a adicdo/exclusdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial, da Depreciagao e
das Despesas Financeiras originadas das alteragdes do CPC 6(R2) / IFRS 16 —
Operagodes de Arrendamento Mercantil e Outros Eventos ndo Recorrentes que possam
vir a ocorrer no curso dos negoécios da Companhia, para proporcionar melhores
informagbes sobre sua capacidade de pagamento de dividas, manutengdo de seus
investimentos e possibilidade de cobertura de suas necessidades de capital de giro.
Ambas as medidas desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndo devem ser
consideradas como alternativas ao Lucro Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional,
quando utilizados como indicadores de liquidez. Destaca-se ainda que o EBITDA
Ajustado pode ndo ser comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras
empresas.

Em 2025, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 373,2 milhdes, ante R$ 95,1 milhdes em 2024
e R$ 191,4 milhdes em 2023, o que representa crescimento de 292,4% e 94,9%,
respectivamente. Esse incremento decorre, essencialmente, de trés fatores: i) expansao
da Receita Operacional Liquida;
i) aumento das Subveng¢des Orgamentarias Recebidas, destinadas ao pagamento de
pessoal, outros custeios e obrigacbes vinculadas ao contrato de gestado; e iii)
crescimento dos custos e despesas operacionais em ritmo inferior ao das receitas.

A Margem EBITDA Ajustada atingiu 76,0% em 2025, comparada aos 23,0% registrados
em 2024 e 45,9% em 2023, refletindo avancgo de 231,1% em relagcdo a 2024 e 65,5%
quando comparada a 2023.

Quando desconsideradas as Subvencdes Orgcamentarias — que somaram R$ 406,9
milhdes em 2025, frente a R$ 158,4 milhdes em 2024 e R$ 240,2 milhdes em 2023 —
o EBITDA Ajustado seria negativo em R$ 33,7 milhdes em 2025, ante R$ 63,3 milhdes
negativos em 2024 e R$ 48,8 milhdes negativos em 2023, evidenciando melhora de
46,7% em comparagao a 2024 e de 30,9% em relagao a 2023. Nesse cenario, a Margem
EBITDA Ajustada corresponderia a —6,9% em 2025, comparada a —15,3% em 2024 e —
11,7% em 2023.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social que as
altere substancialmente

N&ao houve.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais,
indicando:

a. regras sobre retencao de lucros

As regras para a retengao de lucros sdo estabelecidas de acordo com o que prescreve
a Lei 6.404/76.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

Os dividendos sdo calculados ao final do exercicio social, de acordo com o estatuto da
Companhia e em consonancia com a Lei das Sociedades por Acoes.

Os dividendos minimos obrigatorios séo calculados de acordo com o art. 202 da Lei n°
6.404/1976, e os preferenciais ou prioritarios em conformidade com o estabelecido no
estatuto da Companbhia.

As acbes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo a elas assegurada prioridade no
reembolso de capital e no pagamento de dividendos minimos nao cumulativos, de 6%
(seis por cento) ao ano, sobre o valor resultante da divisdo do capital subscrito pelo
numero total de acdes da Telebras.

Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acbes preferenciais até o limite da
preferéncia, sendo, a seguir, pagos aos titulares de agdes ordinarias até o mesmo limite
das agdes preferencias. Se houver saldo, 0 mesmo sera rateado por todas as agdes em
igualdade de condicdes.

Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragao sobre o capital proprio,
devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofreréo incidéncia de encargos
financeiros equivalentes a Taxa Selic, a partir do encerramento do exercicio social até
o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros
moratorios quando esse recolhimento ndo se verificar na data fixada pela Assembleia
Geral.

Por deliberagao dos 6rgaos da Administracao, a Companhia podera pagar ou creditar,
a titulo de dividendos, juros sobre o capital proprio nos termos do art. 9°, paragrafo 7°,
da Lei n°® 9.249/1995. Os juros pagos ou creditados serao compensados com o valor do
dividendo anual minimo obrigatério, de acordo com o art. 88 §1° do estatuto social.

C. periodicidade das distribui¢goes de dividendos

A Telebras pratica a politica de distribuigdo anual de dividendos, conforme previsto em
seu estatuto social. Contudo, o estatuto contempla também a possibilidade de
antecipacdo de pagamento de dividendos ou de juros sobre o capital proprio, em
proposta a ser enviada ao Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral.

Quando da antecipagéo, o estatuto estabelece que os valores sejam corrigidos com
base na variacdo da Taxa SELIC até a época de distribuicdo anual de dividendos,
ocasido em que serdo descontados dos valores a pagar aos acionistas.

Em decorréncia de ndao haver reservas no patriménio liquido da Companhia — e a

PAGINA: 52 de 222



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versao : 1

2.7 Destinacéao de resultados

existéncia de prejuizos acumulados, a Telebras n&o realizou distribuicdo de dividendos
nos 3 (trés) ultimos exercicios

d. eventuais restrigoes a distribuicao de dividendos impostas por
legislacao ou regulamentagao especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao houve restricbes a distribuicdo de dividendos nos 3 ultimos anos, impostas por
legislacdo ou regulamentacdo especial aplicavel o emissor, assim como contratos,
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. se o0 emissor possui uma politica de destinagao de resultados
formalmente aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovagao,
data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Telebras adota Politica de Distribuicdo de Dividendos com a finalidade de estabelecer
as diretrizes para a destinacao dos lucros da Companhia. A referida Politica foi aprovada
pela Diretoria Executiva, em sua 1380? REDIR, de 20.02.2018, e pelo Conselho de
Administracao na data de 22.02.2018.

A Politica de Distribuicdo de Dividendos da Telebras esta disponivel para consulta no
site https://www.telebras.com.br/transparencia/politica-de-dividendos/
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados
nas demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que nao aparecem no seu balango patrimonial (off-
balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente
os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos

iii. contratos de construgcao nao terminada
i contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ocorreram no corrente exercicio

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras

Os processos judiciais que constituem obriga¢des presentes, cuja saida de recursos
nao é provavel ou que nao possa ser feita uma estimativa suficientemente confiavel do
valor, bem como aqueles que n&o constituem obrigagbes presentes, ndo s&o
reconhecidos, mas divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de saida de
recursos. Os passivos contingentes estimados para os processos judiciais em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023, para os quais a probabilidade de perda é considerada
possivel, sdo apresentados a seguir:

Natureza: 2025 2024 2023

Civel 101.911 110.978 100.031
Tributaria 26.136 26.083 25.348
Trabalhista 8406 2887 769
Total 136.453 139.948 126.148

Natureza das agdes judiciais

Os detalhes sobre as principais provisbes para riscos possiveis (passivos
contingentes), de acordo com a natureza das acgbes, sdo como segue, sendo
esta a melhor expectativa dos desembolsos futuros para estes processos:

Natureza/Objeto das Agodes: 2025 2024 2023
Civeis

VPA’S nas Capitalizagdes por Contratos

de Participagdo Financeira-PF 7.812 7.168 6.460
(Autofinanciamento)

llegalidade na Venda de Agdes 5.761 5.464 5.102
Processo de Ciséo Sistema Telebras (i) 31.726 44.050 39.085
Outros Processos (ii) 56.612 54.296 49.384
Total 101.911 110.978 100.031

PAGINA: 54 de 222



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2026 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

Natureza/Objeto das Agodes: 2025 2024 2023
Trabalhistas

Responsabilidade Subsidiaria 6.045 1.141 154
Outros Processos 2.361 1.746 615
Total 8.406 2.887 769
Tributarias

I(ﬁ;a)ngao de Imposto de Importagéo e IPI 24 259 23 591 23068
Cobrancga de Tributos Receita Federal

(RFB) ¢ 49 49 49
Diversas Origens 1.828 2.443 2.231
Total 26.136 26.083 25.348
Total Geral 136.453 139.948 126.148

Situacao dos principais processos:

i) Processo de cisao Sistema Telebras

A origem desse litigio ocorreu quando do processo de cisdo do Sistema Telebras. A
Telefénica, sucessora da Telesp, alega que os valores relativos aos depésitos judiciais
registrados como ativos foram destinados a Telesp na cisdo dos ativos e passivos
mediante certas condigdes. Durante os anos de 1998 a 2008 esses depodsitos foram
revertidos (creditados) em favor da Telebras, devido ao fato de esta ter permanecido
com a titularidade das contas. Essa controvérsia, atualmente, é objeto de debate em
dois processos distintos, sendo certo que o terceiro processo que havia relacionado ao
mesmo fato foi encerrado com provimento totalmente favoravel a Telebras.

A Companhia, através da opinido dos seus advogados, reconhece que o risco de perda
para esses processos € possivel, assim, tal valor ndo esta reconhecido na contabilidade
da Telebras. O motivo para a classificagdo como possivel deve-se ao fato de que a
Companhia obteve decisdo favoravel em duas instancias, incluindo sentencas de
primeiro grau proferidas por juizos do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo e
Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios, em 2019.

Ainda, no ano de 2019, a sentenca proferida pelo Tribunal de Justi¢ca do Distrito Federal
e Territorios foi anulada, mas em funcao de vicio de indole processual apenas. A matéria
estava sob apreciacao do Superior Tribunal de Justica, em sede de agravo interno, que
teve provimento negado pelo Superior Tribunal de Justiga. O processo retornou ao juizo
de origem no ano de 2020 e aguarda andamento.

Quanto ao processo do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, o Superior Tribunal
de Justica determinou o retorno dos autos ao primeiro grau de jurisdicado, a fim de que
reaprecie o termo inicial da prescricao, mantendo a incidéncia do prazo trienal. Havera
novo julgamento apenas para apreciagao do termo inicial da contagem.

ii) Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI

Refere-se a anulagido da forma de apuracado dos dividendos das acgbes preferenciais
determinada na Assembleia Geral Ordinaria, de 27 de abril de 1995, para distribuicao
de acordo com o Parecer CVM Orientagao n° 16/88. O valor devido a titulo de dividendos
foi objeto de acordo homologado judicialmente, em que a Telebras impugnou o
remanescente. Ratifica-se a classificagdo da expectativa de éxito do valor controverso
como possivel, dadas as inconsisténcias existentes no calculo apresentado pela Previ.

Versao : 1
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Atualmente, a Telebras busca o reconhecimento pela pericia judicial sobre a
metodologia de calculo por ela utilizada. Em 27 de novembro de 2023, o Juizo
determinou nova intimagao da perita, Edna Maria de Souza Brito, que informou nao
haver informacgdes nos autos suficientes para a elaboracao do laudo pericial. Requereu,
entdo, autorizagcdo para que o laudo pericial seja feito por arbitramento. O Juizo
determinou a intimagdo das partes para manifestacdo. A Telebras apresentou
tempestivamente sua manifestacéo, requerendo, em sintese, o indeferimento do pedido
realizado pela perita. A PREVI manifestou-se requerendo a fixagao do valor a partir de
prova documental constante dos autos. O processo aguarda decisao quanto a fixagao
do valor devido pela Telebras."

iii) Isencao de Imposto de Importagao e IPI

Trata-se de autuacao fiscal impondo obrigagao tributaria solidaria a Telebras e ao
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacdes (Fundacdo CPQD) de
pagar tributos (imposto de importacdo e IPI respectivo) incidentes sobre esses bens
importados a época em que a Fundagdo CPQD era 6rgao interno da Telebras.

Situagéo atual: Ha recurso pendente de julgamento no Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (CARF) que impede a exigibilidade dos tributos. A autuacgéao fiscal
considerou que a Telebras transferiu, em desacordo com a legislagao tributaria, a
Fundacdo CPQD bens que foram importados com isengdo de Il e IPI, quando a
Fundagado deixou de ser 6rgao interno da holding Telebras e foi constituida como
pessoa juridica com personalidade juridica prépria. Para a autoridade fazendaria, a
transferéncia desses bens em desacordo com a legislacao tributaria impde a exigéncia
de tributos que, no momento da importagdo, eram acobertados por isengio.

Decisao do STF — Eficacia da Coisa Julgada em Matéria Tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal no Brasil concluiu o julgamento
relativos aos Temas 881 e 885, que discutem os efeitos da coisa julgada. Com relagao
ao tema, a Companhia ndo é parte em nenhum processo em decorréncia do qual um
tributo n&o esteja sendo recolhido em razéo de decisdo passada transitada em julgado,
portanto, a Companhia ndo tera nenhum ajuste material de provisdo em fungdo das
decisotes proferidas no dia 08 de fevereiro de 2023.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

29. Em relacdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragdes financeiras do emissor

Provisdo para riscos possiveis (passivo contingente)

O efeito das provisdes para riscos possiveis apresentados no item 10.6, poderd vir a
afetar as demonstracdes contabeis da Telebras caso ocorra a alteracao de probabilidade
de risco de a Companhia vir a ter uma decisdo desfavoravel no litigio com terceiros.

Neste caso, a Companhia deverd reconhecer uma provisdo (passivo) no seu balanco
patrimonial em contrapartida de uma despesa no resultado do exercicio.

b. natureza e o proposito da operagao

Provisdo para riscos possiveis (passivo contingente)

A natureza da operacao se refere litigios judiciais de ordem trabalhistas, civeis e fiscais
referente a questionamento de terceiros nos tribunais. No caso em comento, a
Companhia divulga, mas ndo reconhece esse passivo em fun¢dao do atendimento ao
normativo contdbil CPC 25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativo Contingentes,
emitido pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

O proposito da operacdo é dar ciéncia aos usudrios das informacfes de que existe a
possibilidade de vir a ocorrer uma mudanga na opinido dos consultores juridicos da
Telebras sobre esses litigios (passando de uma probabilidade de perda avaliada como
de risco possivel para provavel), e essa alteracdo faca com que um determinado valor
ndo reconhecido nas pecas contabeis da Companhia, possam vir a afetar sua posicdo
financeira e econémica.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operagao

A natureza da operagao se refere litigios judiciais de ordem trabalhistas, civeis e fiscais.
O montante é de RS 136,5 milhdes no exercicio de 2025 (RS 139,9 milhdes em 2023 —
RS 126,1 milhdes em 2023).
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2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negécios do emissor, explorando especificamente os seguintes
tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descrigdao quantitativa e qualitativa dos investimentos
em andamento e dos investimentos previstos

ii.. fontes de financiamento dos investimentos

iil. desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos

Dentre os desafios constantes do Plano de Negocios da Companhia, destaca-se a
busca de melhoria de resultados com o objetivo de alcancar a sustentabilidade
econdmico-financeira que a permita retornar a condicao de estatal ndo-dependente nos
proximos anos sem perder o foco de sua fungdo estatal de atendimento as politicas
publicas de telecomunicacoes.

O Plano de Negdécios contempla a realizagao de negdcios nos quais a Telebras ja esta
inserida, destacando-se a disponibilizagdo de conexao de alta velocidade para 6rgéos
publicos, para provedores de internet e conexao de internet via satélite para escolas,
unidades basicas de saude e outros 6rgaos beneficiados pelo programa GESAC.

Para o exercicio de 2025, a Lei n° 15.121/2025 (LOA 2025) previu investimentos da
ordem de R$ 91,9 milhGes para as agbes orgamentarias 21C8 — Operagdo da
infraestrutura da rede de servigo de comunicagao, 15Ul — Implantagao da Infraestrutura
para a Prestagéo de Servigo de Comunicagéo de Dados (PNBL) e 2000 — Administragao
da Unidade.

Em setembro de 2025 a Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras firmou o Contrato
de Gestao com o Ministério das Comunicagbes (MCom), nos moldes estabelecidos pela
Lei n°® 15.080, de 30 de dezembro de 2024 (LDO 2025), permitindo assim a migragao
da empresa do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) para o Programa de
Dispéndios Globais (PDG) e Or¢camento de Investimento (Ol). A Portaria GM/MPO n°
339, de 23 de setembro de 2025, cancelou as dotagdes orgcamentarias no OFSS e a
Portaria MGI n°® 8.249, de 25 de setembro de 2025, aprovou o orcamento da empresa
no PDG.

Dessa forma, a dotagdo orgamentaria de investimento para o periodo em que a Telebras
era integrante do OFSS foi de R$ 1,04 milhdo e para a empresa na qualidade de
integrando do Ol foi de R$ 53,64 milhdes.
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Valores em RS Milhes : em RS Milhdes
Autorizado
Agdo Descrigdo Jan/Set  Executado Percentual
2025
(a)

(b) c=(b/a)

2000 Administragdo da Unidade 0,89 0,89 100,0%
15U1 Implantagdo de Infraestrutura de Rede de Comunicagdo de Dados para Inclusdo Digital 0,15 0,15 100,0%
Total 1,04 1,04 100,0%

Fonte: Sistema SIOP, 12/32026

Valores em RS Milhdes
Autorizado Executado
Agdo Descri¢do Set/Dez  Set/Dez Percentual
2025 2025
(a) (b)

c=(b/a)

4102 Manutengdo e Adequagdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamento 0,21 - 0%
4103 Manutengdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informagdo e Teleprocessamento 2,42 2,37 98%
21IS  Operagdo do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdo - SGDC 2,30 2,03 88%
169X Implantagdo de Infraestrutura da rede de Comunicagdo de Dados para Inclusdo Digital 48,11 18,52 38%
169W Benfeitorias em Bens da Unido por Empresas Estatais 0,60 - 0%
TOTAL 53,64 22,92 43%

Fonte: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento: 26/1/2026

Os investimentos foram financiados com recursos do orgamento publico ou da propria
Companhia conforme disponibilidade financeira-orgamentaria.

Nao ha desinvestimentos relevantes previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha, até o presente momento, previsao de aquisi¢do de plantas, equipamentos ou
outros ativos que devam influenciar a capacidade produtiva do emissor.

C. novos produtos e servigos, indicando:
i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas

para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Dentre projetos em andamento que podem ser atribuidos a gestdo da Telebras pela
Unido, esta o projeto da Rede Privativa de Comunicagao da Administragao Publica
Federal (fixa/metropolitana) com topologia em anel e SD-WAN. Os investimentos e o
desenvolvimento dessa rede estdo a cargo da EAF — Empresa Administradora da Faixa
de 3.5 GHz.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor
relacionadas a questoes ASG

Em 2025, a Companbhia intensificou suas iniciativas nas dimensdes ambiental, social e
de governancga (ESG), com foco na mitigacao de impactos ambientais, no fortalecimento

Versao : 1
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da diversidade, equidade e inclusdao e no aprimoramento continuo das praticas de
governancga corporativa.

Nesse eixo ambiental, a Telebras avangou na implementacao de seu Modelo de Gestao
Ambiental, referéncia interna voltada a estruturacdo de um Sistema de Gestao
Ambiental eficaz e alinhado as melhores praticas do setor publico. O modelo estabelece
diretrizes e mecanismos para identificar, mitigar e monitorar impactos ambientais
associados as operagdes de telecomunicagdes, promovendo

a integracéo entre atividades corporativas e o meio ambiente. Nesse contexto, destaca-
se o Plano de

Logistica Sustentavel (PLS), que abrange agbes de analise de aspectos e impactos
ambientais, gestao

de residuos, praticas de consumo consciente e programas de capacitagdo e
conscientizag&o voltados

aos empregados e demais partes interessadas.

No ambito da sustentabilidade social, a Companhia executou agbes no ambito do
Programa Pro-Equidade em Género e Raga, 72 Edigao, iniciativa que estimula praticas
de equidade nas organizagbes, com énfase nas areas de gestdo e pessoas.
Adicionalmente, participou das atividades do Grupo Executivo do Pacto pela
Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais, iniciativa do Ministério da
Gestéao e Inovagao no Servigo Publico (MGI) voltada ao desenvolvimento de politicas
publicas e agbes integradas que ampliam a diversidade e a inclusdao nas empresas
estatais.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta se¢cao

Em 05 de setembro de 2025, a Telecomunicag¢des Brasileiras S.A. — Telebras celebrou
Contrato de Gestdo com seu 6rgao supervisor, o Ministério das Comunicagdes, em
conformidade com a Portaria Conjunta MGI/MPO/MF n° 57, de 11 de agosto de 2025,
que regulamenta o Decreto n° 12.500, de 11 de junho de 2025 e a Lei n°® 13.303/2016.

O referido contrato tem como fundamento o art. 47 da Lei Complementar n® 101/2001,
os arts. 6°, §§ 2° a 4°, e 48, §§ 6° a 8°, da Lei n° 15.080/2024, bem como as normas e
regulamentacdes especificas editadas pelo 6rgao central do Sistema de Coordenagao
da Governanga e da Supervisdo Ministerial das Empresas Estatais Federais —
SISEST/MGI.

O Contrato de Gestao, celebrado pelo prazo de cinco anos, tem por finalidade a
implementagdo do Plano de Sustentabilidade Econdmico-Financeira (PSEF) da
Companhia com o objetivo de regular o processo de transigéo da Telebras para o regime
de empresa estatal ndo dependente. Esse plano reune o diagndstico econémico-
financeiro, o planejamento estratégico, as projecdes de fluxo de caixa e de resultados,
além de indicadores e metas de desempenho correspondentes ao periodo contratual.

Com a vigéncia do Contrato de Gestdo, a Telebras passou a dispor de autonomia
orcamentaria e financeira, conforme previsto no art. 6° e § 7° do art. 48 da Lei n°
15.080/2024, submetendo-se, a partir de entdo, ao regime orgamentario e financeiro
aplicavel as empresas estatais ndo dependentes. Assim, a Companhia deixou de
integrar o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido, passando a ter seu
orgamento acompanhado no ambito do Orgamento de Investimento (Ol) e do Programa
de Dispéndios Globais (PDG) das empresas estatais federais, sob supervisdo da
Secretaria de Coordenagao e Governanca das Empresas Estatais — SEST. Ressalta-
se, contudo, que a Companhia permanece, até a efetiva conclusdo do processo de
transicao, classificada como empresa estatal dependente.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1 As projec¢oes devem identificar:
a. objeto da projecao
b. periodo projetado e o prazo de validade da projegdo
C. premissas da projecao, com a indicagdo de quais podem ser
influenciadas pela administracdao do emissor e quais escapam ao
seu controle
d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

A Telebras ndo divulga projecdes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 Na hipodtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolugdo de seus indicadores:
a. Informar quais estao sendo substituidas por novas projegoes
incluidas no formulario e quais delas estao sendo repetidas no
formulario

Ndo estao sendo substituidas proje¢des dos formularios anteriores.

b. Quanto as projegdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar
os dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores,
indicando com clareza as razoes que levaram a desvios nas
projecoes

Ndo houve proje¢des nos periodos de 2023 a 2025.

c. Quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se
as proje¢oes permanecem validas na data de entrega do formulario e,
quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou

substituidas

Ndo ha projegdes divulgadas relativas ao periodo em curso
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente
de relevancia:

a. emissor

i. Orcamento de 2025 e 2026: Programa de Dispéndios Globais — PDG e Or¢gamento de
Investimento — Ol

A Telecomunicac¢Oes Brasileiras S.A. — Telebras, como integrante do Orcamento Fiscal e
da Seguridade Social (OFSS), teve seu orcamento do exercicio de 2025 para as despesas
de capital e correntes aprovado pela Lei n? 15.121, de 10/04/2025 (LOA2025). A
empresa na qualidade de dependente do OFSS esta submetida a rigidas regras
orcamentarias.

Em 5/9/2025 a Telebras e o Ministério da Comunica¢Ges — MCom firmaram o Contrato
de Gestdo, com o objetivo de regular o processo de transicdo da instituicdo para o
regime de estatal ndo dependente, com a finalidade de promover a sustentabilidade
economico-financeira da empresa. Dessa forma, proporcionar a migracdo do
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS para o Orcamento de Investimento — Ol
e o Programa de Dispéndios Globais — PDG.

A Portaria GM/MPO n2 339, de 23/9/2025, cancelou as dotacbes da Telebras no OFSS e
a Portaria/MGI n? 8.249, de 25/9/2025, regulamentou a inclusdo da empresa para o
PDG. A Lei n? 15.309, de 22/12/2025, aprovou o or¢camento de investimento para o
exercicio de 2025.

Em relacdo ao exercicio de 2026, o Decreto n? 12.804, de 29/12/2026, aprovou o PDG
de 2026 e a Lei n? 15.346, de 14/1/2026 (LOA 2026) aprovou o Ol do exercicio. A
instituicdo na qualidade de Nao Dependente tem maior flexibilidade administrativa, o
que facilita as implantagdes e manutengdes necessdrias para a ampliagdo da
infraestrutura satelital e de redes terrestres, assim como nos atendimentos das
necessidades administrativas e operacionais.

ii. Processos judiciais envolvendo a Telebras poderdao afetar negativamente sua
situacdao econdmico-financeira.

A Telebras é uma sociedade de economia mista federal. Até 1998, era holding do
Sistema Telebras, ou seja, controlava as empresas operacionais prestadoras do servi¢o
publico de telefonia. Em 1998, teve curso a desestatizagdio do setor de
telecomunicag¢des no Brasil. A Telebras foi parcialmente cindida, perdendo o controle
das empresas operacionais, que foram posteriormente vendidas com a privatizacdo. A
Telebras permaneceu como estatal sem ativos operacionais. Em maio de 2010, recebeu
novas atribuices por forca do Decreto n? 7.175, qual seja, implementar o Programa
Nacional de Banda Larga — PNBL.
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Entretanto, herdou diversas a¢Ges judiciais nas quais € parte, relacionadas a matérias
civeis, trabalhistas e tributarias, da época em que era holding, no periodo anterior a
1998. Esses passivos juridicos remanescentes — com fatos geradores anteriores a 2010 -
no balango da Telebras podem impactar negativamente os resultados da empresa. A
Telebras constituiu provisdes para todos os valores em disputa que representam chance
de perda provavel, conforme classificado pela Empresa apds analise por seus
consultores juridicos, tomando por base o ordenamento juridico em vigor e as decisdes
sobre a matéria.

Até Dez/2025, o provisionamento total relativamente as acGes com "provavel perda"
era de, aproximadamente, RS 71,72 milhdes, dos quais RS 58,69 milhdes estavam
relacionados a processos civeis; RS 12,49 milh&es relacionados a processos trabalhistas;
e 0,54 milhdes relacionados a processos tributarios. Em relacdo ao més de Dez/2024,
houve um aumento de, aproximadamente, 10,75% no valor provisionado. Caso haja
decisdo desfavoravel nos processos em que as perdas resultarem em valores superiores
as provisdes realizadas, as condi¢cOes financeiras e o resultado operacional da Telebras
poderad ser afetado.

iii. Incidentes nos sistemas e servigos de tecnologia da informacao e na seguranca da
informagdo poderao afetar a imagem, operacao e a disponibilizacdo tempestiva de
informacgoes.

Os sistemas modernos de processamento de dados sao essenciais para a operacao e o
crescimento da empresa. Incidentes, falhas, mau funcionamento ou obsolescéncia
desses sistemas podem causar interrupgcdes em servicos essenciais, prejudicando as
operacdes diarias, atrasando a disponibilidade de informacgdes e até mesmo paralisando
0s negdcios da empresa. Esses problemas podem levar a uma série de impactos
negativos, como: perda de receita; diminuicdo da produtividade; danos a reputacdo;
prejuizos a imagem da empresa; custos adicionais e riscos de seguranca.

Outro ponto de atencgdo sdo incidentes de seguranca cibernética nos sistemas e servicos
de tecnologia da informacdo, causadas por agentes externos, como hacker e malware,
ou mesmo ma conduta interna, pois representam um fator de risco significativo que
pode influenciar decisdes de investimento. Esses incidentes tém o potencial de afetar a
imagem, a operagdao e a disponibilizagdo tempestiva de informagdes da empresa,
resultando em consequéncias graves e duradouras.

A Gestdo de Tl da Telebras trabalha, no ambito dos incidentes e problemas, utilizando
praticas do Information Technology Infrastructure Library (ITIL), com a finalidade de
minimizar o impacto de possiveis maus funcionamentos sistémicos. Da mesma forma, é
feita gestao por meio das praticas do Control Objectives for Information and related
Technology (COBIT) utilizando solugdes consolidadas de mercado. No ambito da gestdo
de segurancga da informagao, sdo utilizadas as praticas da ISO 27.001 e NIST de forma a
mitigar danos ao dia a dia operacional da Empresa
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iv. As parcerias existentes podem nao apresentar o desempenho esperado,
impactando negativamente os resultados da empresa.

Nos casos em que ndo é operadora ou controladora dos negécios, a Telebras conta
com parcerias nas quais tem limitada influéncia no comportamento, nas decisdes,
no desempenho e nos custos associados, dentre outros aspectos.

No ambito desses negdcios, decisGes operacionais dos parceiros sobre questdes de
logistica, estoques, continuidade dos negdcios, dentre outros, podem impactar
negativamente na sinergia com a Telebras e expor a litigios e riscos de sang¢Ges
governamentais derivadas dessas parcerias, o que pode ter um efeito material
adverso em suas operacoes, reputacdo, fluxo de caixa e condicdo financeira.

Nesta perspectiva, a gestdo dos parceiros requer um modelo articulado que permita
mensurar a qualidade e impacto das entregas, a partir de padrdes pactuados nos
documentos que formalizam a parceria.

v. A capacidade de se adaptar, ter acesso a novas tecnologias e de aproveitar as
oportunidades relacionadas a transformacgao digital é fundamental para a
competitividade da empresa.

A Telebras tem demonstrado destacada capacidade de adequacdo e evolugdo
tecnolégica ao identificar e mitigar riscos que impactam seus investimentos em
novas tecnologias, produtos e servicos de telecomunicagdes. Entre os principais
desafios mapeados, destacam-se a necessidade de adaptacdo frente a obsolescéncia
de tecnologias legadas, a incerteza quanto a integracdo de novas solucGes, e os
riscos associados a inovacdo aberta. Para enfrenta-los, a empresa adota medidas
como a realizacdo continua de Provas de Conceito (PoCs), o monitoramento
tecnolégico do mercado, o desenvolvimento de arquiteturas modulares e a
definicdo de padrdes abertos. Também investe na capacitacdo interna e na
promocdo de uma cultura de inovagao, assegurando que sua forca de trabalho esteja
preparada para as transformacdes em curso. Além disso, a Telebras busca
diversificar seu portfdlio de projetos, compartilhar riscos para agéncias de fomento
e acompanhar ativamente o ambiente regulatério, garantindo alinhamento com as
diretrizes setoriais.

vi. Incapacidade de saldar Financiamento e Passivos Judiciais

A Empresa realizou acordos extrajudiciais provenientes da nao distribuicdo de
dividendos referentes ao exercicio de 1994. Os beneficidrios sdo a PREVI, o FUNCEF
e outros.

A Telebras e o Ministério da Comunica¢des — MCom firmaram o Contrato de Gestao,
0 que proporcionou maior flexibilidade administrativa e dos recursos financeiros
disponiveis, possibilitando assim a quitagdo do acordo com o Fundagdo dos
Economidrios Federais - FUNCEF em dezembro de 2025 e com a Caixa de Previdéncia
dos Funciondrios do Banco do Brasil — PREVI, conforme Termo de Quitagao de
7/4/2026.
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vii. AlteragOes nas Politicas Publicas de Telecomunicagoes.

A Telebras é parte importante na execucdo de politicas publicas de telecomunicaces
definidas pelo governo brasileiro, acionista majoritdrio da organizacdo e o seu
planejamento de investimentos e atuagdo, sao por elas orientados. Descontinuidades
ou alterag¢des, podem impactar nos resultados e nos investimentos.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

i. As apolices de seguro da Companhia ndo cobrem todas as modalidades de riscos e
responsabilidades associadas as suas atividades.

Os riscos relacionados com os equipamentos que compdem os sistemas Terrestres estdo
cobertos pelos contratos de garantias firmados com os fabricantes/fornecedores de tais
sistemas. No caso do Segmento Espacial (satélite) os riscos estdo cobertos pelo seguro
do satélite em érbita.

As apolices de seguro da Companhia ndo cobrem todas as modalidades de riscos e
responsabilidades associadas as suas atividades. Como é tipico no setor em que atua, a
Companhia ndo mantém cobertura de seguro para salvaguardar a maioria dos ativos da
Empresa em caso de guerra ou sabotagem, caso fortuito, forga maior ou contra a
interrupcao das operacgoes.

Cabe salientar, contudo, que a maioria dos sinistros ndo cobertos podem ter seus riscos
mitigados pelos procedimentos operacionais aplicados continuamente ao satélite.

Na eventualidade da ocorréncia de qualquer um desses eventos ndo cobertos, a
Companhia podera sofrer impacto financeiro adverso. Ainda, a Companhia nao pode
garantir que os valores das coberturas contratadas de seguros para cobrir 0s riscos
relacionados as suas atividades serdo suficientes para garantir, na hipotese de
ocorréncia de um sinistro, o pagamento de todos os danos causados, o que pode afetar
adversamente os negdcios, as operacdes e os resultados financeiros da Companhia.

A aplicacdo de uma taxa de depreciacdo de 1/15 ao ano constitui pratica consolidada no
setor satelital, amplamente adotada em contextos contadbeis e contratuais. Na definicao
do valor a ser segurado, esse fator de depreciagdo do ativo espacial é utilizado como
referéncia inicial, podendo ser complementado pela inclusao de outros componentes
tangiveis diretamente associados ao setor satelital, de modo a refletir de forma mais
abrangente o valor econémico envolvido.

Nesse contexto, importa destacar que o montante segurado nao tem como finalidade
viabilizar a reposicdo integral do satélite por outro de caracteristicas equivalentes. Seu
objetivo é, sobretudo, mitigar impactos financeiros decorrentes de eventos adversos,
assegurando a cobertura de prejuizos relacionados as obrigagGes contratuais de
prestacdo de servicos, seja em situacGes de falhas irreversiveis de menor escala, seja na
hipotese de perda total do ativo em decorréncia de sinistro.
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iii. A Companhia conta com fornecedores de bens e servicos na operagao e
realizacao de seus projetos, os quais podem ser afetados adversamente por falha ou
atraso de tal cadeia de fornecedores no cumprimento de suas obrigacdes contratuais.

A Companhia é suscetivel aos riscos de desempenho e qualidade da sua cadeia de
suprimentos. Se os fornecedores e prestadores de servigos atrasarem ou ndo
entregarem os insumos para os projetos da Companhia, é possivel que suas metas
operacionais ndo sejam alcancadas no prazo esperado, podendo, em ultima instancia,
adiar um ou mais de seus projetos, o que pode causar um efeito adverso sobre seu
resultado operacional. Adicionalmente, podem existir riscos de atrasos no processo de
desembarago aduaneiro ocasionados por fatores externos, impactando no fornecimento
de bens para as operagdes e projetos da Companhia.

c. suas controladas e coligadas

empresa possui participacoes diretas em empresas no Brasil. Os resultados dessas
participagcdes compoem o resultado da Telebras.

A Visiona Tecnologia Espacial S.A. é empresa coligada da Telebras (detentora de 49% do
capital) e da EMBRAER (detentora de 51% do capital). Sua criacdo, em 28 de maio de
2012, corresponde a uma das ac¢Oes selecionadas como prioritarias no Programa
Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) para atender aos objetivos e as diretrizes da
Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE) e da Estratégia
Nacional de Defesa (END).

O objetivo da Visiona é atuar no Brasil ou no exterior, nas atividades de pesquisa,
especificagdao, projeto, desenvolvimento, certificagao, fabricagao, prestagdo de servigos
de manutengdo, de engenharia, modernizagdo, sele¢ao e contratagao de fornecedores,
integracdo, logistica, treinamento, operacdo, comercializacdo, locacdo, importacdo e
exportacdo de satélites, estacbGes de terra e outros equipamentos e sistemas
aeroespaciais.

A Visiona foi contratada pela Telebras para ser a prime contractor do sistema do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicacbes Estratégicas, como responsavel pela
integracdo do sistema completo.

Em 2014, em atendimento ao art. 2° da Lei 12.598/2012, a Visiona foi creditada pelo
Ministro de Estado de Defesa como Empresa Estratégica de Defesa — EED. Os riscos que
podem vir a afetar os negdcios da Empresa, relativos a participacao na Visiona sdo:

- A coligada apresentar dificuldades financeiras;
- Ndo materializacdo dos projetos do portfdlio;

- Existéncia de interesses econdmicos e comerciais distintos da Telebras ou entre si;
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- Responsabilizacdo de naturezas trabalhista, tributaria, ambiental e/ ou de defesa do
consumidor, que podera acarretar prejuizos a coligada com reflexos para a Telebras; e

- Existéncia de passivos ocultos, que poderdo afetar o resultado da coligada, ensejando
perda nos investimentos da Telebras na mesma. Os instrumentos relativos a gestdo de
risco quanto a participacdo da Telebras na Visiona sdo: a. caso a coligada venha a
apresentar dificuldades financeiras, a Telebras podera ser solicitada a realizar aportes de
capital se houver anuéncia do Conselho de Administragao.

d. seus administradores

A administragdao da Telebras é exercida pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria
Executiva de acordo com as atribui¢des e poderes conferidos pela legislagdao aplicavel,
Regimento Interno e o Estatuto Social da Companbhia.

O Conselho de Administragao é o érgao de deliberagdo estratégica e colegiada, integrado
por oito membros, que exercerd a administragdao superior da Telebras, devendo ser
assessorado por um Comité de Auditoria, nos termos do Estatuto Social. A Diretoria
Executiva é composta de um Presidente e de Diretores, e constitui-se, para fins
deliberativos, em Diretoria Colegiada. A administracdo conta ainda com o Conselho
Fiscal, 6rgdo permanente de fiscalizacdo independente da administracdo e de carater
permanente e consultivo, composto por cinco membros efetivos e cinco suplentes
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria. No exercicio de suas fungdes, os
administradores da Telebras atuam em um contexto que pode envolver fatores de risco
relevantes, ainda que ndo necessariamente caracterizados como riscos identificados,
mas sim inerentes as suas responsabilidades

1. Riscos Legais e de Conformidade: Os administradores da Companhia deverao
atender aos requisitos obrigatorios e observar as vedacOes para o exercicio de suas
atividades previstos na legislacdo aplicavel, em especial nas Leis n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, n2 13.303, de 30 de junho de 2016, e no Decreto n2 8.945, de 27 de
dezembro de 2016.

2. Riscos de Governanga Corporativa: Os administradores tém o dever fiduciario de
agir no melhor interesse da empresa e de seus acionistas. Qualquer falha em cumprir
esses deveres pode levar a alegacdes de ma gestdo ou conflitos de interesse, resultando
em danos a reputacdo e acbes judiciais. Observadas as normas legais relativas a
administracdo publica indireta, os administradores deverdao orientar a execugdo das
atividades da Companhia com observancia dos principios e das melhores praticas
adotados e formulados por instituicdes e foruns nacionais e internacionais que sejam
referéncia no tema da governanga corporativa.

3. Riscos de Gestdao de Riscos e Compliance: Os administradores sdao responsaveis
por estabelecer e manter sistemas eficazes de gestdao de riscos e conformidade para
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identificar, avaliar e mitigar os riscos enfrentados pela empresa. Estes devem determinar
a implementacdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a
Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacgGes contabeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupc¢ao e fraude bem como aprovar as
Politicas de Integridade e Gerenciamento de Riscos, Dividendos, Participacdes
societarias e de Governanga Corporativa, bem como outras politicas gerais da
Companhia. A falha em implementar esses controles pode resultar em perdas
financeiras significativas e exposicdo a sang¢oes regulatorias.

4. Riscos Financeiros: Os administradores sdo responsaveis pela gestdo eficiente
dos recursos financeiros da empresa, incluindo o monitoramento do desempenho
financeiro, a gestao do capital de giro e o cumprimento de obrigacdes financeiras. Na
Telebras os administradores tém o dever de analisar, ao menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela
Companhia, sem prejuizo da atuagdao do Conselho Fiscal. Decisdes financeiras
inadequadas podem levar a problemas de liquidez, insolvéncia ou perda de valor para
0s acionistas.

5. Riscos de Reputacdo: As acdes e decisdes dos administradores podem afetar a
reputacdo da empresa perante clientes, investidores, reguladores e o publico em geral.
Escandalos de corrupg¢do, ma conduta corporativa ou falhas operacionais podem resultar
em danos significativos a imagem da empresa e a sua capacidade de manter e celebrar
contratos com dorgaos e entidades da administracao publica, captar recursos, acessar
alternativas de financiamento, estabelecer parcerias estratégicas e preservar a confianca
de clientes institucionais e do mercado.

No caso da Telebras, Sociedade de Economia Mista vinculada atuante em servicos de
telecomunicagdes com foco em politicas publicas de conectividade, é possivel identificar
como fatores de risco de reputagao possiveis restricdes ou questionamentos em
processos de contratagcdo com entes publicos decorrentes de maior escrutinio por parte
de drgdos de controle e supervisdo, como CGU, TCU e CVM.

e. seus fornecedores

1. Na fase Planejamento da Contratagao e escolha do fornecedor:

i. Nao observancia do Plano Anual de Contratagées (PLAC) e falta de alinhamento
com o planejamento estratégico da empresa: a auséncia de aderéncia da contratacao
ao PLAC ocasiona em contratagdes ndao previstas, sem planejamento e mal priorizadas.

ii. Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termos de Referéncia (TR) insuficientes ou

desatualizados: a elaboracdo de ETPs e TRs insuficientes ou desatualizados compromete
a precisao do planejamento da contratagdo, podendo resultar em especificacdes
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inadequadas, orcamentos imprecisos, riscos de sobrepreco, aditivos contratuais
recorrentes e maior vulnerabilidade a impugnacées e auditorias.

iii. Falta de sistema apropriado:a auséncia ou ineficiéncia de um sistema
informatizado e integrado de gestdo de compras e contratos pode comprometer
severamente o ciclo de contratagdes publicas da Telebras, desde o planejamento até a
execucdo contratual.

iv. Riscos operacionais e falhas na execug¢ao contratual: as falhas operacionais, como
deficiéncias no gerenciamento dos fornecedores ou na execucdo das obrigacles
contratuais, podem causar atrasos, redu¢do na qualidade dos servicos ou até mesmo
interrupgdes na operagdao de servigos criticos, como a manutencdao de redes de
telecomunicacgoes.

2. Na fase Gestao Contratual

i. Corte dos recursos: durante a fase de gestdo contratual, o corte de recursos gera
impactos significativos na execucdo dos contratos firmados pela Telebras, especialmente
pela possibilidade de inadimplemento financeiro, com atrasos ou suspensdo de
pagamentos a fornecedores, o que pode resultar em sang¢gdes contratuais, rescisdes
unilaterais e pedidos de indenizagdo.

ii. Inadimplemento e atrasos nos pagamentos: o inadimplemento e os atrasos nos
pagamentos aos fornecedores podem causar paralisagbes nos servigos essenciais e
atrasos nas entregas contratadas.

iii. Falta de reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos: a falta de reequilibrio
economico-financeiro nos contratos pode ocorrer devido a aumentos imprevistos de
custos, como inflagdo ou aumento de precos de insumos, o que compromete a
sustentabilidade financeira dos contratos e gera a necessidade de renegocia¢do ou
reestruturagao.

iv. Riscos operacionais e falhas na execug¢ao contratual: as falhas operacionais, como
deficiéncias no gerenciamento dos fornecedores ou na execucdo das obrigacles
contratuais, podem causar atrasos, redu¢do na qualidade dos servicos ou até mesmo
interrupgdes na operagdao de servigos criticos, como a manutencdo de redes de
telecomunicacgoes.

v. Problemas de governanca e falta de transparéncia na gestao contratual: a falta de
transparéncia e falhas na governanga contratual podem resultar em irregularidades,
prejudicando a execugdo adequada dos contratos e levando a interrupgdo de servigos
essenciais ou a necessidade de renegociagao.

vi. Insuficiéncia de colaboradores: Insuficiéncia de colaboradores: a falta de pessoal
na fase de gestdo pode comprometer a fiscalizacdo e o adequado acompanhamento da
execucao dos contratos.)
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f. seus clientes

A Telebras possui duas segmentagdes basicas de clientes, das quais derivam todas as
demais, a saber: clientes de governo; e provedores. Os riscos associados a essas
segmentacdes podem ser divididos em:

Riscos associados a essas segmentacdes podem ser divididos em:

Riscos Conjunturais: associados ao contexto macroecondmico e a politicas
governamentais. Esses riscos constituem-se na variacao positiva ou negativa das
oportunidades de contratacdo devido as restricdes orcamentarias, a adog¢do ou extingdo
de politicas publicas voltadas a universalizacdo da banda larga e a constituicdo de uma
rede privativa e segura do governo federal.

Riscos Legais e Regulatdrios: decorrem de mudancas no ambiente legal e regulatério
que afetem a Empresa e as suas contratagdes.

Riscos Mercadoldgicos: inerentes ao mercado, ou seja, as relagdes entre cliente e
provedor, preco dos produtos e posicionamento frente a concorréncia. Comumente
considera-se quatro grandes riscos mercadolégicos:

i Risco de dependéncia — Os resultados da empresa dependerem de poucos
clientes, produtos ou segmentos;

ii. Risco de comoditizagdo — Os clientes ndo perceberem diferencas entre as
solucdes ou produtos oferecidos pela empresa das demais companhias com as
quais compete;

iii. Risco de obsolescéncia: Os produtos ou servicos oferecidos pela empresa
deixarem de ser desejados pelos clientes ou tornarem-se desnecessarios em
funcdo de sua obsolescéncia;

iv. Risco de evolug¢do da concorréncia — Os concorrentes conseguirem diferenciar-
se e se sobressairem, ganhando a preferéncia e, consequentemente, maior
participagao de mercado.

Os riscos conjunturais e legais afetariam mais fortemente os clientes de governo. Os
regulatorios e de mercado impactam nas relagdes com todos os clientes, em particular
com os Provedores de Servico IP (ISPs).

As acOes de mitigacdo dos riscos associados a essa segmentacdo sdo:

a) Riscos conjunturais, legais e regulatdérios: Realizacdo de acgbes politicas,
executivas, na midia digital e com a participagao da empresa em eventos do setor para
sensibilizacdo da necessidade e da importancia da Telebras no mercado de
telecomunicacdes, e a realizacdo de adequacgdes nas estruturas, processos e projetos da
Companhia para adaptar questdes legais e regulatérias. Também trabalhar junto aos
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atores politicos e decisores governamentais de sorte que utilizem a companhia como
braco executor de politicas publicas e fornecedor de redes seguras de comunica¢ao para
0 governo.

b) Riscos mercadoldgicos: Busca de ampliacdo da carteira de clientes, do portfélio de
solugdes e dos segmentos de atuagdo, monitoramento dos niveis de preferéncia em
comparagdo com demais competidores; monitoramento da pressao pela diferenciacdo
por preco (tipico de mercados comoditizados); monitoramento do nivel de satisfacdo dos
clientes; monitoramento da preferéncia e nivel de adoc¢do de solugdes substitutas;
aumento na capacidade de inovacdo; monitoramento das inovacdes que possam afetar
0 negdcio da empresa; monitoramento da atuagao da concorréncia; monitoramento dos
niveis de satisfacdo dos clientes da concorréncia e preferéncia dos clientes do mercado;
monitoramento da participacao dos concorrentes em mercados, produtos e segmentos
(volume e receita); implantacdo de rotas alternativas para aumento da disponibilidade;
maior proatividade na solucdo de falhas nas redes dos clientes através da tomada de
iniciativa pela Telebras em fazer contato agil em caso de falhas, substituindo um
troubleshooting reativo; e provisao de ultima milha no atendimento de 6rgdos do
governo federal em todo o Pais.

g. setores da economia nos quais o emissor atue

A Telebras atua no setor de telecomunicagdes, cujas mudancgas tém imposto desafios
estratégicos importantes as empresas. Um exemplo de risco inerente ao setor é a
disrupcdo tecnoldgica que é caracterizada quando uma nova tecnologia torna a anterior
obsoleta, mudando o interesse do consumidor em adquirir o produto em uso.

h. regulagdo dos setores em que o emissor atue

O setor de telecomunicag¢des no Brasil é regido por um extenso e complexo arcabougo
regulatdrio, que visa assegurar a prestagao adequada, eficiente e continua dos servigos,
bem como promover a competicdo, a universalizacdo e a inovacao tecnoldgica. A
responsabilidade pela regulamentacdo, fiscalizacdo e supervisdo desse setor cabe a
Agéncia Nacional de Telecomunica¢Ges (Anatel), autarquia federal vinculada ao
Ministério das Comunicagdes. A Anatel atua por meio da edigdio de normas, do
acompanhamento da execucdo de politicas publicas e da concessdo de autorizagdes,
outorgas e licencas, além de exercer poder sancionador.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue

A Telebras tem sua atuacdo limitada ao territdrio nacional.

j- questdes sociais
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A metodologia de gestdo de riscos da Telebras contempla, de forma estruturada,
riscos associados a questdes de natureza social, incluindo, entre outros, a
protecdo da salde e seguranga humana, os impactos sobre colaboradores, a
ocorréncia de conflitos sociais, manifestagdes publicas e eventuais paralisagdes
ou greves de entidades representativas. No mapeamento atual, a Companhia
possui risco identificado nessa categoria, o qual se encontra formalmente
registrado, monitorado e em processo de tratamento, com a adocdo de
providéncias voltadas a mitigacao de seus potenciais impactos. As medidas
incluem o fortalecimento de praticas de gestao de pessoas, agdes preventivas de
dialogo institucional, politicas de diversidade, equidade e inclusao, iniciativas de
promocao de um ambiente de trabalho seguro e saudavel, bem como mecanismos
de monitoramento continuo e resposta tempestiva.

K. questdes ambientais

A metodologia de gestao de riscos da Telebras considera a identificacdo e a
avaliacdo de riscos relacionados a questbes ambientais e aos respectivos
impactos sobre a sociedade, incluindo aspectos como gestdao de
residuos e efeitos sobre o meio ambiente decorrentes da operacdo de
infraestruturas criticas. Atualmente a Companhia ndo possui riscos identificados
relacionados as questdes ambientais.

l. questodes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

A metodologia prevé que a classificagcao dos riscos conforme a sua natureza e de
acordo com a sua origem, sendo classificados como riscos de eventos naturais
aqueles eventos associados a desastres naturais como enchentes, terremotos,
furacoes. Atualmente a Companhia ndo possuiriscos identificados relacionados as
questodes climaticas.

m. outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

N3do ha.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no
campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

Dentre os fatores de risco descritos no item 4.1, a Companhia avalia como principais:

1. contingéncias judiciais e passivos remanescentes;

2. incidentes de tecnologia da informacao e seguranca da informacao;

3. riscos relacionados a cadeia de fornecedores e a gestdo contratual;

4. riscos mercadoldgicos, incluindo dependéncia de clientes, obsolescéncia e
concorréncia; e

5. insuficiéncia de cobertura securitaria para determinados eventos e
responsabilidades.

Tais fatores podem afetar adversamente a situacdo econdmico-financeira, a
continuidade operacional, a reputacdo e a capacidade de execu¢dao da Companhia.
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4.3 Riscos de mercado relevantes

Considerando a atual situacdo societdaria da Telebras, bem como as caracteristicas de sua
atuacgao institucional, operacional e comercial, a Companhia ndo esta exposta, de forma
relevante, aos riscos classicos de mercado, tais como riscos cambiais, variacdes de precos
de acbes e de commodities, oscilacbes de taxas de juros, entre outros fatores
usualmente associados a companhias cuja estrutura de receitas, endividamento ou
modelo de negdcios esteja diretamente vinculada a tais variaveis.

Na atual configuragdo de suas atividades, tais fatores ndao se mostram capazes de
influenciar de maneira material os resultados operacionais da Telebras, sua situacado
financeira, suas perspectivas futuras ou a tomada de decisdao por parte de investidores.
Isso se deve ao fato de que a Companhia ndo possui, no curso normal de suas atividades,
exposicao relevante a operagOes atreladas a moeda estrangeira, negociacdo de
commodities, ativos sujeitos a volatilidade tipica do mercado acionario, ou estrutura
financeira significativamente afetada por oscilagdes de juros de mercado.

N3do obstante a auséncia de exposicdo material a esses riscos financeiros classicos, a
Telebras permanece sujeita a riscos de natureza mercadolégica, concorrencial e
tecnolédgica, os quais podem influenciar seu desempenho operacional e sua capacidade
de geracdo de resultados. Nesse contexto, destacam-se:

e Risco de dependéncia: possibilidade de concentragao de receitas em poucos
clientes, produtos ou segmentos, o que pode aumentar a sensibilidade da
Companhia a perda de contratos relevantes, a reducdo de demanda ou a
alteracao das condicdes comerciais;

e Risco de comoditizagao: possibilidade de redugao da percepgao de diferenciagao
entre as solucdes ofertadas pela Telebras e aquelas disponibilizadas por
concorrentes, com potencial pressdao sobre pregos, margens e retencdao de
clientes;

e Risco de obsolescéncia: possibilidade de que produtos, servicos ou solucdes
tecnoldgicas se tornem menos atrativos, menos competitivos ou superados por
alternativas mais modernas e aderentes as demandas do mercado;

e Risco de evolucdo da concorréncia: possibilidade de concorrentes ampliarem sua
capacidade de inovagdo, eficiéncia, cobertura ou diferenciagdo, com
consequente ganho de participacdo de mercado e reducdo da competitividade
da Companhia.

A materializacdo desses riscos pode afetar a receita, a rentabilidade, a competitividade
e as perspectivas de crescimento da Telebras, ainda que de forma distinta dos riscos
financeiros tradicionalmente classificados como riscos de mercado.
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Para mitiga-los, a Companhia adota medidas voltadas a ampliacdo da carteira de
clientes, a diversificacdo do portfdlio de solugcbes e segmentos de atuacdo, ao
monitoramento continuo da satisfacido e da preferéncia dos clientes, ao
acompanhamento da dinamica concorrencial e da pressao por pregos, bem como ao
fortalecimento da capacidade de inovacdo e ao monitoramento de tendéncias
tecnoldgicas e de solugdes substitutas. Também integram esse conjunto de medidas a
ampliacao de capacidade nas rotas dos principais clientes, a implantagao de rotas
alternativas para aumento da disponibilidade da rede, a atuagdao mais proativa na
identificacdo e resolucdo de falhas e a expansdo da provisdo de ultima milha no
atendimento a 6rgdos do governo federal.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

RELEVANTES

4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a companhia ou suas
controladas sejam partes, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros:
(i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios da companhia
ou de suas controladas.

A TELEBRAS é parte em processos judiciais e administrativos, oriundos do periodo
anterior ao processo de cisdo parcial da Empresa e, posteriormente, durante o curso
normal de suas atividades realizadas no periodo pds-cisdo. Tais processos decorreram
da conducdo normal de seus negdcios e incluem processos civeis, administrativos,
tributarios e trabalhistas. A Companhia classifica o risco de perda em processos judiciais
P

III

e administrativos como “provavel”, “possivel” ou “remota”.

O gerenciamento dos riscos judiciais € um processo continuo, conduzido, em conjunto,
pelo gerente juridico e pela equipe de gestdo contenciosa. Os processos judiciais e/ou
administrativos sdo avaliados periodicamente e classificados, em sintese, pelo grau de
risco, probabilidade de perda, expectativa de encerramento, valores envolvidos e
relevancia.

A Companhia mantém provisionados apenas os valores relativos aos processos que

|II

estdo classificados no critério de expectativa de perda “provavel”. Em face da analise de
todos os processos judiciais e/ou administrativos, a atual administracdo entende que os
valores provisionados até o final do exercicio de 2025 sdo suficientes para cobrir

eventuais perdas decorrentes dos processos dos quais a Companhia é parte.

Do nimero de processos em curso em 31/12/2025 (591 processos), 78 (setenta e oito)

III

foram classificados na expectativa de perda “provavel”, que representam um valor de
RS 71.718.723,22. Ressalte-se que o termo "provéavel" é um conceito normativo
contabil, constante de pronunciamento técnico, de acordo com o CPC 25. Dessa forma,
uma saida de recursos é considerada provavel se a chance do evento ocorrer for maior

gue 50%; logo a Companhia deve contabilizar uma provisao.

Dos processos classificados na expectativa “possivel”, existem 350 (trezentos e
cinquenta) processos, que representam um valor de RS 136.452.943,53. Ja os processos
classificados na expectativa de perda “remota”, existem 163 (cento e sessenta e trés)
processos, que perfazem o valor de RS 7.077.900,40; totalizando-se a contingéncia
passiva total da companhia em RS 215.249.567,15.

Destaca-se que em 31/12/2025, a TELEBRAS possuia 10 (dez) processos - sendo 7 (sete)
processos de contingéncia passiva e 3 (trés) processos de contingéncia ativa - que, em
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razdo da grande repercussdo, do impacto financeiro que representa sobre a provisdo da
Companbhia, da importancia do objeto e/ou pelo significativo valor estimado no caso de
perda, serdo destacados abaixo.

PAGINA: 79 de 222



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versao : 1

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

N2 do Processo: 1034543-65.2019.4.01.3400

a. Juizo: 62 Vara Federal da Justica Federal do Distrito Federal - DF

b. Instancia: 12 Instancia (Justica Federal do Distrito Federal)

c. Data da Instauragao: 31/10/2019

d. Partes no processo: Autor: Telecomunica¢des Brasileiras S/A — TELEBRAS Réu:
Federation Internationale de Football Association - FIFA

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: Cobranca de valores (RS 9.257.091,00, em
valores histéricos) em fungdo de servigos prestados durante a Copa do Mundo FIFA
de 2014

f. Principais fatos: Trata-se de acao ajuizada pela Telebras para a cobrancga de valores
nao pagos pela FIFA, relativos a servigos prestados durante a Copa do Mundo FIFA de
2014. Foi expedida carta rogatdria para a FIFA apresentar contestagao, caso queira.
Carta rogatdria remetida ao Poder Judiciario (ou similar) na Suica. A FIFA foi citada,
apresentou contestagdo. A Telebras apresentou réplica a contestagao. Sentenga
procedente, no entanto, a Telebras e a FIFA encontravam-se em fase final de
formalizacdo de acordo extrajudicial. O ajuste foi devidamente celebrado, com o
pagamento dos valores devidos a Telebras, resultando no encerramento definitivo do
processo.

g. Resumo das decisoes de mérito proferidas: Sentenca julgando procedente os
pedidos da Telebras. Sentenca homologando o acordo celebrado e declarando a
extingdo do processo com resolugdo do mérito, nos termos do art. 487, inciso |,
alinea “b”, do CPC.

h. Estagio do processo: Processo arquivado. Ele serd retirado do formulario no
proximo ano.

i. Chance de perda: Remota

j. Motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Objeto de cobranca de
valores devidos pela FIFA na Copa do Mundo de 2014, além do valor da causa
substancial.

k. Andlise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso dos valores a titulo
de honoraérios advocaticios, entre 10 e 20% do valor da causa.

I. Valor provisionado: Nao se aplica

N2 do Processo: 1002974-41.2022.4.01.3400

a. Juizo: 172 Vara Federal Civel da Seg¢do Judiciaria do Distrito Federal

b. Instancia: Justica Federal da 12 Regiao

c. Data da Instauragdo: 20/01/2022

d. Partes no processo: Autor: Telecomunicagdes Brasileiras S/A — TELEBRAS

Réu: Unido

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: San¢des contratuais indevidamente impostas
f. Principais fatos: A Telebras propds agao declaratéria cumulada com cobranga em
face da Unido (Ministério das Comunicagdes) em razdo de divergéncias relativas a
execu¢do do contrato administrativo n? 18/2014-MC, firmado para possibilitar a
prestacdo de servicos de telecomunicagOes a Fédération Internacionale de Football
Association — FIFA e/ou seus parceiros e conveniados durante dos eventos da Copa
das Confederacbes de 2013 e da Copa do Mundo de 2014. Isso porque foram impostas
sancOes contratuais que a Telebras considera indevidas. Assim, a Telebras postula
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pela condenacdo da Unido ao pagamento dos valores correspondentes a glosa
(retencdo) e a multa. A Unido foi citada e apresentou contestacdo em 09.01.2023. A
Telebras se manifestou por réplica em 09.02.2023.

g. Resumo das decisoes de mérito proferidas: Ainda nao foi proferida decisdo de
mérito.

h. Estagio do processo: Réplica apresentada pela Telebras em 09.02.2023. Autos
conclusos para decisdao desde 14.10.2023.

i. Chance de perda: Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Alto valor da causa.

k. Analise do impacto em caso de perda do processo: Condenacdo aos 6nus da
sucumbéncia.

I. Valor provisionado: Nao se aplica

N2 do Processo: 9216779-20.2005.8.26.0000

a. Juizo: 32 Vara Civel de Brasilia

b. Instancia: Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios (TIDFT)

c. Data da Instauragdo: 04/12/2025

d. Partes no processo: Autor: TelecomunicagcGes Brasileiras S/A — TELEBRAS Réu:
Centrais Elétricas Brasileiras S/A (Eletrobras/Axia Energia).

e. Valores, bem ou direitos envolvidos: Revisdo dos contratos de cessdo onerosa de
uso de infraestrutura de telecomunicacdo (fibra éptica apagada — OPGW) com as
empresas integrantes do grupo Eletrobras/Axia Energia (CHESF, Eletrosul, Eletronorte
e Furnas)

f. Principais fatos: Trata-se de demanda judicial que visa a obrigar a ELETROBRAS (hoje
AXIA ENERGIA, holding da CHESF, Eletrosul, Eletronorte e Furnas) a compartilhar sua
infraestrutura de energia elétrica e de telecomunicacdo de maneira ndo
discriminatéria com a TELEBRAS, oferecendo-a a precos justos e em condicoes
razoaveis para a adequada prestacdo de servicos publicos de telecomunicacgdes, de
evidente interesse coletivo, a fim de fazer cessar e impedir que a Ré continue violando
a isonomia formal, a livre competi¢ao e a ampla concorréncia em razdo da exigéncia
de precos abusivos, em grave prejuizo econdémico e financeiro a sociedade e ao Estado
brasileiro. No caso, a TELEBRAS possui com a Ré contrato, com vigéncia vintenaria de
2011 a 2031, tendo por objeto a cessdo onerosa (locacdo) de 11.594 km (onze mil
guinhentos e noventa e quatro quildometros) de pares de fibras 6pticas OPGW (Optical
Ground Wire) com prego do par quildometro quase trés vezes (3x) superior ao ofertado
pela Eletrobras a outros agentes do mercado. Prova do comportamento ilicito e
discriminatdria da Ré Eletrobras ocorreu em agosto de 2025, quando esta firmou o
mesmo tipo de contrato com a ELETRONET S/A, sociedade privada que atua no
mercado de comunicacdo oferecendo infraestrutura de rede de fibra dptica para
operadoras e provedores de internet. Enquanto isso, pelo mesmo tipo de
infraestrutura de fibra 6tica OPGW, a TELEBRAS paga atualmente para a Ré a quantia
de RS 263,50 pelo par km/més (a um custo de RS 3.055.181,36 pelos 11.594 km da
mesma infraestrutura), em evidente discriminacdo injustificada e claro prejuizo de
uma estatal federal estratégica, que utiliza tais cabos para a prestagdo de servigo de
banda larga em todo o territdrio brasileiro. Caso ndo seja obrigada a renegociar o
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contrato de cessao, os prejuizos causados pela pratica discriminatéria da Ré ao nao
readequar o preco contratado pela TELEBRAS podem chegar a RS 133.540.619,52
(cento e trinta e trés milhGes quinhentos e quarenta mil seiscentos e dezenove reais
e cinquenta e dois centavos), tendo em vista a previsdo de encerramento do contrato
de cessao onerosa prevista para fevereiro de 2031. Justificou-se a judicializagdo da
questdo em razdo da Ré Eletrobras/Axia ter negado qualquer possibilidade de revisdo
consensual do contrato, obrigando assim a Autora TELEBRAS a demandar perante
instancia judicidria competente a fim de obrigar a ELETROBRAS, bem como as demais
sociedades integrantes desta holding (tais como Furnas, Eletronorte e CHESF), a
repactuar, com data retroativa a Agosto de 2025, os termos da cessdao onerosa dos
mais de trinta mil quildmetros de cabos de fibra 6ptica OPGW utilizados atualmente
pela Autora na prestacdo de servico publico de telecomunicacdo. No mérito, a
Telebras requer que a Ré seja obrigada a (i) revisar o prego dos contratos de concessdo
onerosa de pares de fibra dpticas apagadas (OPGW) firmados com a Autora para RS
81,47 o par km/més pelo uso oneroso de 11.594 km de pares desta infraestrutura de
telecomunicagdo, bem como a (ii) devolver os valores pagos a maior pela TELEBRAS
desde Agosto de 2025 até o fim de sua relacdo contratual (repeticdo do indébito), com
a consequente condenagdo em pagamento das despesas processuais (custas,
honorarios etc.), nos termos da legislacdo processual.

g. Resumo das decisdes de mérito proferidas: Apesar de ter negado o pedido de
liminar de tutela de urgéncia requerida pela Telebras, a juiza do caso deferiu a
producdo de prova pericial a fim de esclarecer se os contratos firmados pela Telebras
com a Eletrobras sdo semelhantes com aqueles contratos de cessdo de infraestrutura
de telecomunicacdo firmado pela Ré com sua subsidiaria Eletronet.

h. Estagio do processo: Em fase de instrucdo para posterior julgamento do mérito
(saneamento do feito).

i. Chance de perda: Possivel.

j- Motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor elevado da diferenca
contratual a ser obtida com a revisdo do preco cobrado da Telebras pela Ré.

k. Andlise do impacto em caso de perda do processo: N3o havera desembolso, pois
os valores cobrados em excesso jd estdo sendo pagos pela Telebras, mas se
procedente poderd gerar uma economia para a empresa de aproximadamente RS
33.387.009,92, considerando a decisao de saneamento do feito proferida pela juiza
do caso em 10 de abril de 2026 (cf. ID 272036719 nos autos da agdo n.2 0765312-
33.2025.8.07.0001 (3VCBSB).

I. Valor provisionado: Nao se aplica

N2 do Processo: 0029774-32.1999.4.01.3400

a. Juizo: 162 Vara Federal da Justica Federal do Distrito Federal - DF

b. Instancia: 12 instancia, apds o julgamento do Agravo em Recurso Especial (AREsp
n2 2064693/DF) e do Agravo Interno, e o consequente transito em julgado.

c. Data da Instauragdo: 28/09/1999

d. Partes no processo: Autor: Fundacdo Banco Central de Previdéncia Privada —
CENTRUS Réu: Telecomunicagdes Brasileiras S/A — TELEBRAS

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: Distribuicdo de dividendos

f. Principais fatos: Trata-se de a¢do movida pela Fundag¢do Banco Central de
Previdéncia Privada — CENTRUS em desfavor da Telecomunicagdes Brasileiras S/A —
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TELEBRAS. No caso em epigrafe, a TELEBRAS foi condenada a declarar nula a forma de
distribuicdo dos dividendos das acdes preferenciais determinadas na Assembleia
Geral Ordinaria em 20/04/1994, condenando a TELEBRAS a pagar a CENTRUS os
valores relativos as diferencas atinentes a distribuicdo dos dividendos, mediante a
inclusdo da corregcdao monetdria no capital social realizado. A Telebras interpds recurso
especial face ao acdérdao do Tribunal Regional Federal da 12 Regido, que foi
inadmitido. Apds, foi interposto agravo, direcionado ao Superior Tribunal de Justiga.
Com a improcedéncia deste, foi interposto o ultimo recurso cabivel na instancia
superior, o agravo interno, que também restou improcedente. Operou-se, entao, o
transito em julgado, com o consequente retorno dos autos a 12 instancia. As partes
foram entdo intimadas a se manifestarem sobre o que entendessem de direito. A
parte autora apresentou pedido de “liquidagao de sentenga”. Em verdade, o pedido
foi de homologacdo do crédito, apresentado no montante atualizado de RS
10.344.423,47. A Telebras se insurgiu contra esse pedido, requerendo que o juizo
recebesse a peti¢ao autoral como cumprimento de sentencga, e ndo como “liquidagao
de sentenga”, considerando que a autora foi capaz de apresentar o valor condenatorio
liguidado. O pedido da Telebras foi negado, e os autos enviados ao contador judicial.
Com o retorno dos autos da contadoria, a Telebras apresentou sua contrameméria de
calculo, com os valores da condenacdo que entende devidos. Apds processo de
arbitramento do valor da execuc¢ado, a Exequente Centrus reconheceu expressamente
gue houve equivoco em seus calculos, concordando com a metodologia de calculo
apresentada pela Telebras, no valor de RS 7.014.021,51 (atualizado em 31/03/2023),
motivo pelo qual este novo valor deve ser considerado como possivel passivo judicial
desta estatal, conforme informacgdo atualizada em 28/04/2026.

g. Resumo das decisdes de mérito proferidas: O comando que transitou em julgado
foi o do dispositivo da sentenca, em que ficou assentado o julgamento parcialmente
procedente do pedido autoral, para condenar a Telebras a efetuar a correta
distribuicdo dos dividendos, monetariamente corrigidos até a data do efetivo
pagamento, acrescidos de juros de mora de 6% a.a., descontados os valores ja pagos
sob o mesmo titulo. Foi indeferido o pedido de anulacdo da assembleia porque a
corregao monetaria do capital social ndo decorre da deliberagao desse drgao
societario, mas diretamente da lei.

h. Estagio do processo: A Telebras esta aguardando a decisao do juizo quanto a sua
peticdo, para que possa apresentar o valor que entende devido.

i. Chance de perda: Provavel

j- Motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor elevado do débito.

k. Andlise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso dos valores
provisionados apds o transito em julgado e discussdo dos mesmos.

l. Valor provisionado: RS 25.667.245,39

N2 do Processo: 0074956-03.2009.8.07.0001

a. Juizo: 102 Vara Civel da Circunscrigdo Judicidria Especial de Brasilia - DF

b. Instancia: Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territdrios (TJDFT)

c. Data da Instauragao: 28/05/2009

d. Partes no processo: Autor: Sociedade Civil de Previdéncia Privada — REGIUS Réu:
Telecomunicacdes Brasileiras S/A — TELEBRAS
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e. Valores, bens ou direitos envolvidos: Distribuicdo de dividendos

f. Principais fatos: Trata-se de acdo movida pela Sociedade Civil de Previdéncia
Privada - REGIUS em desfavor da Telecomunicagdes Brasileiras S/A — TELEBRAS. Em
sintese, a sentenga entendeu que a pretensao formulada pela Regius, para anular a
forma de distribuicdo dos dividendos das agdes preferenciais determinada na
Assembleia Geral Ordinaria de 20.04.1994, estava prescrita. Contudo, em relacdo a
Assembleia Geral Ordinaria de 27.04.1995, declarou nula a forma de distribuigdao dos
dividendos e determinou o recalculo com a inclusdo das reservas de correcao
monetaria na base de calculo dos dividendos. Com isso, a Telebras foi condenada a
pagar as diferengas atinentes a distribuicdo dos dividendos correspondentes a
Assembleia Geral Ordindria de 27.04.1995. A Telebras e a Regius interpuseram
apelagdes, mas o Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territdrios (TIDFT) manteve
esse entendimento. Contra esse acérdao, ambas as partes interpuseram recursos
especiais. A controvérsia foi submetida a apreciagdao do Superior Tribunal de Justiga
(STJ), que deu parcial provimento a irresignacdo da Regius para determinar que o
Tribunal de origem analisasse a alegagao de coisa julgada. Quanto ao recurso especial
interposto pela Telebras, entendeu estar prejudicado, em virtude do parcial
provimento do recurso especial da Regius. Contra essas decisGes, a Telebras interpos
agravos internos, mas os entendimentos foram mantidos. Em 29.06.2021 os autos
foram remetidos ao TIDFT para apreciar “a alegada existéncia de coisa julgada acerca
da assembleia de 1994, como entender de direito”, conforme decidiu o STJ. O TIDFT
negou provimento ao recurso da Regius e deu provimento ao recurso da Telebras
apenas para reconhecer a sucumbéncia reciproca, confirmando o acérdao anterior. O
transito em julgado ocorreu em 02.09.2024. Até o momento, a Regius ndo ofereceu
cumprimento de sentenga para requerer o pagamento dos valores decorrentes do
éxito parcial. Diante disso, os autos foram arquivados provisoriamente em
21.10.2024, onde aguardam manifestacdo da Regius, observado o prazo prescricional.
g. Resumo das decisoes de mérito proferidas: A sentenca acolheu a prescricdo da
pretensdo relativa a anulagdo da Assembleia Geral Ordindaria de 20.04.1994, mas em
relacdo a Assembleia Geral Ordindria de 27.04.1995 declarou nula a forma de
distribuicao dos dividendos e determinou o recalculo com a inclusdo das reservas de
corre¢cao monetadria. A controvérsia foi submetida a apreciagdo do Superior Tribunal
de Justica (STJ), que deu parcial provimento a irresignagdo da Regius para determinar
que o Tribunal de origem analisasse a alegacao de coisa julgada. O TIDFT procedeu ao
novo julgamento dos recursos, rejeitou a alegacao da Regius e acolheu o recurso da
Telebras.

h. Estagio do processo: O julgamento pelo TIDFT foi concluido em 29.04.2024 para
negar provimento ao recurso da Regius e dar provimento ao recurso da Telebras,
confirmando o acérddo do TIDFT anterior. O transito em julgado ocorreu em
02.09.2024. Até o momento, a Regius nao ofereceu cumprimento de sentenga para
requerer o pagamento dos valores decorrentes do éxito parcial. Diante disso, os autos
foram arquivados provisoriamente em 21.10.2024, onde aguardam manifestagao da
Regius, observado o prazo prescricional.

i. Chance de perda: Provavel

j- Motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Alto valor da causa.

k. Andlise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso dos valores
provisionados apds o transito em julgado e discussdao dos mesmos.
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l. Valor provisionado: RS 20.241.740,13

N2 do Processo: 0025438-91.2013.4.01.3400

a. Juizo: 202 Vara Federal da Segdo Judicidria de Brasilia - DF

b. Instancia: Justica Federal da 12 Regiao

c. Data da Instauragao: 24/09/1997

d. Partes no processo: Autor: Previ - Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco
do Brasil Réu: Telecomunicagdes Brasileiras S/A — TELEBRAS

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: Distribuicdo de dividendos

f. Principais fatos: A Previ ajuizou agdo anulatéria c¢/c a¢do de cobranga em face da
Telebras objetivando anular a deliberacdo da Assembleia Geral Ordindria realizada em
27/04/1995, em virtude da distribuicdo equivocada de dividendos aos acionistas
preferencialistas. A Previ obteve éxito em todas as instancias, e a Telebras foi
condenada a efetuar a distribuicao dos dividendos considerando a corregdo
monetdria desde a data em que o pagamento seria devido, e os juros de mora de 1%
desde a citacdo. Ademais, os honorarios advocaticios foram majorados pelo Superior
Tribunal de Justica (STJ) em 10% sobre o valor da condenac¢do, o qual deveria ser
apurado em liguidacdo de sentenca. Apds a analise da matéria por todas as instancias
de governanca e de controle (AGU, REDIR, Conselho de Administracdo da Telebras), e
iniciado o cumprimento de sentenca por parte da Previ, foi formalizado acordo
judicial, devidamente homologado em Juizo, em que a Telebras se comprometeu a
pagar RS 164.283.043,93 (valor incontroverso), sendo 15% em até 5 dias, a contar do
pedido de homologacdo do acordo judicial, e o remanescente em 30 parcelas mensais
e sucessivas, conforme o cronograma acordado, a serem pagas apds o periodo de
caréncia de 24 meses. Entretanto, a controvérsia remanesceu quanto a uma parte dos
valores requeridos pela Previ. Assim, o cumprimento de sentenca prosseguiu no valor
de R$17.717.115,82 (segundo a Previ), razdo pela qual a Telebras impugnou o pedido.
Os autos foram submetidos a pericia contabil, sem laudo conclusivo. O Juizo
determinou nova intimacdo da perita, que informou ndo haver informagdes nos autos
suficientes para a elaboracdo do laudo pericial. Requereu, entdo, autorizagdo para
gue o laudo pericial seja feito por arbitramento. O Juizo determinou a intimacdo das
partes para manifestacdo. A Telebras apresentou tempestivamente sua
manifestagao, requerendo, em sintese, o indeferimento do pedido realizado pela
perita. A PREVI manifestou-se requerendo a fixagdo do valor a partir de prova
documental constante dos autos. O juiz proferiu nova decisdo, na qual determinou a
oitiva da Contadoria Judicial para que esclarega: (i) se é possivel solucionar a
controvérsia com relagao ao valor a partir da prova atualmente constante dos autos;
(ii) se serd necessaria nova pericia contabil; e (iii) se a liquidacdo pode ser realizada
por arbitramento ou por calculo contabil, consideradas as limitacdes documentais
existentes.

g. Resumo das decis6es de mérito proferidas: As pretensdes deduzidas pela Previ
foram acolhidas em todas as instancias, e houve condenagdo da Telebras a efetuar a
distribuicao dos dividendos aos acionistas preferencialistas considerando a corregdo
monetaria. As partes formalizaram acordo parcial, devidamente homologado em
Juizo, o qual vem sendo cumprido pela Telebras nos termos do cronograma de
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pagamentos pactuado. Em paralelo, o cumprimento de sentenga prosseguiu com
relacdo ao valor controverso, devidamente impugnado pela Telebras.

h. Estagio do processo: Os autos tramitam perante a 202 Vara Federal da Segdo
Judiciaria de Brasilia, e aguardam manifestacdao da Contadoria Judicial.

i. Chance de perda: Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Alto valor da causa.

k. Andlise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso do valor
provisionado a titulo de distribuigdao de dividendos.

l. Valor provisionado: RS 48.152.524,12

N2 do Processo: 10831.007012/2001-25

a. Juizo: Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

b. Instancia: 12 Camara - 32 Se¢ao-CARF-MF-DF

c. Data da Instauragao: 24/06/2004

d. Partes no processo: Contribuinte Principal: FUNDACAO CPQD Contribuinte
Secunddrio: TelecomunicagGes Brasileiras S/A — TELEBRAS

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: Cobranca de Imposto de Importacdo e
Imposto sobre Produto Industrializado

f. Principais fatos: A Telebras e Fundagao CPgD foram autuadas solidariamente por
suposta infragdo tributaria resultante na obrigacao tributdria principal de pagar
crédito tributdrio no valor de RS 5.744.219,43 (cinco milhdes, setecentos e quarenta
e quatro mil, duzentos e dezenove reais e quarenta e trés centavos). O respectivo
crédito tributario foi constituido a partir de fiscalizacdo realizada pela autoridade
tributaria, no ano de 2001, nas instalacbes da Fundacdo CPgD situadas na cidade de
Campinas/SP. Naquela oportunidade, segundo a autoridade fazendaria responsavel
pela autuacdo, foram localizados bens da referida Fundagdo que, supostamente,
haviam sido transferidos a ela pela Telebras em desacordo com a legislacdo tributaria.
A Telebras interpds recurso especial de divergéncia junto ao CARF em 23/04/2018, o
qgual foi inadmitido. A Telebras entdo impetrou Mandado de Seguranca perante a
Justica Federal do Distrito Federal (JF/DF) com pedido liminar, arguindo a
inobservancia do devido processo administrativo pelo CARF, tendo em vista a
inadmissibilidade de seu recurso especial junto ao Conselho, pedindo a devolugdo de
prazo de interposicdo do recurso especial. No mérito, a seguranca foi denegada. No
entanto, tramita, paralelamente, recurso especial da Fundag¢do CPQD, ainda pendente
de julgamento. Caso o recurso especial da Fundag¢do CPgD tenha provimento negado,
com o esgotamento da instancia administrativa, caberd ajuizamento de agdo
anulatéria.

g. Resumo das decisoes de mérito proferidas: "Por unanimidade de votos, afastaram-
se as preliminares de nulidade do auto de infracdo e, pelo voto de qualidade, a
preliminar de ilegitimidade passiva. No mérito, também pelo voto de qualidade,
afastou-se a prejudicial de decadéncia e deu-se provimento parcial ao recurso
voluntario, para excluir as multas de oficio de 75%, incidentes sobre o Il e o IPI. Por
unanimidade de votos, negou-se provimento ao recurso de oficio. Vencidos os
Conselheiros Nilton Luiz Bartoli, Heroldes Bahr Neto, Vanessa Albuquerque Valente e
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Nanci Gama, que acolhiam a preliminar de ilegitimidade passiva e, no mérito, davam
provimento integral, acatando a prejudicial de decadéncia.”

h. Estagio do processo: Pendente de julgamento do recurso administrativo.

i. Chance de perda: Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Valor da eventual
condenagao.

k. Andlise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso dos valores
provisionados apds o transito em julgado e discussdo dos mesmos.

l. Valor provisionado: RS 24.258.824,30

N2 do Processo: 0154366-71.2012.8.26.0100

a. Juizo: 392 Vara Civel de Sao Paulo - SP

b. Instancia: Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo (TJSP)

c. Data da Instauragdo: 05/06/2012

d. Partes no processo: Autor: Telefonica Brasil S/A Réu: TelecomunicagGes Brasileiras
S/A — TELEBRAS

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: Restituicdo dos valores levantados pela
Telebras em 2003

f. Principais fatos: A Telefonica ajuizou agdao com a finalidade de discutir suposto
enriquecimento sem causa da Telebras em razao do levantamento de depdsitos
judiciais ofertados para garantir processos de execucdo. A demanda se originou, em
sintese, porque em 06 de agosto de 2003, a TELEBRAS procedeu ao levantamento da
guantia em questdo, enquanto a Telefénica afirma que, nos termos do protocolo de
cisdo do Sistema Telebras, seria a proprietaria desses valores. A sentenca reconheceu
a prescricdo da pretensdo porque ja transcorrido o prazo de 3 anos, e a Telefonica
interpos apelacdo. O TISP deu parcial provimento ao recurso, apenas para reduzir o
valor dos honorarios advocaticios de sucumbéncia, mantendo os demais termos da
sentenca. Diante disso, a Telefonica interpos recurso especial (Resp 1.343.529/SP —
Relator: Ministro Moura Ribeiro), que ndo foi admitido na origem. A Telefbnica
interp6s agravo, e o Relator conheceu da irresignagdo, mas negou provimento ao
recurso especial. Contra essa decisdo, a Telefonica interpds agravo interno. O Relator
reconsiderou a decisdo e determinou a reautuacdo do agravo como recurso especial
(Resp 1.801.880/SP). Na sequéncia, novamente por decisdo monocratica, o Relator
deu parcial provimento ao recurso especial interposto pela Telefonica para
determinar o retorno dos autos ao juizo de primeiro grau para apreciar apenas o
termo inicial da prescricdo. Contra essa decisdo, ambas as partes interpuseram agravo
interno, que foram desprovidos. A Telefonica interpds embargos de divergéncia, e a
Telebras apresentou impugnacao. O recurso ndo foi conhecido porque inadmissivel.
O transito em julgado foi certificado em 24/05/2021. Os autos aguardam a retomada
da tramitagdo na origem.

g. Resumo das decis6es de mérito proferidas: A sentenca reconheceu a prescri¢ao da
pretensdo porque ja transcorrido o prazo de 3 anos. O STJ deu parcial provimento ao
recurso especial interposto pela Telefonica para determinar o retorno dos autos ao
juizo de primeiro grau para reapreciar o termo inicial do prazo prescricional.

h. Estagio do processo: Autos aguardam a retomada da tramitagao na origem.
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i. Chance de perda: Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Alto valor da causa.

k. Andlise do impacto em caso de perda do processo: Reembolso de valores
conforme o valor provisionado.

l. Valor provisionado: RS 27.762.710,02

N2 do Processo: 9216779-20.2005.8.26.0000

a. Juizo: 32 Camara de Direito Privado

b. Instancia: Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo (TJSP)

c. Data da Instauragdo: 01/12/2005

d. Partes no processo: Autor: Signalcard Tecnologia Industria e Comércio Ltda.

Réus: TelecomunicacGes Brasileiras S/A — TELEBRAS, Telefénica S/A, Oi S/A, Tele
Centro Sul Participa¢des S/A, Tele Norte Leste ParticipacBes S A, Ice CartSes Especiais,
CSM Cartdes de Seguranga S/A, Valid Solugdes e Servigos de Seguranga em Meios de
Pagamento e Identificagdo S/A, American Banknote Company Grafica e Servigos Ltda.
e. Valores, bens ou direitos envolvidos: Violagdo de patente.

f. Principais fatos: Trata-se de ac¢do de indenizagdo c/c obrigacdo de ndo fazer e
pedido de multa cominatéria ajuizada por Signalcard Tecnologia Industria e Comércio
Ltda. A autora alegou que houve violagao da patente de sua titularidade, relativa a
células de presenga e auséncia constantes em cartdes telefénicos utilizados em
telefones publicos, porque os réus teriam se utilizado indevidamente da tecnologia
em questdo e comercializado referidos cartGes indutivos. Requereu que as rés fossem
condenadas: (i) na obrigacdo de ndo violar a patente de privilégio Pl 9107336-7; (ii)
em trazer aos autos os contratos de fornecimento e venda de cartdes indutivos e seus
livros fiscais; (iii) no pagamento de indenizagdo por perdas e danos em virtude do uso
desautorizado da patente; e (iv) no pagamento de royalties.

O cerne da demanda consiste na suposta violacdo da patente de titularidade da
Signalcard, relativa a células de presenca e auséncia constantes em cartdes
telefonicos utilizados em telefones publicos. Em sintese, discute-se se a patente seria
valida ou nula, e se as tecnologias envolvidas estariam em dominio publico. Para
esclarecer esse fato, o Juizo de Sdo Bernardo do Campo/SP determinou a produgdo
de pericia técnica. Apds a interposicdo de recursos perante o TJSP e STJ, os 6nus da
pericia recairam sobre a Telebras, com a recomendacdo de que seja observada a
solidariedade ao final do processo. Consta que os honorarios periciais foram
depositados provisoriamente (fl. 6857 — 362 volume), e que os honorarios definitivos
foram fixados em RS 70.000,00, tendo a Telebras efetuado a complementacdo (fl.
7161). A pericia foi minuciosa, e o laudo atestou a inexisténcia dos elementos que
caracterizariam a atividade inventiva (fls. 5808 e seguintes — 312 a 352 volumes, com
complementacdo as fls. 7169/7174 — 382 volume, e as fls. 7615/7619 — 412 volume),
conclusao que esvaziou a pretensdo deduzida pela autora.

Apds longa instrugdo processual, em 25 de abril de 2005, a sentenga julgou os pedidos
improcedentes por ter entendido que “os conhecimentos ensinados na Pl 9107336-7
da autora carecem de atividade inventiva e também de novidade, sendo que a sua
utilizagdo pelos réus ndo pode vir a ser reputada como ato ilicito passivel de
indenizagdo, ou tdo pouco sujeitar-se a eventual obrigagdo negativa (absten¢do de
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produzir, vender ou expor a venda os cartées indutivos)” (fls. 8192/8221 — 43°
volume).

A Signalcard interp6s apelagao na qual requereu, preliminarmente, o conhecimento
do agravo retido para que fosse realizada uma segunda prova pericial, produzida por
outro perito judicial. No mérito, aduziu que ndo houve apropriagdo de tecnologia, e
gue, em resumo, a patente ndo era nula porque a tecnologia das células de presenca
e auséncia ndo estava protegida por outra patente ou em dominio publico. Contestou
as conclusdes do laudo pericial.

No julgamento ocorrido em 21 de junho de 2011, a Terceira Camara de Direito Privado
do TIJSP anulou a sentenga por ter reconhecido a nulidade da pericia judicial, e
determinou a realizagao de nova instrugao, a fim de que fosse apreciado “documento
novo” juntado pela Signalcard, no qual estaria atestada a inaptidao do perito para
atuar no feito (fls. 9110/9120 — 472 volume).

A Telebras, a Ice Cartdes, a Valid, a Interprint, a CSM Cartdes e a Telefonica
interpuseram recursos especiais com respaldo nas alineas a e ¢ do permissivo
constitucional, e apontaram, além de divergéncia jurisprudencial, a violagao dos arts.
183, 245, 462, 473 e 535, I, do CPC de 1973, sob o argumento de que se operou a
preclusdo logica e temporal para impugnacdo do perito, que o documento do CREA-
SP, requerido pela prdpria Signalcard, ndo poderia ser considerado novo para o fim
de anular a sentenca.

O processamento dos recursos especiais foi indeferido pelo Presidente da Sec¢do de
Direito Privado do TJSP (fls. 9655/9663 — 492 volume).

Houve interposicdo de agravos, providos pelo STJ, por decisdo do Ministro Raul Araujo
em 11 de dezembro de 2015 (fls. 10714/10715 — 542 volume).

Em 16 de novembro de 2017, foi proferida decisdo monocratica pelo Ministro Lazaro
Guimaraes, que deu provimento aos recursos especiais para afastar a nulidade da
pericia judicial e restabelecer ar. sentenca, determinando o retorno dos autos ao TJSP
para que seja julgada a apelagdo como se entender de direito (fs. 10830/10840 — 552
volume).

O acodrdao transitou em julgado em 20 de agosto de 2018 (fls. 11403 — 562 volume),
apods o julgamento do agravo interno interposto pela Signalcard, desprovido pela
Quarta Turma do STJ por unanimidade, em 24 de abril de 2018.

Os autos retornaram do STJ ao TISP e, em 10 de maio de 2019, o Desembargador
Viviani Nicolau proferiu despacho determinando que a Signalcard apresentasse a
copia integral do acérdao proferido pelo TRF-22 Regido, que apreciou a agao de
nulidade da patente, correlata a pretensao deduzida na presente demanda.

Na sequéncia, as partes colacionaram aos autos pareceres juridicos proferidos por
renomados juristas. A Signalcard juntou parecer elaborado pelo Professor Luiz
Guilherme Marinoni, o qual embasaria, em seu entendimento, a reforma da sentenca
gue julgou improcedentes os pedidos que formulou na a¢do indenizatdria.

As litisconsortes passivas Oi S/A e Telefénica S/A apresentaram dois pareceres
juridicos a fim de embasar as teses para o desprovimento da apelagao interposta pela
autora, proferidos pelo Professor Dr. Luiz Rodrigues Wambier e pelo eminente
Ministro Antonio Cezar Peluso.

A apelacdo foi parcialmente provida para reformar a sentenca e condenar as
requeridas ao pagamento de indenizacdo por lucros cessantes, correspondente a
remuneracdo que teria sido paga a autora pela concessdo da licenca para exploracgao
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licita da patente de invencdo, o que serd apurado em liquida¢cdo. Foram opostos
embargos de declaragdo, que aguardam julgamento.

g. Resumo das decis6es de mérito proferidas: Acordao proferido pelo TISP para dar
parcial provimento a apelagao interposta pela Signalcard. Sentenga reformada, para
julgar o pedido parcialmente procedente, para o fim de condenar as requeridas ao
pagamento de indenizagao por lucros cessantes, correspondente a remuneragdo que
teria sido paga a autora pela concessdo da licenga para exploragao licita da patente
de invengao, o que sera apurado em liquidagao.

h. Estagio do processo: Foram opostos embargos de declaracdo pelas partes, que
aguardam julgamento.

i. Chance de perda: Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é considerado relevante: Risco de desembolso de
valor relevante, se houver condenac¢do em face da Telebras.

k. Andlise do impacto em caso de perda do processo: Pagamento de indenizagao por
lucros cessantes, correspondente a remuneragao que teria sido paga a autora pela
concessao da licenga para exploragao licita da patente de invengao a ser apurada em
liguidacdo de sentenca.

l. Valor provisionado: RS 166.164,41
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4.6 - Processos sigilosos relevantes

Processos sigilosos relevantes em que a companhia ou suas controladas sejam
parte e que nao tenham sido divulgados nos itens.

N2 do Processo: 1001079-05.2018.4.01.3200

a. Juizo: 52 Vara Federal Civel da Secdo Judiciaria do Distrito Federal - DF

b. Instancia: Tribunal Regional Federal da 12 Regido, 52 Turma

c. Data da Instauragdo: 04/04/2018

d. Partes no processo: Autores: Via Direta Telecomunicagdes Via Satélite e Internet
LTDA; e Rede de Radio e Televisdo Tiradentes LTDA Réu: Telecomunicagdes Brasileiras
S/A — TELEBRAS

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: Cumprimento de contrato para utilizagao de
capacidade satelital

f. Principais fatos: O objeto desse processo é a suspensdo do contrato de parceria
estratégica celebrado entre a Telebras e a Viasat, e a condenagdo da Telebras a
cumprir suposto contrato que a Via Direta e a Rede de Radio e Televisdo Tiradentes
alegam existir, para explorar 15% da capacidade satelital do SGDC, mais indenizagao.
Em 18 de junho de 2019, a 32 Segdo do Tribunal Regional Federal da 12 Regido julgou,
por 4 votos a 1, que o juizo da 12 Vara Federal Civel de Manaus/AM era incompetente
para processar e julgar a agao proposta pelas empresas Via Direta e Rede de Radio e
Televisao Tiradentes, determinando a remessa dos autos a distribuicdo a um dos
juizos da Secdo Judiciaria do Distrito Federal. Os autos foram distribuidos por sorteio
a 52 Vara Federal Civel da Segdo Judiciaria de Brasilia. Em 14 de outubro de 2019,
foram apreciados pedidos de antecipacdo de tutela das empresas autoras Via Direta
e Rede Tiradentes, os quais foram indeferidos pelo juizo da 52 Vara Federal Civel do
Distrito Federal. Em 21 de outubro de 2020, a douta juiza federal da 52 Vara Federal
Civel do Distrito Federal proferiu sentenca julgando totalmente improcedentes os
pedidos da Via Direta, além de excluir do processo a Rede de Radio e Televisdo
Tiradentes por ilegitimidade ativa. As empresas apresentaram embargos de
declaragdo, os quais foram rejeitados. Protocolado apelacdo da Via Direta e Rede
Tiradentes, protocolado contrarrazées da Unido Federal, da Viasat e da Telebras. O
processo foi remetido ao Tribunal Regional Federal da 12 Regido, distribuido para 52
Turma, Relator Desembargador Federal Dr. Souza Prudente. O processo foi
redistribuido para o Desembargador Federal Eduardo Filipe Alves Martins, autos com
o Relator. Aguarda-se decisdo ou inclusdo em pauta de julgamento. Processo julgado,
foi dado parcial provimento a apelagdo das autoras para reincluir a Rede Tiradentes
Ltda no polo ativo da lide e para anular a sentenca recorrida, com o retorno dos autos
a0 Juizo de origem, a fim de que seja reaberta a instrugdo processual, com a realizacdo
de prova testemunhal e pericial requeridas, e prolatada nova sentencga apds a regular
dilagdo probatdria. A Telebras op6s Embargos de Declaragao, com o objetivo de
prequestionar matéria a ser submetida ao Superior Tribunal de Justica. Os embargos
foram rejeitados. Em seguida, a Telebras interp6s Recurso Especial, cujo seguimento
foi negado, sob o fundamento da incidéncia das SUmulas n? 7 do STJ e n2 279 do STF.
Diante disso, a Telebras interpora Agravo em Recurso Especial, com o propdsito de
viabilizar a apreciagdo do Recurso Especial pelo Superior Tribunal de Justiga.
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g. Resumo das decisoes de mérito proferidas: Sentenca julgando totalmente
improcedentes os pedidos da Via Direta. Acordao procedente em parte para retorno
dos autos a primeira instancia para realizagao de prova testemunhal e pericial e nova
sentenga apds a dilagdao probatdria. Embargos de Declaragao rejeitados. Decisdao
negando seguimento ao Recurso Especial, sob o fundamento da incidéncia das
Suimulas n2 7 do STJ e n2 279 do STF.

h. Estagio do processo: Fase recursal

i. Chance de perda: Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é considerado relevante: O objeto da agdao é muito
relevante, pois trata-se de discussdo sobre o contrato de parceria estratégica
celebrado entre a Telebras e a Viasat, além do valor substancial da causa.

k. Analise do impacto em caso de perda do processo: Processo com chance possivel
de perda, porém de grande repercussao nacional.

l. Valor provisionado: RS 5.724.957,55

PAGINA: 92 de 222



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versdo : 1
4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

N2 do Processo: 0029774-32.1999.4.01.3400

l. Valor provisionado: RS 23.329.906,33

N2 do Processo: 0074956-03.2009.8.07.0001

l. Valor provisionado: RS 18.398.464,43

N2 do Processo: 0025438-91.2013.4.01.3400

l. Valor provisionado: RS 44.510.326,44

N¢ do Processo: 10831.007012/2001-25

l. Valor provisionado: RS 23.067.548,45

N2 do Processo: 0154366-71.2012.8.26.0100

l. Valor provisionado: RS 23.591.264,31

TOTAL Valor total provisionado: R$ 132.897.509,68
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4.6 - Processos sigilosos relevantes

Processos sigilosos relevantes em que a companhia ou suas controladas sejam
parte e que nao tenham sido divulgados nos itens.

N2 do Processo: 1001079-05.2018.4.01.3200

a. Juizo: 52 Vara Federal Civel da Secdo Judiciaria do Distrito Federal - DF
b. Instancia: Tribunal Regional Federal da 12 Regido, 52 Turma
c. Data da Instauragdo: 04/04/2018

d. Partes no processo: Autores: Via Direta Telecomunicagdes Via Satélite e Internet
LTDA; e Rede de Radio e Televisao Tiradentes LTDA Réu: Telecomunicagdes Brasileiras
S/A — TELEBRAS

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: Cumprimento de contrato para utilizagao de
capacidade satelital

f. Principais fatos: O objeto desse processo é a suspensdo do contrato de parceria
estratégica celebrado entre a Telebras e a Viasat, e a condenacdo da Telebras a
cumprir suposto contrato que a Via Direta e a Rede de Radio e Televisdo Tiradentes
alegam existir, para explorar 15% da capacidade satelital do SGDC, mais indenizagao.
Em 18 de junho de 2019, a 32 Segdo do Tribunal Regional Federal da 12 Regido julgou,
por 4 votos a 1, que o juizo da 12 Vara Federal Civel de Manaus/AM era incompetente
para processar e julgar a agao proposta pelas empresas Via Direta e Rede de Radio e
Televisdo Tiradentes, determinando a remessa dos autos a distribuicdo a um dos
juizos da Secdo Judiciaria do Distrito Federal. Os autos foram distribuidos por sorteio
a 52 Vara Federal Civel da Segdo Judiciaria de Brasilia. Em 14 de outubro de 2019,
foram apreciados pedidos de antecipacdo de tutela das empresas autoras Via Direta
e Rede Tiradentes, os quais foram indeferidos pelo juizo da 52 Vara Federal Civel do
Distrito Federal. Em 21 de outubro de 2020, a douta juiza federal da 52 Vara Federal
Civel do Distrito Federal proferiu sentenca julgando totalmente improcedentes os
pedidos da Via Direta, além de excluir do processo a Rede de Radio e Televisao
Tiradentes por ilegitimidade ativa. As empresas apresentaram embargos de
declaracdo, os quais foram rejeitados. Protocolado apelacdo da Via Direta e Rede
Tiradentes, protocolado contrarrazées da Unido Federal, da Viasat e da Telebras. O
processo foi remetido ao Tribunal Regional Federal da 12 Regido, distribuido para 52
Turma, Relator Desembargador Federal Dr. Souza Prudente. O processo foi
redistribuido para o Desembargador Federal Eduardo Filipe Alves Martins, autos com
o Relator. Aguarda-se decisdo ou inclusdo em pauta de julgamento. Processo julgado,
foi dado parcial provimento a apelagdo das autoras para reincluir a Rede Tiradentes
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Ltda no polo ativo da lide e para anular a sentenca recorrida, com o retorno dos autos
ao Juizo de origem, a fim de que seja reaberta a instrugdo processual, com a realizagdo
de prova testemunhal e pericial requeridas, e prolatada nova sentenga apds a regular
dilacdo probatdria. A Telebras opds Embargos de Declaragdo, com o objetivo de
prequestionar matéria a ser submetida ao Superior Tribunal de Justica. Os embargos
foram rejeitados. Em seguida, a Telebras interp0s Recurso Especial, cujo seguimento
foi negado, sob o fundamento da incidéncia das SUmulas n® 7 do STJ e n2 279 do STF.
Diante disso, a Telebras interpora Agravo em Recurso Especial, com o propdsito de
viabilizar a apreciagdo do Recurso Especial pelo Superior Tribunal de Justiga.

g. Resumo das decisdoes de mérito proferidas: Sentenca julgando totalmente
improcedentes os pedidos da Via Direta. Acordao procedente em parte para retorno
dos autos a primeira instancia para realizacdo de prova testemunhal e pericial e nova
sentenca apods a dilacdo probatdria. Embargos de Declaragdo rejeitados. Decisdo
negando seguimento ao Recurso Especial, sob o fundamento da incidéncia das
Suimulas n2 7 do STJ e n2 279 do STF.

h. Estagio do processo: Fase recursal
i. Chance de perda: Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é considerado relevante: O objeto da acdo é muito
relevante, pois trata-se de discussdo sobre o contrato de parceria estratégica
celebrado entre a Telebras e a Viasat, além do valor substancial da causa.

k. Analise do impacto em caso de perda do processo: Processo com chance possivel
de perda, porém de grande repercussao nacional.

I. Valor provisionado: RS 5.724.957,55
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4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens
anteriores.

Ndo hd outras contingéncias relevantes a declarar.
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5.1. Em relagdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se o0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e,
em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

Em 30 de agosto de 2018, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a Politica de
Gestdo de Riscos e em 03 de junho de 2022 o Conselho de Administracdo aprovou a
atualizacdo da referida norma, na versao 4.0.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

i. os riscos para os quais se busca protecdo

A Empresa entende que os riscos devem ser considerados em todas as decisdes.
Portanto, sua gestdao deve ser realizada de maneira integrada e as respostas a eles devem
atentar para as possiveis consequéncias cumulativas de longo prazo e de longo alcance.

Os riscos para a Telebras sdo assim classificados conforme o seu tipo:

Estratégico: eventos que possam impactar na missdo, nas metas ou nos objetivos
estratégicos da organizacao.

Operacional: eventos que possam comprometer as atividades e/ou os resultados da
unidade, normalmente associados a falhas, a deficiéncia ou inadequacdo de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esfor¢o da gestdo quanto a
eficacia e eficiéncia dos processos organizacionais.

Além dessa classificacao, os riscos também sao classificados conforme a sua natureza,
ou seja, aquilo que define a sua origem, a saber: politico,
econOmico/financeiro/orcamentario, de imagem, legal/regulatério/conformidade, de
eventos naturais, de operacbes, social/ambiental/governanca, tecnolégico e de
integridade.

ii. os instrumentos utilizados para protecao

A identificacdo e gestdo de riscos na Telebras estdo integradas ao seu Plano Estratégico
Institucional (PEI), sendo consideradas nas decisdes estratégicas com foco na agregacao
e preservacdo de valor para a sociedade e os acionistas. Os riscos estratégicos sao
atualizados com base no Mapa Estratégico da Companhia e suas respectivas acoes de
resposta sdo alinhadas ao Plano Diretor do PEI.

A gestdo desses riscos € realizada por meio de um processo estruturado de
planejamento, monitoramento e atuacdo das trés linhas de defesa, com
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acompanhamento peridodico em diversos niveis hierarquicos. Conforme estabelece a
Diretriz de Gestdo de Riscos da Telebras (D.259), a Companhia promove o
monitoramento continuo dos riscos com o objetivo de assegurar a qualidade, a eficacia
e a melhoria continua do processo de gestao.

No alinhamento entre o planejamento estratégico e a gestdao de riscos, a Telebras
gerencia, entre outros, riscos financeiros — considerando seus fluxos operacionais,
aplicagcdes financeiras e posicGes em ativos e passivos —, bem como riscos de
integridade, relacionados a fraude, corrupgao e lavagem de dinheiro. Estes ultimos sao
mitigados por meio de mecanismos preventivos especificos, como o Cédigo de Etica
atualizado, o Guia de Conduta e demais instrumentos, conforme descrito no item 5.3 —
Descricdo dos Controles Internos.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

iii. a Comité Executivo de Gestdo de Riscos e Integridade

E o colegiado de mais alto nivel da Empresa voltado a gestdo de riscos, composto pelo
Presidente e por cada um dos Diretores, ao qual compete:

J Promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

J Institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdao de riscos e
controles internos;

J Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a
adocdo de boas praticas de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos;

J Garantir a aderéncia as regulamentacgdes, leis, codigos, normas e padrdes, com
vistas a conducgado das politicas e a prestacao de servicos de interesse publico;

. Promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestdo de
riscos e pelos controles internos;

. Promover a adocdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das
informacdes;

. Apreciar politicas e aprovar diretrizes, metodologias e mecanismos para
comunicacdo e institucionalizacdo da gestao de riscos e dos controles internos;
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. Supervisionar o0 mapeamento e avaliacgdo dos riscos-chave que podem
comprometer a prestacao de servicos de interesse publico;

. Liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementag¢ao no érgao ou
entidade;

. Estabelecer os limites de exposi¢do a riscos globais da Companhia, bem como os
limites de algada ao nivel de geréncia, diretoria, Conselho de Administrac¢do;

. Aprovar os critérios para priorizacdo de objetos de risco e supervisionar a
implementag¢ao dos controles internos da gestao; e

. Emitir recomendacdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos
e dos controles internos.

iii. b Geréncia De Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno

E a equipe responsdvel pela conducdo das atividades normativas e operativas
relacionadas a gestdo de riscos, a qual compete:

. Propor, implantar, avaliar e atualizar as normas de gestdo de riscos corporativos;

. Monitorar e supervisionar a evolu¢ao dos niveis de riscos, a efetividade das
medidas de controle implementadas, a aderéncia da operacionalizacdo da metodologia
de gestdo de riscos aos processos internos da unidade, promovendo melhoria continua
do processo de gestdo de riscos por meio de analise critica;

. Garantir, junto a area responsavel, o alinhamento da gestdo de riscos ao
planejamento estratégico;

J Fomentar a gestao dos riscos na formulagdo da estratégia, dos objetivos e dos
planos em todos os niveis criticos da entidade, bem como nas operacdes e no
desempenho das funcdes e atividades relevantes de todas as areas da organizacao.

. Promover a cultura de gestdo de riscos na Telebras.

J Prestar apoio técnico e metodolégico as unidades de negdcios para a
identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos;

J Definir fungdes e responsabilidades pela gestdo de riscos nas unidades de
negdcio;

. Promover competéncia em gestdo de riscos pela organizacao;

J Orientar a integracao da gestdo de riscos com outras atividades de gestao;

. Estabelecer uma linguagem comum de gestdo de riscos, que inclua medidas

comuns de probabilidade, impacto e categorias de riscos; e

. Compete ao Gerente de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno
submeter o modelo de Gestdo de Riscos e a Metodologia de Gestdo de Riscos e de
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Controle Interno da Companhia a aprovacdo do Diretor de Governanca e Reportar ao
Presidente e a Diretoria Executiva o andamento da gestao de riscos.

iii . c. Geréncia de Gestdao Empresarial

E a equipe responsavel pela conducdo das atividades normativas e operativas
relacionadas: ao planejamento estratégico, ao desempenho empresarial, a gestdo de
processos e a gestao de projetos. Tem atribuicdo de identificar, comunicar e monitorar
0s riscos estratégicos, juntamente a drea de Gestao de Riscos da Telebras.

iii. d. Agentes de Gestao Risco e Integridade

Representante de cada uma das Geréncias, responsavel pela multiplicacdo da cultura de
gestdo de riscos, pelo apoio a identificagdo, avaliagcdo e priorizagdo aos riscos e pelo
acompanhamento da variagao de criticidade dos riscos.

iii. e. Gerente, Donos de Processo, Gestor da Parceria e Lider do Projeto

O Gerente, Dono de Processo e Lider de Projeto sdo diretamente responsaveis pela
concepcao, estruturacdo e implementacao da gestao de riscos no ambito da sua 4rea de
atuacdo, considerando os limites de exposicdo a riscos aceitdveis pela organizacdo e a
sua capacidade de mitigar os riscos. Possuem as seguintes atribuicdes:

. Identificar, avaliar e mitigar os riscos inerentes e residuais aos processos,
contratos, atividades e projetos afetos a sua area;

. Incluir, na gestdo de riscos, de forma documentada, os novos riscos, decorrentes
de mudancgas nos contextos interno e externo, bem como seu impacto nos objetivos
especificos de seus objetos;

o Propor plano de tratamento aos riscos, considerando seu custo, prazo,
responsavel e principais beneficios esperados;

o Aplicar o plano de tratamento aos riscos, conforme definido pelo Diretor da
respectiva drea, bem como estabelecer controles internos;

J Acompanhar os resultados das atividades de gestdo de riscos nos objetos sob sua
responsabilidade;

o Reportar-se a GIRC em temas relativos aos riscos;
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iii. f. Todos os Colaboradores Os Colaboradores possuem as seguintes atribuicdes:

. Identificar riscos inerentes as suas atividades, informando-os a pessoa
responsdvel pela sua gestdo; e

. Comunicar, ao respectivo gestor, eventos que afetem a probabilidade ou o
impacto de um risco identificado.

c. a adequacgao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da
efetividade da politica adotada

A estrutura de gerenciamento de riscos e de controles internos da Telebras é conduzida
em todos os niveis da empresa, sendo constituida por trés linhas de defesa:

Primeira linha: é composta pelos Gestores de Risco (gerentes e lideres de projeto) e os
colaboradores. E a responsavel por elaborar, executar e revisar os controles internos e
processos, visando manter a conformidade das atividades sob sua atribuicdo. Essas
unidades ainda tém a atribuicdo de reportar, tempestivamente, as deficiéncias nos
controles internos e executar as agdes corretivas e preventivas.

Segunda linha: é composta pelos Comité Executivo de Gestdo de Riscos e pela Geréncia
de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno. E responsavel por coordenar
as atividades de gestao de riscos, orientar e monitorar a implementacao das praticas de
gestdo de riscos por parte da gestdao operacional, apoiar a definicdo de metas de
exposicao ao risco, monitorar riscos especificos, bem como monitorar riscos e controles
da primeira linha de defesa.

Terceira linha: representada pela Auditoria Interna, é responsavel por aferir a adequacao
dos controles internos, a efetividade do gerenciamento dos riscos e a correta execugdo
do Programa de Integridade.

A gestdo de riscos é de responsabilidade de todos os gestores da estrutura
organizacional da Empresa.

A verificacdo da efetividade da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos Operacionais
cabe, preliminarmente, a Diretoria Executiva, por meio do acompanhamento periddico
das acOes adotadas, e a Geréncia de Auditoria Interna, por meio da realizacdo de
auditagens, obedecendo seu plano anual de trabalho, e através de testes executados de
forma independente em relacdo as areas de gestao de negdcios.
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5.2. Descri¢do dos Controles Internos

Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragdo de
demonstragdes financeiras confidveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeiges e as providéncias adotadas para corrigi-las.

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracgGes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, que sdo devidamente por auditores independentes, na forma da lei.

Os auditores independentes, no relatério sobre as demonstragdes financeiras, emitiram
a seguinte opiniao:

“Examinamos as demonstra¢Bes contdbeis da Telecomunicacdes Brasileiras S.A — TELEBRAS
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracées contdbeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacgoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB”.

b. as estruturas organizacionais envolvidas.

A Diretoria de Governanca e RelagGes com Investidores (DG) é responsavel pelas
atividades relacionadas a segunda linha de defesa na gestao de riscos e controles internos,
reportando periodicamente tais atividades ao Comité de Auditoria Estatutario, colegiado
vinculado ao Conselho de Administracdo.

A Auditoria Interna, orgdo vinculado ao Conselho de Administracdo, é responsavel pela
avaliacdo da efetividade dos controles internos, reportando os resultados ao Comité de
Auditoria Estatutario.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do
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emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento.

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracGes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracGes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstrac¢des financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda
liguidar a Companhia, ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagGes. Os responsaveis pela administracdo da Companhia sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracoes
financeiras, conforme disposto no relatério nas demonstra¢des financeiras completas,
disponivel em: https://www.telebras.com.br/wp-content/uploads/2026/03/Demonstracoes-
Financeiras-Anuais-Completas-final-merged.pdf.
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d. deficiéncias e recomendag¢bes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente.

No relatorio preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade
de auditoria independente, foi registrado o seguinte:

ANALISE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS/PONTOS OBSERVADOS NO EXERCICIO DE
2025

1 Saldo Devedor em Conto de Passivo - ICMS o Pagar

Ao analisarmos o grupo de tributos a recolher, especificamente a conta “ICMS a Pagar —
Apuracao (2125510201)", constatamos que o saldo da referida conta apresenta saldo
devedor de RS 9.929,60.

Embora o valor seja inexpressivo, recomendamos proceder com a conciliagao da conta a fim
de identificar o motivo da inversdo do saldo e proceder com os devidos ajustes.

Este ponto também foi levantado no relatdrio de auditoria do 32 trimestre de 2025 e a
administracéo informou que parte dos valores foram regularizados, todavia, o restante
depende da emissdo de DAR pelos Estados do Amazonas e de Roraima. Nos dois casos, em
face de processo aduaneiro e DIFAL, ha que aguardar a emissdo do DAR pelo érgao de
fiscalizagao.

A administracdo informou que a Companhia dependia da emissdo do DAR pelos Estados
envolvidos, mas atualmente, ndo subsistem débitos junto ao Estado de Roraima.O saldo
existente de RS 9.929,60, registrado na conta contabil n° 2125510201 — ICMS a Pagar —
Apuragdo, é composto por débitos junto ao Estado de Roraima, nos valores de RS 8.333,20 e
RS$ 22,00, bem como pelo documento n° 100818318, referente a débito de ICMS com o Estado
do Amazonas, o qual ja havia sido liquidado, mas apresentava duplicidade de langamento. Em
razdo disso, o referido documento foi estornado.

Ressalta-se que, conforme informado anteriormente, a empresa dependia da emissdo de DAR
pelos Estados envolvidos. Atualmente, ndo subsistem débitos junto ao Estado de Roraima.

2 Dispéndio Financeiro com Tributos Federais

Analisamos o relatdrio de pagamentos do e-CAC, referente ao 42 trimestre do ano de
2025, constatamos que houve dispéndios financeiros com tributos federais, no montante de RS
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6.821.912,18, o qual é passivel de compensa¢cdo. Recomendamos aos responsoveis realizar um
acompanhamento minucioso dos créditos tributérios e débitos passiveis de compensacoo,
visando minimizar a possib dade de dispéndios financeiros.

A administragdo informou que a Companhia recebia do Governo Federal recursos como
subvencbo da folha de pessoal, incluindo todos os encargos e a reten¢cdo do rendimento do
trabalho assalariado. Entretanto, com a saida da dependéncia, e com parecer controério a
compensa¢dao de valores em virtude da natureza juridica dos envolvidos, a Companhia
providenciara a formalizacdo de Solucdo de Consulta junto a Receita Federal do Brasil, com o
objetivo de dirimir a questao.

3 Saldos Pendentes de Regulariza¢ao ha Longa Data

Constam saldos pendentes de repularizagdo/compensacdo ha longa data (180 dias ou
mais), conforme demonstramos a seguir:

Conto Descrigdo Em Rears Observagoes
Saldo Contdbill  Em Alfoso
11262205 | PIS/PASEP-COMPENSAR-EXCLUSAQ ICMS 3.183.172,63| 2.956.192,01| 938 |Pendente desde JUN/21.
06
11262305 | COFINS-COMPENSAR-EXCLUSAO 1CMS 14.691.566,04 [ 13.643.963,11 [ 938 |Pendente desde JUN/21.
06

A Telebras ajuizou uma agao contra a Fazenda Nacional pleiteando a exclusao do ICMS
da base de cdlculo do PIS/Cofins, e obteve sentenca favoravel e direito a restituicdo dos valores
pagos indevidamente nos ultimos cinco anos. A decisao foi parcialmente reformada pelo TRF da
12 Regido, fixando a compensacdo a partir de marco de 2017, conforme modula¢do do STF, com
transito em julgado. A Telebras levantou e reconheceu contabilmente o crédito de RS 15.335
mil, e aguarda decisao sobre a impugnagdo da Unido no cumprimento de sentenga.

Recomendamos confirmar a origem dos créditos e se de fato sdo passiveis de
compensacao e, se confirmada, solicitar via PER/DCOMP a restituicdo / compensagao dos saldos.
Esse procedimento tem por objetivo evitar a prescricdo dos saldos, bem como, minimizar o risco
de autuagado e eventuais questionamentos por parte do Fisco.

A administracdo informou que mesmo sendo de direito e ja reconhecido pelo STF em
repercussao geral, o TRF 1 ainda esta por decidir este incidente processual. Assim, ndo utiliza o
crédito até a efetiva decisao, ou que ndo existam mais atos processuais para a parte utilizar.
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4 Divergéncia entre o Saldo Contdébil e Liquidagao Subsequente

Confrontamos o saldo contdbil do grupo Tributos a Pagar, em 31/DEZ/25, com os
comprovantes de liquidacdo subsequente e constatamos divergéncias, conforme a seguir:

o Em Reais
Confo Descricao Saldo Confébil Pagamenfo Diferenca
2125710702 | 11l-DEVIDO-DRB-SCM 1.004.657,96 661.718,72 342.939,24

Recomendamos conciliar os saldos contabeis com os comprovantes de liquidagao
subsequente e, se necessario, proceder com as medidas cabiveis, como o recolhimento
complementar ou o ajuste contdbil. Esse procedimento tem por objetivo assegurar a
fidedignidade das informac6es contdbeis e reduzir riscos de passivos fiscais.

A administracoo informou que a responsabilidade pela retencdo destes valores é do cliente
pelo regime de caixa, em face da substituicdo tributaria que transfere ao cliente pagador a
obrigacdo de reter e recolher.

5 Valores de Receitas ndao Faturados

O saldo de RS 448.342.757,94 de contas a receber, em 31/DEZ/25, (liquido das Perdas
Estimadas com Crédito de Liquidacdo Duvidosa) é composto pelos valores de servigos:
Faturados RS 391.106.092,38 e N&o Faturados RS 57.236.665,56.

A maior parte do saldo de “N3do Faturados” corresponde a servicos prestados no més de
DEZ/25 e que serdo faturados no inicio do més de JAN/26.

Desconsideramos os valores correspondentes aos clientes: Gesac, os quais representam RS
8.303.195,45 (aproximadamente 12% do total de valores nGo faturados, devido ao fato de as
respectivas receitas ndo configurarem como fato gerador do tributo.

Recomendamos continuar com o processo de andlise, ajustes e estratégias, visando tornar o
processo de faturamento mais célere.

A administragdo informou que a partir da implantagao da nova Nota Fiscal de Comunicagao -
NFCom, a modalidade permitira as emissdes e apuragdes dos tributos com maior celeridade
e precisdo, uma vez que os documentos fiscais serdo transmitidos eletronicamente no
momento da sua emissao, diretamente aos respectivas Secretarias de Fazendas.

6 Valores Pendentes de Pagamento ha Longa Data

Do total de RS 77.750.408,01 contabilizado na conta de Fornecedores, em 31/DEZ/25, RS
11.711.853,00 (representam 15,06% do totalj esta pendente de pagamento ha mais de 180
dias.

Os maiores valores que comp&em o referido saldo sdo dos fornecedores relacionados abaixo,
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0s quais representam aproximadamente 91,25% do total em aberto ha longa data:

Fornecedor Em Reais

VISIONA INTERNACIONAL B.V. 7.302.581,87
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS AS 2.256.807,56
NTT BRASIL COM E SERV DE TECN 493.366,60
H ISPAMAR SATELITES S.A. 236.215,51
TERACOM TELEMATICA S.A. 234.931,92
INB Tecnologia LTDA 163.090,48
Total 10.686.994,00

Ressaltamos a importéncia de continuar com o processo de analise e, também, da
necessidade de obter, na medida do possivel, a confirmacdo da prestacdo dos servicos ou da
entrega de materiais por parte dos fornecedores.

A administragao informou que devido a transicdao de regime da Telebras, a Companhia limitou
pagamentos a despesas obrigatdrias. Apds a assinatura do Contrato de Gestdo, iniciou um
plano para quitar dividas com fornecedores, buscando descontos, utilizando parte dos
recursos recebidos. Os pagamentos seguem regras jO estabelecidas, com exigéncia de
documentagao fiscal validada.

7 Valores de Fornecedores Provisao Pendentes a Longa Data

Identificamos que o saldo de RS 6.700.514,43, que corresponde a 9,05%, do total (RS
74.011.860,46) contabilizado na conta 2122310401 — Fornecedores Provisdo, em 31/DEZ/25,
estd pendente de regularizagdo ha mais de 180 dias. Os valores mais antigos datam de ABR/20.

Conforme informagdes da administragdo, diversos dos valores em aberto aguardam defini¢ao
sobre o reajuste contratual.

Recomendamos analisar os valores individualmente, visando identificar os motivos de
permanecerem na referida conta, objetivando regularizar as pendéncias e apresentar
corretamente os saldos nas demonstragdes contabeis.

A administracdo informou que a conta estd devidamente conciliada e que o valor de RS
6.000.000,00, corresponde a duas parcelas a serem pagas no primeiro trimestre de 2026.

8 CaugoOes a Resgatar - Clientes

Verificamos que, do saldo de RS 2.740.081,15 registrado no grupo de contas 'Caucdes a
Resgatar' em 31/DEZ/25, RS 487.243,52 estd vinculado a contratos j& encerrados com o
Ministério das Comunicagdes (n° 050/2021 j e Ministério da Defesa (n° 033/2018.

Adicionalmente, constatamos via controle interno que houve resgate de caug¢do pelo Sebrae
no valor de RS 63.131,82, pela SEFA/BA no valor de RS 21.300,84, de aluguel referente a
escritorio em Fortaleza no valor de RS 15.600,00, pela CEMIG de RS 3.621,00 e pela ENEL
Ceard no valor de RS 6.089,40 os quais ndo foram baixados contabilmente. Também é
indicado na conciliagdao que houve um registro em duplicidade da caugdo da Norte Energia no
valor de R$ 423.997,84 e consta o saldo de RS 10.036,55 em processo de identificagdo.
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Conforme informacgGes, a caucdo possui vigéncia de até 90 dias apds o encerramento do
contrato e para o resgate é necessoério a autorizagdo do caucionado (contratante). Quanto &
contabilizacdo do resgate da caucdo do Sebrae, no valor de RS 63.131,82, a administracdo
informou que a regularizagao serd executada pela GFO. Entretanto, quanto a caugao da
SEFAZ/BA, no valor de RS 21.300,84, a mesma continua vigente, porém, o depdsito foi
realizado na propria Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia.

Recomendamos que o departamento responsavel pelo controle dos valores depositados em
caucdo analise o motivo pelo qual ainda n4o foi realizado o resgate da caucdo/valores dos
contratos j6 encerrados e que verifique as pendéncias mencionadas.

A administracdo informou que quanto aos contratos encerrados, todos estdo com processo
de resgater em dandamento. Havendo resgate, em alguns casos, ja no exercicio de 2026.

9 Saldos de Tributos o Recolher sem Movimentag¢ao ha Longa Data

Em anadlise ao prupo de Tributos a Recolher em 31/DEZ/25, constatamos valores pendentes
de pagamento ha longa data (180 dias ou maisj, conforme demonstrados no quadro a

seguir:
. Em keois
Como Descrigao Saldo Em Observacgodes
Conlébil Alraso

212571]1SS-DEVIDO-DRB-SCM 1.0L14.657] 95.450,35[9,50°S| Pendente desde
0702 ,96 AGO?ZO.
212571 ISS-DEVIDO-DRB-Wi-fi 248.531,5( 180.141,9172,48d] Pendente desde
0703 9 1 » MAR/23.
212347]| RET-TRIB-ISS-SERV PJ 382.665,7( 189.511,5(49,52d] Pendente desde
1202 4 7 » ouT/21.

Por se tratar de tributos, cuja apuragao é mensal, a liquidagdao, na maioria das vezes, deve
ocorrer no més subsequente, portanto ndo deveriam estar em aberto hdé longa data.

Recomendamos analisar individualmente os valores, acima mencionados, a fim de concluir
em relagdo a exigibilidade. Se confirmada a obrigagdo, proceder na medida do possivel a
liquidagao.

A administracoo informou que em relacdo a conta 21.257.10.702 a responsabilidade pela
retencdo destes valores é do cliente pelo regime de caixa, em face da substituicdo tributoria
gue transfere ao cliente pagador a obrigacdo de reter e recolher.

A administracdo informou que em relagdo a conta 21.234.71.202, em DEZ/25, apds analise

minuciosa, iniciou-se o processo de repularizacdo dos débitos, o qual permanece em
andamento.

10 Outras Operagoes de Crédito Pendentes de Regularizagao

Analisamos os valores registrados na conta “1127991498 — Outras Operacdes - Créditos Outros"
e constatamos que RS 2.853.844,77 do saldo de RS 5.756.409,03, esta pendente de regularizagdo
ha longa data, sendo o mais antigo da competéncia de DEZ/19.
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O controle interno/razdo é composto por movimentacdes positivas (débitos) e negativas
(créditos) e correspondem a Glosas, ROP e Outros.

Ano Em Reais
Positivo Negativo Liquido

2019 1.662.126,49 1.662.126,49
2020 122.520,39 122.520,39
2021 189.478,25 189.478,25
2022 746.159,01 (471.682,60) 274.476,41
2023 328.191,98 (189.193,73) 138.998,25
2024 466.244,98 466.244,98
2025 4.467.945,26 (1.565.381,00) 2.902.564,26
Total 7.982.666,36 (2.226.257,33 5.756.409,03

Recomendamos realizar uma andlise da origem dos lancamentos e proceder com a
regularizacdo do saldo, visando identificar quais valores efetivamente continuam em aberto,
a fim de avaliar a expectativa de realizacdo/recebimento ou se os titulos sdo passiveis de baixa.

A administracdo informou que a Geréncia Financeira e Orcamentoria (GFOj identificou as
Retencdes Federais (ROPj cuja origem é dos contratos de parcerias (swap) e ja notificou as
partes beneficiarias para realizarem o ressarcimento no valor de RS 1.998.731,93.
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5.3. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengdo, detec¢do e remediagdao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

A Telebras adota uma série de instrumentos normativos e medidas para fortalecer a
integridade em sua governan¢a. A companhia possui Politica de Integridade e
Conformidade que serve como referéncia para os demais instrumentos. Essa politica é
fundamental para garantir o cumprimento dos principios éticos, de transparéncia, e de
responsabilidade social, além de proteger a reputacdo da empresa e a confianca do
mercado, acionistas e parceiros.

A companhia possui, ainda, o Programa de Integridade, uma ferramenta que fortalece a
prevencdo, deteccdo, e correcao de atos de fraude e corrupgdo. Esse programa é
baseado na gestdo integrada e no aperfeicoamento das iniciativas e controles da
estrutura de governanca, incluindo monitoramento para verificar a eficadcia dos
instrumentos, processos e estruturas.

O sistema de integridade da Telebras também conta com o Plano de Integridade, que
formaliza as informacdes e as principais atividades propostas para a implementacdo do
programa de integridade. Para elaboragdao do plano, sdo identificados os riscos de
integridade mais relevantes da organizacao, é realizada a avaliagdo e classificacao desses
riscos, e sdo apresentadas propostas de medidas de integridade, estabelecidas politicas
de monitoramento, e designados os responsaveis e metas correspondentes.

Em seu arcabouco normativo, a Telebras possui ainda a Politica Anticorrup¢ao, cujo
objetivo é coibir qualquer ac¢do, direta ou indireta, que envolva autorizacado, oferta,
promessa, obtencao, entrega ou recebimento de vantagem indevida, seja de natureza
econOmica ou ndo, e que envolva agentes publicos ou nao.

Em 2024, a Telebras publicou a D-293 — Diretriz Avaliagdo de Integridade de
Fornecedores e Parceiros (Due Diligence), que visa estabelecer critérios e procedimentos
para a avaliacdo de integridade de fornecedores, prestadores de servicos, parceiros de
negdcio e patrocinados, de forma a identificar e mitigar possiveis riscos a integridade a
gue a Companhia possa ser exposta.

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagdo
ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos
sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas
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De forma complementar as ferramentas normativas de integridade, a Telebras possui a
Politica de Gestao de Riscos que é um dos elementos essenciais para a efetividade e o
aprimoramento continuo do programa de Integridade da Companhia.

O Conselho de Administra¢do estabeleceu, por meio da Politica de Gestao de Riscos da
Telebras, os principios e diretrizes que norteiam a Companhia na gestdo dos riscos
empresariais. Com base na cadeia de valor da companhia, sdo identificados processos a
serem avaliados a partir de fatores de risco, que indicam o grau de exposi¢cdo aos riscos
corporativos, incluindo os riscos a integridade. A andlise suporta a priorizacdo dos
processos para a realizacdo de avaliacdes de controle, o que possibilita a prevencdo e a
identificacdo da materializagdo desses riscos.

Outro instrumento normativo é o Cddigo de Conduta e Integridade, que orienta os
colaboradores, parceiros e contratados da Telebras, incluindo dirigentes e membros dos
conselhos, a adotarem comportamentos fundamentados em principios éticos e morais
no desempenho de suas atividades.

Adicionalmente, a Companhia possui Cédigo de Etica, que tem como objetivo orientar
as atividades, atitudes e comportamentos dos colaboradores, parceiros e contratados da
empresa, também incluindo dirigentes e membros dos conselhos, de forma a serem
pautados pela integridade e lisura.

Assim, os principais instrumentos de integridade vigentes na Telebras sao:

a) Politica de Integridade e Conformidade;
b) Programa de Integridade;
c) Plano de Integridade;

d) Politica Anticorrupcgéo;
e) Politica de Gestao de Riscos;

f) Diretriz Avaliacdo de Integridade de Fornecedores e
Parceiros (Due Diligence);

g) Cédigo de Conduta e Integridade e
h) Cédigo de Etica.

Esses mecanismos e procedimentos sdao regularmente reavaliados para garantir sua
eficacia e adequacdo. Dessa forma, a Telebras mantém um conjunto abrangente de
instrumentos normativos e medidas de integridade, que sdo constantemente revisados
e adaptados para garantir a efetividade e o aprimoramento continuo do programa de
integridade da companhia.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
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atribuicoes, se sua criacao foi formalmente aprovada, drgaos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

Sdo estruturas organizacionais formalmente estabelecidas para monitorar o
funcionamento dos mecanismos e procedimentos internos de integridade:

Alta Administragao: Conselho de Administragao e Diretoria Executiva.

¢ Conselho de Administracdo: Colegiado de deliberacdo estratégica e integrado por
oito membros, que exerce a administracao superior da Telebras. O Conselho de
Administracdo reflete, direciona e recomenda diretrizes de integridade para a
Companhia.

e Diretoria Executiva: A Diretoria Executiva é responsavel pela aprovacdo do
Programa e do Plano de integridade da Telebras. A Diretoria Executiva valida a
metodologia e decide quais os riscos de integridade que serdo priorizados. E
composto pelo Diretor-Presidente e por cada um dos Diretores da Telebras.

Geréncia de Integridade Riscos, Conformidade e Controle Interno — GIRC: Unidade
responsavel por elaborar e propor a Politica e o Programa de Integridade da Telebras, e,
periodicamente, elaborar o Plano de Integridade da Telebras, bem como coordenar a
sua execucao; elaborar relatérios gerenciais de monitoramento e avaliagdo para
subsidiar as areas demandantes.

Comiss3o de Etica: Colegiado responsavel pela aplicagdo do Cédigo de Etica e do Cédigo
de Conduta e Integridade da Telebras, dentre outras atribuicdes.

Ouvidoria: unidade organizacional responsavel pelo acompanhamento e tratamento das
manifestacdes dos usuarios dos servicos da Telebras e dos colaboradores.

Geréncia de Auditoria Interna: Unidade vinculada ao Conselho de Administracdo que
exerce a atividade independente de avaliacao e de consultoria, visando adicionar valor
e melhorar as opera¢des com foco na melhoria dos processos de controle de riscos de
fraudes e corrupcao.

Unidade Correcional: Unidade que exerce a orientacdo e apoio de atividades
relacionadas aos procedimentos investigativos e aos processos de apuragao, nos ambitos
disciplinar e de responsabilizacdo, bem como instaura ou determina determinar
instauracdo de procedimentos processos administrativos disciplinares relativos aos
agentes publicos, de oficio, ou requerimento da autoridade competente; dentre outras
atribuicdes dispostas no regimento interno da Companhia.

Dessa forma a Telebras possui estruturas organizacionais formalmente estabelecidas
para monitorar o funcionamento e a eficiéncia dos mecanismos e procedimentos
internos de integridade. Essas estruturas fortalecem a independéncia e a efetividade dos
mecanismos de integridade da Telebras, contribuindo para a promoc¢ao de uma cultura
ética e transparente dentro da empresa.
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Por meio do monitoramento continuo, essas estruturas garantem que 0s riscos sejam
reavaliados periodicamente e que as politicas, procedimentos e praticas sejam
adaptados para atender as necessidades e as mudancas regulatérias. Como resultado, a
Telebras fortalece sua capacidade de prevenir e combater fraudes, corrupgao e outras
violacOes éticas, protegendo sua reputacdo e mantendo a confianca do mercado,
acionistas e parceiros.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

e as sangoes aplicaveis na hipdtese de violacdo ao cddigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sangbes estdo
previstas

e 0rgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Companhia possui Cédigo de Etica, que tem como objetivo orientar as atividades,
atitudes e comportamentos dos colaboradores, parceiros e contratados da empresa,
também incluindo dirigentes e membros dos conselhos, de forma a serem pautados pela
integridade e lisura.

O campo de aplicacdo da norma abrange: Todos os Colaboradores, Parceiros,
Contratados da Telebras, Dirigentes, Membros do Conselho de Administracdao (CA),
Membros do Conselho Fiscal (CF) e Membros do Comité de Auditoria Estatutario da
Telebras (COAUD).

Em relagdo as sancdes, a inobservancia das normas estipuladas no supracitado Cddigo
poderd acarretar a aplicagdo da sang¢do de censura pela Comissdo de Etica da Telebras,
sem embargo de imposicdo de sancdes administrativas, disciplinares, civis e penais
cabiveis.

O Cédigo de Etica da Telebras, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo na 4602
ROCA, em 30/07/2020. O documento encontra-se disponivel em:
https://www.telebras.com.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/codigo-de-etica/.

b. se o emissor possui canal de denlincia, indicando, em caso positivo:

Sim, a empresa possui canais de denuncia que incluem a Plataforma Fala.Br; email da
Ouvidoria (ouvidoria@telebras.com.br), atendimento presencial na Ouvidoria localizada
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na sede da Telebras; email do Comité de Auditoria Estatutario — COAUD
(coaud@telebras.com.br); email da Comissdo de Etica (etica@telebras.com.br)

i. se o canal de denlincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

Todos os canais de denuncia sdo internos.

ii. se o canal estd aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

Ouvidoria da Telebras recebe denuncias Interno e externo.

iii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

Sim, existe normativo interno denominado a tratar especificamente do assunto (Diretriz
288 - Tratamento de denuncia e de comunica¢do de irregularidade ou ilegalidade). Além
disso, o Regimento Interno da Telebras também prevé esses mecanismos.

iv. orgao do emissor responsavel pela apuragdo de dentincias

A Unidade de Corregedoria da Telebras - (https://www.telebras.com.br/corregedoria/) -
estd vinculada diretamente a Presidéncia da Companhia e tem suas competéncias
amparadas no Regimento Interno, sujeitando-se, porém, as orientagdes normativas e a
supervisdo técnica do 6rgao central do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal,
em conformidade com a (Portaria n® 27/2022-CGU) e normativos internos, é possivel dar
provimentos as suas atividades quando do encaminhamento de denuncias ou
comunicacdo de irregularidade oriundas da Ouvidoria ou outros entes, adotando os
instrumentos adequados na instrucdo de procedimentos disciplinares e de
responsabilizacdo para dissuadir e prevenir a pratica de irregularidades administrativas
realizando interlocu¢ao com érgdos de controle e investigagdo em consonancia com o
arcabouco normativo correcional adotado pelo SisCor/CGU.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica e
medidas corretivas adotadas

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foram instaurados nem instruidos, no ambito dos
orgdos competentes para a apuracao de denuncias relativas a Administracdo Publica,
guaisquer processos de apuracao de responsabilidade envolvendo dirigentes da Telebras
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5.3 Programa de integridade

por condutas relacionadas a desvios, fraudes, irregularidades ou outros atos ilicitos
praticados contra a administracao publica.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevengao, deteccao e remediagcao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificar as raz6es pelas quais o emissor
nao adotou controles nesse sentido

Conforme explicitado no item 5.3 i. a., a Companhia possui diversos mecanismos, como
exemplo o Plano de Integridade da Telebras, que relne, de maneira sistémica, as
diversas iniciativas para prevenir, detectar e mitigar as possibilidades de ocorréncias de
fraudes, atos de corrupcao, irregularidades e desvios éticos e de conduta. Dessa forma,
visa implementar as diretrizes e os objetivos da Politica e do Programa de Integridade da
Empresa.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragées significativas
nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de
riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redu¢dao ou aumento na
exposi¢ao do emissor a tais riscos

Em dezembro de 2025, verificou-se uma alteracdo qualitativa e quantitativa significativa
nos riscos da Telebras. Isso ocorreu devido a dois principais fatores: a capacitacdo dos
gestores de riscos promovida pela propria empresa e a mudanca de contexto
institucional, com a celebrag¢do do Contrato de Gestdo com a Unido e a implementacdo
do Plano de Sustentabilidade. Com isso, apds o monitoramento de todos os riscos da
Companhia, o portfélio atualizado apresenta os seguintes niveis de criticidade:

. 10,6% de riscos muito altos;
o 37,9% de riscos altos;

. 30,3% de riscos moderados;
. 13,6% de riscos baixos; e

. 7,6% de riscos muito baixos

De modo geral, observou-se uma melhora significativa na composicdo do
portfélio de riscos estratégicos. A variacdo criticidade global dos riscos estratégicos
apresentou reducdo de 11,44% em relacdo ao periodo anterior, resultado associado ao
avanco consistente na maturidade das acGes de tratamento, em consonancia com o
contexto previamente descrito.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N3do ha.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
UNIAO FEDERAL
00.394.460/0001-41 Brasil Nao Sim 01/05/2026
Néo UNIAO FEDERAL Juridica 00.394.460/0001-41
79.217.562 94,785 16.153.635 87,756 95.371.197 93,516
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
193 0,000 0 0,000 193 0,000
OUTROS
4.358.157 5,215 2.253.856 12,244 6.612.013 6,483
TOTAL
83.575.912 100,000 18.407.491 100,000 101.983.403 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
UNIAO FEDERAL 00.394.460/0001-41
AGOES EM TESOURARIA
193 0,000 0 0,000 193 0,000

OUTROS

63.643.832 100,000 16.221.562 100,000 79.865.394 100,000
TOTAL

63.644.025 100,000 16.221.562 100,000 79.865.587 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 01/05/2026
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 5.882
Quantidade acionistas pessoa juridica 1.458
Quantidade investidores institucionais 22

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 1.028.891 1,231%
Quantidade preferenciais T _25558_56_ _____ -!_ ST _:LZ_,ZZ4°_A) ______
Total 3.282.747 : 3,219%
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social CNPJ Participagao do
emisor (%)

VISIONA 13.944.554/0001-99 49

TECNOLOGIA

ESPACIAL S.A.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdmico em
que se insere, indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os
acionistas com participacao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de a¢des

b. principais controladas e coligadas do emissor

c. participacdes do emissor em sociedades do grupo
d. participacdes de sociedades do grupo no emissor
e. principais sociedades sob controle comum

93,05%  6,95% Minoritarios

UNIAO FEDERAL

TELECOMUNICACOES . . EMBRAER
' ‘ BRASILEIRAS S.A. 49% 51% oErESAESEGuch

PARTICIPAGOES S.A.
TELEBRAS TELEBRAS

VISIONA TECNOLOGIA
/ / ESPACIAL S.A.
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nado ha.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administra¢do e do conselho
fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicagao e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado

A politica de indicagao e preenchimento de cargos nos érgaos estatutarios da Telebras
possui como caracteristicas a escolha dos membros com base em critérios transparentes,
meritocraticos e alinhados com os objetivos da Companhia. Prevé também a observancia
de requisitos legais e estatutarios, busca de diversidade de competéncias, avaliacdo
anual de desempenho dos membros e exigéncia de adesdo ao codigo de ética e conduta.
O processo de selecdo é conduzido pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracdo, com recomendacdo final do Conselho de Administracao.

Em relagdo aos orgdos ndo estatutdrios, que sdo o exercicio de fungdo de confianca, de
livre nomeacdo e exoneracdo, os critérios de provimento estdo previstos em normativo
interno (Diretriz 273-Provimento de Fung¢des de Confianga).

A Companhia esta trabalhando na inclusdo de critérios de diversidade nos normativos
gue estabelecem os critérios para a composicdo dos seus Orgdos estatutarios, nos
termos do disposto no Anexo B do Regulamento de Emissores da B3.

https://www.telebras.com.br/instrumentos-de-governanca/codigo-de-boas-praticas-

datelebras/

b. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo

i. a periodicidade das avaliagdes e sua abrangéncia

As avaliagdes sdo realizadas anualmente conforme previsdo da Lei 13.303/2016 e
alcangam o Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracdao e membros da Diretoria Executiva.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacGes

As avaliacOes sdo realizadas seguindo a metodologia proposta pela Secretaria de
Coordenacao e Governancga das Empresas Estatais - SEST.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/publicacoes/formularios-de-
avaliacao

iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Nao foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos.

c. regras de identificacdo e administracdao de conflitos de interesses

A Telebras prevé, em seu Estatuto Social, procedimentos especificos para o tratamento
de situacdes de potencial ou efetivo conflito de interesses no ambito de suas instancias
de governanga. Quando identificada a existéncia de conflito de interesses em reunides
do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal, cabe ao
respectivo 6rgdo deliberar sobre a matéria, nos termos de seu Regimento Interno e da
legislacdo aplicavel. Nesse sentido, o Estatuto Social estabelece que os membros da
Diretoria Executiva estdo impedidos de exercer atividades que configurem conflito de
interesses (art. 46), determina que, previamente as delibera¢Ges, o membro que ndo
seja independente em relacdo a matéria em discussdao deve declarar seu conflito ou
interesse particular e retirar-se da reunido (art. 49) e prevé que, caso essa manifestagao
ndo ocorra, qualquer outro participante podera suscitar o conflito, competindo ao érgao
colegiado deliberar sobre o tema conforme as normas internas e legais vigentes (art. 50).
Ademais, a Companhia adota, para o tratamento desses conflitos, os mesmos
mecanismos previstos na legislacdo brasileira aplicavel as sociedades de economia mista
e as empresas estatais.

Complementarmente as disposi¢cdes estatutarias, a Telebras mantém um conjunto de
instrumentos normativos que reforcam a prevencgao, a identificagdo e o tratamento de
conflitos de interesses, incluindo o Cdédigo de Conduta e Integridade, aplicavel a
colaboradores, parceiros, contratados, dirigentes, membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, o Cédigo de Etica, a Politica
de Integridade e Conformidade, que incorpora diretrizes sobre observancia das normas
internas e externas, e o Guia de Conduta, que contém secdo especifica e expressa sobre
conflitos de interesses. Esse arcabouco normativo integra o sistema de governanca,
riscos e conformidade da Companhia, reforcando o compromisso com a integridade, a
transparéncia e a tomada de decisdo imparcial.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

d. por 6rgao:
i. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

No tocante a autodeclaracdo de género, observa-se que, em dezembro de 2025, o
Conselho de Administragdo era composto por sete membros, dos quais seis se
autodeclararam do género masculino, correspondendo a 85,71%, e um do género
feminino, equivalente a 14,29%. No mesmo periodo, o Conselho Fiscal era integrado por
onze membros, sendo oito autodeclarados do género masculino (72,73%) e trés do
género feminino (27,27%).

ii.namero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Em relagao a autodeclaragdao de cor ou raga, no mesmo periodo, quatro membros do
Conselho de Administracdo, correspondentes a 57,14%, se autodeclararam como da raca
ou cor branca, enquanto trés, equivalentes a 42,86%, nao prestaram essa informagado. Ja
no Conselho Fiscal, sete se autodeclararam como da raga ou cor branca (63,64%), dois
como pardos (18,18%) e dois que ndo informaram sua autodeclaracdo de cor ou raca
(18,18%).

iii.numero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da legisla¢ao
aplicavel (subitem iii com redagdo dada pela Resolugdo CVM n2 198, de 31 de janeiro de 2024.)

No que se refere a identificagdo de Pessoas com Deficiéncia, nos termos da legislagao
aplicavel, informa-se que, no periodo analisado, ndo foram identificados membros dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal enquadrados como PcD no ambito da Telebras.

iv. nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o

emissor entenda relevantes (Subitem iv incluido pela Resolugdo CVM n? 198, de 31 de janeiro de

2024.)

Sobre os quantitativos relacionados a outros atributos de diversidade, informa-se que,
até o presente momento, a Telebras ndo adotou critérios estruturados de
autodeclaracdo para a identificacdo desses atributos, além daqueles atualmente
apresentados.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus orgaos de
administragdo e de seu conselho fiscal

O emissor ainda ndao adota objetivos especificos relacionados a atributos de género,
raga ou outros.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

f. papel dos 6rgidos de administracdo na avalia¢do, gerenciamento e supervisdao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

A Telebras é administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria Executiva, de
acordo com as atribuicoes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo Estatuto
Social. No tocante ao gerenciamento e supervisdao de riscos compete ao Conselho de
Administracdo aprovar as Politicas de Integridade, Gerenciamento de Riscos e de
Governanga Corporativa, determinar a implementagdo e ao supervisionar os sistemas
de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos para a prevengao e mitigagao dos
principais riscos a que esta exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a
sustentabilidade ambiental.

Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuicbes e respeitadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo monitorar a implementagdao de um
sistema de gestdo ambiental eficaz, que contemple diversas iniciativas e a¢des voltadas
para a preservagdao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentdvel. Neste contexto,
destacam-se as ac¢Oes constantes no Modelo Ambiental, aprovado pelos 6rgaos de
administracao da Companhia, dentre as quais a execu¢ao de um plano de logistica
sustentdvel, o aprimoramento de diretrizes para compras sustentdveis e a gestao
eficiente dos residuos gerados pelas atividades da empresa.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

0

0

0

4

Conselho de Administragao - Efetivos

0

0

0

0

8

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 0 0 0 0 0 8
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 0 4
Conselho de Administragao - Efetivos 0 0 8
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em relacdo especificamente ao conselho de administracdo, indicar:

a. Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

No ambito de sua estrutura de governanca, a Telebras conta com érgdos e comités
permanentes que mantém reporte direto ao Conselho de Administragdo,
fortalecendo os mecanismos de supervisao, controle e assessoramento estratégico.

A Auditoria Interna estd diretamente vinculada ao Conselho de Administracdo e atua
como instancia independente de avaliagdo e aprimoramento dos processos da
Companhia. Sua atuagao abrange auditorias contabeis, financeiras, orgamentarias,
administrativas, patrimoniais e operacionais, bem como a proposi¢ao de medidas
corretivas e preventivas a partir dos achados identificados. A Auditoria Interna
também acompanha o cumprimento das recomendacfes dos orgdos de controle,
avalia a efetividade dos controles internos, da gestdo de riscos e dos processos de
governanca, além de examinar a confiabilidade das informacgGes utilizadas na
elaboragao das demonstragdes financeiras e a adequagao dos mecanismos de
prevencao a fraude e a corrupcdo. O responsavel pela unidade é indicado com a
participagdo do Conselho de Administragao e dos drgdos de controle competentes,
reforgando sua independéncia funcional.

A Ouvidoria igualmente se reporta diretamente ao Conselho de Administragdao e
desempenha papel central no relacionamento institucional da Telebras com seus
publicos de interesse. Cabe a unidade receber, analisar e encaminhar sugestdes,
reclamagdes e manifestagdes com vistas ao aprimoramento dos servigos e processos
da Companhia, bem como tratar denuncias internas e externas, inclusive de forma
sigilosa, relacionadas as atividades da empresa. A atuacdao da Ouvidoria contribui
para o fortalecimento da transparéncia, da integridade e da confiangca na
governanga corporativa.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunera¢do atua como 6rgdo de
assessoramento ao Conselho de Administragdo nas matérias relacionadas a
composicdo dos érgdos de governanca e a gestdao de pessoas em nivel estratégico.
O Comité contribui para a avaliagdo da elegibilidade de administradores e
conselheiros fiscais, apoia os processos de indicacdo e sucessdo, acompanha as
politicas e praticas de pessoal, avalia os mecanismos de capacitacdo e desempenho
dos administradores e auxilia na formulagdo das propostas de remuneracao a serem
submetidas a Assembleia Geral. Sua atuacdo reforca a profissionaliza¢cdo da gestdo
e a observancia dos requisitos legais aplicaveis as empresas estatais.

O Comité de Auditoria Estatutario presta suporte técnico especializado ao Conselho
de Administracdo nas atividades de fiscalizacdo da integridade das demonstracoes
contdbeis, da efetividade dos controles internos, da atuacdo das auditorias interna
e independente e da gestdao de riscos. O Comité possui autonomia operacional e
recursos proprios para a realizagdo de avaliagdes, consultas e investigagdes,

PAGINA: 129 de 222



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versao : 1

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

inclusive com a contratacdo de especialistas independentes, quando necessario. E
composto exclusivamente por membros independentes, com qualificacdo técnica
compativel, incluindo experiéncia em contabilidade societaria, o que assegura
isencdo, rigor técnico e robustez as analises conduzidas.

Essa estrutura integrada de orgdos e comités assegura ao Conselho de
Administracdo suporte técnico qualificado, independéncia de avaliacdo e visdo
abrangente sobre riscos, controles, pessoas e integridade, reforcando o
compromisso da Telebras com boas praticas de governanga, transparéncia e geragao
de valor publico sustentdavel.

b. de que forma o Conselho de Administracdao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servigos
de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Em razdo de sua natureza juridica de sociedade por acdes, a Telebras submete-se ao
regime estabelecido pela legislagao societaria vigente, o qual impde a obrigatoriedade
de contratagao de auditoria independente, destinada a realizagdo de trabalhos
periodicos com vistas a subsidiar a area econémico-financeira e a alta administracdo na
adequada avaliacdo da situagdo econdémico-financeira da Companhia.

No tocante ao procedimento de contratacdo, por se tratar de empresa estatal, a selecdo
da auditoria independente observa, necessariamente, os principios que regem a
Administracdo Publica, sendo formalizada mediante a realiza¢do de certame publico, em
estrita conformidade com a legislacdo aplicavel.

Nessa perspectiva, a qualidade dos servicos prestados é aferida pelos respectivos
gestores e fiscais do contrato, nos termos das cldusulas contratuais pertinentes.

O Emissor ndo possui politica especifica de contratagdo de servigos extra-auditoria. O
Comité de Auditoria Estatuario considerou satisfatérios os trabalhos desenvolvidos pela
Auditoria Independente, ndo tendo sido identificadas situacdes que pudessem afetar a
objetividade e a independéncia dos auditores externos.

c. houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracao

A Telebras ndao possui um canal especifico para tratar de questdes criticas relacionadas
a ASG. No entanto, diversos canais podem ser utilizados para levar essas questdes ao
conhecimento do Conselho de Administrac3o:
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

Ouvidoria: Através do sistema Fala.br, e-mail (ouvidoria@telebras.com.br), carta,
telefone ou presencialmente. O publico interno e externo pode registrar sugestoes,
elogios, solicitacGes, reclamacées e denuncias, inclusive sobre ASG, de forma sigilosa
e segura. Acesse: https://www.telebras.com.br/fale-conosco/

Comissdo de Etica (CE): Recebe denuncias sobre condutas antiéticas, inclusive
relacionadas a ASG, por e-mail (etica@telebras.com.br), presencialmente ou por
carta. A denuncia pode ser an6nima e o denunciante de boa-fé é protegido.

Comité de Auditoria Estatutario: Recebe denuncias sobre questées relacionadas a
sua competéncia, inclusive ASG, por e-mail (coaud@telebras.com.br). O anonimato
e a protecdo do denunciante de boa-fé sdao garantidos.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome AECIO PRADO DANTAS CPF: 601.324.005-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 04/03/1971
JUNIOR sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Profissional com mais de 30 anos de experiéncia, com trajetéria consolidada em lideranga institucional, governanga corporativa e gestéo estratégica nos setores publico e privado,

além de entidades de abrangéncia nacional. Foi Presidente do Conselho Federal de Contabilidade entre 2022 e 2025, exercendo fungdes de diregao superior, coordenagao de
estruturas organizacionais e participagéo em colegiados deliberativos com decisbes de relevante impacto institucional, financeiro e regulatério.

Possui sélida experiéncia em governanga publica, gestéo de riscos, compliance e relacionamento institucional com érgaos como Receita Federal, Congresso Nacional, Ministérios e

Tribunal de Contas da Unido, além de atuagao em féruns internacionais. No setor empresarial, acumulou vivéncia em consultoria contabil, tributaria e financeira, desenvolvendo
visdo integrada entre administragédo publica e ambiente de negdcios.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 22/04/2026 22/04/2026 a Outros Conselheiros / DIRETOR DE 22/04/2026 Sim 22/04/2026
Conselho de 15/04/2028 Diretores GOVERNANCA

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome ALANO ROBERTO CPF: 488.014.705-25 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 25/11/1968
SANTIAGO GUEDES sao: Advogado Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduagao em Direito - UDF Centro Universitario (2006), graduagdo em Engenharia Civil pela Universidade Catélica do Salvador (1992), MBA Executivo em Economia e Gestao:

Previdéncia Complementar (2021), MBA em Avaliagdo de Ativos e Carteiras de Investimentos (2002) e MBA em Gestao Atuarial (2000). Atualmente é Coordenador-Geral de
Previdéncia Complementar e Planos de Salde das Estatais e Diretor substituto da Diretoria de Politica de Pessoal e Previdéncia Complementar na Secretaria de Coordenagéo e
Governancga das Estatais no Ministério da Gestédo e da Inovagdo em Servigos Publicos. Ja atuou no Conselho de Administragéo de diversas estatais. Atualmente € membro do
Conselho de Administragdo da Ceagesp desde 2021. Tem larga experiéncia na area de Previdéncia Complementar, ja tendo sido membro da Camara de Recursos da Previdéncia
Complementar - CRPC e do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC entre 2014 e 2018 e entre 2020-2022.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Efetivo)Eleito 24/04/2026 Sim 08/01/2024
Fiscal Geral Ordinaria de p/Controlador
2028

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome ALLYNE CUNHA DE CPF: 994.162.801-78 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ADMINISTRADORA Datade 02/09/1984
OLIVEIRA SOUZA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduagdo em Administragdo — UNEB Unido Educacional de Brasilia (2007), Especialista em Gestdo de Negdcios e Empreendimentos pela Unido Educacional de Brasilia (2007),

Pdés-graduagao em Gestao Publica pelo Instituto de Ensino Superior (2013), MBA Gestao de Processos pelo Centro Universitario IBMEC (2022). Atualmente ocupa o cargo de
Especialista em Gestéo de Telecomunicagoes. Ja exerceu as fungbes de Coordenadora e Assessora na Geréncia de Gestdo Empresarial. Também atuou como Presidente da
Comissao de Etica da Telebras.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2026 Até a Assembleia Conselho de 24/04/2026 Sim 24/04/2026
Administragao Geral Ordinaria de Administragao
2028 (Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
Nome ALTAMIRO LOPES DE CPF: 370.581.855-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Auditor Federal de Data de 23/11/1964

MENEZES FILHO sao: Finangas e Controle ~ Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduag&o em Administragdo de Empresas - Universidade Catdlica do Salvador/BA — 1990, e Graduagao em Ciéncias Econémicas - Universidade Catolica do Salvador/BA — 1988,

Especialista em Planejamento, Orgamento e Gestdo Publica — FGV/DF — 2014. Area publica (19 anos): experiéncia de 5 anos na area de analise de receitas - GEARE/COFIN/STN,
de 1 ano na area de projetos externos — GENEF/COFIN/STN e de 12 anos na area de planejamento e programagéo financeira. Experiéncia de 14 anos na area
financeira/administrativa na iniciativa privada, sendo 4 como gerente adm/financeiro, respondendo pelas atividades de execugéo financeira/contabil e gestdo administrativa,
comprometendo-se com a gestéo de metas e resultados. Otimos conhecimentos de planilha eletronica e do idioma inglés. Conselheiro do FUNDEB durante 2 anos, representando o
Ministério da Economia.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/06/2025 02 (dois) anos C.F.(Suplent)Eleito 24/06/2025 Sim 15/08/2023
Fiscal p/Controlador
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A

Nome AMIR GEORGE FRANCIS CPF: 075.144.248-81 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 10/05/1966
MATTA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: De 1984-1987 — Banco Itatl S/A, Area de cobranca.

De 1988-2006 — J.L. Multimarcas Ltda. — Diretor Comercial: Atuagéo no
planejamento de abertura de novos pontos de vendas e formacéo de novas

equipes comerciais. Responsavel pela implantagao de processos de atendimento,
desenvolvimento de estratégias comerciais e de midia. Implantagdo de programas
de qualidade. Experiéncia no relacionamento com montadoras e desenvolvimento
de parcerias com financeiras e fornecedores. Atuacéo direta no desenvolvimento de estratégias, de midia junto a agéncias de publicidade ligadas a montadoras e
criagao de novos canais de vendas. De 2007 até o presente: Agente Autbnomo de
Investimentos (Mercado de capitais), utilizando analise grafica/ técnica e
fundamentalista. De 2011 a 2020: Conselheiro Fiscal na Telebras
Telecomunicagdes Brasileiras S/A.

2021: Conselheiro de Administragao na Telebras Telecomunicacdes Brasileiras S/A.
2021: Membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo na
Telebras Telecomunicagdes Brasileiras S/A.

2021 até 2023: Conselheiro Fiscal Banco da Amazonia S.A.

Orgdos da Administragio:

Orgsdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2025 2 anos C.F.(Suplent)Eleito 24/04/2025 Nao 24/04/2025
Fiscal p/preferencialistas
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome ANA PAULA LEAL AGUIAR  CPF: 759.837.887-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 07/12/1962
CALHAU séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Assessora do Presidente e Chefe de Gabinete Substituta da Presidéncia da Telebras desde 2024 até julho/2025. Diretora Presidente Interina na Companhia da Docas do Estado da

Bahia — CODEBA/Salvador-BA/ 2023. Chefe da Superintendéncia Juridica e Assessora Técnica do Diretor Presidente da CDRJ — Companhia Docas do Estado do rio de Janeiro —
CDRJ/2010. Diretora Presidente — Substituta Companhia da Docas do Estado da Bahia — CODEBA/Salvador-BA/ 2020. Diretora Empresarial e de Relagdo com o Mercado na
Companhia da Docas do Estado da Bahia — CODEBA/Salvador-BA/ 2023. Chefe da Geréncia Juridica na Companhia da Docas do Estado da Bahia — CODEBA/Salvador-BA/ 2019.
Chefe da Superintendéncia Juridica e Assessora Técnica do Diretor Presidente na Companhia DOCAS do Estado do rio de Janeiro-CDRJ/ 2019. Chefe da Consultoria Juridica —
Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais — CPRM, Servigos Geoldgico do Brasil/SGB-Brasilia/ de 2011 a 2017. Assessora Técnica do Diretor Geral — Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios — ANTAQ-Brasilia-DF, de 2008 até 2011.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 25/09/2025 2 anos C.F.(Efetivo)Eleito 25/09/2025 Sim 25/09/2025
Fiscal p/Controlador
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome ANDRE CHAGAS LEITEDA CPF:

FONSECA

Experiéncia Profissional:

949.312.167-49

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro eletricista Data de 09/08/1967

sao: Nascimento:

André Chagas Leite da Fonseca é graduado em engenheira elétrica com énfase telecomunicagdes, com mais de 30 anos de experiéncia.

O executivo integrou os quadros da Telebras de fevereiro de 2024 a julho de 2025, quando exerceu a fun¢do de Gerente de Engenharia de Redes e Plataformas, liderando equipes
responsaveis por projetos e implantagéo de redes IP, DWDM, fibra éptica e infraestrutura fisica no backbone da estatal.

Fonseca construiu carreira em posigdes de lideranga em empresas nacionais e multinacionais, como Algar Telecom, Ericsson, Telefénica/Vivo, SKY Banda Larga, Oi, Huawei, Nokia
Siemens, Claro, entre outras. Sua trajetéria inclui a coordenacéo de contratos estratégicos, a gestdo de operagdes de campo e a condugéo de projetos de expansao e modernizagao
de redes moveis e fixas. Destaca-se ainda sua passagem pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagées Comunicagdes (MCTIC), onde atuou como Coordenador-Geral de
Televisao Digital, liderando politicas publicas voltadas a radiodifusdo, cooperagéo internacional e implantagao de sistemas de alerta via TV digital (EWBS), além de representar o
Brasil em féruns internacionais no setor. Na nova posi¢ao, o executivo sera responsavel por coordenar e supervisionar as areas técnicas e operacionais da Telebras, contribuindo
para a modernizagédo e a ampliagdo da infraestrutura de telecomunicagdes sob gestdo da Companhia.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Diretoria 19/09/2025
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

15/04/2028

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Data de inicio do
primeiro mandato

Detalhar o cargo
exercido

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Diretor Técnico- 19/09/2025 19/09/2025

Operacional
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Nome DANIELA GONCALVES CPF: 806.125.126-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

GARCIA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Conselheiro de Administragéo Titular da EBC

- Desde Abril de 2023 até Abril de 2025.

Novo periodo de recondugéo (aprovado no comité):

- Abril de 2025 até Abril de 2027.

Conselheiro Fiscal Suplente da Telebras- Aprovada no comité de pessoas.
Aguardando Assembleia Geral

Graduagao — Administragdo - Centro Universitario De Brasilia - UNICEUB2002 -
2006 — Concluido. Especializagdo - MBA Em Marketing — Unido Pioneira de
Integragédo Social - UPIS2007 - 2008 — Concluido. Gerente de Projetos / Cargo
Comissionado Executivo Ministério das Comunicagdes08/2023 - 06/2024. Chefe
de Gabinete - Substituta / Cargo Comissionado Executivo Ministério das
Comunicagbes, 08/2023 - 06/2024. Assessora Técnica / Assessoramento
Administrativo Ministério da Saude, 09/2016 - 03/2023.Analise De Impacto
Regulatério Ministério da Saude, 07/2022 - 08/2022

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo
Administragéo Eleicéo exercido
Conselho 24/04/2025 2 anos C.F.(Suplent)Eleito

Fiscal p/Controlador

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

Profis Adm. De Empresa

sao:

Data de posse

24/04/2025

Foi eleito pelo
controlador

Data de 10/12/1974
Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

24/04/2025
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Nome DEMETRIUS NICHELE
MACEI

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 26/12/1970

Nascimento:

CPF: 787.870.509-78 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

Conselheiro Fiscal Suplente (Representante dos Minoritarios Ordinarista). Formado Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Parand, possui mais de 6 anos de experiéncia
como Conselheiro Fiscal.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Suplent)Eleito 24/04/2026 Nao 24/04/2026
Fiscal Geral Ordinaria de p/Minor.Ordinaristas
2028
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
Nome GIL PINTO LOJA NETO CPF: 612.429.346-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Servidor Publico Data de 11/08/1967
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

E mestre em Economia (Avaliagdo de Politicas Publicas e Desenvolvimento) pelo IPEA, Administrador (CRA/DF) e Bacharel em Ciéncias Aeronauticas, com MBA em Engenharia
Econdémica e Administragéo Industrial, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Loja Neto também possui especializagdo em Gestdo de Empresas e Marketing pela
Escola Superior de Propaganda na ESPM e é especialista em Gestdo de Hospitais Universitarios pelo Instituto Sirio e Libanés de Ensino e Pesquisa. No campo profissional, &
auditor federal da CGU, onde atualmente é chefe da divisdo de Supervisdo Técnica de todas as 218 auditorias internas do Poder Executivo Federal. De 2006 a junho de 2012 atuou
como CEO da Auditoria do FNDE — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo, do MEC.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2026 Até a Assembleia Conselho de 24/04/2026 Sim 15/06/2023
Administragéo Geral Ordinaria de Administracéo

2028 (Efetivo)

Condenagoes:
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Versdo: 1

Nome GIULIANO PASSOS
CARDOSO

Experiéncia Profissional:

CPF:

865.202.881-87 Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Data de 28/01/1979

Nascimento:

Profis Auditor Federal de

sdo: Finangas e Controle
da Secretaria do
Tesouro Nacional

Auditor Federal de Finangas e Controle da Secretaria do Tesouro Nacional, em exercicio ha 11 anos na Subsecretaria de Contabilidade Publica, Coordenagao-Geral de Informagdes

de Custos.

Orgdos da Administragdo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/06/2025 02 (dois) anos C.F.(Efetivo)Eleito 24/06/2025 Sim 24/06/2025
Fiscal p/Controlador
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
Nome GUILHERME CANAA CPF: 050.111.316-96 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 15/12/1980

BETHONICO sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional:
Orgaos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2025 2 anos C.F.(Efetivo)Eleito 24/04/2025 Nao 24/04/2025
Fiscal p/preferencialistas
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A

Nome HERMANO STUDART LINS CPF: 339.821.551-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 22/03/1963
DE ALBUQUERQUE sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Profissional com mais de 30 anos de experiéncia no setor de telecomunicagdes, com atuagdo na administragdo de negdcios e na expansdo de operacdes no Brasil e no exterior,

incluindo Europa, Estados Unidos e América Latina. Possui experiéncia em diferentes segmentos de tecnologia, abrangendo telecomunicagdes, software e servigos digitais, bem
como no relacionamento e na negociagdo com investidores internacionais e fundos de investimento. Ao longo de sua trajetéria profissional, exerceu cargos de Diretor-Presidente
(CEO) e integrou Conselhos de Administragdo de empresas brasileiras e estrangeiras, incluindo companhia com ag¢des negociadas na bolsa de valores norte-americana (Nasdaq).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 15/01/2026 15/04/2028 Diretor Presidente / 19/01/2026 19/01/2026

Superintendente

Condenagbes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome JERONIMO JOSE CABRAL CPF: 415.835.744-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis engenheiro eletricista Data de 26/08/1964
GUEDES séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Assessor Técnico e Consultor Legislativo na Camara dos Deputados, acompanhando assuntos relacionados a area de Telecomunicagdes. Também tem experiéncia como

Coordenador de Novos Servigos para empresas de Telecomunicagdes, como engenheiro de desenvolvimento de sistemas do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em
Telecomunicagdes (CPgD)

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2026 Até a Assembleia Conselho de Adm. 24/04/2026 Sim 15/06/2023
Administragao Geral Ordinaria de Independente (Efetivo)
2028

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome JOAO CALDEIRA BRANT

CPF: 262.485.918-73

MONTEIRO DE CASTRO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Passaporte:

Data de 03/12/1978

Nascimento:

Profis Cientista Politico
sao:

Nacionalidade: Brasil

Doutor em Ciéncia Politica pela Universidade de Sao Paulo (2018). Tem mestrado em Regulacéo e politicas de comunicagao pela London School of Economics (2006) e graduagao
em Comunicagao Social com Habilitagdo em Radio e TV pela Universidade de Sao Paulo (2001). Foi Secretario Executivo do Ministério da Cultura de 2015 a 2016 e assessor
especial na Secretaria Municipal de Cultura em Sao Paulo em 2013 e 2014. Antes, trabalhou por 10 anos em organizag¢des da sociedade civil, em temas como liberdade de
expressao, infra-estrutura de telecomunicagdes e direitos da Internet. Esteve entre os fundadores do Intervozes, ONG que trabalha para promover os direitos de comunicagéo, onde
foi coordenador executivo por seis anos. Brant prestou consultoria @ Unesco, Fundag&o Ford e Global Partners, entre outras instituicbes, e atualmente trabalha como pesquisador e
consultor em politicas de comunicagao, Internet e cultura. E diretor do

Instituto Cultura e Democracia e coordenador do projeto Desinformante. Deu centenas de palestras sobre comunicagéo e politica cultural no Brasil e no exterior, incluindo
audiéncias publicas no Congresso. E co-autor da "Comunicagéo Digital e a construgdo de Commons" e publicou outros textos em livros sobre

Comunicagéo e politica cultural.

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragéo Eleicéo
Conselho de 24/04/2026 Até a Assembleia

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Geral Ordinaria de
2028

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2026 Sim 24/10/2023
Administragao
(Efetivo)
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Nome JORGE RICARDO BITTAR

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 269.220.537-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil 25/10/1948

Profis Engenheiro Eletrénico Data de
sdo: Nascimento:

Graduado em Engenharia Eletrénica no Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e especialista em Engenharia de Sistemas pela Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduacéo
e Pesquisa de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPE/UFRJ). Possui experiéncia em planejamento, gestdo e desenvolvimento de projetos em tecnologia da
informagéo e comunicagao. Foi deputado federal por quatro mandatos, com forte atuagao na

Comissao de Comunicagao, Ciéncia, Tecnologia e Informatica. Foi Secretario de Planejamento do Estado do Rio de Janeiro e presidente da Telebras.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2026 Até a Assembleia Conselho de 24/04/2026 Sim 10/07/2023
Administragao Geral Ordinaria de Administragao

2028 (Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome JULIO FRANCISCO
SEMEGHINI NETO

Experiéncia Profissional:

029.505.358-52

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira Eletricista Data de 25/07/1956

sao: Nascimento:

Engenheiro Elétricista, modalidade Eletrénica (FEI-1980), Especializagdo em Administragdo e Marketing, Fundagao Carlos A. Vanzolini, USP, 1982, Conselheiro de Administragéo e

Diretor-Presidente no periodo de 11/01/1995 a 02/04/1998 da PRODESP; membro de Conselho de Administragédo (19/04/2011 a 25/04/2018) da PRODESP, Secretario de
Planejamento e Desenvolvimento Regional, no periodo de 18/11/2011 a 31/12/2014, da Secretaria de Desenvolvimento Regional do Governo do Estado de Sao Paulo, Diretor-
Presidente, Probit Industria de Produtos Eletrénicos Ltda., Sdo Paulo, SP, 1986-; Diretor, Probit Tecnologia

Educacional Ltda., Sdo Paulo, SP, 1992-1999; Gerente de Qualidade Industrial, Digirede, S&o Paulo, SP; Diretor Industrial e Comercial, T.D.A. IndUstria de Produtos Eletronicos, Séo
Paulo, SP, 1987-1993; Diretor-Presidente, PRODESP, Sao Paulo, SP, 1995-1998; Presidente, Sociedade para Promogéo da Exceléncia do Software Brasileiro, Softex, 2001-2002.
Vice-Presidente, Diretério Académico, FEI, Sdo Bernardo do Campo, SP, 1976-1977; Presidente, ABEP, Sao Paulo, SP, 1997-1998.; Membro, CONEI, Sdo Paulo, SP, 1996-1998;
Presidente, Conselho Deliberativo, ITS, Sao Paulo, SP, 1997-1999; Conselheiro, SUCESU, Sao Paulo, SP, 1998-; Membro, Camara Portuguesa, Sao Paulo, SP, 2010; Membro,
Conselho de Decanos do Prémio Inovagdo FUTURECOM, Sao Paulo, SP, 2010.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 24/04/2026

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Até a Assembleia
Geral Ordinaria de
2028

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2026 Sim 23/04/2024
Administracao
(Efetivo)
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Nome LAURO ARCANGELO ZANOL CPF:

Experiéncia Profissional:

198.625.390-20

Passaporte:

Data de 02/05/1954

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

Formado em Dezembro de 1985 em Ciéncias Juridicas e Sociais, pela UFRGS. Experiéncia profissional no Banco do Brasil e como Advogado e Assessor Juridico. E membro de

Conselhos de Administragao e Fiscal de empresas estatais e privadas.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 23/04/2024 Até a AGO de 2026 Conselho de Adm. 30/04/2024 Nao 27/07/2020
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
Nome LEONARDO PEIXOTO CPF: 004.626.606-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 31/07/1976
ESTEVAO sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Formado em Administragdo de Empresas na Faculdade Ciéncias Contabeis e Administrativas Machado Sobrinho, Pés-graduagdo em Gestao de Finangas Corporativas pela Estacio

de S&, MBA de Gestao de Negdcios — IBMEC e tem experiéncia em Interpretacdo de cenario econdmico, consultoria de investimentos e como Conselheiro Fiscal.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 24/04/2026

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Até a Assembleia
Geral Ordinaria de
2028

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2026 Nao 01/09/2023
Administragao
(Efetivo)
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Nome LETICIA PEDERCINI ISSA CPF: 050.802.886-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 11/08/1967
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formada em Administragéo pela FEAD — Minas — Centro de Gestdo Empreendedora. Possui ampla experiéncia como membra do Conselho Fiscal de diversas companhias.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 22/04/2026 22/04/2026 a C.F.(Efetivo)Eleito 22/04/2026 Nao 22/04/2026
Fiscal 22/04/2028 p/Minor.Ordinaristas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢ao da Condenagéao

N/A
Nome LEVIPEREIRA FIGUEIREDO CPF: 073.345.307-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Data de 24/03/1976

NETO sdo: Administragédo de Nascimento:

Empresas

Experiéncia Profissional: Levi Pereira Figueiredo Neto é Bacharel em Administragcdo de Empresas, MBA Executivo pela UFRJ, COPPEAD. Trata-se de Executivo com sélida experiéncia nas areas de

Recursos Humanos, Gestao e Comercial. Até ocupar o cargo de Diretor Comercial da Telebras, desempenhou importantes fun¢gdes em grandes empresas, entre elas, Diretor de
Vendas B2B da Telemar Norte Leste S.A., Diretor de Gente e Gestao da Rede Conecta/SEREDE, ambas do Grupo Oi, Diretor Comercial da UpHill Capital Humano e Head de
Cultura e Gestao da Imagem — Solugdes de Inteligéncia Geografica.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 16/04/2024 15/04/2028 Outros Diretores Diretor Comercial 16/04/2024 01/09/2023
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome MARCO NORCI CPF: 407.239.410-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacheral em Ciéncias Data de 27/08/1964
SCHROEDER sdo: Econbmicas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Marco Norci Schroeder é bacharel Ciéncias Econdmicas pela UFRGS, com especializagdo em General Management Program pela Harvard Business School (HBS). Foi Diretor

Presidente (CEQO) da Oi S.A, grupo onde desempenhou diversas fungdes no Brasil e Portugal entre 2002 e 2017. Atuou como Diretor na area financeira na NET e Grupo RBS.
Participa, atualmente, do Conselho Deliberativo da Fundacgéo Sistel, como Vice-Presidente, e € Membro do Conselho Fiscal do Vasco SAF (RJ).

Orgios da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2026 Até a Assembleia Conselho de 24/04/2026 Sim 23/08/2023
Administragao Geral Ordinaria de Administragao
2028 (Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome RAFAELA CALADO E SILVA CPF: 703.109.551-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Comunicagéo Data de 23/02/1986
MELLO sdo: Institucional e Nascimento:
Relagbes Publicas

Experiéncia Profissional: Graduagado em Comunicagao Institucional e Relagdes Publicas — IESB, Pés-Graduagdo em andamento - Ciéncia politicas; experiéncia nas areas de assessoria parlamentar,
relagdes institucionais, assessoria de comunicagdo e orgamento. Atuando no Governo Federal a mais de 10 anos. Planejamento e gestdo de programas governamentais na area da
saude e educagdo. Monitoramento, assessoramento e esclarecimento de emendas parlamentares, elaboragado de orgamentos e acompanhamento do orgamento impositivo e extra
orgamentario. Assessora da Presidéncia do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo, no periodo de junho de 2020 a fevereiro de 2023, onde exerceu as atribuicdes de
assessoramento parlamentar.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 08/11/2023 Até a Assembleia C.F.(Efetivo)Eleito 08/11/2023 Sim 08/11/2023
Fiscal Geral Ordinaria de p/Controlador
2025

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
Nome TATIANA RUBIA MELO CPF: 510.391.332-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 09/10/1974

MIRANDA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduada em Ciéncias Contabeis, com especializagdo em Auditoria (PUC) e em Gestao e Controladoria Governamental (Omni), e cursando MBA em Relagdes Governamentais

(FGV), Tatiana Miranda possui experiéncia de 14 anos nas administra¢des publicas estadual e federal, dos quais trés anos dedicados a Presidéncia da Republica, com forte atuagao
na Secretaria Especial de Articulagao Social (SEAS) como assessora técnica na Diretoria de Relagbes com Organiza¢des Internacionais e Organizagdes da Sociedade Civil,
passando a ocupar as diretorias de Relagdes Politico-Sociais, de Participagdo Social e, posteriormente, a secretaria Especial Adjunta Substituta na SEAS.

Orgios da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 16/04/2024 15/04/2028 Diretor de Relagbes 16/04/2024 25/04/2023

com Investidores
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome WILSON DINIZ WELLISCH CPF: 005.715.741-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Servidor Publico Data de 23/03/1985
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Mestrado em Engenharia Elétrica, com énfase em Telecomunicagdes, Universidade de Brasilia — UnB (ago/2012) Graduado em Engenharia Elétrica, Universidade de Brasilia — UnB

(fev/2009). Atua como Diretor do Departamento de Politicas Setoriais do Ministério das Comunicagdes. Atuou como Superintendentge da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes,
como Diretor do Departamento de Projetos de Infraestrutura de Telecomunicagdes do Ministédio das Comunicagdes, como Secretario Nacional de Radio Difusdo do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagbes, tendo sido Lider do Projeto Wi-Fi Brasil, conectando mais de 10 mil pontos de conexdo em um ano, sendo mais de 8 mil escolas

publicas.
Orgdos da Administragio:
Orgsdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Suplent)Eleito 24/04/2026 Sim 20/04/2023
Fiscal Geral Ordinaria de p/Controlador
2028

Condenagbes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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7.4 Composicao dos comités

Nome: CLEBER SANTIAGO CPF: 319.510.746-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Administra Data 30/10/1959
dore de
Contador  Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Profissional com sdlida experiéncia na gestédo das areas de Contabilidade, Controladoria, Governanga Corporativa, Controles Internos, Compliance, Auditoria

Externa(Big Four ),Riscos; Experiéncia como membro de Conselhos de Administracéo, Diretoria, Conselhos Fiscais e Comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo( Comités de Auditoria, Comité de Pessoas, Elegibilidade, sucesséo e remuneracéo); Destaque para o relacionamento
interpessoal nos diversos niveis da organizagao, lideranga integradora e conciliadora de grupos multidisciplinares, negociagao, orientagao para resultados
em multinacionais de grande porte, nos segmentos Mineracgao , Servigos de Auditoria externa(Big Four) em empresas de diversos segmentos( mineragao,
siderurgias,

tecelagem ,Instituices Financeiras), etc.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL B

PRODEMGE — COMPANHIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS - Setembro de 2022 a atual — Presidente do Comité de
Auditoria.

BDMG - BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS 2021 A ATUAL — Membro do Comité de Auditoria.

BDMG - BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS Janeiro de 2023 A ATUAL — Membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneragéo.

TRANSPORTADORA SULBRASILEIRA DE GAS S/A( TSB) 2021 a atual — Presidente do Conselho de Administragéo. Entre outros.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 30/04/2025 2 anos 29/04/2025 30/04/2025
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A
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Nome: GIL PINTO LOJA NETO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 612.429.346-34

Passaporte:

Servidor
Publico

Nacionalidade: Brasil Profissao:

Data 11/08/1967
de

Nas

cime

nto:

E mestre em Economia (Avaliagdo de Politicas Publicas e Desenvolvimento) pelo IPEA, Administrador (CRA/DF) e Bacharel em Ciéncias Aeronauticas, com
MBA em Engenharia Econémica e Administragéo Industrial, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Loja Neto também possui especializagdo
em Gestao de Empresas e Marketing pela Escola Superior de Propaganda na ESPM e é especialista em Gestao de Hospitais Universitarios pelo Instituto
Sirio e Libanés de Ensino e Pesquisa. No campo profissional, é auditor federal da CGU, onde atualmente é chefe da divisdo de Supervisdo Técnica de todas
as 218 auditorias internas do Poder Executivo Federal. De 2006 a junho de 2012 atuou como CEO da Auditoria do FNDE — Fundo Nacional de

Desenvolvimento da Educagéo, do MEC.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

Membro do Comité 25/07/2023 2 ANOS

(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

Descrigao de outros Descricao de outro Data da
comités cargo/fungéo eleicdo
Comité de Pessoas, 25/07/2023
Elegibilidade,

Sucesséo e

Remuneracao

Data de inicio do
primeiro mandato

25/07/2023
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Nome:

JERONIMO JOSE

CABRAL GUEDES

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Comité de
Auditoria

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21

CPF:

415.835.744-68

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profissao:

engenheiro Data 26/08/1964

eletricista

de
Nas
cime
nto:

Assessor Técnico e Consultor Legislativo na Camara dos Deputados, acompanhando assuntos relacionados a area de Telecomunicagdes. Também tem
experiéncia como Coordenador de Novos Servigos para empresas de Telecomunicagdes, como engenheiro de desenvolvimento de sistemas do Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagées (CPgD)

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigao da Condenagéo

Data posse

25/07/2023

29/07/2025

Prazo mandato

10/07/2027

Descrigao de outros
comités

Comité de Pessoas,
Elegibilidade,
Sucessao e
Remuneragéo

Descrigao de outro
cargo/fungéo

Data da
eleicao

25/07/2023

29/07/2025

Data de inicio do
primeiro mandato

25/07/2023

20/07/2025
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Nome: LAURO ARCANGELO
ZANOL

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 198.625.390-20 Passaporte:

Formado em Dezembro de 1985 em Ciéncias Juridicas e Sociais, pela UFRGS. Experiéncia profissional no Banco do Brasil e como Advogado e Assessor

Nacionalidade: Brasil

Juridico. E membro de Conselhos de Administragéo e Fiscal de empresas estatais e privadas.

Cargo ocupado Data posse

Presidente do Comité 19/04/2022

Descrigdo da Condenagao

Prazo mandato

Até a AGO 2024

Descrigao de outros Descricao de outro Data da
comités cargo/fungéo eleicdo
Comité de Pessoas, 19/04/2022
Elegibilidade,

Sucesséo e

Remuneracao

Profissao: Advogado

Data 02/05/1954

de
Nas
cime
nto:

Data de inicio do
primeiro mandato

10/12/2020
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Nome: PAULA VICENTE DA CPF: 690.207.281-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contadora Data 28/10/1977
SILVA de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Atualmente é Controller na empresa PVSILVA CONSULTORIA. Atuou como Controller na FORCA AEREA BRASILEIRA e EWAVE DO BRASIL. Teve

experiéncias em empresas como FUNDAGAO GRUPO BOTICARIO DE PROTEGAO A NATUREZA, PHILIP MORRIS BRASIL, FINATEC, CTIS
TECNOLOGIA S. A, CAIXA SEGUROS S.A e KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 29/06/2023 Até JUN/2025 29/05/2023 29/06/2023
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagbes familiares a declarar.

PAGINA: 156 de 222



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versdo : 1

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nada ha declarar.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o0 reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da repara¢do de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo
de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas
fungdes

A Telebras, formalizou, em 15 de setembro de 2025 Contrato de Seguro com a empresa
KOVR Seguradora S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 42.366.302/0001-28, com vigéncia
de 12 meses e valor maximo indenizado fixado em RS 20.000.000,00 (vinte milh&es) de
reais.

O objeto do contrato consiste na contratagdao de servigos de cobertura securitaria na
modalidade de Responsabilidade Civil D&O (Directors and Officers), com vistas a
protecdo dos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva da Telebras. A apdlice foi emitida com cldusula a base de reclamagdes com
notificacdo (claims made with notice), nos termos da Circular SUSEP n2 637, de 27 de
julho de 2021.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

A Telebras, atualmente, é uma empresa enquadrada como Estatal Dependente, nos
termos da legislacdo aplicdvel, o que implica obrigacdes especificas de governanca,
transparéncia e conformidade com as diretrizes da administracdo publica federal.
Assim, uma empresa estatal dependente é uma entidade da administracdo indireta que,
apesar de ter personalidade juridica prépria (geralmente na forma de empresa publica
ou sociedade de economia mista), recebe do Tesouro Nacional para custear suas
despesas de custeio ou de capital, de forma recorrente.

Base legal: art 29, inciso I, da Lei Complementar n? 101/2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal — LRF):

Art. 29, lll - empresa estatal dependente: empresa controlada que receba do ente
controlador recursos financeiros para pagamento de despesas com pessoal ou de
custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo caso, aqueles provenientes de
participacdo aciondria, fornecimento de bens e servicos, pagamento de empréstimos e
financiamentos e transferéncias para aumento de capital.

PAGINA: 159 de 222



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - TELEC BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS Versao : 1

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8. Remuneragao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos:

A Companhia possui um Conselho de Administragdo composto de 8 (oito) membros,
uma Diretoria-Executiva, composta do Diretor-Presidente e de 4 (quatro) Diretores.
Possui também um Conselho Fiscal, de carater permanente, composto de 5 (cinco)
membros efetivos e 5 (cinco) suplentes.

Ademais, a Telebras possui Comité de Auditoria Estatutdrio composto por 3 (trés)
membros, sendo dois deles independentes e o terceiro membro pertencente ao
Conselho de Administracdo e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragdo composto por 3 (trés) membros ndo remunerados.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, drgdo responsdavel por sua aprovacao,
data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A pratica de remuneracdo esta de acordo com o determinado pela legislacao
de regéncia. A Telebras elabora proposta que é remetida ao Ministério
Supervisor para apreciagdo e encaminhamento a SEST, com o objetivo de
subsidiar a decisdo do acionista majoritario por ocasido da realizacdo da
Assembleia Geral de Acionistas. A proposta de remuneragao para o exercicio
financeiro 2024/2025 foi aprovada na 522 Assembleia Geral Ordindria. Ndo ha
na Companhia politica de remunerag¢do formalmente aprovada.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir
a remuneragdo individual do conselho de administracdo e da diretoria,
indicando:

i 0s orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Conselho de Administragdao, Comité de Auditoria Estatutario e Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Remuneracao e Sucessao.

Todos avaliam a proposta elaborada pela empresa, autorizando ou nao
seu seguimento para o Ministério das Comunicagdes.

critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo
individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagcdo das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a
abrangéncia desses estudos

A remuneracao é proposta com base nas orientacdes da Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Estatais - SEST/MGI e quando possivel, a
companhia foca na reposicdo da perda pela inflacdo do periodo. O rol de
rubricas que compdem a remuneracao é previamente autorizado pela
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais-SEST.
Os estudos realizados buscam comparar, em especial, os beneficios
ofertados com aqueles ofertados na Administragao Direta Federal e aos
proprios empregados da Companhia.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia
a adequacdo da politica de remuneragdo do emissor

O Conselho de Administracdo avalia anualmente, da maneira que
entender necessaria, como, por exemplo, elaboracdo de estudos
comparativos acima mencionados.

c. composicao da remuneracao, indicando:

descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragao,
incluindo, em relacdo a cada um deles:

Honorarios: retribuicdo mensal;

Gratificagao Natalina: honorario concedido 1 (uma) vez ao ano aos

dirigentes;

Versao : 1
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

3. Adicional de Férias: parcela correspondente a 1/3 (um terco) do
honorario a ser concedido aos dirigentes por ocasido de férias ou no
més de margo, ainda que o dirigente ndao usufrua do beneficio no
periodo aquisitivo, evitando a manutencdo de saldo para o exercicio
seguinte;

4. Remunera¢ao Compensatoria (Quarentena): valor correspondente a 6
(seis) retribuicGes mensais de honorario de dirigente, conforme previsto
no inciso Il, art. 62 da Lein2 12.813, de 16 de maio de 2013.

5. Ajuda de Custo: é a importancia para indenizar despesas de viagem,
mudanca e outros gastos nao previstos nos itens 5.3 e 5.3.1 da Diretriz
n2 243, por ocasido do deslocamento para a localidade onde prestara
servicos e quando do retorno a localidade de origem.

6. Auxilio Alimentacao: parcela indenizatdria e de natureza ndo salarial, o
vale- alimentacdo/refeicdo é utilizado para ressarcimento de despesas
com aquisicdo de refeicdes e alimentos;

7. Auxilio Moradia ou Passagens Aéreas de Ida e Volta a Localidade de
Origem: parcela indenizatdria, similar aquela ofertada aos Secretarios
Executivos ministeriais, quando na forma de Auxilio Moradia. Pode ser
paga, desde que optado pelo Dirigente, na forma de passagens aéreas
de ida e volta a localidade de origem. Visa o descanso e manutencdo do
convivio e vinculos familiares, protegendo a saude mental do Dirigente

8. Seguro de Vida em Grupo: parcela destinada a reembolso parcial ou total
do valor do prémio de seguro de vida, caso o dirigente opte pela adesao
ao beneficio;

9. Plano de Saude: parcela destinada a reembolso parcial ou total de
despesas para custeio de plano de saude privado, contrato a escolha do
dirigente;

10. Previdéncia Complementar: parcela fixa mensal destinada ao pagamento
da parcela da patrocinadora de contribuicdo para plano de previdéncia
privada complementar do Dirigente;
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e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo

prazo do emissor

A Telebras respeita os termos da proposta de remuneracdo dos
dirigentes encaminhada pela SEST anualmente, alinhando-os aos
seus objetivos de curto e longo prazo e a sua capacidade de
pagamento. No curto prazo, realiza a recomposicdo inflacionaria,
limitada ao IPCA. No longo prazo, assegura equilibrio, previsibilidade

e sustentabilidade da politica de remuneracao.

e sua proporcdo na remuneracdo total nos 3 Ultimos exercicios sociais

A proporg¢do na remunera¢ao nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais é apresentada na

tabela a seguir:

ELEMENTO DA REMUNERAGAO

Honorarios
Remuneracao Variavel

Gratificagdo Natalina

Adicional de Férias

Remuneragdo Compensatdria
(Quarentena)

Indenizacdo de Transferéncia (diretriz 243)
Auxilio Alimentagdo

Auxilio Moradia

Seguro de Vida em Grupo

Plano de Saude

Previdéncia Privada

Honorarios do Conselho de Administragao
Previdéncia Privada

Honorarios do Conselho Fiscal

e sua metodologia de célculo e de reajuste

2025

%

56,82

5,05
4,66
1,45

6,47

1,69
1,18
3,81
0,01
1,98
0,00
9,81

0,00

7,07

2024

62,40

3,50
7,03
1,73

0,00

0,52
1,54
3,90
0,00
2,13
0,43
9,60

0,03

7,17

2023
%
67,33

3,22
5,78

0,00

2,49
1,52
0,62
0,00
0,65
1,39
8,51

0,06

8,44

Reajustado anualmente conforme orientacdo de voto pela SEST e

aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria.
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e principaisindicadores de desempenho nele levados em consideragao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG
N3o ha indicadores de desempenho e indicadores ligados a questdes ASG.
A remuneracdo dos Dirigentes e Conselheiros se alinha aos interesses da TELEBRAS na
medida em que preserva ldgica hierdrquica na empresa e contribui para a atuacdo de

Dirigentes e Conselheiros livre de conflito de interesses.

https://www.telebras.com.br/telebras-lanca-plano-estrategico-institucional-2025-2030/

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Ndo se aplica.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor

Ndo se aplica.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8 5 5 18,00
N° de membros remunerados 7 5 5 17,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 445.173,12 2.568.304,68 278.233,20 3.291.711,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.813.431,33 0,00 1.813.431,33
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.284.152,34 0,00 1.284.152,34
Descrigao de outras Valores pagos a titulo de
remuneracdes fixas quarentena
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 339.922,56 0,00 339.922,56
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Remuneracéo Variavel Anual
remuneracdes variaveis aprovada pela SEST
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 445.173,12 6.005.810,91 278.233,20 6.729.217,23
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8 5 5 18,00
N° de membros remunerados 7 5 5 17,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 368.330,42 2.132.637,27 265.364,60 2.766.332,29
Beneficios direto e indireto 0,00 554.456,31 0,00 554.456,31
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Valores pagos a titulo de
remuneracdes fixas quarentena
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 189.440,96 0,00 189.440,96
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 277.531,07 0,00 277.531,07
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 368.330,42 3.154.065,61 265.364,60 3.787.760,63
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8 5 5 18,00
N° de membros remunerados 7 5 5 17,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 354.264,92 2.327.263,09 266.342,44 2.947.870,45
Beneficios direto e indireto 0,00 512.053,67 0,00 512.053,67
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 129.866,19 0,00 129.866,19
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 354.264,92 2.969.182,95 266.342,44 3.589.790,31
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8 5 5 18,00
N° de membros remunerados 7 5 5 17,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 275.624,36 2.181.529,70 273.339,94 2.730.494,00
Beneficios direto e indireto 2.068,84 507.489,29 0,00 509.558,13
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 277.693,20 2.689.018,99 273.339,94 3.240.052,13
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

Versédo : 1

8 5 5 18,00
7 5 5 17,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 321.038,04 0,00 321.038,04
0,00 214.025,39 0,00 214.025,39
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
8 5 5 18,00
7 5 5 17,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 102.640,21 0,00 102.640,21
0,00 307.920,48 0,00 307.920,48
00,00 205.280,42 0,00 205.280,42
00,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
00,00 0,00 0,00 0,00
0,00 189.440,96 0,00 189.440,96
Exercicio Social: 31/12/2024
5 5,00
5 5,00
EM RELAGAO AO BONUS
97.911,11 97.911,11
293.733,32 293.733,32
195.822,21 195.822,21
185.052,02 185.052,02
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2023

5 5,00
5 5,00
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em ac¢bes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

T PO Q0T W

— —

termos e condic¢des gerais

data de aprovacao e 6rgao responsavel

numero maximo de acdes abrangidas

numero maximo de op¢des a serem outorgadas

condicOes de aquisicdo de acdes

critérios para fixacdao do preco de aquisicdo ou exercicio

critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

forma de liquidacao

restricdes a transferéncia das acdes

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao
ou extingdo do plano

efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunera¢ao baseado em ag¢des

Nao se aplica.

Versao : 1
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de a¢des realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

S@ o a0 oW

Orgdo

numero total de membros

numero de membros remunerados

data de outorga

guantidade de opc¢des outorgadas

prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das op¢des

prazo de restricdo a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

valor justo das op¢oes na data da outorga

multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das opcdes
na data da outorga

Nao se aplica.

Versao : 1
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relacdao as opg¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:
a. Orgdo
b. numero total de membros
c. humero de membros remunerados
d. em relacdo as op¢des ainda ndo exerciveis

i. quantidade
ii. data em que se tornardo exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opcoes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das acdes

V. preco médio ponderado de exercicio

vi. vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social
e. em relacdo as opgdes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgdes
iii. prazo de restricao a transferéncia das agdes

iv. preco médio ponderado de exercicio
V. valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social
Vi. valor justo do total das op¢Ges no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

N3o se aplica.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relagdo as opgOes exercidas relativas a remunerac¢do baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Orgdo

numero total de membros

numero de membros remunerados

numero de acoes

preco médio ponderado de exercicio

preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opcbes exercidas
multiplicacdo do total das op¢des exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acbes
relativas as opcOes exercidas

@m0 o0 T D

Nao se aplica.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relagdo a remuneracdao baseada em acgdes, sob a forma de a¢Ges a serem
entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Orgido

numero total de membros

numero de membros remunerados

diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficidrios

oo oo

Nao se aplica.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relagdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Orgdo

numero total de membros

numero de membros remunerados

data de outorga

guantidade de acdes outorgadas

prazo maximo para entrega das acoes

prazo de restricdo a transferéncia das acdes

valor justo das a¢cGes na data da outorga

multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das acdes na
data da outorga

T PO Q0T W

Nao se aplica.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Em relagao as agOes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Orgdo

numero total de membros

numero de membros remunerados

numero de acoes

preco médio ponderado de aquisicao

preco médio ponderado de mercado das acdes adquiridas

multiplicacdo do total das a¢des adquiridas pela da diferenca entre o preco
médio ponderado de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das
acdes adquiridas

@O oo0 oo

Nao se aplica.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis
em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao.

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Acgoes
Ordinarias 06 NA 02
TELB3
Acgoes
Preferenciais 8.970 NA 38.604
TELB4

Posicao de 01.05.2026
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagoes em forma de tabela:

@m0 o0 T D

Orgdo

numero total de membros

numero de membros remunerados

nome do plano

guantidade de administradores que rednem as condicdes para se aposentar
condi¢Oes para se aposentar antecipadamente

valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes

N3o ha plano de previdéncia para Diretores e membros do Conselho de Administragao.
A Telebras, neste momento, ndo é patrocinadora de nenhum plano aberto para novas
adesdes, permitindo o ingresso dos Dirigentes.

Versao : 1
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Versdo: 1

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 5 5 5 8 8 5 5 5
N° de membros 5 5 5 7 7 5 5 5
remunerados
Valor da maior 483.993,69 492.187,31 651.223,63 52.758,09 50.913,72 52.758,09 50.913,72 49.862,76
remuneragaoReal
Valor da menor 243.085,95 423.507,96 347.556,80 51.427,80 50.782,00 52.758,09 50.913,72 30.770,12
remuneracaoReal
Valor médio da 426.527,45 459.926,70 537.803,80 52.568,04 50.894,90 52.758,09 50.913,72 29.915,66
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
Conselho de Administragao
Observacgao Esclarecimento
Conselho Fiscal
Observagao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Ndo ha.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versao : 1

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragdo total de cada 6rgdo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse

assunto.
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONSELHO FISCAL \ DIRETORIA
2023 | 2024| 2025| 2026|2023|2024|2025| 2026(2023|2024|2025]| 2026
Vinculados a
Administracao
Publica 7% 4% 3% 2%| 5%| 4%| 4% 3% 0% 0| 26% 0
Nao vinculado 5% 10% 7% 6%| 4%| 3%| 3% 2%| 80% | 79% | 58% | 87%
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8.18 Remuneragao - Outras fungdes (Estruturado)

Versdo : 1

Exercicio Social

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal

Total

2026

A companhia declarou
que nao possui
remuneragao para esse
exercicio.

2025

A companhia declarou
que nao possui
remuneracéo para esse
exercicio.

2024

A companhia declarou
que nao possui
remuneragao para esse
exercicio.

2023

A companhia declarou
que nao possui
remuneracéo para esse
exercicio.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2025

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2024

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2023

A companhia declarou que ndo possui remuneragao para esse exercicio.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Versdo : 1

Cédigo CVM do Auditor 002755
Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ
CONSULT - AUDITORES INDEPENDENTES Juridica 77.998.276/0001-35

Data de contratagao do servigco

Data de inicio da prestagao de servigo

17/10/2022

17/10/2022

Descrigao dos servicos prestados

Servigos técnicos especializados em auditoria independente das demonstragdes contabeis.

exercicio social

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo

64.000,00.

No exercicio de 2024, a Companhia realizou pagamentos relativo aos servigos de auditoria no montante de R$

Justificativa da substituicao

Nao se aplica.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo
emissor ou pessoas de seu grupo econdmico, para prestar outros servicos além da
auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus

auditores independentes

Ndo houve contratagao de servigos outros que nao fosse auditoria.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao se aplica
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 10 42
Nao-lideranga 188 243

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

N
9
o
~
o
o
o

Lideranca
Nao-lideranga 162 0 0 29

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

i
w
=
N
o

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

o | O
al
N

oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca
Nao-lideranca 2 6 415 3

N
-
&
=
|-
o|o

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 1 2
Nordeste S 2
Centro-Oeste 190 273

Sudeste 1
Sul

o|l|ojojo|jo|o
o|lojojo|o|o
o|lojlojo|jo|o

Exterior

=R
ojlo|w
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

o
o

Versédo : 1

Nordeste

Centro-Oeste

236

20

163

Sudeste

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

olo|rlo|O|O

|

Nordeste

Centro-Oeste

87

252

124

Sudeste

Sul

Exterior

o|lo|o
OoOlw|kr
ojlw|lw
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oo |n
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e
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10. Recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informacgoes:

a. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada,
na localizagao geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel
hierarquico do emissor, abranjam:

O quadro de pessoal em exercicio na Telebras é constituido por empregados efetivos,
de livre provimento — Ad nutum, requisitados de outros 6érgdaos da Administragao
Plblica, estagidrios e jovens aprendizes. No més de dezembro de 2025, o quadro de
pessoal da Telebras registrou 483 colaboradores, divididos em: 328 efetivos em
exercicio na Telebras, 47 Ad nutum, 2 requisitados, 68 estagiarios e 3 jovens aprendizes.
O grupo de empregados efetivos é composto ainda, por 12 empregados cedidos para
compor a forca de trabalho em outros érgaos da Administracdo Publica e 23 do quadro
transitorio.

SUBGRUPOS DE EMPREGADOS DA TELEBRAS (DEZ/2025)

Subgrupo empregados Quantitativo
Ad Nutum 47
Cedido ANATEL 16
Cedido outros Orgaos 7
Cedido Requisicao 11
Cedidos Movimentagao 1
Efetivo 328
Estagiarios 68
Menor Aprendiz 3
Requisitado CLT 1
Requisitado Estatutario 1
Total 483

i.identidade autodeclarada de género

A distribuicdo do quadro de empregados da Telebras por género, considerando as
informacgdes consolidadas em dezembro de 2025 registro, do total de 483 empregados,
198 sdo do sexo feminino e 285 do sexo masculino. Em relagao aos cargos de gestdo e
coordenagao, que totalizam 52 posigdes, observa-se que 10 sao ocupadas por mulheres
e 42 por homens.

ii. identidade autodeclarada de cor ou raga

Versao : 1
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

A distribuicdo do quadro de empregados da Telebras por raca/cor declarada, com base
nas informacdes registradas em dezembro de 2025 observou a predomindncia de
pessoas que se declararam brancas (249) e pardas (169), seguidas por negras (20) e
amarelas (10). Registra-se, ainda, um grupo de 35 empregados sem informacdo
declarada. Tabela disponibilizadas nas paginas 15 e 16 do presente formuldrio. A tabela
resumo encontra-se na pagina 4 deste formuldrio. Em relagao ao perfil de gestao e
coordenagdo, que totalizam 52 posi¢des, observa-se que a maior parte é ocupada por
empregados que se declararam brancos (37), seguidos por pardos (7), amarelos (2) e
empregados sem informacdo declarada (6).

iii. faixa etaria

Do total de 483 empregados, observa-se que a maior concentragao estd nas faixas de 30
a 39 anos (138 empregados) e 40 a 49 anos (124 empregados), seguidas pelas faixas de
até 29 anos (87 empregados) e 50 a 59 anos (67 empregados). As faixas etarias mais
elevadas compreendem 52 empregados entre 60 e 69 anos e 15 empregados com idade
acima de 70 anos.

iv. pessoas com deficiéncia, nos termos da legislacdo aplicavel

Em dezembro de 2025, o quadro de empregados da Telebras contava com 5 Pessoas
com Deficiéncia (PcD), conforme registros cadastrais da Companhia.

v. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

Nado se aplica.

b. nimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada
e na localizag¢do geografica)

TERCEIRIZADOS SEDE - GLOG (DEZ/2025)

Cargo Localidade Quantitativo
Auxiliar de servicos gerais Distrito Federal 8
Copeira Distrito Federal 2
Gargonete Distrito Federal 2
Carregador/estiva Distrito Federal 2
Eletricista Distrito Federal 1
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

Motorista de veiculo executivo Distrito Federal 10
Recepcionista Distrito Federal 3
Total 28

c. indice de rotatividade

No exercicio de 2025, a Telebras apresentou indice médio de rotatividade de 2,10% ao
més, considerando um quadro de pessoal médio de 467 empregados. Naquele periodo,
foram registradas 128 admissGes e 108 desligamentos. Portanto, o indice de
rotatividade anual correspondeu a aproximadamente 25,2%, refletindo uma média
mensal de 2,10%

O célculo foi realizado tendo como referéncia a férmula: indice de Rotatividade (%) =
[(Nimero de AdmissGes no periodo + Numero de Desligamentos no periodo) / 2] /
Quadro médio de Pessoal x 100.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragdao relevante ocorrida com relagdo aos numeros

divulgados no item 10.1 acima

A edicdo da Portaria SEST/MGI n2 3.066, de 24 de abril de 2025, que fixou o quadro
de empregados da Telebras, possibilitou a convocagdo de novos empregados para a
Companhia, cuja integragdao ocorreu em outubro de 2025. Neste mesmo més, foi
editada a norma atualmente vigente, a Portaria SEST/MGI n2 9.457, de 23 de outubro
de 2025, que promoveu a ampliagcdo do quadro autorizado de empregados, reforcando
a capacidade operacional da Telebras. A definicdo e atualizagdo de um quadro de
pessoal adequado e aderente as necessidades institucionais mostram-se fundamentais
para assegurar a execucdo da estratégia da Telebras, especialmente diante dos

compromissos assumidos com a assinatura do Contrato de Gestao.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remunera¢cao dos empregados
do emissor, informando:

a. politica de salarios e remuneracgao variavel

O Plano de Carreira e Remuneracao (PCR) da Telebras estabelece a
estrutura remuneratéria da Companhia, com o objetivo de atrair, reter e
manter um quadro de pessoal qualificado, devidamente estimulado ao
cumprimento de suas atribuicdes, assegurando competitividade em relagao
ao mercado de trabalho em que a Telebras estd inserida e promovendo a
equidade interna, de modo a mitigar distorcdes e desigualdades salariais.
Nesse contexto, o PCR, quando da sua aprovacao, fixou os valores salariais
aplicaveis aos cargos das carreiras EGT, TGT e CE, os quais sdao objeto de
atualizacao anual por meio de negociacao coletiva formalizada em Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT).

b. politica de beneficios

A Telebras possui a Diretriz n? 237 — Concessao de Beneficios que
estabelece os beneficios concedidos pela companhia (auxilio-
alimentacdo/refeicdo, auxilio-creche, auxilio-medicamento, auxilio plano
de saude/auxilio odontoldgico, auxilio-saude), critérios, natureza e escopo
de beneficiarios.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em

acoes dos empregados nao-administradores, identificando:

A Telebras ndo possui plano de remuneracao baseado em acgdes.
i.grupos de beneficiarios

Nao se aplica.

ii.condicOes para exercicio

Nao se aplica.

ili.precgos de exercicio
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Nao se aplica.

iv.prazos de exercicio

Nao se aplica.

v.quantidade de ag6es comprometidas pelo plano

Nao se aplica.

d. razao entre (i) a maior remunerac¢ao individual (considerando a
composi¢ao da remunerag¢ao com todos os itens descritos no campo 8.2.d)
reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo
a remunerag¢ao de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a
mediana da remunerag¢ao individual dos empregados do emissor no
Brasil, desconsiderando-se a maior remunerag¢ao individual, conforme
reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

(i) Maior remuneragdo (31/12/2025) — RS 51.339,80

(i) Mediana das remuneracdes (31/12/2025) - RS 13.146,83
Razdo (i)/(ii) = 3,91
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

51.339,80 13.146,83 3,91

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagbes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve

paralisagdes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais

Os empregados da Telebras sdo representados pelo Sindicato dos Trabalhadores
em Telecomunicagdes do Distrito Federal — SINTTEL. Destaca-se que ndo houve histdrico

de greves nos ultimos 3 exercicios.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Estagiarios

Menor Aprendiz
Requisitado CLT
Requisitado Estatutario

Total

Subgrupo de empregados e atividades

Ad Nutum

ASSESSOR DA PRESIDENCIA

ASSESSOR I
ASSESSOR Il

CHEFE DE GABINETE

COORDENADOR

GERENTE

GERENTE INTERINO
Cedido ANATEL

AGENTE ADMINISTRATIVO

ANALISTA DE TI
ASSISTENTE ADMINI

STRATIVO

68
3
1
1

483

ASSISTENTE DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO

ENGENHEIRO

TECNICO EM TELECOMUNICAGCOES

Cedido outros Orgaos

AGENTE ADMINISTRATIVO

ASSISTENTE ADMINI

STRATIVO

ASSISTENTE TECNICO

TELEFONISTA
Cedido Requisi¢do

ADVOGADO

ANALISTA DE TI

ANALISTA SUPERIOR ADMINISTRATIVO
ANALISTA SUPERIOR AUDITOR
ANALISTA SUPERIOR PSICOLOGIA

ENGENHEIRO DE TE

LECOMUNICAGOES

Cedidos Movimentagao

ENGENHEIRO
Efetivo
ADVOGADO

AGENTE ADMINISTRATIVO

ANALISTA DE TI

ANALISTA SUPERIOR ADMINISTRATIVO
ANALISTA SUPERIOR AUDITOR
ANALISTA SUPERIOR COMERCIAL
ANALISTA SUPERIOR ESTATISTICO

Quantitativo

47
2
15
6
1
7

— SN
o~ o»

= 2 WNNN_2W a2 0N W

—
-—

_ S AN, DR -

328

Versao : 1
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10.5 Outras informacdes relevantes

ANALISTA SUPERIOR FINANCAS
ANALISTA SUPERIOR MARKETING
ANALISTA SUPERIOR PSICOLOGIA
ASSESSOR |
ASSESSOR I
ASSESSORIII
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
ASSISTENTE TECNICO
ASSISTENTE TECNICO
AUDITOR
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
CONTADOR
COORDENADOR
ENGENHEIRO
ENGENHEIRO CIVIL
ENGENHEIRO DE REDES
ENGENHEIRO DE TELECOMUNICACOES
ENGENHEIRO ELETRICISTA
GERENTE
GERENTE INTERINO
TECNICO EM GESTAO DE TELECOMUNICACOES
Menor Aprendiz
JOVEM APRENDIZ
Requisitado CLT
ASSESSOR |
Requisitado Estatut.
GERENTE
Estagiario
ESTAGIARIO NIVEL SUPERIOR
Total Geral

—_— -
JJwwN

—_
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=S Al a N
cooaNnP®HDN=IN

W =
o0 =

—\—‘—\—\WNN—‘SO

68
68
483

Versao : 1

S Bl Ceara Distrito Federal Para e ek
empregados do Sul
Ad Nutum 2 45
Cedido ANATEL 16
Cedido outros Orgaos 7
Cedido Requisicao 11
Cedidos Movimentagao 1
Efetivo 5 310 3 6
Estagiario 68
Menor Aprendiz 3
Requisitado CLT 1
Requisitado Estatuario 1
Total Geral 7 463 3 6
- GENERO(DEZi2025)
Feminino 198
Masculino 285
Total Geral 483

Sao Paulo

Total
Geral
47
16
7
11
1
328
68

483
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10.5 Outras informacdes relevantes

Ragal/cor declarada Quantitativo
Amarela 10
Branca 249
Nao Informado 35
Negra 20
Parda 169
Total Geral 483

|

Feminino 10
Masculino 42
Total Geral 52

Gestao e coordenagao

Ragalcor declarada gf\E.FNEE?E COORDENADOR  GERENTE  Total Geral
Amarela 1 1 2
Branca 16 21 37
Nao Informado 2 4 6
Parda 1 3 3 7
Total Geral 1 22 29 52
- FAIXAETARIA (DEZ/2025)
Faixa etaria Quantitativo
Até 29 anos 87
30 a 39 anos 138
40 a 49 anos 124
50 a 59 anos 67
60 a 69 anos 52
Acima de 70 anos 15
Total Geral 483
- FAIXAETARIA POR SUBGRUPO DE EMPREGADOS (DEZ/2025)
Subgrupo de Até29 30239 40a49 5393 60 a 69 ﬁ‘;";‘:‘ Total
empregados anos anos anos anos Geral
anos anos
Ad Nutum 1 6 14 14 10 2 47
Cedido ANATEL 3 6 7 16
Cedido outros Orgaos 1 4 2 7
Cedido Requisicao 2 6 3 11
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10.5 Outras informacdes relevantes

Cedidos Movimentacgao 1
Efetivo 17 126 104 46 31
Estagiario 66 2
Menor Aprendiz 3
Requisitado CLT 1
Requisitado Estatutario 1
Total Geral 87 138 124 67 52

15

Versao : 1

328
68

483
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdao de
transa¢b6es com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, o orgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Telebras possui Politica de TransacGes com Partes Relacionadas, aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 3 de junho de 2023, que estabelece principios, diretrizes,
responsabilidades e praticas vedadas, em conformidade com as melhores praticas de
governanca corporativa aplicaveis a esse tipo de operacdo. A Politica orienta a conducdo
das transagdes com partes relacionadas de forma integra, transparente e alinhada ao
interesse da Companhia.

Para a realizacdao de negdcios ou contratacdao de servicos com partes relacionadas, a
Companhia, seu acionista controlador e suas coligadas adotam procedimentos que
incluem cotagdes e pesquisas de mercado, com o objetivo de assegurar a obtencao das
melhores condi¢des técnicas e econOmicas disponiveis. Nesse contexto, a Telebras
entende que as operagdes realizadas observam condi¢des equanimes de mercado,
compativeis com aquelas praticadas em transacbes com partes independentes. As
transacbes com partes relacionadas ocorrem no curso regular dos negdcios,
considerando a natureza das atividades desenvolvidas pela Companhia.

Em 2026, a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas passou por processo de
revisdo e atualizacdo de seu conteudo, ndo tendo sido identificada a necessidade de
alteragdes, permanecendo valida e adequada as praticas adotadas e a legislagao aplicavel.
A Politica estd disponivel para consulta publica no sitio eletrénico da Companhia, em:

https://www.telebras.com.br/transparencia/politica-de-transacoes-com-partes-

relacionadas/
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Documento n&o preenchido.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Com excegao das operagdes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3¢, Il, “a”,
“b” e “c”, do Anexo F, informar, em relagdo as transacdes com partes relacionadas que,
segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstragdes financeiras
individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo
exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

As transacoOes foram analisadas e aprovada pela Diretoria Executiva, Comité de Auditoria
Estatutdrio — COAUD e Conselho de Administracdo da Telebras, tendo sido, para isso,
realizada andlise econdmico/financeira, considerando todos os custos associados a
prestacdo do servico (instalacdo, operacdo e manutengdo), assim como as receitas
previstas considerando a demanda projetada.

e Em relagao ao contrato com a Petréleo Brasileiro S.A. (Empresa Estatal Federal -
Controle em Comum)

O aspecto comutativo é evidenciado pelo modelo de cobranga, sendo o valor
calculado por km do par de fibra éptica entregue e pelo m? de area fornecida,
totalizando um montante de RS 253.584.855,00 em que a Companhia figura como
devedora.

e Emrelacdo ao contrato com a Visiona Tecnologia Espacial S.A. (Coligada)

Foi estabelecido um montante de RS 5.456.000,00 no qual a Companhia figura
como credora dos dividendos.

e Em relagdo ao contrato com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
(Empresa Estatal Federal e Acionista relevante) A Companhia figura como
devedora referente ao financiamento captado no valor de RS 240.379.564,86.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

o. demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

As operacoes registradas foram formalizadas considerando critérios de economicidade,
vantajosidade e compatibilidade com praticas usuais de mercado. Foram observados
parametros técnicos e financeiros compativeis com operacées equivalentes celebradas
com partes independentes, incluindo, quando aplicavel, pesquisas de precos, propostas
comerciais, termos de referéncia, estudos técnicos e avaliagbes comparativas.

As condigOes pactuadas refletem a natureza operacional e estratégica das atividades

desenvolvidas pela Companhia, especialmente em contratos relacionados a prestacdo de
servicos de telecomunicacgdes, infraestrutura, conectividade e solu¢ées de tecnologia.

Resumo das transag¢oes identificadas:

Conforme verificado, as transa¢des foram celebradas no curso regular dos negdcios da
Companbhia, observando os mecanismos de governanga e os procedimentos internos
aplicaveis as operagcbes com partes relacionadas.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Fornecer informagGes que o emissor julgue relevantes

N3o se aplica
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Versdo : 1

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

25/09/2025

3.719.535.704,96

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

83.575.912

18.407.491

101.983.403

Tipo Capital Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

25/09/2025

3.719.535.704,96

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

83.575.912

18.407.491

101.983.403
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de
acdo emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as a¢Ges estejam
custodiadas no tocante a:

a. direito a dividendos

b. direito de voto

c. conversibilidade em outra classe ou espécie de a¢ao, indicando:
i condic¢des

ii. efeitos sobre o capital social

d. direitos no reembolso de capital

e. direito a participa¢ao em oferta publica por alienagdo de controle

f. restrigdes a circulacdo

g. condigOes para alteracao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
h. possibilidade de resgate de a¢6es, indicando:

i hipoteses de resgate
ii. férmula de calculo do valor de resgate

i hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de
valores mobilidrios nessa situacao

j- hipéteses em que os titulares de valores mobilidrios terao direito de
preferéncia na subscricdao de agées, valores mobiliarios lastreados em acées ou valores
mobilidrios conversiveis em ag¢des, bem como das respectivas condigdes para o
exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito ndo é garantido, caso
aplicavel

k. outras caracteristicas relevantes

Nao se aplica.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui outros valores mobiliarios emitidos no Brasil.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha informacéao a prestar.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil
12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sdo

admitidos a negociac¢ao

As acdes da Companhia sdo negociadas na Brasil, Bolsa, Balcdo — B3,
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui titulos em negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios
nos ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

¢) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

A Companhia ndo realizou oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios nos
ultimos 3 exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes a fornecer.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Tatiana Rubia Melo Miranda Diretor de Relagbes com Investidores

Hermano Studart Lins de Albuquerque Diretor Presidente

Versdo: 1
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13.1 Declaracéo do diretoJ&%ﬁQWNlCAcéEs BRASILEIRAS S.A.

Vinculada ao Ministério das Comunicagoes
CNPJ n2 00.336.701/0001-04 — NIRE n2 5330000223/1
PRESIDENCIA

DECLARACAO

Hermano Studart Lins de Albuquerque, brasileiro, casado, gestor publico, Mestre em Software
e Inteligéncia Artficial (Al), Identidade n2 629.138 SSP/DF, CPF n? 339.821.551-34, na qualidade
de Diretor-Presidente da Telebras, vem, nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM n2 80/2022,
e alteracOes, declarar que:

a) Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

b) Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na
Resolugdo CVM n2 80/22, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) As informagdes contidas no Formuldario de Referéncia sao um retrato verdadeiro, preciso e
completo das atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Brasilia, 22 de maio de 2026.

Hermano Studart Lins de Albuquerque
Diretor-Presidente

Onde tem Brasil, tem Telebras. Q TELEBRAS
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A.

Vinculada ao Ministério das Comunicag¢oes
CNPJ n2 00.336.701/0001-04 — NIRE n2 5330000223/1
Diretoria Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores

DECLARACAO

Tatiana Rubia Melo Miranda, brasileira, casada, bacharel em Ciéncias Contabeis, identidade n?
3.473.030, CPF n2 510.391.332-15, na qualidade de Diretora Administrativo-Financeira e
RelagBes com Investidores, vem, nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM 80/2022, e alteragdes,
declarar que:

a) Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

b) Todas as informagbes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na
Resolugdo CVM n2 80/22, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) As informagdes contidas no Formulario de Referéncia sdo um retrato verdadeiro, preciso e
completo das atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Brasilia, 22 de maio de 2026.

TATIANA RUBIA MELO MIRANDA
Diretora Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores

Onde tem Brasil, tem Telebras. Q TELEBRAS

Assinado digitalmente por TATIANA RUBIA MELO MIRANDA - 22/05/2026 as 12:03:09.
Documento N°: 923850-7568 - consulta a autenticidade em
https://extranet.telebras.com.br/sigaex/public/app/autenticar?n=923850-7568

TLBASS202605298A
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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