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Lei n2 5.792/1972 - Institui politica de exploragdo de servigos de telecomunicagdes, autoriza o Poder
Executivo a constituir a empresa Telecomunicagdes Brasileiras S/A. - TELEBRAS, e da outras
providéncias;

Lei n2 6.404/1974 - Disp&e sobre as Sociedades por A¢des;

Lei n° 10.406/2002 - Institui o Cédigo Civil;

Lei n2 13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;
Decreto n° 1.091/1994 - Dispde sobre procedimentos a serem observados por empresas controladas
direta ou indiretamente pela Unido;

Decreto n° 8.420/2015 - Regulamenta a Lei no 12.846, de 10 de agosto de 2013, que dispde sobre a
responsabilizagdo administrativa de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo
publica, nacional ou estrangeira e da outras providéncias;

Decreto n? 8.945/2016 - Regulamenta, no ambito da Unido, a Lei no 13.303, de 30 de junho de 2016,
que dispOe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsididrias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; e

Decreto n2 9.612/2018 - Dispde sobre politicas publicas de telecomunicagdes.
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1. OBJETIVO

1.1. Esta Politica de Participagdes Societdrias tem como objetivo regular a participacdo da Telebras em

subsididrias e em empresas coligadas visando o atendimento de seus objetivos estratégicos de forma eficaz,
eficiente, efetiva e econémica.

2. REFERENCIAS
3.

2.1, Lei n® 5.792/1972 - Institui politica de exploragdo de servicos de telecomunicacdes, autoriza o Poder
Executivo a constituir a empresa Telecomunicagdes Brasileiras S/A. - TELEBRAS, e d& outras providéncias.

2.2. Lei n® 6.404/1974 - Dispde sobre as Sociedades por Acdes.
2.3 Lei n® 10.406/2002 - Institui o C4digo Civil.

2.4, Lei n® 13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsididrias, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

2.5, Decreto n® 1.091/1994 - Dispde sobre procedimentos a serem observados por empresas controladas
direta ou indiretamente pela Unido.

2.6. Decreto n® 8.420/2015 - Regulamenta a Lei no 12.846, de 10 de agosto de 2013, que dispde sobre a
responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica,
nacional ou estrangeira e da outras providéncias.

2.7. Decreto n2 8.945/2016 - Regulamenta, no 4mbito da Unido, a Lei no 13.303, de 30 de junho de 2016,
que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsididrias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

2.8. Decreto n? 9.612/2018 - Dispde sobre politicas ptblicas de telecomunicacdes.

2.9. Plano Estratégico da Telebras.
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4. CAMPO DE APLICACAO
3.1. Esta Politica aplica-se a Telebras e as suas sociedades subsidiarias e controladas, e no que couber, as
coligadas, observadas as deliberacées dos 6rgdos de administracio de cada sociedade.
3.2.  Esta politica ndo se aplica aos investimentos realizados no mercado de valores mobilidrios, em

especial nas situaces em que a Telebras venha a deter a simples participacdo da empresa investida.

5. DEFINICOES

4.1. Empresa Estatal: entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, cuja maioria do capital
votante pertenca direta ou indiretamente a Unido, Estados, Distrito Federal e municipios.

4.2, Empresa Publica: empresa estatal cuja maioria do capital votante pertenca diretamente 3 Unido e
cujo capital social seja constituido de recursos provenientes exclusivamente do setor publico.

4.3. Sociedade de Economia Mista: empresa estatal cuja maioria das agdes com direito a voto pertenca

diretamente a Unido e cujo capital social admite a participagio do setor privado.

4.4, Empresa Subsidiaria: empresa estatal cuja maioria das agdes com direito a voto pertenca direta ou
indiretamente a empresa publica ou a sociedade de economia mista.

4.5. Empresa Coligada: sociedade cujo o capital a Telebras participe com dez por cento ou mais do capital,

sem controla-la.

4.6. Simples Participacdo: sociedade cujo o capital a Telebras participe com menos de dez por cento do

capital com direito de voto.

6. PRINCIPIOS DA POLITICA

5.1.  Os investimentos da Telebras em empresas subsididrias ou sociedades coligadas considerardo os
aspectos técnicos, econdmicos, financeiros e juridicos como elementos para a consecucdo da missio e

objetivos da Telebras,

5.2.  AsagBes decorrentes dessa Politica estardo alinhadas ao Planejamento Estratégico da Telebras.

5.3.  As avaliagdes da participagdo em empresas subsididrias ou sociedades coligadas considerardo
aspectos econdmicos, financeiros, mercadologicos, técnicos com vistas a promover a sustentabilidade
empresarial e o efetivo retorno dos investimentos a Telebras.

7. PARTICIPACAO EM SUBSIDIARIAS E EM SOCIEDADES COLIGADAS

6.1. A constituicdo de subsididrias e a participagdo da Telebras em sociedades coligadas dependers de:

6.1.1. Autorizacdo do Conselho de Administracgo;

6.1.2. Vinculagdo ao objeto social da Telebras;

6.1.3. Vinculagdo as Politicas Publicas de Telecomunicacdes, em conformidade com o Decreto n@

9.612/2018;

6.1.4. Vinculacdo ao Plano Estratégico e/ou ao Plano de Negdcios da Telebras;

A
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6.1.5. Observar as préticas de Governanga, Controle e Riscos estabelecidos nesta Politica; e

6.1.6. Observéncia dos procedimentos estabelecidos no Decreto n® 1.091/1994.
8. PRATICAS DE GOVERNANCA, CONTROLE E RISCOS [Decreto 8.945/2016 art. 99]
¥ Nos processos de criagdo, fusdo, aquisicdo e reestruturacdo societdrias e anualmente até o dia 31 de

margo de cada ano, as subsididrias e as empresas coligadas em que a Telebras possui participagdo, deverdo
encaminhar para a Telebras:

7.1.1. Plano Estratégico e Plano de Negdcios aprovados pelo seu Conselho de Administracdo;
7.1.2. Documentacdo Legal; e,
7.1.3. Documentacdo Contabil.

7.2.  Trimestralmente, a subsididria ou a empresa coligada da qual a Telebras possua investimentos devera
encaminhar a Telebras os seguintes elementos:

7.2.1. Documentos e informagdes estratégicos do negécio e demais relatérios e informagdes produzidos
por exigéncia legal ou em razdo de acordo de acionistas que sejam considerados essenciais paraa
defesa de seus interesses na sociedade empresarial investida; [Decreto 8.945/2016 art. 92 § 12 ]

7.2.2. Relatorio de execugdo do orgamento de capital e de realizagdo de investimentos programados pela
sociedade empresarial investida, inclusive quanto ao alinhamento dos custos orcados e dos
realizados com os custos de mercado; [Decreto 8.945/2016 art. 92 § 12 |I]

7.2.3. Informe sobre execugdo da politica de transagdes com partes relacionadas da sociedade
empresarial investida; [Decreto 8.945/2016 art. 92 § 12 (]

7.2.4. Andlise das condiges de alavancagem financeira da sociedade empresarial investida; [Decreto
8.945/2016 art. 92 § 12 |V]

7.2.5. Avaliagdo de inversdes financeiras e de processos relevantes de alienagio de bens méveis e iméveis
da sociedade empresarial investida; [Decreto 8.945/2016 art. 92 § 12 V]

7.2.6. Relatorio de risco das contratages para execugdio de obras, fornecimento de bens e prestacdo de

servigos relevantes para os interesses da empresa estatal investidora; [Decreto 8.945/2016 art. 92
§ 192 VI]

7.2.7. Informe sobre execugdo de projetos relevantes para os interesses da empresa estatal investidora;
[Decreto 8.945/2016 art. 92 § 12 VII]

7.2.8. Relatério de cumprimento, nos negdcios da sociedade empresarial investida, de condicionantes
socioambientais estabelecidas pelos 6rgdos ambientais; [Decreto 8.945/2016 art. 92 § 12 VIII]

7.2.9. Avaliagdo das necessidades de novos aportes na sociedade empresarial investida e dos possiveis
riscos de redugdo da rentabilidade esperada do negécio; [Decreto 8.945/2016 art. 92 § 12 IX] e,

7.2.10. Outros relatérios, documentos ou informacdes produzidos pela sociedade empresarial
investida, considerados relevante para as decisdes de investimento da Telebras. [Decreto

8.945/2016 art. 92 § 12 X] . :
S
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7.3. Os documentos encaminhados para a Telebras deverdo ser verificados com o objetivo de mitigar
cometimento de irregularidades ou ilicitos ou da existéncia de vulnerabilidades nas pessoas juridicas
envolvidas garantindo-se a due-diligence e a integridade das transacGes, assim como das pessoas fisicas ou
juridicas envolvidas nas transacdes.

7.4. A andlise econdmica, financeira, contdbil podera ser aquela elaborada por auditoria independente
contratada pela subsididria ou empresa coligada nos termos do artigo 163 § 52 da Lei 6.404/1.976.

7.5.  No caso de auséncia da andlise mencionada no item anterior, a analise podera ser realizada pelo
corpo técnico da Telebras, ou por auditoria independente contratada especialmente para esta finalidade.

9. INDICACAO DE MEMBROS DOS CONSELHOS DE ADM]NISTRACI\O
8.1. Nos casos em que seja facultado a Telebras indicar membros do Conselho de Administracdo das
empresas investidas, a Telebras ndo indicara membro do Conselho de Administracdo de suas subsidiérias ou

empresas coligadas nas quais qual realiza investimento que seja estranho ao quadro de dirigentes e
colaboradores da Telebras.

8.2. O desenvolvimento dos acordos de acionistas, contratos e estatutos sociais devera considerar que o
ndmero de acionistas indicados pela Telebras ao conselho de administracio da empresa investida devera ser
de no minimo um e proporcional ao percentual do capital investido.

10. COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

9.1. Cabe a Assembleia Geral da Telebras:

9.1.1. Deliberar sobre a constituicdo de subsididrias, assungdo de controle aciondrio de empresa e a
participacao do capital de outras empresas.

9.2. Cabe ao Conselho de Administracdo da Telebras:

9.2.1. Indicar os membros dos Conselhos de Administragdo de suas subsididrias ou empresas coligadas
nas quais realiza investimento;

9.2.2. Avaliar e submeter a decisdo da Assembleia Geral propostas de constituicdo de subsididrias,
assuncao de controle acionario de empresa, participacdo do capital de outras empresas; e,

9.2.3. Aprovar o desinvestimento da Telebras em subsididrias ou em empresas coligadas.

9.3. Cabe a Diretoria Executiva da Telebras:

9.3.1. Submeter ao Conselho de Administracdo propostas de constituicdo de subsidiarias, assuncio de
controle acionario de empresa e a participagdo do capital de outras empresas, assim como as propostas
de desinvestimento em subsididrias ou empresas coligadas.

9.4, Cabe a Diretoria de Comercial:

9.4.1. Avaliar o modelo de negdcios proposto.
9.5. Cabe a Diretoria de Administra¢do, Finangas e Relacdes com Investidores:

9.5.1. Avaliar a sustentabilidade econémica e financeira esperada na proposta de investimento ou

desinvestimento. Q
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9.6. Cabe a Diretoria de Governanca:

9.6.1. Manter dossié com informacdes enviadas pelas subsididrias ou empresas coligadas das quais a
Telebras faca parte;

9.6.2. Avaliar os riscos relacionado ao negécio em investimento, inclusive no gue tange aos aspectos de
due-diligence e integridade;

9.6.3. Obter e analisar os documentos constantes na sessdo Praticas de Governancga, Controle e Riscos
desta Politica; e,

9.6.4. Reportar a Diretoria Executiva da Telebras, o resultado de suas analises e o acompanhamento
estratégico das referidas participagdes, avaliando o desempenho empresarial.

9.7. Ao membro do Conselho de Administracdo indicado pela Telebras:
9.7.1. Acompanhar a estratégia de investimento, interagindo com as empresas nas quais a Telebras

detenha participagdo societdria e propondo acdes junto a elas a fim de que a estratégia definida pela
Telebras seja observada;

9.7.2. Receber os documentos e as informagdes da participacdo societaria e encaminha-las 3 Diretoria de
Governanga para distribui¢do, anélise e arquivamento; e,

9.7.3. Reportar a Diretoria Executiva sobre as deliberagdes do conselho de administragdo em que participa.

11. DISPOSICOES FINAIS

10.1. Esta Politica deve ser revisada e atualizada a cada 2 anos ou caso ocorram eventos ou fatos relevantes
que justifiquem tal medida.

10.2. As duvidas resultantes de divergéncia de interpretacio desta Politica dever3o ser dirimidas por proposta
de interpretacdo da Diretoria Executiva submetidas a decisio do Conselho de Administragdo da Telebras.

10.3. Como regra de transicdo, os conselheiros que atualmente ocupam cargos nas empresas subsididrias e
controladas pela Telebras sdo considerados indicados pelo Conselho de Administracio da Companhia.

12. APROVACAO E DATA DE VIGENCIA

11.1. Em conformidade com o Art. 72, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 e com o Art. 9¢, § 19, do
Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016, a presente Politica foi aprovada pela Diretoria Executiva da
Telebras, em sua 14462 REDIR, de 21/03/2019, e pelo Conselho de Administragdo, em sua 4442 Reunido, de
28 de margo de 2019 e vigora a partir desta data.

13. HISTORICO DE ALTERACOES

Versdo Datade Vigé?eia\ Alteracdes

1.0 28/03/2019 / Versdo inicial.

lo Barb

Diretor de Governanga _ Presidente &
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. Telecomunicagdes Brasileiras 8 A
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