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ATA DA 169ª REUNIÃO COMITÊ DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSÃO E REMUNERAÇÃO - CPESR

Aos 10 (dez) dias do mês de março de 2026 (dois mil e vinte e seis), às 14h, na sala de videoconferência 
por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se virtualmente e ordinariamente, os membros 
do Comitê de Pessoas, Elegibilidade, Sucessão e Remuneração (CPESR) da Telecomunicações Brasileiras 
S.A. Telebras, Mesa: senhor Marco Norci Schroder, presidente, senhor Gil Pinto Loja Neto, membro; e 
o senhor Lauro Arcângelo Zanol, membro. Secretária: Mariza Soares Neves. Convocação: na forma do 
artigo 8º, Capítulo IV do Regimento Interno do Comitê (CPESR). Ordem do dia: [1] Diretoria 
Administrativo-Financeira e Relações com Investidores [1.1] Gerência de Gestão de Pessoas (GGP) 
[1.1.1] Proposta de Remuneração dos Dirigentes 2026/2027: O Comitê, a fim de atender ao que está 
disposto no Art. 11º, inciso V, do Regimento Interno do COAUD, tomou ciência da proposta para a 
definição da remuneração dos Dirigentes referente ao período de 2026/2027, no montante de R$ 
6.631.913,31 (seis milhões, seiscentos e trinta e um mil, novecentos e treze reais e trinta e um centavos). 
Esta proposta será submetida aos órgãos competentes para suas considerações, ad referendum da 
Assembleia Geral de Acionistas (A.G.O.), conforme a regra estabelecida no art. 152 da Lei nº 6.404, de 
1976, de acordo com a explanação da Gerente de Gestão de Pessoas, Isabela Aquino Shneider. Após a 
avaliação do tema, o Comitê considera que a matéria está apta para ser submetida à deliberação do
Conselho de Administração. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada a 
reunião. Esta ata será assinada pelos membros presentes e pela secretária. Brasília-DF, 10 de março de 
2026.

Marco Norci Schroder
Presidente do Comitê de Pessoas, Elegibilidade, Sucessão e Remuneração (CPESR)

Gil Pinto Loja Neto
Membro do Comitê de Pessoas, Elegibilidade, Sucessão e Remuneração (CPESR)

Lauro Arcangelo Zanol
Membro do Comitê de Pessoas, Elegibilidade, Sucessão e Remuneração (CPESR)

Mariza Soares Neves
Secretária do Comitê de Pessoas, Elegibilidade, Sucessão e Remuneração (CPESR)


