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ATA DA 5242 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO EXERCICIO DE 2025

Aos 25 (vinte e cinco) dias do més de novembro de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 9h30,
por videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, na sede da
Telecomunicagdes Brasileiras S.A., situada no SIG Quadra 4, Bloco A salas 211 a 224, Ed. Capital
Financial Center — Brasilia, Distrito Federal, CEP 70610-440, reuniram-se ordinariamente os
membros do Conselho de Administracdao da Companhia, tendo como presidente senhor Julio
Francisco Semeghini Neto, Conselheiro Representante do Ministério das Comunicacdes
(MCom). Conselheiro Gil Pinto Loja Neto, Representante do Ministério das Comunicag¢ées e o
Conselheiro Lauro Arcangelo Zanol, Representante dos Acionistas Minoritdrios Ordinaristas
faltaram justificadamente por participarem do Programa de Formacdo de Conselheiros das
Estatais na cidade de Fortaleza/CE. Como Secretaria Mariza Soares Neves. Convocacgdo: na
forma do art. 55 do Estatuto Social da Companhia. [1] MATERIAS INFORMATIVAS: [1.1] Status
dos Projetos da Telebras: O Diretor-Presidente da Telebras, senhor André Leandro
Magalhaes, apresentou ao Conselho de Administracdo o status dos projetos em andamento
da Companhia. [1.2] Diretoria Comercial [1.2.1] Geréncia de Planejamento e Marketing
[1.2.1.1] Esclarecimentos Detalhados acerca do Contrato de Servigos para Comunidades
Conectadas: Em atendimento a solicitacdo deste Conselho de Administracdo, o Diretor
Comercial, senhor Levi Figueiredo, e o Gerente de Planejamento e Marketing, senhor Leandro
Albuquerque, apresentaram a atualizagdo do contrato de Servigos para Comunidades
Conectadas. Foram destacados pontos criticos como a sustentabilidade e o OPEX apds 24
meses, a destinacdo do ativo (carreta), custos de desinstalacdo, continuidade do servico,
impacto social e garantias financeiras. O Conselho recomenda que a administragdo dialogue
com o Ministério das Comunicagdes visando assegurar a continuidade dos servigos, seja por
meio do sistema transportavel ou de sistema fixo, para que nao haja interrupgao da prestacgao.
Adicionalmente, definiu-se que, durante a discussdo do orcamento de 2027, o tema seja
retomado para verificar se a recomendacgao foi atendida. [1.3] Diretoria Comercial [1.3.1]
Forecast de Receita até 1T2026: O Diretor Comercial, senhor Levi Figueredo, apresentou as
projecées de faturamento e o portfélio de novos negdcios com horizonte até o primeiro
trimestre de 2026 (1T2026). Em sua exposi¢ao, destacou o Resumo Executivo, ressaltando que
o forecast de receita para o exercicio de 2025 permanece impulsionado pela vertical de
comunicacgOes satelitais, apresentando resultados que superam as metas estabelecidas no
Plano de Sustentabilidade vigente. Quanto as perspectivas para o 172026, demonstrou-se a
manuten¢do do ritmo de crescimento acelerado, fruto do desempenho comercial robusto de
2025. Foi enfatizado que os principais negdcios em carteira possuem potencial para elevar o
crescimento da Companhia ja em 2026, com proje¢des que superam o plano original em até
28%. Por fim, foram detalhadas as oportunidades estratégicas no funil de vendas, bem como
as conclusdes e os pontos de atencdo necessarios para a mitigacdo de riscos comerciais no
periodo. [2] MATERIA DELIBERATIVA: [2.1] Diretoria Comercial [2.1.1] Geréncia de Gestdo
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Empresarial [2.1.1.1] Plano Estratégico Institucional - PEl 2026 — 2030: O Conselho de
Administracao, no uso de suas atribuicdes legais e em observancia ao Art. 23, § 12, incisos | e
Il da Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais), tomou conhecimento da proposta do "Plano
Estratégico Institucional - PEI 2026—2030". Apds as explanacgfes da Diretoria de Governanca e
da Geréncia de Gestdao Empresarial sobre a metodologia participativa e os indicadores
propostos (missdo, visdo, iESGo, entre outros), este Colegiado determinou o sobrestamento
da aprovacao. Solicitou-se a revisdao do documento para inclusdo de projecdes que assegurem
uma taxa de crescimento sustentavel do EBITDA até 2030, além do saneamento dos demais
pontos questionados em sessdo. O plano revisado devera ser submetido a apreciacdo na
préxima reunido ordinaria. MATERIAS INFORMATIVAS: [3] Diretoria de Governanga [3.1]
Geréncia de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno [3.1.1] Relatério de
Monitoramento de Riscos Altos e Muito Altos: Quanto ao Relatdério de Monitoramento de
Riscos Altos e Muito Altos, enviado previamente por e-mail para ciéncia dos conselheiros, o
Colegiado deu-se por informado. Acordou-se que quaisquer questionamentos acerca dos
riscos reportados serdo pautados para discussdo e esclarecimento na sessdo subsequente. [4]
Diretoria de Governanga [4.1] Geréncia de Gestdo empresarial [4.1.1] Plano de Negdcios
2026 (Plano de Sustentabilidade): A Diretoria de Governanca, representada pelo senhor
Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, e a Geréncia de Gestao Empresarial, pelo senhor Eduardo
Portela, apresentaram a proposta do Plano de Negdcios 2026 (Plano de Sustentabilidade). A
exposicdo detalhou as proje¢Oes financeiras para o exercicio, incluindo a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (DRE), metas de receita, estrutura de custos e despesas, Contrato de
Gestdao, Balango Patrimonial e Fluxo de Caixa. Apds a apresentacdo, o Conselho de
Administracao solicitou a Diretoria as seguintes complementagdes: i) justificativa detalhada
dos custos dos servicos prestados; ii) avaliacdo técnica dos investimentos previstos; e iii)
panorama atualizado da inadimpléncia (clientes em atraso). [5] Diretoria de Governanga [5.1]
Geréncia de Gestdao empresarial [5.1.1] Monitoramento do Plano de Sustentabilidade ref.:
Set/2025: A Diretoria de Governanga, representada pelo senhor Wallyson Lemos dos Reis
Oliveira, e a Geréncia de Gestdao Empresarial, pelo senhor Eduardo Portela, apresentaram os
destaques do Monitoramento do Plano de Sustentabilidade referente a setembro/2025 a
seguir: Plano de Sustentabilidade — Indicadores Chave — set/2025, receita— set/2025, custos
set/2025, pessoal set/2025, Indicadores chave — set/2025. [6] Diretoria Administrativo-
Financeira e Relagdes com Investidores [6.1] Geréncia de Contabilidade [6.1.1]
Demonstra¢oes Contabeis Individuais 32 Trimestre de 2025 - Nao Consolidado: Quanto as
Demonstragdes Contabeis Individuais 32 Trimestre de 2025 - Nao Consolidado, enviado
previamente por e-mail para ciéncia dos conselheiros, o Colegiado deu-se por informado.
Acordou-se que quaisquer questionamentos acerca dos riscos reportados serdao pautados
para discussio e esclarecimento na sessdo subsequente. [6] MATERIAS PARA
CONHECIMENTO: [6.1] Diretoria de Governanga: O Conselho tomou conhecimento do
quantitativo das matérias contidas no Relatério de Acompanhamento da Gestdo (RAG) de
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forma sintética relativo ao més de novembro referente ao més de outubro de 2025. [7]
Comunicado ao Mercado: O Conselho de Administracdao recebeu cépia do comunicado
mercado datado de 05 de novembro de 2025 — Assinatura de Memorando de Entendimento
Visando o Uso de Redes Satelitais de Média Orbita. Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente deu por encerrada esta reuniao, sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e
assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela Secretdria. Brasilia,

DF, 25 de novembro de 2025.
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