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TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS 5.A.
Vinculada ao Ministério das Comunicagdes
CNPJ n.2 00336701/0001-04 - NIRE n.2 53300002231
CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

3972 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA TELEBRAS, COM
A PRESENCA DO CONSELHO FISCAL NO ITEN 1

Aos 18 (dezoito) dias do més marco do ano de 2026 (dois mil e vinte e seis), as 9h30, na
modalidade hibrida, pela sala de videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft
Teams, e na sede da TelecomunicagOes Brasileiras S.A., situada no SIG Quadra 4, Bloco A
salas 211 a 224, Ed. Capital Financial Center — Brasilia, Distrito Federal, CEP 70610-440.
Reuniram-se, extraordinariamente os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia: Presidente senhor Julio Francisco Semeghini Neto, Conselheiro Representante
do Ministério das Comunicagdes (MCom). Secretdria: Mariza Soares Neves. Convocagdo: na
forma do artigo 55 do Estatuto Social da Companhia, para examinar e deliberar sobre a
agenda do dia. Estiveram presentes os membros do Conselho Fiscal da Companhia, tendo
em vista a necessidade de emitir Parecer sobre os itens 1. Estiveram também presentes os
Membros do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) e o representante da CONSULT -
Auditores Independentes, senhor Marlos Reinert. [1] - MATERIAS DELIBERATIVAS - [1.1]
Diretoria Administrativo-Financeira e Relagbes com Investidores [1.1.1] Geréncia de
Contabilidade [1.1.1.1] Deliberagdo sobre: Relatério da Administracdo, Demonstragdes
Contabeis e Proposta de Destinagdo do Resultado — 2025: Apds analise dos documentos e
esclarecimentos apresentados pela Dire¢do da Telebras e, considerando ainda, o relatério
dos auditores independentes sobre as demonstrac@es contdbeis — CONSULT - Auditores
Independentes, e o Parecer do Comité de Auditoria Estatutdrio (COAUD), o Conselho de
Administracdo constatando que as demonstracdes examinadas refletem, adequadamente, a
posicdo financeira e patrimonial da Empresa, aprovou os seguintes documentos: a) Relatério
da Administracdo. b) Demonstracdes Contdbeis - 2025, compreendendo o Balango
Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracao das Mutag¢des do Patrimdnio
Liquido, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a
Demonstracdo do Valor Adicionado e as Notas Explicativas; c) Proposta de Destinacdo do
Resultado: o Conselho de Administracdo propde a Assembleia que a destinacdo do lucro
liguido do exercicio de 2025, no valor de RS 140.504.336,83 (cento e quarenta milh&es
quinhentos e quatro mil, trezentos e trinta e seis reais e oitenta e trés centavos), seja
completamente absorvido para a compensacdo de Prejuizos Acumulados de exercicios
anteriores, em obediéncia ao Art. 189, paragrafo Unico, da Lei 6.404/76. [2] Diretoria
Administrativo-Financeira e Relagbes com Investidores [2.1] Geréncia de Gestio de
Pessoas (GGP) [2.1.1] Proposta de Remuneracdo Global da Administragdo - abril/2026-
mar¢o/2027: O Conselho de Administracdo, apds analisar a proposta apresentada pela
Administragdo da Telebras, aprova a fixagdo da remuneracdo total global dos
Administradores da Telebras para o periodo de abril de 2026 a marco de 2027 em RS
6.631.913,31 (seis milhdes, seiscentos e trinta e um mil, novecentos e treze reais e trinta e
um centavos) com reajuste das rubricas por iniciativa da Diretoria Colegiada, proposta essa a
ser encaminhada aos drgdos competentes para manifestacdo dos mesmos, ad referendum
da Assembleia Geral de Acionistas - (A.G.0.), nos termos da disposicdo contida no art. 152 da
Lei n? 6.404, de 1976. [3] Convocagdo da Assembleia: a Administragdo submete os itens
aprovados para apreciacdo e deliberagdo dos acionistas na proxima Assembleia Geral
Ordinaria (A.G.0), convocada para o dia 24 de abril de 2026. [4] Conselho de Administracdo
[4.1] Manifestagdp acerca do enquadramento dos indicados aos requisitos e vedagdes
lega‘is, regulayé?;res e estatutarios a luz da autodeclarﬁ e documentos apresentados
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pelo indicado: a) Enquadramento do senhor: Alano Roberto Santiago Guedes: Nos termos
do art. 85, § 29 do Estatuto Social da Companhia e em atendimento ao OFICIO Ne
12108/2026/MCOM, datado 12 de janeiro de 2026, e apds consideraces dos membros do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragdo (CPESR) em sua 1702 Reunido
Ordinéria, realizada dia 13 de marco de 2026, indicado pelo Ministério das Comunicagtes
para recondugdo como membro do Conselho Fiscal titular da Telecomunicacdes Brasileiras
S.A., com prazo de gestdo a findar em janeiro de 2028, senhor Alano Roberto Santiago
Guedes, brasileiro, casado, graduacdo em Direito - UDF Centro Universitario (2006),
graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Catdlica de Salvador (1992), MBA Executivo
em Economia e Gestdo: Previdéncia Complementar (2021), MBA em Avaliacdo de Ativos e
Carteiras de Investimentos (2002) e MBA em Gestdo Atuarial (2000), MBA em Gestdo Publica,
Escola Nacional de Administracdo Publica, Brasilia/DF, inscrito sob o CPF: 488 IR 25,
portador da Carteira de Identidade n? 46/ O] [ residente e domiciliado no
e
Brasilia/DF, || I © orcsunmindo-se verdadeira as declaragdes, os

documentos apresentados, a experiéncia e demais informagdes sobre o indicado, o Conselho
de Administracdo, manifestou-se favoravel acerca do enquadramento do senhor Alano
Roberto Santiago Guedes. b) Enquadramento da senhora Allyne Cunha de Oliveira Souza: Nos
termos do art. 31, § 42 do Estatuto Social da Companhia, apds considera¢des dos membros
do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (CPESR) em sua 1682 Reunido
Ordinaria, realizada dia 06 de fevereiro de 2026, e considerando a proclamacio registrada na
TLB-DEM-2026/00016, datada 16 de marco de 2026, assinada pelo Diretor-Presidente da
Companhia, da Representante dos Empregados no Conselho de Administracdo da
Telecomunicagdes Brasileiras S.A., gestdo 2026-2028, da senhora Allyne Cunha de Oliveira
Souza, brasileira, casada em regime de comunhdo parcial de bens, graduada em
administracdo de empresa, especialista em Gestdo de Negdcios e Empreendimentos, Pds-
graduada em Gestdo Publica e MBA Gestdo de Processos, portadora da Carteira de
Identidade n2 2126 SSP/DF, CPF.: 9S4 78, residente e domiciliada na |

- O]
H crzsiia/ OF, [ : orcsumindo-se verdadeira as

declaragdes, os documentos apresentados, a experiéncia e demais informacdes sobre a
indicada, o Conselho de Administragdo, manifestou-se favoravel acerca do enquadramento da
senhora Allyne Cunha de Oliveira Souza. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
deu por encerrada esta reunido, sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e assinada
pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela Secretaria. Brasilia, DF, 18 de
margo de 2026.

3 Sémeghini Neto
Presidente do Conselho de Administracdo
Representante do Ministério das Comunicacoes
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Marco Norci Schroeder
Conselheiro Representante do Ministério das ComunicacgGes
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e Ricard
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicagdes

(et
ronimo José Cabral Guedes
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicagfes
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Jodo Caldeira Brant Monteiro de Castro
Conselheiro Representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos

vvﬂuu,ﬁ G (M
Micheli Vieira Chervinski
Conselheira Representante dos Empregados

Lauro Arcangelo Zanol
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritarios Ordinaristas
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Giuliano Passos Cardoso
Presidente Representante do Tesouro Nacional

Ana Paula Leal Aguiar Calhau
Conselheira Representante do Ministério das Comunicagdes

_Alano Ro:%;(ﬁtiago Guedes

Conselheiro Representante do Ministério dggComunicacdes

(o
Conselheiro Represeptante dos Acionistas Minoritario Preferencialistas
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Lennartglo Peixoto Estevdo

Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritdrios Ordinaristas

soares|Neves

Secretaria do Conselho de Admiinistragdp e Conselho Fiscal da Telebras
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