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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ATA DA 5202 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DO EXERCICIO DE 2025

Aos 29 (vinte e nove) dias do més de julho de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 9h30, por
videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, na sede da Telecomunicacdes
Brasileiras S.A., situada no SIG Quadra 4, Bloco A salas 211 a 224, Ed. Capital Financial Center —
Brasilia, Distrito Federal, CEP 70610-440, reuniram-se ordinariamente os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, tendo como presidente senhor Julio Francisco Semeghini Neto,
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicagdes (MCom). O Conselheiro Jodo Caldeira
Brant Monteiro de Castro, Representante do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos
Publicos, justificou sua auséncia nesta reunido ordinaria. Como Secretaria Mariza Soares Neves.
Convocacdo: na forma do art. 55 do Estatuto Social da Companhia. [1] MATERIAS INFORMATIVAS:
[1.1] VIASAT [1.1.1] Report das Atividades da Viasat: O senhor Leandro Gaunszer, Presidente da
Viasat no Brasil, apresentou a este Conselho de Administracdao um report das atividades da Viasat
que envolve a Telebras. [1.2] Sugestdo: que a Companhia realize um estudo sobre os pontos ociosos
do GESAC 2 naregido Nordeste, de forma a viabilizar sua melhor utilizagdo em parceria com a Viasat,
visando ampliar o acesso a internet em areas remotas. Além disso, recomenda-se a construcdo de
uma politica publica especifica para esses pontos ociosos, em cooperacdo com a Viasat, a fim de
potencializar seu aproveitamento. [2] Status dos Projetos da Telebras: O Diretor-Presidente da
Telebras, senhor André Leandro Magalhaes, atualizou o Conselho de Administracdo quanto ao
status dos projetos em andamento da Companhia. [3] Status do Plano de Sustentabilidade da
Companhia e Contrato de Gestdo: O Diretor de Governanga, senhor Wallyson Lemos dos Reis
Oliveira, atualizou o Conselho de Administragcdo quanto ao status do Plano de Sustentabilidade da
Companhia. [3.1] Sugestdo: Este colegiado sugere acelerar a utilizagdo dos Recursos de AFAC,
analisando um plano de investimento casado com plano de receitas para Companhia. [3.2]
Recomendacdo: Este Conselho recomenda que este colegiado junto com a Diretoria Executiva vai
envidar todos os esforgos para resolver o contrato de gestao e o plano de sustentabilidade junto
aos érgdos envolvidos. [4] MATERIAS DELIBERATIVAS: [4.1] Diretoria Administrativo-Financeira e
Relagdes com Investidores [4.1.1] Proposta para Locacdo da Nova Sede da Telebras: Tendo em vista
as recomendacbes deste Conselho de Administracdo, manifestadas na 5192 Reunido Ordinaria,
realizada em 23 de junho de 2025, a Diretora Administrativo-Financeira e de Relagdes com
Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, e o Gerente de Logistica, senhor Igor Felipe de
Oliveira, apresentaram a proposta atualizada de locacdo da nova sede da Telebras, elaborada
conforme as demandas registradas na Nota Técnica n2 TLB-NTE-2025/00500, datada de 23 de junho
de 2025. Diante dos esclarecimentos prestados, este Conselho de Administracdo aprovou dar
seguimento a locagdo da nova Sede da Telebras. Na oportunidade este Conselho solicitou
apresentar o status do contrato. [4.2] Recomendagdo: Este Conselho recomenda que a
Administragdo preste as devidas informacdes ao TCU sobre o referido assunto. [5] Conselho de
Administracdo [5.1] Indicagdo de Membro do Conselho de Administragdo para Comité de Auditoria
Estatutdrio — COAUD: Este Conselho de Administracdo elegeu o senhor Jerdnimo José Cabral

Guedes, I ort2clor da
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Carteira de Identidade n® 2. 465 SSP/PE e CPF n2 415 mininm - 3,
N rsilia/DF, e-mail:
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicagdes Independente, para ocupar o cargo de
membro do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), a partir desta data, em complementacéo de
mandato com término em 10 de julho de 2027, em razdo da rentncia do Conselheiro Jorge Ricardo
Bittar, efetiva a partir de 23/07/2025. [6] Conselho de Administragdo [6.1] Indicagdo de Membro e
Presidente do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo — CPESR: Em ato continuo
e nos termos do Art. 32 e do Paragrafo Unico do Regimento Interno do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao (CPESR), o Conselho de Administracdo deliberou pela

eleicdo do Conselheiro Marco Norci Schroeder,
I -ortador da Carteira de Identidade n® 501 IEO?2 SSP/RS, CPF.: 407 -G8, e-

mail: [ GGG - - cxcrcer a funcdo de Presidente do CPESR, em substituicdo
ao Conselheiro Jerdnimo José Cabral Guedes, com vigéncia a partir desta data. [6.2] Recomendagdo:
Este Conselho de Administragdao recomenda a realizacdo de uma revisdao do seu Regimento Interno
do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), especialmente no que se refere ao disposto no
CAPITULO VIII, Art. 15, que atualmente estabelece que “O Comité de Auditoria deverd realizar pelo
menos 4 (quatro) reunides mensais”. Propde-se a seguinte alteracdo: “O Comité de Auditoria deverd
realizar pelo menos 2 (duas) reuniées mensais. [6.3] Recomenda-se a atualizacdo do Estatuto Social
da Companhia, especificamente do Art. 76, §1°, de modo a flexibilizar sua redagao, substituindo a
expressao “deve ser” por “preferencialmente”, conforme a seguir: Art. 76, §12 — A maioria dos
membros do Comité de Auditoria sera preferencialmente independente, nos termos do art. 36, §19,
do Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016. [7] Diretoria Comercial [7.1] Geréncia de
Planejamento e Marketing [7.1.1] Proposta de Negdcio SVA — Cliente DNIT: Com base no contetdo
da Nota Técnica n2? TLBASS202509650, datado 15 de julho de 2025, o Diretor Comercial, senhor Levi
Pereira Figueiredo Neto, bem como o Gerente de Planejamento e Marketing, senhor Leandro
Albuquerque, prestaram esclarecimentos sobre a proposta de negécio SVA — Cliente: DNIT, cujo
objeto € a contratacdo direta de empresa especializada para a prestacao de servigos de provimento
de nuvem privada dedicada a infraestrutura de Tl do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT), na modalidade Infraestrutura como Servico (laaS), com prazo de vigéncia de 60
(sessenta) meses. Trata-se do primeiro projeto SVA de referéncia, com rentabilidade e margens
positivas, atendendo integralmente aos critérios estabelecidos na Diretriz de Viabilidade
Econdmico-Financeira de Projetos (Diretriz n® 285) da Telebras. Diante do exposto, e considerando
a deliberacdo da Diretoria Executiva na 18342 Reunido Ordinaria, realizada em 18 de julho de 2025,
e analise do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), na 3962 Reunido Ordinaria, realizada dia 23
de julho de 2025, este Conselho de Administracdo deliberou pela aprovacao do contrato SVA com
DNIT, conforme proposto. MATERIAS INFORMATIVAS: [8] Comité de Auditoria Estatutario - COAUD
[8.1] Trabalhos Realizados de abril a junho/2025 — 22 TRI: A senhora Paula Vicente da Silva e o
senhor Cleber Santiago membros do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), atualizaram o
Conselho de Administracdo quanto aos trabalhos realizados no periodo de abril a junho de 2025,
em que destacaram os assuntos tratados, as recomendacdes, e as solicitagcdes conforme

apresentacdo anexa a esta ata. Registra-se que o Comité vem acompanhando, com o apoio da
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Auditoria Interna, o atendimento/implementacdo das recomendacdes emanadas por este
colegiado, junto as éreas responsaveis. [9] Geréncia de Auditoria Interna: [9.1] Relatdrio Gerencial
da Auditoria Interna (Ref, junho/2025): Este Conselho de Administracdo tomou conhecimento do
guantitativo das matérias contidas no relatorio da Auditoria Interna, insitas no Relatdrio de
Acompanhamento de Gestdo do més de julho de 2025, quais sejam: (i) acompanhamento das
determinacdes e recomendacdes dos 6rgaos de controle (TCU, CGU, Auditoria Independente e
Auditoria Interna). As quest8es suscitadas foram dirimidas pelo Gerente da Auditoria Interna,
senhor Paulo César Lima Cid Junior. [10] MATERIAS PARA CONHECIMENTO [10.1] Diretoria de
Governanga: O Conselho tomou conhecimento do quantitativo das matérias contidas no Relatorio
de Acompanhamento da Gestdo (RAG) de forma completa relativo ao més de julho referente ao
més de junho de 2025. [11] O Conselho de Administragdo recebeu copia das atas 18052 a 18132 das
Reunides Ordinarias da Diretoria Executiva. [12] Este Conselho recebeu copia do Comunicado ao
Mercado, datado de 28 de julho de 2025 — Movimentagdes Atipicas de A¢Bes. Aviso aos Acionistas,
datado 22 de julho de 2025 — Encerramento do Prazo para o Exercicio do Direito de Preferéncia de
Subscricdo e Abertura de Prazo para Subscricdo de Sobras. Fato Relevante, datado 02 de julho de
2025 — Contrato de Prestacdo de Servicos que celebram Telebras e EACE. [13] O Conselho recebeu
copia do Relatorio de Auditoria Interna n? 1760675 — Auditoria nos Processos de Prospeccado
Comercial e Gestao de Vendas. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada
esta reuniao, sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente do

Conselho, pelos membros presentes e pela Secretaria Substituta. Brasilia, DF, 29 de julho de 2025.
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