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TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A.
Vinculada ao Ministério das Comunicagdes.
CNPJ n2 00.336.701/0001-04 — NIRE n? 53300002231
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ATA DA 3932 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA TELEBRAS

Aos 03 (trés) dias do més de dezembro de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 16h, por e-mail, com prazo
de votacdo até as 10h do dia 04 de dezembro de 2025, reuniuram-se virtualmente e
extraordinariamente os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, tendo como
presidente: Julio Francisco Semeghini Neto, Conselheiro Representante do Ministério das
Comunicagdes (MCom). Secretdria: Mariza Soares Neves. Convocagdo: na forma do artigo 55 do
Estatuto Social da Companhia, para deliberar sobre o assunto da pauta: [1] Diretoria Administrativo-
Financeira e Relag6es com Investidores [1.1] Geréncia de Gestdo de Pessoas [1.1.1] Exigéncia PREVIC
- Distribuicao Superavit 2016, 2017, 2022 E 2023 -Telebrasprev: Considerando a Carta recebida da
Sistel, CT.100/064/2025, datada 01 de dezembro de 2025. Considerando os termos da NOTA TECNICA
n? TLB-NTE-2025/00885, datada 02 de dezembro de 2025, informando que a Previc encaminhou em
28/11/2025 para Sistel o Parecer 172/2025/COE/CGOE/DILIC, contendo exigéncias em relacdo ao
processo de distribuicdo de superdvit do Plano Telebrasprev, correspondente aos exercicios de2016,
2017, 2022 e 2023. Dentre as exigéncias manifestadas, necessdrio se faz, ajustar a proporcao
contributiva a ser adotada na destinacdo da reserva especial, considerando entendimento daquela
Superintendéncia. Considerando a Nota Técnica SEl n? 45351/2025/MGI- Manifestacdo da SEST
(Secretaria de Coordenacao e Governancga das Empresas Estatais), informando que ndo ha necessidade
de encaminhar a revisdo da presente proposta para andlise da SEST, visto que a adequacao visa atender
ao disposto da Nota Tecnica ora mencionada. Considerando a manifestacdo favordvel da Geréncia
Juridica, material enviado pela Diretoria Administrativo-Financeira e RelagGes com Investidores, este
Conselho de Administracdo aprovou a proposta de substituicdo das proporg¢des contributivas da
Distribuicdo de Superavit do Plano Telebrasprev, referente aos exercicios de 2016, 2017, 2022 e 2023,
contemplando o pagamento aos assistidos, na forma de Renda Adicional Temporaria, e para a
Patrocinadora, o pagamento na forma de Reversao de Valores, ambos em 36 parcelas fixas. Nada mais
havendo a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada esta reunido, sendo elaborada esta ata que
foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela Secretaria.
Brasilia, DF, 03 de dezembro de 2025.
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