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ATA DA 5232 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO EXERCICIO DE 2025

Aos 28 (vinte e oito) dias do més de outubro de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 9h30, na sede
da Telecomunicagdes Brasileiras S.A., situada no SIG Quadra 4, Bloco A salas 211 a 224, Ed. Capital
Financial Center — Brasilia, Distrito Federal, CEP 70610-440, reuniram-se ordinariamente os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, tendo como presidente senhor Julio
Francisco Semeghini Neto, Conselheiro Representante do Ministério das Comunicagdes (MCom).
Como Secretdria Mariza Soares Neves. Convocacdo: na forma do art. 55 do Estatuto Social da
Companhia. [1] MATERIAS INFORMATIVAS: [1.1] Status dos Projetos da Telebras: O Diretor-
Presidente da Telebras, senhor André Leandro Magalhdes, apresentou ao Conselho de
Administracdo o status dos projetos em andamento da Companhia. [1.2] Diretoria de Governanga
[1.2.1] Geréncia de Gestdo Empresarial [1.2.1.1] Monitoramento e Portal do Plano de
Sustentabilidade 2025-2030: Por meio de explanagdo feita pelo Diretor de Governanca, senhor
Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, pelo Gerente de Gestdao Empresarial (GGE), senhor Eduardo
Portela Pdscoa e senhor Ranério Fernandes da Silva este Conselho tomou conhecimento do
monitoramento e do Portal do Plano de Sustentabilidade 2025-2030. O Plano de Sustentabilidade
€ um Instrumento estratégico para tornar a Telebras financeiramente independente, reduzindo a
dependéncia do governo e construindo um futuro sélido. [1.2.2] Solicitagdo: Este Conselho solicita
uma consolidacdo das principais informacoes referente aos projetos das empresas, apresentar
também um plano de trabalho da Companhia para 2026. [1.3] Diretoria Comercial [1.3.1]
Geréncia de Novos Negdcios [1.3.1.1] Detalhamento do Projeto com o Ministério da Educagao
(MEC), e informagbes detalhadas sobre o modelo de Servico de Valor Adicionado (SVA):
Atendendo solicitacdo deste Conselho de Administracdo registrada na 5222 Reunido Ordinaria,
realizada em 30 de setembro de 2025 e registado no MEMORANDO N2 TLB-MEM-2025/01968,
datado 22 de outubro de 2025, este Conselho tomou conhecimento do detalhamento do projeto
com o Ministério da Educacao (MEC) e do modelo de Servico de Valor Adicionado (SVA), em
destaques nos meses de agosto, setembro e outubro/2025, por meio de esclarecimentos feito pelo
Diretor Comercial, senhor Levi Pereira Figueiredo Neto e pelo Gerente de Novos Negdcios, senhor
Marcelo Ferreira Stella, dos quais destacaram os seguintes pontos: Outsourcing de
Solugdes/Reforco em Vendas e Baixo impacto na Operagdo da Telebras, Procedimento de
Contratagdo Empresarial, visdo geral dos servigos técnicos especializados TIC da Telebras divididos
em Telebras Fibra, Telebras Sat e Telebras Tech, fundamento legal da Lei de Preferéncia, escopo
de contratacdo abrangente, modelo de contratacdo abrangente e explanacdo sobre o Contrato n2
17-2025 com o Ministério da Educacdo e Cultura (MEC). [2] MATERIA DELIBERATIVA: [2.1]
Diretoria Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores: [2.1.1] Assessoria de Relagbes
com Investidores [2.1.1.1] Decreto para Operacdo de Aumento de Capital: A Diretora
Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, e a
Coordenadora de RelagGes com Investidores (ARI), senhora Alessandra de Noronha Carvalhal,
apresentou a este Conselho o fluxo de solicitacdo de Decreto para a operacdo de aumento de
capital, juntamente com os respectivos valores. O Conselho também tomou conhecimento das
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etapas do processo, que se inicia com a transferéncia de recursos pela Unido, seguida pela
realizacdo de investimentos pela Telebras e a subsequente solicitacdo do Decreto Presidencial (fase
atual do processo). Apds a publicagcdo do Decreto, sdo realizadas a Assembleia Geral de acionistas
para aprovacdo da operacdo de aumento de capital e, posteriormente, a Assembleia Geral para sua
homologacdo. Diante dos esclarecimentos prestados, este Conselho de Administracdo ratifica a
proposta apresentada, conforme fundamentado na Nota Técnica Conjunta TLBASS202514197A,
elaborada pela Assessoria de Relagdes com Investidores, Geréncia Financeira-Orcamentaria (GFO)
e Geréncia de Contabilidade (GCont), datada de 22 de outubro de 2024. MATERIAS
INFORMATIVAS: [3] Comité de Auditoria Estatutario — COAUD [3.1] Trabalhos Realizados de
julho a setembro/2025 do COAUD: Presidente do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD),
senhor Jerénimo José Cabral Guedes, atualizou o Conselho de Administracdo quanto aos trabalhos
realizados de julho a setembro de 2025, em que destacou os assuntos tratados, e as
recomendacdes, conforme apresentacdo anexa a esta ata. Registra-se que o Comité vem
acompanhando, com o apoio da Auditoria Interna, o atendimento/implementacdo das
recomenda¢des emanadas por este colegiado, junto as areas responsaveis. [4] MATERIAS PARA
CONHECIMENTO: [4.1] Diretoria de Governanga: O Conselho tomou conhecimento do
guantitativo das matérias contidas no Relatério de Acompanhamento da Gestdo (RAG) de forma
completa relativo ao més de outubro referente ao més de setembro de 2025. [5] Da Diretoria
Executiva: O Conselho de Administracdo recebeu cdpia das atas 18312, 18422 e 18442 das
Reunides Ordinarias da Diretoria Executiva. [6] Do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD): O
Conselho recebeu cdpia das atas 3892 a 4022 das Reunides Ordinarias. [7] Comunicado ao
Mercado e Fato Relevante: Este Conselho recebeu cdpia do Comunicado ao Mercado, datado 19
de setembro de 2025 — Eleicdo e Posse do Diretor Técnico-Operacional da Telebras. Fato
Relevante, datado 25 de setembro de 2025 — Homologagao da Operagdo de Aumento Capital,
Alteracdo do estatuto Social e Eleicdo de Membro do Conselho Fiscal. [8] Solicitagdo: Este
Conselho solicitou a necessidade de uma reunido virtual com o Excelentissimo Senhor Ministro das
Comunicacgdes, Frederico de Siqueira Filho, com o objetivo de tratar do seguinte tema prioritdrio:
Ponto de Controle sobre a Rede Privativa. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente deu
por encerrada esta reunido, sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelo
Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela Secretaria. Brasilia, DF, 28 de outubro
de 2025.
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