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Relatério dos auditores independentes sobre a revisdo das informacdes contdbeis
intermedidrias (Informacdes Trimestrais - ITR)

Aos Diretores, Conselho de Administrag8o e Acionistas da
TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A — TELEBRAS
Brasilia — DF

Introducdo

Revisamos as informagdes contdbels intermedidrias, da TELECOMUNICACOFES
BRASILEIRAS S.A — TELEBRAS (“"Companhia”), contidas no Formuldrio de Informagdes
Trimestrais — IR, referentes ao frimesire findo em 30 de sefembro de 2025, que
compreendem o balance pafrimenial em 30 de sefembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resulfado, do resulfado abrangente, das mutagdes do pafriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A Administrac@o da Companhia é responsavel pela elaboracé@o das informacées
contdbeis intermedidrias de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1)
Demonstrac@o Intermedidria, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeils —
CPC, e com a normma internacional |IAS 34 — Inferim Financial Reporting, emifida pelo
Infernational Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo
de Valores Mobilidrios, aplicaveis & elaborag&o das Informagdes Trimestrais (ITR).
Nossa responsabilidade & a de expressar uma conclus@io sobre essas informagées
contdbels intermedidarias com base em nossa revisdo.

Alcance da Revisdo

Conduzimos nossa revisGo de acordo com as normas brasileiras e infernacionais de
reviséio de informagdes intermedidrias (NBC TR 2410 — Revis@o de Informagées
Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim
Financial information Performed by the Independent Auditor of the Enfily,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidarias consiste na realizacdo
de indagagodes, principalmente s pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e
contdbeis, e na aplicagdo de procedimentos andliticos e de outros procedimentos
de revisdo. O alcance de uma revisdo ¢é significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente,
ndo nos permitiv obter seguranca de que tomamos conhecimentc de fodos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto,
ndlo expressamos uma opini@o de auditoria.

Conclusdo sobre as Informacdes Contdbeis Intermedidrias

Com base em nossa revisdo, nGo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve
a acreditar que as informacdes contdbeis intermedidrias, incluidas nas informagdes
frimesirais anieriormente referidas, ndo foram elaboradas, em fodos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional a IAS 34,
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aplicaveis & elaboracdo de Informacdes Trimestrais — ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comiss@io de Valores MobiliGrios.

Enfases

Subvencéio para Investimento - Reconhecimento Contdbil Direte como
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

A partir de 2020, a Companhia passou a ser classificada como uma empresa Estatal
Dependente e, dessa forma, passou a receber recursos orgamentdrios para o
pagamento dos gastos com pessoal e oufros custeios. Esses recursos foram
reconhecidos nos exatos fermos do CPC 07 - Subvencdes e Assisténcias
Governamentais. Confudo, entendendo que a Companhia deveria observar os
ditames da macrofungdo 021122, item 2.3 — Repasses de recursos pard as empresas
estatais, e sob inferpretacdo de Parecer emitido pela Secretaria do Tesouro Nacional,
foi tomada a decis@o de reapresentar as demonstragdes contdbeis dos exercicios de
2020 a 2022 e dos frés primeiros frimestres de 2023, passando a registrar como
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, no Passivo Nao Circulante, a parte
destes recursos recebidos como Subvencdo para Investimentos, adequando as
demonstragdes contdbeis as praticas contdbeis do confrolador, embora os ajustes
pudessem ser feitos diretamente pelo investidor (CPC 18 e CPC 36), bem como tendo
como justificativa a aplicagdo do principio da Primazia da Esséncia sobre a Forma
(CPC 00), haja visto que recursos deste género cerfamente terdo como destino o
aumento de capital.

Investimentos

Conforme mencionado na nota explicativa ne 12, a Companhia participa do capital
social da coligada Visiona Tecnologia Espacial S/A com 49%. As demonstracdes
contdbeis de 30 de setembro de 2025 desta coligada foram examinadas por outros
auditores independentes que emitiram relatdério, datado de 31 de outubro de 2025,
sem ressalvas.

Programa de Indenizacdo por Servicos Prestados — PISP

Conforme mencionado na nota explicativa ne 16, a Companhia mantém registrado
na rupbrica “Programa de Indeniza¢do por Servicos Prestados — PISP”, no passivo
circulante e n&o circulante em 30 de sefembro de 2025, o valor de R$ 2.03%9 mil e
R$ 20.446 mil, respectivamente, apurado a partir da definicdo do universo dos
colaboradores que fazem jus & indenizag@&o decorrente do Programa. Nossa
conclus@e ndio contém modificag@o em fungdo deste assunio.

Recursos Capitalizdveis

Conforme mencionado na nota explicativa ne 22, a Companhia mantém registrado
na rubrica “Recursos Capitalizaveis”, saldo de R$ 1.883.424 mil em 30 de setembro de
2025. Esse valor € decorrente de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital —

RAI1-11/25 4

Consult Auditores Independentes

Rua Mateus Leme, 2004, Centro Civico, Curitiba
Estado do Parand ~ Brasil | + 55 41 3350 6000
www_consultauditores com

Assinado digitalmente por ARTUR JOSE SIMAQ PEDREIRA - 11/11/2025 &s 17-01-13, WALLYSON LEMOS DOS REIS
OLIVEIRA - 11/11/2025 as 17-10:12, TATIANA RUBIA MELO MIRANDA - 11/11/2025 as 17:23:02, ANDRE CHAGAS LEITE
DA FONSECA - 11/11/2025 as 17-46-49, LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO - 11/11/2025 as 17-51:34 e ANDRE
LEANDRO MAGAL HAES - 12/11/2025 &s 18:52:49

Documento N°: 847491-7568 - consulta & autenticidade em

hitps-//extranet telebras.com br/sigaex/public/app/autenticar?n=847491-7568 SIGA_»




&

CONSULT AUDITORES

AFAC, concedido pela Unido, o qual € corrigido pela taxa Selic e serd ufilizade em
futuro aumento de capital em favor da Unido.

Contrato de Gestdo e Plano De Sustentabilidade Econémico-Financeira

Conforme mencionado na nofa explicativa ne 1.4, em 05 de sefembre de 2025, a
Companhia celebrou Contrato de Gest@io com seu drgé&o supervisor, o Ministério das
Comunicagdes. O referido confrato, celebrado pelo prazo de cinco anos, tem por
finalidade a implementag@o do Plano de Sustentabiidade Econdmico-Financeira
(PSEF) da Companhia com o objetivo de regular o processe de transicdo da Telebras
para o regime de empresa estatal n&o dependente.

Com a vigéncia do Confrato de Gestdo, a Telebras passou a dispor de autenomia
orgamentdaria e financeira, submetendo-se, a partir de entdo, ao regime
orcamentdrio e financeiro aplicavel as empresas estatais n&o dependentes. Assim, a
Companhia deixou de integrar o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido,
ressalta-se, contudo, que a Companhia permanece, até a efetiva conclusdo do
processo de fransicdo, classificada como empresa estatal dependente.

Outros Assuntos
Demonstracdes Intermedidrias do Valor Adicionado

Revisamos, também, a Demonsfragdio do Valor Adicionado — DVA, referente ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaborada sob a
responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
demonstragdes contdbeis intermedidrias € requerida de acordo com as normas
expedidas pela CVM - Comiss@o de Valores MobiliGrios, aplicaveis & elaboragéo de
Informacgdes Trimestrais — ITR, e como informacdo suplementar pelas normas
internacionais de relatério financeiro (“Infernational Financial Reporting Standards —
IFRS”), que ndo requerem a apresentacéo da DVA. Essa demonsiragdo foi submetida
aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa
revis@o, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar gue ndo
foi elaborada, em todos os aspecios relevantes, de forma consistente com as
informagdes contdbeis intermedidrias tomadas em conjunio.

Curitiba, 04 de novembro de 2025.

Paulo Sergio da Silva Marlos Nanoni Reinert
Contador CRCPR N2 029.121/0-0 S-DF Contador CRCPR Ne 050.998/0-9 S-DF

CONSULT — AUDITORES INDEPENDENTES
CRC/PR N2 2906/0-5
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TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS™
CNPJ 00.336.701/0001-04
Balancos Patrimoniais
[Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo Nota 30/09/2025 31122024 Passivo Nota 3112/2024
Circulante Circulante
(Caixa e Equivalentes de Caixa 4 589.175 425387 Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 15 24128 13331
Contas a Receber de Clientes 5 449.758 233.301 Fomecedores 18 284.385 144.636
Tributos a Compensar/Recuperar 8 189.958 178.044 Beceitas Diferidas 24 44.407 44.406
Depédsitos Judiciais 7 7773 7364  Tributos Indireios 18 4608 23499
Aplicacdes Financeiras 11 822352 822 352 Empréstimos e Financiamentos 231 - 46.210
Superavil - Previdéncia Privada 8 101.538 84429 Operacdes de Arendamento Mercantil Financeiro 232 3218 5374
Valores a Receber de Colaboradores Cedidos 91 1.945 1845 Provisao para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 20 5294 4877
Quiros Ativos Realizaveis 92 26271 23.181 Credores por Perdas Judiciais 21 18.089 16.835
Total do Circulante 2.168.768 1.776.003  Provisdo para Programa de Indenizacdo por Servicos Prestados 18 2039 1808
Qutras Obrigacdes 25 4.499 13.781
Nao Circulante Total do Circulante 390.665 314577
Aplicagdes Financeiras 1 52650 86686
Tributos a Compensar/Reguperar 6 4847 B.282
Depositos Judicials 7 52.026 4B8.726 Néo Circulante
Dividendos a Receber 0 5.458 545  Operacdes de Amendamento Mercantil Financeiro 232 3731 4139
Superavit - Previdéncia Privada 8 106.732 143216 Provisao para Riscos Trabalhistas, Civels e Fiscais 20 64.453 59.881
QOutros Ativos Realizaveis 92 8095 12.381 Credores por Perdas Judiciais 21 94.409 102 247
229.815 304.747 Provisao para Programa de Indenizacao por Semvigos Prestados 18 20.446 20.923
Grupamento de Agbes 17 680 830
Investimentos 12 74.061 80.124  Receitas Diferidas 24 246.244 273.605
Imobilizado 13 1.734.493 1.909.708 Recursos Capilalizaveis 2 1.883.424 1.831.921
Intangivel 14 24 859 19,403 Total do Nao Circulante 2.313.387 2.293.396
Total do Nao Circulante 2.063.228 2.313.982
Patrimonio Liquido 26
Capital Social 3719535 3474498
Prejuizos Acumulados (2.222.741) (2.139.784)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 31.261 35.153
Agpes em Tesouraria (1) (11)
Recursos Capitalizaveis = 112.256
Total do Patriménio Liquido 1.527.944 1.482.012
Total do Ativo 4.231.996 4.089.985  Total do Passivo 4.231.996 4.089.985
As notas licati sdo parte i das Informacd: iarias
5
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TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS 5.A - "TELEBRAS™
CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstragoes do Resultado
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, excelo quando indicado de outra forma

Periodo de trés meses findes em: Periodo de nove meses findos em:
Nota 30/05/2025 30/09/2024 30/08/2025 30/08/2024

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 27 106.140 104.406 330.455 282.765
Custos dos Servicos Prestados 28 (160.019) (156.872) (480.114) (468.377)
Prejuizo Bruto (53.879) (52.466) (149.658) (185.612)
Receitas / (Despesas) Operacionais 4051 4746 106.133. 39.012
Comercializacio dos Servigos 28 (8.235) (4.657) (23.075) (22.151)
Despesas Gerais & Adminisirativas 28 (24.340) (23.807) (72.543) (69.632)
Resultado de Equivalncia Patrimonial 12 23 (893) (1.035) (1.420)
Qutras Recitas / (Despesas) Operacionais 29 73.503 34.103 202786 132215
Outras Receitas Operacionais 78.504 36.436 216590 145.091
Outras Despesas Operacionais (5.001) (2.333) (13.804) (12.876)
Prejuizo antes do i (12.928) (47.720) (43.526)
Resultado Financeiro 30 (12.682) (14.887) (39.431)
Receitas Financeiras 58.452 37.589 159.281
Despesas Financeiras (71.138) (52.476) (198.712)
Prejuizo Operacional antes dos Tributos (25.610) (62.607) (82.957)
Prejuizo Liquido do Periodo (25.610) (62.60 (82.957)
Lucroi{Prejuizo) Basico e Diluido por Agao em Reais: 265

Agdes Ordindrias — Basicas e diluidas (0,2882) (0,7248) {0,9270) (2,3812)

Acdes Preferenciais — Basicas e diluidas (0.2862) (0,7248) {0,9270} (2,3812)
As notas icati @0 parte ir das i O abeis inter
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstracdes dos Resuliados Abrangentes
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
Em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma

Periodo de trés meses findos em: _Periodo de nove meses findos em:

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Prejuizo Liquido do Periodo (25.610) (62.607) (82.957) (205.697)
Outros Resultados Abrangentes (312) (445) (3.892) 5.013
Hens que poderdo ser para o (572) (912) (5.028) 4.870

Equivaléncia pafrimonial sobre Outros Resultados

Abrangentes em Coligadas (572) (912) {5.028) 4.870
Hens que ndo serdo para o 5 260 467 1.136 143

Ganho com Instrumentos Financeiros - Ativos Financeiros

Disponiveis para Venda 280 467 1.136 143
Resultado Abrangente Total (25.922) (63.052) (86.849) (200.684)
As notas sd0 parte gl das Infc Cf
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TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS™
CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstracdo das Mutagtes do Patriménio Liquido
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

" Outros Total do
Capital Prejuizos Acbes em Recursos 5
Eventos Resultados Patriménio
Social Acumulados Abrangentes Tesouraria Capitalizavels Liguido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.474.498 (2.073.212) 24.476 (111) - 1.425.651

Resultados Abrangenies Total: =2 (205.697) 5.013 & £ (200.684)

Prejuizo Liquido do Periodo = (205.697) = L 5 (205.697)

Outros Resultados Abrangentes: = = 5.013 = = 5.013

Equivaléncia Patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes - Coligadas - - 4870 - - 4.870

Perda com Instrumentos Financeiros - Ativos Financeiros Disponiveis para Venda - - 143 - - 143

Saldo em 30 de setembro de 2024 3.474.498 (2.278.909] 29.489 (111) - 1.224.967

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.474.498 2.139.784) 35.153 (111) 112.256 1.482.012

Operacdes com Acionistas: 245.037 - - - (112.256) 132.781

Aumento de Gapital 245037 - - - (112.256) 132.781

Resultados Abrangentes Total: - (82.957) (3.892) - - (86.849)

Prejuizo Liquido do Periodo - (82.957) - - - (82.957)

Outros Resultados Abrangentes: - - (3.892) - - (3.892)

Equivaléncia Patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes - Coligadas - - (5.028) - - (5.028)

Perda com Instrumentos Financeiros - Ativos Financeiros Disponiveis para Venda - - 1.136 - - 1.136

Saldo em 30 de setembro de 2025 3.719.535 2.222.741 31.261 (111) - 1.527.944
=
@
@
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3000912025 _ _30/08/2023_
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuic&o Social (82.957) (205.697)
Ajustes por:
Depreciagdo e Amortizagdo 209.409 200591
Proviséio/Rever. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais 954 (108)
Variagéo Monetaria de Prov. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais 5.057 4.564
Receita Diferida (27.360) (45.7686)
Equivaléncia Patrimonial 1.035 1.420
Encargos Financeiros sobre Adiantamento para Aumento de Capital 182.359 130.584
Provis&o para Programa de Indenizagdo por Servigos Prestados 1.914 405
Variagéo Monetaria/Juros de Credores por Perdas Judiciais 10.138 9.446
Variagdo Monetéaria de Depésitos Judiciais (3.358) (2.689)
Despesas Financeiras - Juros a Apropriar CPC (R2)/IFRS 16 585 581
iacdo de Juros / izaca aria - Empréstimos e Financiamentos (209) 2699
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagao Duvidosa 1.382 1.821
Provisdo para Perdas Provaveis a1 -
Superavit de Previdéncia Privada (32.502) =
Baixa de Créditos Tributarios 3.744 2150
Ganho na Baixa de Passivo (78) (1.609)
Baixa de Ativo Imobilizado - 32
353.173 317.031
Mutagoes Patrimonials:
Contas a Receber de Clientes (217.849) (3.154)
Tributos a Recuperar (4.327) 8.773
Depésitos Judiciais (351) (18)
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 10.797 5.087
Fornecedores 112.343 554979
Outras Gontas Ativas e Passivas (41.752] 19.199
(141.139) 85.866_
caixa e das A op als
3K de IRPJ/CSLL (7.894) 5
P de Juros de Ar to il Financeira (585) (581)
Pagamento do Programa de Indenizagéo por Servigos Presiados - PISP (2.180) (640)
Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos (224) (2.131)
Pagamento de Causas Judiciais - Trabalhistas, Giveis e Fiscais (1.021) (330)
Pagamento de Acordos Judiciais - Encargos (9.576; 9.291
(21.480) (12.973)
Caixa Liquido Geradi pelas op

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisigdo de Imobilizado / Intangivel
Resgate de Aplicagdes Financeiras - Garantias
Caixa Liquido C pelas de to

(30.013)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
o , .

de Principal - Financeiro (4.581) (4.029)
Pagamento de Principal de Credores por Perdas Judiciais (6.946) {6.627)
Pagamentos - Financiamento - Finep - Principal (45.777) (34.100)
Recebimento de Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital / Subvengées p/ Investimentos 1.925 13.959
R i Parcela - avit P é Privada

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamento

Varlacdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

cdo da iIc40 de Caixa e Eq) de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 569.176 513773
Gaixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 425.387 380.712
Variacédo de Caixa e Equivalentes de Caixa 143.788 133.061
As notas séo parte das ir
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
do Valor
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

~ 30/0912025
Receltas 528.777 404.000
Prestagdo de Servigos 308.946 258.356

goes O arias Recebid: 172.496 130.044

Outras Receitas 34.515 3.508
Construgdo de Ativo Proprio 14.228 13.913
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (1.408) (1.821)

de (235.355) (241.314)

Custos dos Servigos Vendidos (216.890) {219.299)
Materiais (55) (68)
Servigos de Terceiros (5.730) {6.320)
Servigos Técnicos Administrativos {6.946) {7.913)
Outras Despesas (5.734) {7.714)
Valor Adicionado Bruto 293.422 162.686
Retenges (209.409) (200.591)
Depreciagdo e Amortizagio (209.409) (200.591)
Valor Adicionado Liquido Produzido 84.013 (37.905)
Valor A em é 211.685 150.696
Resultado de Equivaléncia Patrimenial sobre Resultado (1.035) (1.420)
Receitas Financeiras 157.123 94.161
Aluguéis 55.597 57.955

Valor Adicionado Total a Distribuir 295.698 12791
Distribuic&o do Valor Adicionado 295.698 112.791
Empregados 80.424 84741
Remuneracéo Direta 54.587 52.382

FGTS 5.257 4767
Beneficios Sociais 12.088 11.044
Outros Encargos Sociais 15.618 15.104
Programa de Indenizagao por Servigos Prestados 1.914 405
Mao-de-Obra Temporéria - Servigos Prestados - PF 962 1.039
Impostos, Taxas e Contribuicbes 46.742 39.228
Federais 25.260 15.683
Estaduais 20.859 23.720
Municipais 623 (175)
Remunerac&o de Capitais de Terceiros 241.489 194.519
Remuneragéo do Gapital de Terceiros 198.278 156.873
Aluguéis, Locagdes e Licenga de Uso 30.320 24.077
Seguros 12.801 13.569
Remunerac&o de Capitais Proprios (82.957) (205.697)
Prejuizo Liquide do Periodo (82.957) {205.697)
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TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
Notas Explicativas as Informacoes Contabeis Intermediarias Individuais
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. CONTEXTO OPERACIONAL E INFORMACOES GERAIS

1.1 A Companhia e suas Operagoes

A Telecomunicagbes Brasileiras S.A. (“Companhia ou Telebras”), sediada no SIG Qd. 4, Bl. A,
3% andar — Edificio Capital Financial Center — Brasilia-DF, endereco eletronico: www.telebras.com.br,
CNPJ 00.336.701/0001-04, é uma sociedade empresaria de economia mista e de capital aberto,
vinculada ao Ministério das Comunicagdes, constituida em 9 de novembro de 1972, de acordo com
a Lei n? 5.792, de 01 de julho de 1972, devidamente autorizada pela ANATEL para a prestagio do
Servigo de Comunicagdo Multimidia (Termo PVST/SPV n? 118/2011, publicado no DOU em 07 de
abril de 2011), portanto rege-se pela Lei n® 6.404/76, por disposi¢des especiais de leis federais e da
Comisséo de Valores Mabiliarios - CVM, pela legislacdo de telecomunicacdes, pelas leis e usos do
comércio e demais disposigdes legais aplicaveis a Companhia.

1.2 Inclusdo da Telebras nos Orgcamentos Fiscais e da Seguridade Social da Unido e
classificacdo da Companhia como uma estatal dependente a partir do exercicio de
2020.

Em 8 de agosto de 2019, a Telebras recebeu oficio da Secretaria de Coordenagéo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST), do Ministério da Economia (ME), informando que seria incluida nos
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) da Uni&o a partir do exercicio de 2020.

Em 15 de agosto de 2019, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées (MCTI) informou que a
Telebras havia sido incluida, pelo ME, nos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) da
Unido. A justificativa para a inclusdo no Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) se deveu a
classificacéo da Telebras como uma empresa estatal dependente do OFSS para o exercicio de 2020
e que esta inclusdo j& constava no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (“SIOP?),
referente ao PLOA de 2020.

Segundo a Lei Complementar n® 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a definicdo de
empresa estatal dependente € uma empresa controlada que recebe do ente controlador recursos
financeiros para pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral ou de capital,
excluidos, no Ultimo caso, aqueles provenientes de aumento de participagao acionaria.

1.3 Decreto que regulamenta o processo de transicao entre empresas estatais federais
dependentes e nao dependentes.

Em 12 de junho de 2025, foi publicado no Didrio Oficial da Unido o decreto n? 12.500, que
regulamenta o processo de ftransicdo enire empresas estatais federais dependentes e nao
dependentes.

O Decreto estabelece, dentre outros critérios, que empresas com indice de Sustentabilidade
Financeira (ISF) igual ou superior a 0,4 poderéo apresentar um plano de sustentabilidade visando a
transicao das estatais dependentes para a condicao de ndo dependente.

|
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Notas Explicativas as Informactes Contabeis Intermediarias Individuais
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Esse plano devera ser acompanhado de um contrato de gestdo, com metas, indicadores, cronograma
de repasses e mecanismos de monitoramento.

Ao final do contrato de gestdo as empresas que alcangarem ISF superior a 1,05 serdo avaliadas e
poderdo ser classificadas como empresa estatal ndo dependentes.

Este novo marco busca maior transparéncia, eficiéncia e autonomia na gestao das empresas estatais
federais, alinhado as diretrizes fiscais e as boas praticas de governanga publica, respeitada a Lei de
Responsabilidade Fiscal.

1.4 Contrato de Gestéo e Plano De Sustentabilidade Econémico-Financeira

Em 05 de setembro de 2025, a Telecomunicacdes Brasileiras S.A. — Telebras celebrou Contrato de
Gestéo com seu 6rgéo supervisor, o Ministério das Comunicagdes, em conformidade com a Portaria
Conjunta MGI/MPO/MF n® 57, de 11 de agosto de 2025, que regulamenta o Decreto n® 12.500, de 11
de junho de 2025 e a Lei n? 13.303/2016.

O referido contrato tem como fundamento o art. 47 da Lei Complementar n? 101/2001, os arts. 62, §§
2% a 42 e 48, §§ 6° a 87, da Lei n? 15.080/2024, bem como as normas e regulamentagdes especificas
editadas pelo érgéo central do Sistema de Coordenacédo da Governanca e da Supervisao Ministerial
das Empresas Estatais Federais — SISEST/MGI.

O Contrato de Gestao, celebrado pelo prazo de cinco anos, tem por finalidade a implementagao do
Plano de Sustentabilidade Econémico-Financeira (PSEF) da Companhia com o objetivo de regular o
processo de transicio da Telebras para o regime de empresa estatal nao dependente. Esse plano
retne o diagnostico econémico-financeiro, o planejamento estratégico, as projecdes de fluxo de caixa
e de resultados, além de indicadores e metas de desempenho correspondentes ao periodo
contratual. A validade e a eficacia do Contrato de Gestéo ficam condicionadas a publicagéo de seu
extrato pelo Ministério supervisor no Diério Oficial da Unido e em seu sitio eletrdnico oficial.

Com a vigéncia do Contrato de Gestéo, a Telebras passou a dispor de autonomia orgamentaria e
financeira, conforme previsto no art. 6° e § 72 do art. 48 da Lei n® 15.080/2024, submetendo-se, a
partir de entdo, ao regime orgamentario e financeiro aplicavel as empresas estatais ndo dependentes.
Assim, a Companhia deixou de integrar o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido,
passando a ter seu orgamento acompanhado no &mbito do Orgamento de Investimento (Ol) e do
Programa de Dispéndios Globais (PDG) das empresas estatais federais, sob supervisdo da
Secretaria de Coordenagio e Governanga das Empresas Estatais — SEST. Ressalta-se, contudo,
que a Companhia permanece, até a efetiva concluséo do processo de transigéo, classificada como
empresa estatal dependente.

Para a execugéo do Contrato de Gestao, serdo disponibilizados a Telebras recursos orgamentarios
pela Unido, a titulo de subvengdo econdmica, destinados a cobertura do déficit de manutengéo
relativo a operagéo e manutencéo dos ativos e instalages, especialmente os custos e despesas que
sdo necessarias para assegurar a continuidade e a eficiéncia das atividades operacionais da
Companhia, discriminados na unidade orgamentaria n? 41.260 (Telebras) provenientes de dotagdes
previstas na Lei Orgamentéria Anual do respectivo exercicio financeiro.
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O acompanhamento da execugdo do PSEF sera realizado mediante monitoramento periddico,
prestacgéo de contas e elaboracéo de relatérios ao Ministério das Comunicagdes e ao Ministério da
Gestédo e da Inovagdo em Servicos Publicos, em conformidade com a legislagédo aplicavel. A
avaliagdo de desempenho sera aferida com base em objetivos, indicadores e metas de desempenho
pactuados no Contrato de Gestéo, com foco na mensuracéo da eficiéncia, eficacia e efetividade da
atuagdo empresarial.

A aprovagéo do Plano de Sustentabilidade Econdmico-Financeira e a assinatura do Contrato de
Gestédo foram divulgadas como fato relevante, assegurando transparéncia aos acionistas,
investidores e ao mercado em geral, por meio do site institucional da Companhia, em observancia
aos principios da publicidade e da governanga corporativa.

1.5 Reforma Tributaria no Brasil

A Reforma Tributaria Brasileira foi aprovada e promulgada, em dezembro de 2023, no Congresso
Nacional com objetivo de simplificar os tributos sobre o consumo, acabar com a cumulatividade e
unificar a legislacdo dos novos tributos, sendo um dos pilares da reforma a simplificagdo e
harmonizagéo dos tributos existentes.

A unificacdo de impostos federais, estaduais e municipais busca reduzir a burocracia, eliminar
redundéncias e facilitar o cumprimento das obrigagées fiscais. A mudanga substitui 5 (cinco) tributos
vigentes por um Imposto sobre Valor Agregado (IVA dual) composto por: i) Imposto sobre Bens e
Servigos, o IBS, de gestdo compartilhada entre estados e municipios; ii) Contribuicdo sobre Bens e
Servigos, a CBS é de competéncia da Unido. Além disso, cria-se o Imposto Seletivo, IS, que nao tem
funcéo arrecadatoéria, pretende desestimular o consumo de produtos e servigos que fagam mal a
salde e ao meic ambiente.

Embora as aliquotas ainda ndo estejam completamente definidas, isso sera feito por Lei
Complementar. No entanto, de acordoe com um estudo do Ministério da Fazenda, a aliquota padrao
esta estimada em 27%. Em janeiro der 2025, a Lei Complementar n? 214/25 foi sancionada
estabelecendo os critérios gerais para a transigéo tributaria que vai de 2026 a 2033. O IBS e CBS
seguirdo datas distintas de implantacéo, sendo que a CBS devera entrar em vigor, plenamente, no
ano de 2027. Ja o IBS ainda depende de regulamentagdes a serem feitas pelo Comité Gestor, mas
tem a previsdo de entrada em vigor, de forma escalonada, a partir de 2029 e completamente em
2033.

1.6 Homologacdo do Aumento de Capital pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)

Em 8 de maio de 2025, a 1182 Assembleia Geral Extraordinaria homologou o aumento de capital da
Companhia aprovado na 1172 AGE.

O valor do aumento de capital foi de R$ 112.256, com a emissao de 7.214.422 acbes ordinarias (ON),
ao preco de emissdo de R$ 15,56.

Assim, o capital integralmente subscrito da Companhia passa de R$ 3.474.498 para R$ 3.586.754
representado por 93.597.512 agdes, sendo 75.190.021 agdes ordindrias e 18.407.491 agbes
preferenciais todas nominativas, na forma escritural e sem valor nominal.
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Em 25 de setembro de 2025, foi homologado o segundo aumento de capital proposto no exercicio de
2025 através da 1202 AGE. Nesta operagéo, o valor do aumento de capital foi de R$ 132.781, com
emissao de 8.385.891 agdes ordinérias, ao preco de emiss&o de 15,83388257.

Desta forma, o capital integralmente subscrito da companhia passa de R$ 3.586.754 para R$
3.719.535, totalizande 101.983.403 acdes, sendo 83.575.912 agbes ordinarias e 18.407.491 acdes
preferenciais.

1.7 Parceria entre a Telebras e a EBC

A Telebras e a Empresa Brasil de Comunicagao (EBC) firmaram um contrato estratégico para a
implantagdo de uma solugao de alta disponibilidade e protegao de ativos digitais, garantindo maior
eficiéncia e seguranca na distribui¢ao de contetido online. O servigo, baseado em uma rede dinamica
de distribuicéo e aceleracéo de contetido (CDN), possibilitara a otimizacéo da transmisséo de videos,
audios e demais materiais digitais dos portais e servicos da EBC. O contrato inclui tanto CDN
dindmica quanto CDN estatica. Ambas ja estdo em funcionamento e serdo geridas a partir do Data
Center Tier IV da Telebras.

O contrato estabelece a parceria entre as estatais e reforca o compromisso de fortalecer a
infraestrutura de comunicagéo publica no pais. A implementacdo da CDN, ja em operacéo, reduz
falhas e instabilidades nas transmissdes, proporcionando uma experiéncia mais fluida ao publico,
além de aumentar a qualidade e seguranca do conteldo distribuido pela EBC.

A nova infraestrutura contratada tem um papel fundamental na estabilidade e qualidade das
transmissdes de diversos canais de comunicacéo publica. Com a implementacéio da solugéo, sera
possivel otimizar a compresséo de videos e audios, garantindo que os contetidos sejam acessados
com menor laténcia e sem interrupgdes.

QOutro destaque da parceria é a expanséo da conectividade para as unidades da EBC em diferentes
regides do pais, utilizando redes de alta capacidade e solucfes via satélite para localidades remotas.
Essa expanséo possibilitara uma cobertura mais ampla dos servicos da EBC, beneficiando milhées
de brasileiros com infermacéo de qualidade e acesso seguro ao conteudo digital.

1.8 Contrato de Prestacao de Servigos que celebram Telebras e EACE

A Telebras firmou contrato com a Entidade Administradora da Conectividade das Escolas (EACE)
para a prestacgéo, em ambito nacional, de servigos continuados de transmissao bidirecional de dados
via satélite, no contexto do Programa Governo Eletrénico — Servico de Atendimento ao Cidadédo
(GESAC).

O objeto do contrato é aimplementagdo e manutencdo de pontos de presenga com conex&o a internet
em banda larga, em escolas publicas da educagao bésica, no &mbito do Projeto Aprender Conectado,
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conforme diretrizes da Estratégia Nacional de Escolas Conectadas (ENEC), instituida pelo Decreto
n? 11.713, de 26 de setembro de 2023.

Os servigos serdo executados mediante demanda da EACE, por meio de Ordens de Servigo, e
envolvem o fornecimento, instalagéo, ativagdo e manutencéo de infraestrutura de conectividade,
conforme especificagbes técnicas da Portaria MCOM n? 2.460/2021 e do Acordo de Cooperagéo
Técnica firmado entre as partes. O contrato prevé vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses para cada
ponto ativado, e valor estimado de até R$ 262.888.616,64, sujeito & variagdo conforme a quantidade
efetiva de pontos contratados.

E relevante mencionar que o valor final do Contrato & variavel e diretamente proporcional ao volume
de pontos de conexdo satelital (GESAC) que forem efetivamente contratados pela EACE.

A celebracdo deste Contrato representa um passo estratégico fundamental para a TELEBRAS,
reforcando seu protagonismo na execugao de politicas piblicas de conectividade e incluséo digital.
A iniciativa tem impacto direto na educagéo nacional, ao expandir o acesso a internet em escolas, e
consolida o compromisso da Companhia com o desenvolvimento social e tecnolégico do pais.

1.9 Contrato de Prestacéo de Servigos que celebram Telebras e o Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes (DNIT)

No trimestre corrente a Telebras firmou um contrato com o Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes (DNIT) no valor de R$ 84 milhGes para a prestagio de servicos de conectividade e
infraestrutura de nuvem privada dedicada, na modalidade de infraestrutura como servigo (laaS).

O contrato foi realizado na modalidade de contragao direta e foi formalizado com base no Decreto n?

12.124/2024, que prevé preferéncia a estatal em contratagbes puiblicas federais na area de
comunicagdo multimidia.

A vigéncia do acordo serad de 60 meses, com possibilidade de prorrogagao por periodos de até 24
meses, renovaveis até o limite de 120 meses (10 anos) conforme estabelecido no artigo n? 107 da
Lei 14.133/2021.

2. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E RESUMO DAS
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente pela
Companhia a todos os exercicios apresentados nessas Demonstragdes Contabeis Individuais.

21 Base de preparacao

As Informagdes Contébeis Intermediarias Individuais da Companhia foram preparadas para o periodo
findo em 30 de setembro de 2025, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR
GAAP), de acordo com os IFRS, bem como estéo alinhados com o IAS — “International Accounting
Standards”n® 34 e com o pronunciamento técnico emitido pelo CPC — Comité de Pronunciamentos
Contabeis, n? 21 (R1), que tratam das demonstragGes intermediarias.
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O CPC 21 (IAS 34) requer o uso de certas estimativas contabeis por parte da Administragdo da
Companhia. As Informagées Contébeis Intermediarias foram preparadas com base no custo histérico,
exceto para determinados ativos e passivos financeiros que sdo mensurados a valor justo.

Estas Informactes Contabeis Intermedidrias ndo incluem todas as informagtes e divulgagdes
requeridas nas Demonstragdes Contabeis Anuais, portanto, devem ser lidas em conjunto com as
Demonstracées Contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, arquivadas em
20 de margo de 2025 na Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, as quais foram preparadas de
acordo com o IFRS —“International Financial Reporting Standards”e em consonancia com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo destas
informagBes contabeis intermediarias sdo consistentes com aquelas adotadas e apresentadas nas
Demonstragdes Contabeis da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A autorizacdo para a emissao destas Informacdes Contabeis Intermediarias ocorreu na Reunido da
Diretoria realizada em 4 de novembro de 2025.

2.2 Moeda funcienal

A moeda do ambiente econémico principal no qual a Companhia opera, utilizada na preparagao das
informagBes contabeis intermediarias, é o Real (R$).

2.3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Ao preparar as Informagdes Contabeis Intermedidrias, a Administragéo se baseia em estimativas e
premissas derivadas da experiéncia histérica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicacdo das estimativas e premissas
frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que s&o incertos, com relagdo aos
resultados das operaces e ao valor dos ativos e passivos. Os resultados operacionais e a posigéo
financeira podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuracéo das estimativas
forem diferentes dos resultados reais. As estimativas que possuem risco significativo de causar
ajustes materiais sobre os saldos contdbeis dos ativos e passivos foram divulgadas nas
Demonstragdes Contabeis Anuais da Companhia, acima mencionadas. No trimestre findo em 30 de
setembro de 2025, ndo houve mudancga relevante nas estimativas contabeis adotadas pela
Companhia.

3. GESTAO DE RISCO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

3.1. Fatores de risco

A administragdo tem total responsabilidade pelo estabelecimento e a supervisdo da estrutura de
gerenciamento de seus riscos, observando, para tanto, as avaliagbes técnicas corporativas
realizadas pela Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco s&o estabelecidas para dar previsibilidade a eventuais riscos,
objetivando definir limites e controles apropriados, de forma a propiciar monitoragdo permanente e
aderéncia aos limites operativos estabelecidos a cada empresa. A administragdo busca,
efetivamente, a previsibilidade com vistas ao acompanhamento de operagbes que porventura

16

Assinado digitalmente por ARTUR JOSE SIMAQ PEDREIRA - 11/11/2025 &s 17-01-13, WALLYSON LEMOS DOS REIS =
OLIVEIRA - 11/11/2025 as 17-10:12, TATIANA RUBIA MELO MIRANDA - 11/11/2025 as 17:23:02, ANDRE CHAGAS LEITE -
DA FONSECA - 11/11/2025 as 17-46-49, LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO - 11/11/2025 as 17-51:34 e ANDRE

LEANDRO MAGALHAES - 12/11/2025 &s 18:52:49

Documento N°: 847491-7568 - consulta & autenticidade em

hitps-//extranet telebras.com br/sigaex/public/app/autenticar?n=847491-7568 SIGA_»




TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
Notas Explicativas as Informagtes Contabeis Intermediarias Individuais
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

possam comprometer a liquidez e a rentabilidade da Companhia.

Essa politica trata da revisdo periédica dos riscos financeiros associados as captacdes, de modo a
antecipar eventuais mudancas nas condi¢cdes de mercado e seus reflexos nas atividades da
Companhia.

A Companhia mantém operages com instrumentos financeiros, cujos limites de exposigao aos riscos
de crédito sdo aprovados e revisados periodicamente pela Administracdo. Todos séo inerentes a
atividade operacional da Companhia, que ndo opera com instrumentos financeiros derivativos.

3.1.1. Gestdo de capital

Ao administrar seu capital, a Companhia busca salvaguardar a capacidade de continuidade para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, monitorando os niveis de
capital de giro liquido.

3.1.2. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de uma operagao negociada entre contrapartes de ndo cumprir uma
obrigagao prevista em um instrumento financeiro ou na negociagéo de venda ao cliente, que levaria
ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta a risco de crédito em suas atividades operacionais
e nos depésitos mantidos em bancos e outros investimentos em instrumentos financeiros em
instituicdes financeiras.

3.1.2.1. Risco de crédito Inadimpléncia das contas a receber de clientes

Para recuperagdo da inadimpléncia, a Companhia atua tempestivamente da seguinte forma:
notificagbes de débito e de cobranca, politica de negociacdo de débitos, interrupgéo dos servicos e
negativagéo do cliente, inclusdo no Cadastro Informativo de Créditos néZo Quitados do Setor Publico
Federal — CADIN, e cobranga Judicial.

3.1.2.2. Caixa e equivalentes de caixa e investimentos financeiros

O risco de crédito dos saldos de caixa e dos investimentos financeiros, que é gerido pela
Administracdo da Companhia, é mitigado pela sele¢éo dos investimentos considerados de baixo risco
pelo mercado financeiro e investimentos vinculados a titulos de bancos publicos, principalmente
devido as restrigbes impostas pelos 6rgaos reguladores (Conselho Monetério Nacional e Banco
Central do Brasil), que definem, através da Resolugéo n° 4.986 de 17 de fevereiro de 2022, do Banco
Central do Brasil, que as disponibilidades oriundas de receitas préprias das empresas publicas e das
sociedades de economia mista integrantes da Administragdo Federal Indireta sejam aplicadas em
fundos ou por instituicédo integrante do conglomerado financeiro por eles liderados, constituidos com
observéncia do disposto nesta Resolucéo. Neste sentindo, as disponibilidades da Companhia séo
aplicadas em fundos de investimento extramercado administrados pela Caixa Econémica Federal e
pelo Banco do Brasil S.A.
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3.1.3. Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa s&o estabelecidas projecdes baseadas em contratos e premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitorados diariamente pela Companhia. Possiveis
reducdes sdo detectadas com antecedéncia, permitindo que a Companhia adote medidas visando
mitigar o risco e o custo financeiro.

A seguir, estdo demonstrados os fluxos de caixa contratuais dos passivos financeiros:

Passivos Financeiros nao Derivativos Valor Até 1 ano De1a2 | De2a5 | Maisde5
anos anos anos
Fornecedores 284.385 284.385 - - -
Arrend: Mercantil Financeiro 6.847 3.216 2.304 1.380 47
Credores por Perdas Judiciais — FUNCEF 53.553 6.300 12.600 18.900 15.753
Credores por Perdas Judiciais — PREVI 58.945 11.789 23.578 23.578 =
Total 403.830 305.690 38.482 43.858 15.800

3.1.4. Risco de mercado
3.1.4.1. Risco de taxa de juros

Consiste na possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas
de juros, fazendo com que aumentem as despesas financeiras relativas a passivos sujeitos a juros
flutuantes, que reduzem o rendimento dos ativos sujeitos a juros flutuantes e/ou quando a flutuagao
do valor justo na apuracdo do preco de ativos e passivos, que estejam marcados a mercado, sejam
corrigidos com taxas prefixadas.

As principais rubricas das informagdes contabeis intermediarias sujeitas a risco de taxa de juros sdo:
caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros, pois séo devido as limitagbes impostas pelo
Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil, através da Resolugdo n® 4.986 de 17
de fevereiro de 2022, para aplicacdo de recursos disponiveis para investimentos, tornando a
exposicdo da Companhia para este tipo de risco baixo. Os investimentos financeiros s&o realizados
em fundos de investimento extramercado administrados pela Caixa Econémica Federal e pelo Banco
do Brasil S.A.

3.1.5. Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura, como também a fatores externos,
exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Os riscos operacionais
surgem de todas as operactes da Companhia.
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O objetivo da Administragdo € gerenciar o risco operacional, para evitar a ocorréncia de prejuizos
operacionais ou financeiros e danos a reputagdo da Companhia, além de buscar eficacia de custos
e evitar procedimentos de controle que restrinjam a iniciativa e a criatividade.

Nesse sentido, a Companhia vem trabalhando para ampliar e melherar a infraestrutura de rede de
fibras dpticas (backbone), visando aumentar sua area de atuacdo, bem como a carteira de clientes
corporativos. Além da rede terrestre, a Telebras também viabilizou o segmento satelital com a
utilizagéo do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagoes Estratégicas (SGDC), o qual tem
potencializado a geragéo de receita através da prestacéo de servigos neste segmento.

Todas essas agBes aliadas as de marketing tém por objetivo proporcionar a Telebras o
reconhecimento de uma empresa forte e competitiva no cendrio nacional de telecomunicacdes,
detentora de um backbone nacional de qualidade e de tecnologias modernas, promovendo o acesso
aos melhores servicos de telecomunicacdes com qualidade e melhor relagdo custo/beneficio. A
conquista de novos mercados tera como consequéncia o expressivo aumento da receita operacional,
a curto e médio prazos, com impactos positivos para o resultado da Companhia.

3.2, Analise de sensibilidade

A Resolugao CVM 121/22 estabelece que as companhias abertas, em complemento ao disposto no
CPC 40 (R1) Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo — (IFRS 7 - 1ASB), devem divulgar quadro
demonstrativo de analise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado considerado relevante
pela administrag&o, originado por instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja exposta na data
de encerramento de cada periodo, incluidas todas as operagbes com instrumentos financeiros
derivativos.

A Administracao realizou a anélise de sensibilidade apenas para o instrumento financeiro de Credores
por Perdas Judiciais, pois, quanto aos demais, entende-se que a Companhia nao esta exposta a
riscos significativos que possam impactar de forma relevante os negécios da Telebras, conforme
exposto nos itens acima.

Dessa forma, no que se refere ao risco de elevagéo da inflagéo, a Administragéo estima que, em um
cenario provavel em 30 de setembro de 2026, o INPC seré de 4,50%, conforme projecao divulgada
em publicagdo do IPEA - Carta Conjuntura n? 68 do terceiro trimestre de 2025. Assim, foi realizada
andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de uma elevagdo na inflagdo de 25% e
50% em relagéo ao cendrio provavel, considerados como possivel e remoto, respectivamente.

C Proj - 30/09/2026
4 = = Valor F Possivel | Remoto
Risco - Elevacao da Inflagao Contabil 259% 50%

4,50% 5,63% 6,75%

Credores por Perdas Judiciais

| PREVI INPC 58045| 61597| 62260] 62924
FUNCEF INPC 53.553| 55.964| 56.566| 57.168
Passivo Exposto 112.498| 117.561| 118.826| 120.002
Efeito da Variagéo do INPC (5.063)| (6.328)| (7.594)
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3.3. Instrumentos financeiros

Os Instrumentos Financeiros da Companhia estéo restritos & Caixa e equivalentes de caixa (nota
explicativa 4), Contas a receber de clientes (nota explicativa 5), Aplicagbes financeiras (nota
explicativa 11), Superavit — Previdéncia Privada (nota explicativa 8), Dividendos a receber (nota
explicativa 10), Fornecedores (nota explicativa 18), Empréstimos e financiamentos (nota explicativa
23.1), Operagbes de Arrendamento Mercantil (nota explicativa 23.2) e Credores por Perdas Judiciais
(nota explicativa 21), sendo os ganhos e perdas, obtidos nas operagdes, integralmente registrados
no resultado do periodo ou no Patriménio Liquido, de acordo com o Regime de Competéncia.

3.3.1. Ativos financeiros
3.3.1.1. Classificacao, reconhecimento, mensuracgéo e baixas

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (a) ao custo amortizado, (b)
mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente, e (c) mensurados ao valor justo por
meio do resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros s&o reconhecidas na data de
negociacdo - data na qual a Telebras se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos
financeiros sdo baixados, quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

3.3.1.2.  Categorias

3.3.1.2.1. Custo amortizado

Séo ativos financeiros mantidos pela Companbhia, (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxe de
caixa contratual e ndo para venda com realizagéo de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais
dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros classificados pelo custo amortizado compreendem o saldo de Contas a Receber
de Clientes (Nota Explicativa 5), Superavit — Previdéncia Privada (Nota Explicativa 8), Dividendos a
Receber (Nota Explicativa 10) e Aplicages Financeiras (Nota Explicativa 11). Suas variagbes séo
reconhecidas no resultado do periodo, na rubrica "Receitas Financeiras" ou "Despesas Financeiras”,
dependendo do resultado obtido.

3.3.1.2.2. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes

Sao ativos financeiros mantidos pela Companhia tanto para o recebimento de seu fluxo de caixa
contratual, quanto para a venda com realizago de lucros ou prejuizos e cujos termos contratuais dao
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Além disso, os investimentos em instrumentos
patrimoniais em que, no reconhecimento inicial, a Companhia optou por apresentar as alteracdes
subsequentes do seu valor justo em outros resultados abrangentes séo classificados nessa categoria.
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Essa categoria é composta pelo saldo de Aplicagbes Financeiras representadas por titulos mobilidrios
(AcGes) de empresa de telecomunicagdes e no Fundo de Investimento da Amazénia, que séo titulos
negociados em mercado ativo (Nota Explicativa 11). Suas variagdes séo reconhecidas no resultado
do periodo, na rubrica "Receitas Financeiras" ou "Despesas Financeiras”, dependendo do resultado
obtido, exceto pelo valor justo dos investimentos em instrumentos patrimoniais, que séo reconhecidos
em outros resultados abrangentes.

3.3.1.2.3. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultade séo classificados nessa categoria,
incluindo os ativos financeiros que nao sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Compreende o saldo de caixa e bancos e equivalentes de
caixa (Nota Explicativa 4). Suas variagbes sdo reconhecidas no resultado do periodo, na rubrica
"Receitas financeiras” ou "Despesas financeiras”, dependendo do resultado obtido.

3.3.2. Deterioracao de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do encerramento do exercicio, se ha evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros é considerado deteriorado quando existirem evidéncias objetivas da reducéo de
seu valor recuperavel, sendo estas evidéncias o resultado de um ou mais eventos que ocorreram
apo6s o reconhecimento inicial do ativo, e quando houver impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados.

No caso de investimentos patrimoniais, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo
abaixo do seu custo é considerado evidéncia objetiva de reducdo ao valor recuperavel.

3.3.3. Passivos financeiros

A nova norma (CPC 48/IFRS 9) nao trouxe mudangas significativas em relagéo aos critérios atuais,
exceto pelo reconhecimento de mudancas no risco de crédito préprio em Outros Resultados
Abrangentes para aqueles passivos designados ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia reconhece titulos de divida e passivos subordinados inicialmente na data em que sao
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data de negociagéo, na qual a Companhia
se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigaces contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

A Companhia classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagfes atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros s&o mensurados pelo custo amortizado através do método de juros efetivos.
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A Companhia tem os seguintes passivos financeiros néo derivativos: empréstimos e financiamentos
(Nota Explicativa 23.1), Operacdes de Arrendamento Mercantil (Nota Explicativa 23.2), fornecedores
(Nota Explicativa 18) e outras contas a pagar.

3.4. Estimativa de valor justo

Os instrumentos financeiros ativos e passivos sé@o registrados, inicialmente, pelo valor justo das
transacées que lhes deram origem e sédo atualizados, quando aplicavel, com base nos encargos
contratuais e ajustados pelas estimativas de perda. A Administragéo avalia que os valores apurados
com base nesses critérios podem ser considerados a melhor estimativa para apuragéo do valor justo
dos instrumentos financeiros detidos pela Companhia.

3.4.1. Hierarquia do valor justo

O CPC 40/ IFRS 7 define valor justo como o valor/preco que seria recebido na venda de um ativo ou
pago na transferéncia de um passivo em uma transagao ordinéria entre participantes de um mercado
na data de sua mensuragdo. A norma esclarece que o valor justo deve ser fundamentado nas
premissas que os participantes de um mercado utilizam quando atribuem um valor/preco a um ativo
ou passivo e estabelece uma hierarquia que prioriza a informagao utilizada para desenvolver essas
premissas. A hierarquia do valor justo atribui maior peso as informagoes de mercado disponiveis (ou
seja, dados observaveis) e menor peso as informagoes relacionadas a dados sem transparéncia (ou
seja, dados inobservaveis). Adicionalmente, a norma requer que a empresa considere todos os
aspectos de riscos de ndo desempenho (“non-performance risk”), incluindo o proprio crédito da
Companhia e de suas controladas e coligadas (quando couber), ao mensurar o valor justo de um
passivo.

O CPC 40/ IFRS 7 estabelece uma hierarquia de trés niveis a ser utilizada ao mensurar e divulgar o
valor justo. Um instrumento de categorizagdo na hierarquia do valor justo baseia-se no menor nivel
de “inpuf’ significativo para sua mensuragéo. Abaixo esta demonstrada uma descrigéo dos trés niveis
de hierarquia:

Nivel 1 — Os “inputs” s&o determinados com base nos pregos praticados em um mercado ativo para
ativos ou passivos idénticos na data da mensuragdo. Adicionalmente, a Companhia e suas
controladas e coligadas (quando couber) devem ter possibilidade de negociar nesse mercado ativo e
o preco praticado néo pode ser ajustado pelas empresas.

Nivel 2 — Os “inpuls” s&o outros que ndo sejam pregos praticados conforme determinado pelo Nivel
1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente. Os “inputs” do Nivel 2 incluem
precos praticados em um mercado ativo para ativos ou passivos similares, pregos praticados em um
mercado inativo para ativos ou passivos idénticos; ou “inputs” que sdo observaveis ou que possam
corroborar na observacéo de dados de um mercado por correlagdo ou de outras formas para
substancialmente toda parte do ativo ou passivo.

Nivel 3 — Os “inputs” inobservaveis sdo aqueles provenientes de pouca ou nenhuma atividade de
mercado. Esses “inputs” representam as melhores estimativas da Administragio da Companhia de
como os participantes de mercado poderiam atribuir valor/prego a esses ativos ou passivos.
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Geralmente, os ativos e passivos de Nivel 3 sdo mensurados utilizando modelos de precificacéo,
fluxo de caixa descontados ou metodologias similares que demandam um significativo julgamento ou
estimativa.

De acordo com o CPC 40 / IFRS 7, a Companhia mensura seus Equivalentes de caixa (Aplicagbes
financeiras de liquidez imediata) pelo seu valor justo. Esses Equivalentes de caixa sao classificados
como Nivel 2, pois s&o mensurados utilizando precos de mercado para instrumentos similares.

As tabelas abaixo demonstram, de forma resumida, os principais instrumentos financeiros ativos e
passivos em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Hlerarquia 30/09/2025 31/12/2024

Instrumentos Financeiros: Avaliacdo | do Valor Valor Valor Valor Valor
Justo Contabil | Justo | Contabil | Justo

Ativos Financeiros
Valor Justo por meio do Resuliado
Caixa e Bancos VJR (i) Nivel 1 6.810 6810 36.843| 36.843

des Financei VJR (i) Nivel 1| 582.365| 562365 388544 | 388544
Custo Amortizado
Contas a Receber Ami:‘hi‘; o 449.758 | 449758| 233301 233.301
Dividendos a Receber Am‘i‘:;.‘:;dﬂ 5.456 5.456 5.456 5.456
Aplicagdes Financeiras — Garantia e outros Am(;l:l?;:du 49.192 49.192 84.355 84.355
Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes
Aplicagées Financsiras (Agbes) VJORA (i) Nivel 1 3.467 3.467 2331 2.331
Passivos Financeiros
Custo Amortizado
Fomecedores Am‘f}‘:“?‘;:du 284.385 | 284.385| 144636| 144636
Empréstimos e Financiamentos - FINEP Am‘i‘:ﬁ‘; - i | as210| 4s210
F i A il Fi iro (iil) Am%‘:hs;‘;du 6.047 6947 9513 9513
Gredores por Perdas Judiciais Am%‘:n‘.‘;‘; v 112498 | 112.408 | 118.882| 118882

(i) VJR — Valor justo por meio do resultado.
(i) VJORA — Valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
(iii) Valor liquido dos Juros a Incorrer no valor de R$ 644.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Composigao: 30/09/2025 31/12/2024
Aplicagdes Financeiras 562.365 388.544
Caixa e Banco Conta Movimento 6.696 775
Limite de Saque com Vi 4o de F 114 36.068
Total 569.175 425.387
4.1. Limite de saque com vinculagdo de pagamentos

Nesta conta é registrado o valor do limite de sague da Conta Unica do Tesouro Nacional, estabelecido
pelo 6rgéo central de programagéo financeira (Cofin) da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), para
atender as despesas com vinculagdes de pagamentos, sendo entdo divididas nas seguintes
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categorias: Categoria de Gasto com Pessoal e Encargos Sociais, Categoria de Gasto com
Custeio/Investimento e Categoria de Gasto com Investimentos (Obras).

A fungao da conta Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento é registrar o valor do limite de
saque da Conta Unica da Unizo, estabelecido pelo Orgdo Central de Programagio Financeira para
atender as despesas com vinculagio de pagamentos que foram processadas e liquidadas, conforme
processamento no Sistema Integrado de Administracio Financeira do Governo Federal (Siafi).

A reducédo do saldo da rubrica é justificada pela assinatura do Contrato de Gestdo, uma vez, que
apos a assinatura do contrato a Companhia néo usara o sistema SIAFI para a escrituragéo de sua
contabilidade na versdo de Contabilidade Publica.

4.2. Aplicagdes financeiras

A Companhia mantém seus recursos disponiveis aplicados em fundos de investimentos
extramercado administrados pela Caixa Econémica Federal e pelo Banco do Brasil S.A, conforme
determina a Resolugdo n° 4.986 de 17 de fevereiro de 2022, do Banco Central do Brasil. A
Resolugao estabelece que as disponibilidades oriundas de receitas proprias das empresas publicas
e das sociedades de economia mista integrantes da Administracdo Federal Indireta sejam aplicadas
nestes fundos ou por instituicdo integrante do conglomerado financeiro por eles liderados,
constituidos com observancia do disposte nesta Resolugéo. Os recursos estéo aplicados no Banco
do Brasil, no fundo extramercado FAE Fl RF e na Caixa Econdmica Federal no fundo — CEF, Extra
Comum.

Os fundos possuem prazo de resgate indeterminado, dependendo das necessidades da Companhia,
e as remuneracdes séo atreladas aos indices IMA-B e IRFM (extramercado).

A remuneracéo média dos fundos nos Gltimos 12 (doze) meses foi de 13,03465% a.a.

5. CONTAS A RECEBER

Composigao: 30 31/12/2024
Servigo de Comunicacio e Multimidia / Aluguéis e Locagdes e Outros 454.431 236.582
Total a Receber Bruto 454.431 236.582
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (4.673) (3.281)
Total a Receber Liquido 449.758 233.301

5.1. Valores a receber por idade de vencimento

A composicdo das contas a receber por idade de vencimento é apresentada conforme quadro a

seguir:

Composigéo: 30/09/2025 31/12/2024

A vencer (Faturados e Nao Faturados) 82.323 100.762
Vencidos 372.108 135.820
Até 30 dias 29.908 28.174
31 a 60 dias 172.966 14.466
61 a 90 dias 11.689 26.127
91 a 120 dias 74.654 3.041
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Composigao: 30/09/2025 31/12/2024

121 a 150 dias 7.786 32.072
151 a 180 dias 12.062 14.278
Acima de 180 dias 63.043 17.662
Contas a Receber — Bruto 454.431 236.582
Perdas i com Créditos de Liquidagdo Duvi (4.673) (3.281)
Contas a Receber — Liquido 449.758 233.301

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia valores a receber de
Entidades do Governo Federal que representavam mais de 10% das contas a receber liquidas.

5.2. Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa

A Companhia reconhece o valor da estimativa de perdas com base no modelo de perdas esperadas.
No calculo séo utilizadas bases histéricas de inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de
perdas incorridas, ajustadas conforme o julgamento da Administragéo, quando as condigdes atuais
de economia indiquem que perdas reais sejam superiores ou inferiores aquelas sugeridas pela base
histérica. As proporges de inadimpléncia e de perdas, bem como os prazos estimados para
recuperacdes futuras sdo regularmente analisados com os resultados reais, a fim de confirmar a sua
aderéncia. As perdas estimadas s&o reconhecidas no resultado.

A composigéo das perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa, de acorde com o critério
de constituigdo, é apresentada a seguir:

Exclusdes da Base de
Valora calw';xclusau de FI‘::[:;:r % Inadimpléncia Valor da
EalRae oe (encKIeeRoS Hg:t?:; Bs:sm pa Clientes da apos por Faixa PECLD
reelros (1) Base de Exclusdes
Calculo (i)
Néo Faturado 48.050 (2.393) (40.530) 5127 1,65% 85
A Vencer 34.273 (2.393) (29.657) 2.223 1,65% 37
Vencidos: 372.108 (14.160) (347.820) 10.128 4.551
Até 30 dias 29,908 (487) (27.785) 1636 1,65% 27
De 31 a 60 dias 172.966 (870) (170.585) 1.511 9,97% 151
De 61 a 90 dias 11.689 (1.150) (9.575) 964 19,67% 192
De 91 a 120 dias 74.654 (13) (74.575) 66 30,28% 20
De 121 a 150 dias 7.786 (4) (7.595) 187 45,92% 86
De 151 a 180 dias 12.062 (4) (11.882) 176 57.56% 101
+ de 180 dias 63.043 (11.632) (45.823) 5.588 71,14% 3974
Totais 454.431 (18.946) (418.007) 17.478 4.673

(i) Valor excluido da base de calculo esta relacionado as operagdes de permutas ndo monetarias
realizadas entre a Telebras e seus parceiros.

(ii) Valor referente aos contratos firmados com o Governo Federal e com a empresa Viasat. Esses
clientes foram excluidos da base de célculo das PECLD, uma vez que ndo apresentam histérico de
inadimpléncia para com a Telebras.

A Administragdo entende que o valor constituido @ suficiente para cobrir possiveis perdas no
recebimento dos créditos decorrentes da exploragéo das atividades.

25

Assinado digitalmente por ARTUR JOSE SIMAO PEDREIRA - 11/11/2025 &s 17-01:13, WALLYSON LEMOS DOS REIS
OLIVEIRA - 11/11/2025 as 17:10:12, TATIANA RUBIA MELO MIRANDA - 11/11/2025 as 17:23:02, ANDRE CHAGAS LEITE
DA FONSECA - 11/11/2025 as 17:46:49, LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO - 11/11/2025 as 17:51:34 e ANDRE
LEANDRO MAGALHAES - 12/11/2025 &s 18:52:49

Documento N°: 847491-7568 - consulta & autenticidade em

https://extranet telebras com br/sigaex/public/app/autenticar?n=847491-7568

TLBASS202514887A

SIGA_xn



TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras

Notas Explicativas as Informactes Contabeis Intermediarias Individuais
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

A movimentacdo das perdas estimadas com créditos de liquidagio duvidosa, no trimestre findo em
30 de setembro de 2025, ¢ apresentada no quadro a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.281
Constituigdo de PECLD no pericdo 1.963
Reversdes de perdas no periodo (571)
Saldo em 30 de setembro de 2025 4.673
6. TRIBUTOS A COMPENSAR/RECUPERAR
Composigao: 30/09/2025 31/12/2024
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 88.122 82.443
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins 45.939 43.528
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido 10.307 6.856
Programa de Integragéo Social - PIS 9.868 9.537
Instituto Nacional de Previdéncia Social — INSS 55 31
Tributos Federais: 154.291 142.395
Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e Prestagio de Servicos — ICMS 40.441 43.742
Tributos Estaduais: 40.441 43.742
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — 1SS 71 189
Tributos icipai 4l 189
Total 194.803 186.326
Circulante 189.956 178.044
Néo Circulante 4.847 8.282

6.1. Movimentacgao do periodo

O quadro a seguir apresenta a movimentagéo dos tributos a compensar e/ou a recuperar no trimestre
findo em 30 de setembro de 2025.

Movimentagbes.
Saldo em
NeaeaaTrnto L . - . N P R -
o de 2001 Adicses Transferéncias | Compensacées , il de
imposto de Renda Pessoa Jundica - IRPJ 82443 38779 - (38.302) 5292 " 88.122
C HCAs 1 Cofins 43528 9.536 - {10.295) 370 - 45939
ao de ao de Servigos - ICMS 43742 7972 22 \.115) B (2.250) 40441
Contribuigao Social sobre Lucro Liquido - CSLL 6.856 2833 - B 6818 i3 10307
Programa de Imegracao Social - PIS 9.537 (@sn = P y: 9.858
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - 1SS 189 153 - @ny N . n
Instituto Nacional de Previdéncia Social - INSS 3 24 = . . R 55
TOTAL 186.326 56.946 92 (56.073) o762 (2.250) 194.803
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6.2. Imposto de Renda e Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente s&o calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributdvel que exceder a R$ 240 para o Imposto
de Renda e de 9% sobre o lucro tributével para a Contribuigdo Social, e consideram a compensagao
de prejuizos fiscais e base negativa de Contribuigdo Social limitada a 30% do lucro real. A opgao de
tributacéo da Companhia é o lucro real anual com antecipa¢cdes mensais.

30/09/2025 30/09/2024
Composicao: Impostode | Contribuicdo | Impostode | Contribuicio
Renda Social Renda Saocial

contabil antes do IRPJ e da CSLL (82.957) (82.957) (205.697) (205.697)

A les: (2.252) (2.252) (2.497) (2.497)
AdicBes permanentes 6.115 6.115 6.151 6.151
Resultado Negativo de Equivaléncia Patrimoni 1.035 1.035 1.420 1.420
Depreciagio - A d: Mercantil (Direito de Uso) 4.397 4.397 34974 3974
Despesas Fi Arrend. Mercantil (Direito de Uso) 584 584 581 581
Outras Adigdes 99 29 176 176
Exclusdes permanentes (8.367) (8.367) (8.648) (8.648)
Proviséo p/ Riscos T istas, Civeis e Fiscais (1.021) (1.021) (330) (330)
Recuperagdes de Baixas de Contas a Receber - - (3.068) {3.068)
P; GCi 740 Arrend. il {Direito de Uso) (5.166) (5.166) (4.610) (4.610)
Baixa de Provisdo para PISP por Pagamento (2.180) (2.180) (640) (640)
Adig: Temporarias: 5.748 5.748 31.662 31.662
AdicBes temporarias: 11.100 11.100 34.697 34.697
Provisdo p/ Riscos Ti i Civeis e Fiscais 7.223 7.223 5.029 5029
Provisdo Programa de izagao por Servigos Prestados 1.914 1.914 406 408
Perda Estimada ¢/ Crédito de Liquidagdo Duvidosa 1.963 1.963 4.282 4.282
Provisées — Cusieios = & 24.980 24.980
Exclusées temporarias: (5.352) (5.352) (3.035) (3.035)
Reversdo de prov. p/ Riscos Trabalh Civeis e Fiscais (1.213) (1.213) (574) (574)
Reversdo de Perda Estimada ¢/ Grédito de Liquidagao Duvidosa {571) (571) (2.461) (2.461)
Provisées — Custeio (3.568) (3.568) B 2
Prejuizo Fiscal e Base de Calculo Negativa (79.461) (79.461) (176.532) (176.532)

6.3. Créditos fiscais diferidos e nao registrados

A Companhia no registra os efeitos dos ativos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribuigao
Social sobre o Lucro liquido, decorrentes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e resultado
ajustado negativo de Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido, até que passe a apresentar lucro
tributavel sustentavel. No quadro a seguir sdo apresentados os valores dos ativos fiscais diferidos
em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

CombSa Imposto de Renda (25%) | Contribuigédo Social (9%)
30 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024

Provisdo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 17.437 16.189 6.277 5.828
Perda Estimada ¢/ Crédite de Liquidacdo Duvidosa 1.168 820 421 295
Provisdao o Programa por Servigos Prestados - PISP 5.621 5.688 2.024 2.048
Provisdes - Custeio 20.329 19.645 7.318 7.072
Prejuizo fiscal/Resultado Ajustado Negativo de CSLL 663.575 663.575 236.864 236.864
Total 708.130 705.917 252.904 252.107
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De acordo com a legislagdo vigente, a compensagéo dos prejuizos fiscais relativos ao Imposto de
Renda e o resultado ajustado negativo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido esta limitada a
30% (trinta por cento) do lucro tributavel.

6.4. Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e Cofins

A Telebras, acompanhando as discussdes em torno da inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na
base de calculo de PIS/Cofins, discutida no Supremo Tribunal Federal em sede de repercusséo geral,
RE 574.706, ajuizou acdo de rito comum ordinario, em face da Fazenda Nacional, para que fosse
declarada a inexisténcia de relagdo juridica obrigacional tributaria da Telebras de recolher PIS e
Cofins sobre os valores de ICMS, desobrigando-se ao recolhimento das referidas contribuigdes sobre
o imposto estadual. Pleiteou, ainda, a restituicho e a compensagdo dos pagamentos efetuados
indevidamente nos ultimos 05 (cinco) anos, devidamente atualizados/corrigidos pela taxa Selic.

O processo foi distribuido para a 32 Vara Federal Civel da Secéo Judiciaria do Distrito Federal, sob
n® 1010276-63.2018.4.01.3400.

Foi proferida sentenga favoravel a Telebras, na qual foram julgados procedentes os
pedidos para declarar a inexisténcia de relagéo juridico-tributaria que autorize a incidéncia do ICMS
na base de calculo do PIS e da Cofins, assim como para condenar a Fazenda Nacional a restituir, via
compensagao ou repeticdo, os valores indevidamente recolhidos a esse titulo nos 05 (cinco) anos
que antecedem o ajuizamento da agéo. Salienta-se que os juros de mora e a corregao monetaria
tomarao como indice exclusivo a taxa Selic, que deve incidir a partir da data de cada pagamento
indevido.

A Fazenda Nacional apelou e o processo foi remetido para o TRF da 12 Regi&o, no qual foi distribuido
para a 82 Turma, Relator Desembargador Federal Novély Vilanova.

O processo teve decis@o monocrética, no qual o Relator deu provimento parcial a apelagéo da
Fazenda Nacional para que: (i) a repeticdo/compensagéo do indébito (ICMS destacado na nota fiscal)
se proceda a partir de 15 de marco de 2017; e (ii) a compensagéo do indébito observe a lei vigente
na data em que for efetivada, apos o transito em julgado. A decisé@o do Relator seguiu a modulagéo
dos efeitos do julgado definido pelo Supremo Tribunal Federal no julgamento dos Embargos de
Declaragio do RE n? 574.706-PR. A decisdo do TRF12 Regi&o transitou em julgado. O processo
retornou & 32 Vara Federal de Brasilia — Seg&o Judiciaria do Distrito Federal.

A Telebras realizou o levantamento dos valores a que tem direito de se creditar e fez o
reconhecimento contabil desse crédito. O montante atualizado monetariamente até 30 de setembro
de 2025 é de R$ 17.305, sendo R$ 3.082 para o PIS e R$ 14.223 para a Cofins.

Com a devolugdo do processo & Primeira Insténcia, a Telebras propds o cumprimento de sentenca,
nos termos dos artigos 534 e seguintes do Cédigo de Processo Civil, baseado nos valores levantados.
A Unido (Fazenda Nacional) apresentou impugnagdo ao cumprimento de sentenga. A Telebras
manifestou-se guanto a impugnagao apresentada e estd aguardando a decisdo judicial.
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7. DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia possui depésitos judiciais vinculados a processos civeis, trabalhistas, tributarios e
societarios. A composicdo dos depdsitos judiciais vinculados e nédo vinculados as provisdes para
riscos provaveis esta assim distribuida:

30/09/2025 31/12/2024

Bl Vinculados Vin cl:.ui::d be: Total Vinculados Vin :;:d os Total

(A} B) (A+B) (A) (B) (A+B)
Civel/Societario 2.226 53.398 55.624 2.181 50.400 52.581
Trabalhista 999 201 1.200 959 177 1.136
Tributaria 607 2.368 2.975 571 1.802 2.373
Total 3.832 55.967 59.799 3.711 52.379 56.000
Circulante 1.696 6.077 7.773 1.598 5.766 7.364
Nao Circulante 2.136 49.890 52.026 2.113 46.613 48.726

7.1. Movimentacéo dos depésitos judiciais

A movimentacdo dos depésitos judiciais no trimestre findo em 30 de setembro de 2025, esta
apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 56.090
Adicoes 666
Baixas (315)
Atualizagdo Monetaria 3.358
Saldo em 30 de setembro de 2025 59.799

Os depésitos judiciais e extrajudiciais ndo vinculados a itens de provisbes para riscos provaveis
referem-se a diversos processos em que a Telebras figura como ré ou autora.

Do total de R$ 55.967 dos depésitos nédo vinculados em 30 de setembro de 2025, R$ 47.223 (R$
21.005 corresponde ao valor original, quando do acordo parcial com a Previ) refere-se a depésito
realizado em litigio com a Previ, que foi parcialmente firmado e que gerou um valor controverso em
relagéo ao total para liquidagéo do processo. A Telebras entendeu, na época, que o valor cobrado
pela Previ era superior aquele que ela entendia como correto. Assim, efetuou um depdsito judicial
que corresponde & diferenca apurada (R$ 21.005) e avaliou o risco de perda da agéo como remota.

8. SUPERAVIT DO PLANO DE PREVIDENCIA PBS-A

Nos exercicios de 2023 e 2024, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
PREVIC, aprovou a distribuigdo dos superavits dos planos de Beneficios que s&o patrocinados pela
Telebras e outras Companhias que foram criadas a partir do processo de privatizagéo do Sistema
Telebras. Os valores destinados a Telebras serdo repassados pela administradora dos planos
(SISTEL) em 36 (trinta e seis) parcelas mensais e corrigidas com base na rentabilidade da cota do
plano.
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No terceiro trimestre de 2025, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC,
aprovou a distribuicao do superavit do plano de Beneficio PBS-A, relativo aos exercicios de 2022 e

2023. Da mesma forma que os demais, o valor sera repassa em 36 parcelas mensais, sendo que
estes ndo serdo atualizados monetariamente.

Os montantes destinados & Companhia nos exercicios de 2023 e 2024 e até o trimestre findo em 30
de setembro de 2025 estdo apresentados a seguir:

Planos 2023 2024 2025 Total

PBS-A 26.491 35.179 32.502 94.172
PBS-Telebras 7.421 = 7.421 |
Telebras Prev = 176.859 = 176.859
Total 33.912 212.038 32.502 278.452

A movimentagao dos recursos a receber relativos aos superavits dos planos no trimestre findo em 30
de setembro de 2025 estd apresentada no quadro a seguir:

C Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 227.645
Ingressos 32.502
Atualizacao 15.029
Recebimentos no Periodo (66.906} |
Saldo em 30 de setembro de 2025 208.270
Circulante 101.538
Nao Circulante 106.732

9. OUTROS ATIVOS REALIZAVEIS
9.1. Valores a receber de colaboradores cedidos

A Companhia possui Colaboradores cedidos & Agéncia Nacional de Telecomunicagoes (ANATEL) e
a outros Orgaos Governamentais. Os valores a receber referem-se a saldrios e respectivos encargos
e beneficios sociais, inclusive provisdes de férias e 13 salarios.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os valores a receber referentes a cesséo de
Colaboradores da Telebras as entidades governamentais estéo apresentados no quadro a seguir:

6l'giule i 30/09/2025 31/12/2024
Orgaos Go 1.945 1.945
Total 1.945 1.945
Ci 1.945 1.945
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9.2. Outros ativos realizaveis

Composigao: 30/09/2025 31/12/2024

Adi a Fornecedores de Operagdo e Manutengdo (i) 14.409 18.694
Despesas Pagas Antecipadamente 11.000 10.738
Adi a Empregados 4.178 1.792
Tributos Retidos e Recolhidos a Recuperar de Clientes 3.094 3.159
Caugdes e Retengdes 1.584 1.009
Glosas sobre Servicos a Recuperar de Clientes 940 940
Outros 50 34
Estogues de Materiais de Consumo 41 45
Provisdo para Perdas sobre Glosas (940) (849)
Total 34.366 35.562
Circulante 26.271 23.181
Néo Circulante 8.095 12.381

(i) Inclui o valor de R$ 13.810 (R$ 18.095 em 31 de dezembro de 2024) correspondente ao
adiantamento realizado a empresa Viasat Brasil Servigos de Comunicagéo Ltda (subsidiaria da Viasat
Inc.), cujo objetivo foi o de acelerar o inicio da prestacdo dos servicos em banda larga, conforme
acordo contratual firmado entre a Telebras e a Viasat.

10. DIVIDENDOS A RECEBER

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui direitos a receber de dividendos declarados pela
coligada VISIONA no montante de R$ 5.456 (R$ 5.456 em dezembro de 2024).

11. APLICACOES FINANCEIRAS

Ci ica 31/12/2024
Fundo Caixa Extramercado Comum IRFM-1 (iv) 412.234 412.234
88 Extramercado FAEZ Fl (iv) - 410.118 410.118 |
Fundo BB Referenciade DI LP Cerporative 800 mil (i) 49.192 45.277
Fundo BB Extramercado FAE FI RF (ii) - 39.078
Aplicacoes em Acdes e Fundo de Investimentos (iii) 3.487 2.331
Total 875.011 909.038
Cil 822.352 822.352
Né&o Circulante 52.659 86.686

(i) A Telebras realizou aplicagdo em Fundo de Investimento de Renda Fixa com remuneragéo
atrelada a taxa do CDI, como garantia da Transagdo Parcial firmada com a Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI), em funcdo de agdo judicial com sentenga transitada em
julgado. (Nota Explicativa 21)

(i) No primeiro trimestre de 2025, a Companhia efetuou a liquidacéo do financiamento junto a FINEP,

e consequentemente, realizou o resgate do valor relativo a garantia do financiamento que se
encontrava aplicada no Banco do Brasil S.A no fundo investimento BB — Extramercado FAE FI RF.
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(iii) Representa investimentos em titulos mobiliarios (agGes) de empresas de telecomunicagdes e no
Fundo de Investimento na Amazénia (FINAM) e que sdo negociados na Bolsa de Valores - Bovespa.
Estes investimentos estdo classificados como instrumentos financeiros na categoria de valor justo
por meio de outros resultados abrangentes.

(iv) Em dezembro de 2019, a Unido destinou a Companhia o montante de R$ 822.352, na forma de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), conforme a Lei Orgamentaria Anual (LOA)
entéo vigente. Esses recursos estéo sendo investidos de acordo com as especificagbes da LOA.

12. INVESTIMENTOS
12.1. Informacoes das investidas

A Companhia detém participagdo societéria na coligada, cujas informagGes sio apresentadas a
seguir:

VISIONA TECNOLOGIA ESPACIAL S.A. (“VISIONA” ou Coligada), constituida em 14 de junho de
2011, com sede na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, Brasil, tem por objeto
atuar, no Brasil ou no exterior, nas atividades de pesquisa, especificagéo, projeto, desenvolvimento,
certificagdo, fabricagédo, prestacdo de servigos de manutencéo, de engenharia, modernizagéo,
selecdo e contratagdo de fornecedores, integracédo, logistica, treinamento, operagéo,
comercializagdo, locacéo, importagdo e exportacdo de satélites, estagbes de terra e outros
equipamentos e sistemas aeroespaciais, voltados, inclusive, para atividades relacionadas ao
atendimento das necessidades do Governo Federal relativas ao plano de desenvolvimento de satélite
brasileiro, em especial no &mbito do Programa Nacional de Banda Larga — PNBL, e & comunicagao
estratégica de defesa e governamental, no &mbito da Estratégia Nacional de Defesa, assim como o
suporte logistico contratado para as atividades mencionadas.

A coligada tem como acionistas as empresas Embraer Defesa e Seguranca Participages S.A, que
detém 51% do capital social e a Telecomunicagbes Brasileiras S.A com 49% do capital social. O
controle da VISIONA é exercido pela Embraer Defesa e Seguranga Participagdes S.A.

Em 30 de setembro de 2025 e dezembro de 2024, o capital social da coligada é de R$ 75.000, com
um total de 75.000.000 de agdes ordinarias emitidas. Deste montante, a Telebras detém 36.750.000
de ages.

12.2. Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimeonial

Numero Valor Contabil
Capital de Agdes
Investida: Social Patriménio r:; Capital | MasAcdes | Detidas
Integralizado | Liquido Soci:lp(%] Ordinarias pela 30/09/2025 | 31/12/2024
(%) TELEBRAS
Visiona Tecnologia Espacial S.A 75.000 151.145 49,00 49,00 | 36.750.000 74.081 80.124
Total 74.061 80.124
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2

12.3. Informacgoes econd e fir iras resumidas
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2024
Investida: Ati Passivo | Receita At Passivo Receita
ivo Exigivel | Liquida vo Exigivel Liquida
Visiona Tecnologia Espacial S.A 237.039 85.894 4.860| 235.294 71.776 7.525
12.4. Informacoes econémicas e financeiras resumidas
30/09/2025 30/09/2024
Investida: Prejuizo Liquide Fles!.lltafio ‘.18 Prejuizo Liquido Fles!.lltaflo ‘?e
do Exercicio Equl\_lalen_cla do Periodo Equ:\_lalan_cm
Patrimonial Patrimonial
Visiona Tecnologia Espacial S.A (2.112) (1.035) (2.898) (1.420)

12.5. Movimentacéo dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial

C ica Valores
Saldo em 31 de dezembro de 2024 80.124
Resultado de Equivaléncia Patrimonial do Periodo (1.035)
Equivaléncia Patrimonial Reflexa - PL de Coligadas (5.028)
Saldo em 30 de setembro de 2025 74.061
12.6. Informagdes contabeis da coligada
12.6.1. Visiona Tecnologia Espacial S.A
Balango Patrimonial 30/09/2025 31/12/2024
Ativo
Cil 175.080 124.268
Néo Circulante 61.959 110.326
Realizavel a Longo Prazo 1731 250
Investimento 44.808 105.875
il 13.374 2.208
Intangivel 2.046 1.995
Total 237.039 234.594
Passivo
Circulante 73.999 59.232
Nao Circulante 11.895 12.545
Patrimonio Liquido 151.145 163.517
Total 237.039 235.204
D do do Resultado do Exercicio 30/09/2025 30/09/2024
Receita Operacional Liquida 4.860 7.525
Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados (4.178) (4.634)
Lucro Bruto 682 2.891
Despesas Op: (8.035) (11.605)
Qutras Receitas (Despesas) Operacionais (931) (3.816)
Equivaléncia Patrimonial 1.877 3.782
Resultado antes do Resultado Financeiro (6.407) (8.748)
Rt ) Financeiro 8.519 5.850
Prejuizo Liquido do Periodo 2.112 (2.898)
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13. IMOBILIZADO

No imobilizado estéo os bens destinados & manutencéo das atividades da Telebras e registrados ao
custo de aquisigéo, deduzidos das respectivas depreciagdes calculadas pelo método linear, mediante
aplicagdo de taxas que consideram a vida 0til econdmica dos bens e de proviséo para redugéo ao
valor recuperéavel quando houver indicago de que o valor contabil dos bens esteja superior ao valor
de recuperagao. O valor contabil do imobilizado em 30 de setembro de 2025 era de R$ 1.734.493
(R$ 1.909.708 em 31 de dezembro de 2024).

Em 30 de setembro de 2025, os ativos da Companhia néo apresentavam indicios de perdas ao valor
recuperavel (Impairment).

Os especialistas da Companhia (engenheiros), estabeleceram através de laudo, que a vida atil
econdmica do satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas Satélite (SGDC) @
17 (dezessete) anos a partir da entrada de operagéo, que ocorreu de julho de 2018.

A Companhia ndo possui bens dados em garantia, relativos & penhora ou aval em defesa de
processos judiciais.

13.1.  Movimentacgéo do imobilizado

Imobilizado
Bens e Instalagoes em Servico
Sompeses B | s | fome [ fwmae [ ]| TS| e
T R e T ; = & Aivo | Andamento
Tercairon lacingti| e iy
Custo se Aquisican
Salda em 31 de dezembro de 2024 aTas 1m woeer | 7em 2435 2m73% | sz w207 | sz
Adigoes. - CPC aiFiz) | IFRS 16, . d . . . . . 208 . 2016
AuiscoesiAdcnes _ 3 . . . . . = arent| v
Transforincias Iternas na Imabiizado 108 1 2582 154 o s3zm0 . g (e cez) y
Translréncias pars o mangivel y 2s) | fizsso)
Salda em 20 de setembro de 2025 7582 ams wisw|  oom 2080 2309008 1% sum 2| aswan
Depreciacao Acumulada
Sakda em 31 de dezembro de 2024 2| cesn Gam | e | o7rew | gasisen wise | waze | tsm2son
Depreciagn CPC 6 2} (FFS 16 . 3 . . R . | e | e
Depreciacao & Amonzacao tzsan) ) asm ) (e 4 ste) R § | veem
Saldo em 30 de setembro de 205 a0 | ere Gsiom | e | Gesm)|  asisam s | reon | ssamim
Vlor Contabl em 0 de setembrode 2025 | 150.953 s 1830 a1 pres 1308228 . oas zre|  trmess
o 160204 e wzan|  aser sazs 2578 R [EN 2297 | 1Laaron
Taza Anual de Depreciagao weox | oo | TEETEE ] onpen | anoox e ween | Dogdna

13.2.  Bens totalmente depreciados

Em 30 de setembro de 2025, consta registrado no imobilizado o valor de R$ 427.195 (R$ 279.508
em 31 de dezembro de 2024), referente a bens totalmente depreciados. Estes estéo registrados nos
seguintes grupos:
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Ativos: 30/09/2025 31/12/2024
Equi 1tos de Transmisséo e Comunicagédo de Dados 321.649 175.914
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 52.605 52.142
Equij itos de Infraestrutura 33.414 32.020
Equipamentos de Tecnologia da Ir 4 13.391 13.391
Equij 1tos Data Center 2.963 2.963
Mobilidries 2.017 1.922
Ferramentas e Instrumentos 1.156 1.156
Total 427.195 279.508

13.3. Seguros

A Telebras possui contrato de seguro para cobrir possiveis perdas que venham a ocorrer com o
Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas — SGDC. As principais informagdes
do contrato sdo apresentados a seguir:

5 Valor Valor do Valor S
Enhchdes Natureza | contratado | Prémio | Indenizavel Vigencia
Mapfre Seguros Seguro 13.200 1.062.084 03/08/2025 a 03/08/2026
14.  INTANGIVEL

No intangivel sdo registrados os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencdo da Companhia ou exercidos com essa finalidade, deduzidos das respectivas
amortizagoes e da provisao para reducdo ao valor recuperavel quando houver indicagao de que os
valores contabeis dos bens intangiveis estdo superiores ao valor de recuperagao. O valor contabil do
intangivel em 30 de setembro de 2025 era de R$ 24.859 (R$ 19.403 em 31 de dezembro de 2024),
conforme quadro abaixo.

Intangivel

Composicao: Sistemas Direitos sobre Direitos de Total

Aplicativos Autorizacbes Uso ot
Custo de Aquisicdo
Saldo em 31 de de 2024 58.627 3.946 1.449 64.022
T éncias do ili; 12.550 12.550
Saldo em 30 de setembro de 2025 71477 3.946 1.449 76.572
Amortizagao A lada
Saldo em 31 de de 2024 (41.098) (2.072) (1.449) (44.619)
Amortizagdo do Periodo (6.897) (197) - (7.094)
Saldo em 30 de setembro de 2025 (47.995) (2.269) (1.449)|  (51.713)
Valor Contabil em 30 de setembro de 2025 23.182 1.677 - 24.859
Valor Contabil em 31 de dezembro de 2024 17.529 1.874 - 19.403

Em 30 de setembro de 2025, esses ativos ndo apresentavam indicios de perdas ao valor recuperavel
(Impairment).
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15. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS

Nesta rubrica sdo registradas as obrigagdes com pessoal, inclusive as provisdes de férias, 13 saldrio
e dos respectivos encargos sociais, exceto os encargos tributarios a recolher que estéo incluidos no
grupo Outras Obrigacdes. (Nota Explicativa 25)

Composica 30/09/2025 31/12/2024

Encargos Sociais a Pagar 18.721 13.270
Salarios e Honorarios a Pagar 5.205 50
Beneficios Sociais a Pagar 202 11
Total 24.128 13.331
Ci 24.128 13.331

16. PROVISAO PARA PROGRAMA DE INDENIZACAO POR SERVICOS PRESTADOS (PISP)

Desde 2013, a Telebras reconheceu no passivo exigivel provisao para o Programa de Indenizagao
por Servigos Prestados (PISP). Esta provisdo foi constituida para fazer frente a indenizagdo dos
colaboradores que sdo elegiveis para o seu recebimento quando do desligamento da Companhia.
Os colaboradores elegiveis ac recebimento sdo aqueles que nao tiveram seus vinculos
empregaticios rescindidos apés o processo de cisdo da Telebras e que aderiram ao plano conforme
prazo estabelecido & época. Em 30 de setembro de 2025, o numero de inscritos no programa totaliza
62 colaboradores e o montante provisionado é de R$ 22.485 (R$ 22.751 em 31 de dezembro de

2024).

A movimentagédo do PISP no trimestre findo em 30 de setembro de 2025 esta apresentada no quadro

a seguir:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.751
Atualizagdo da Provisdo no Periodo 1.914
Baixas (2.180)
Saldo em 30 de setembro de 2025 22.485
Ci 2.039
Nao circulante 20.446

17. GRUPAMENTO DE ACOES (Leilao de fragées)

Representa os valores arrecadados com a realizagao do leildo das frages de agbes ap6s o processo
de grupamento realizado no ano de 2018, cujo montante totalizou R$ 680. Este valor aguarda a
manifestacéo dos acionistas que detém o direito de receber tais valores para que o pagamento seja
realizado.

18. FORNECEDORES

Composigao: 30/09/2025 31/12/2024

Fornecedores de Operacdo 244.197 128.781
Fornecedores de Expansao 40.188 15.855
Total 284.385 144.636
Cil 284.385 144.636

O crescimento de 96,6% entre os periodos comparados é reflexo das restricdes orcamentérias
impostas pelo Governo Federal para atender ao arcabouco fiscal.
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19. TRIBUTOS INDIRETOS

Ci ica 30/09/2025 | 31/12/2024
Contribuigéo para o Financi da Seguridade Social — Cofins 1.128 16.201
Fundo de Universalizagdo dos Servigos de Telecomunicacdes — Fust 277 454
Programa de Ir do Social - PIS 203 3.662
Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecc icacdes — Funttel 138 227
Tribuios Federais 1.746 20.544
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos — ICMS 2.268 2.330
Tributos Estaduais 2.268 2.330
sto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN 594 625
utos Municipais 594 625 |
Total 4.608 23.499
Cil 4.608 23.499

20. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E FISCAIS

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos, perante varios tribunais, oriundos do
curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes trabalhistas, civeis, tributérias e outros
assuntos. Dessa forma, a Companhia constituiu provisdes para as agbes cuja expectativa de perda
é considerada provavel, baseada na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais sera
necessaria uma saida de recursos financeiros para liquidar a obrigacéo, conforme segue.

20.1.  Proviséo para riscos provaveis

20.1.1. Provisédo para riscos provaveis liquida de depésitos judiciais

30/09/2025 31/12/2024
Depositos Pr_uvi_sin Depositos Prpvi_séo
Valor - Liquida Valor oS Liquida
Blakiaas Provisionado dudicrais dos Provisionado Jitdicrats dos
Vinculades i < Vinculados 5
Depositos Depésitos
(A) (B) (A-B) (A) (B) (A-B)
Civel 58.129 2226 55.903 54.191 2.181 52.010
Trabalhista 10.981 999 9.982 9.994 959 9.035
Tributaria 637 607 30 573 571 2
Total 69.747 3.832 65915 64.758 3.711 61.047
Cii 5.294 1.696 3.598 4.877 1.598 3.279
Néo Circulante 64.453 2.136 62.317 59.881 2.113 57.768

20.1.2. Natureza das acdes judiciais

Os detalhes sobre as principais provisdes para riscos provaveis de acordo com a natureza das acbes
sdo como segue, sendo a melhor expectativa dos desembolsos futuros para esses processos:

30/09/2025 31/12/2024

Depositos _ _Pro_vnsao
Natureza/Objeto das Acdes Provisdes v._lu:iciais PE&‘:;‘::S L&:ldai::‘l:;s

inculados Judiciais
(A) (B) (A-B) (Saldo)
Civeis
llegalidade na Venda de Acdes (fraude) 424 96 328 358
Dividendos sobre o Capital da TELEBRAS 45.038 0 45.038 41.728
37

Assinado digitalmente por ARTUR JOSE SIMAO PEDREIRA - 11/11/2025 &s 17-01:13, WALLYSON LEMOS DOS REIS
OLIVEIRA - 11/11/2025 as 17:10:12, TATIANA RUBIA MELO MIRANDA - 11/11/2025 as 17:23:02, ANDRE CHAGAS LEITE
DA FONSECA - 11/11/2025 as 17:46:49, LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO - 11/11/2025 as 17:51:34 e ANDRE
LEANDRO MAGALHAES - 12/11/2025 &s 18:52:49

Documento N°: 847491-7568 - consulta & autenticidade em

https://extranet telebras com br/sigaex/public/app/autenticar?n=847491-7568

TLBASS202514887A

SIGA_xn



TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras

Notas Explicativas as Informagtes Contabeis Intermediarias Individuais
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

30/09/2025 31/12/2024
Depésitos ] _Pra_visio
Natureza/Objeto das Agdes ProvisGes ._JuZiciais PIIIZ‘::’:ZS L&:‘g:i::;s
Vinculados S
Judiciais
(A) (B) (A-B) (Saldo)
Diferenca de Agdes (inclusive Conversido de Debéntures) 5.921 165 5.756 4.873
Qutros Processos 6.746 1.965 4.781 5.051
Total 58.129 2.226 55.903 52.010
Trabalhistas
Ganhos de Produtividade 4.497 48 4.449 4.219
Responsabilidade Subsidiaria 3.232 512 2.720 1.625
Qutros Processos 3.252 439 2.813 3.191
Total 10.981 999 9.982 9.035
Tributarias
Execucéo Fiscal 637 607 30 2
Total 637 607 30 2
TOTAL GERAL 69.747 3.832 65.915 61.047
Circulante 5.204 1.696 3.508 3.279
Néo Circulante 64.453 2.136 62.317 57.768
20.1.3. Movimentacao das provisdes para riscos provaveis
Saldo em 31 de dezembro de 2024 64.758 |
Constituigéo de Provisdo 2.166
Reversédo de Provisdo (1.218)
Juros Incorridos 3.625
| Atualizagdo Monetdria 1.432
Baixas (1.021)
Saldo em 30 de setembro de 2025 69.747
Circulante 5.294
Nao Circulante 64.453

A Administragdo, tendo em vista os prazos e a dindmica dos sistemas judiciario, tributario e
regulatério, acredita ndo ser praticavel fornecer informagdes Uteis aos usudarios dessas informagdes
contabeis a respeito do momento de eventuais saidas de caixa, bem como de qualquer possibilidade
de reembolsos. A Companhia acredita que eventuais desembolsos, em excesso aos montantes
provisionados, apos o desfecho dos respectivos processos, ndo afetardo, de forma relevante, o
resultado das suas operacdes e a posicéo financeira.

20.2. Provisdo para riscos possiveis (Passivos contingentes)

Os processos judiciais que constituem obrigaces presentes, cuja saida de recursos néo é provavel
ou que ndo possa ser feita uma estimativa suficientemente confiavel do valor, bem como aqueles que
ndo constituem obrigaces presentes, ndo sédo reconhecidos, mas divulgados, a menos que seja
remota a possibilidade de saida de recursos. Os passivos contingentes estimados para os processos
judiciais em 30 de setembro de 2025, para os quais a probabilidade de perda é considerada possivel,
sdo apresentados a seguir:
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Natureza: 30/09/2025 31/12/2024

Civel 99.947 110.978
Tributéria 27.001 26.083
Trabalhista 5.580 2.887
Total 132.528 139.948

20.2.1. Natureza das acdes judiciais

Os detalhes sobre as principais provisdes para riscos possiveis (passivos contingentes), de acordo
com a natureza das agBes, sdo como segue, sendo esta a melhor expectativa dos desembolsos
futuros para estes processos:

Natureza/Objeto das Agdes: 30/09/2025 | 31/12/2024
Civeis

VPA’S nas Capitalizagtes por C de Participacdo Financeira-PF (Autofi iamento) 7.669 7.168
llegalidade na Venda de Agdes 5.647 5.464
Processo de Ciséo Sistema Telebras (i) 31.028 44.050
Qutros Processos (i) 55.603 54.296
Total 99.947 110.978
Trabalhistas

Responsabilidade Subsidiaria 3.288 1.141
Qutros Processos 2.292 1.746
Total 5.580 2.887
Tributarias

Isengéo de Imposto de Importacio e IPI (iii) 24.079 23.591
Cobranca de Tributos Receita Federal (RFB) 49 49
Diversas Origens 2.873 2.443
Total 27.001 26.083
Total Geral 132528 139.048

20.2.2. Situacao dos principais processos:

i) Processo de cisao Sistema Telebras

A origem desse litigio ocorreu quando do processo de cisdo do Sistema Telebras. A Telefonica,
sucessora da Telesp, alega que os valores relativos aos depositos judiciais registrados como ativos
foram destinados a Telesp na cisdo dos ativos e passivos mediante certas condigdes. Durante os
anos de 1998 a 2008 esses depdsitos foram revertidos (creditados) em favor da Telebras, devido ao
fato de esta ter permanecido com a titularidade das contas. Essa controvérsia, atualmente, é objeto
de debate em dois processos distintos, sendo certo que o terceiro processo que havia relacionado
ao mesmo fato foi encerrado com provimento totalmente favoravel a Telebras.

A Companhia, através da opinido dos seus advogados, reconhece que o risco de perda para esses
processos € possivel, assim, tal valor ndo esta reconhecido na contabilidade da Telebras. O motivo
para a classificagcdo como possivel deve-se ao fato de que a Companhia obteve decis&o favoravel
em duas instancias, incluindo sentengas de primeiro grau proferidas por juizos do Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo e Tribunal de Justi¢a do Distrito Federal e Territérios, em 2019.
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Ainda, no ano de 2019, a sentenca proferida pelo Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios
foi anulada, mas em fungéo de vicio de indole processual apenas. A matéria estava sob apreciagio
do Superior Tribunal de Justica, em sede de agravo interno, que teve provimento negado pelo
Superior Tribunal de Justiga. O processo retornou ao juizo de origem no ano de 2020 e aguarda
andamento.

Quanto ao processo do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, o Superior Tribunal de Justica
determinou o retorno dos autos ao primeiro grau de jurisdigéo, a fim de que reaprecie o termo inicial
da prescricdo, mantendo a incidéncia do prazo trienal. Havera novo julyjamento apenas para
apreciagdo do termo inicial da contagem.

i) Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI

Refere-se a anulagdo da forma de apuracao dos dividendos das acoes preferenciais determinada na
Assembleia Geral Ordinéria, de 27 de abril de 1995, para distribuigdo de acordo com o Parecer CVM
Orientagao n? 16/88. O valor devido a titulo de dividendos foi objeto de acordo homologado
judiciaimente, em que a Telebras impugnou o remanescente. Ratifica-se a classificacdo da
expectativa de éxito do valor controverso como possivel, dadas as inconsisténcias existentes no
calculo apresentado pela Previ. Atualmente, a Telebras busca o reconhecimento pela pericia judicial
sobre a metodologia de calculo por ela utilizada. Em 27 de novembro de 2023, o Juizo determinou
nova intimacao da perita, Edna Maria de Souza Brito, que informou nao haver informagdes nos autos
suficientes para a elaboragdo do laudo pericial. Requereu, entdo, autorizagdo para que o laudo
pericial seja feito por arbitramento. O Juizo determinou a intimagao das partes para manifestagdo. A
Telebras apresentou tempestivamente sua manifestagdo, requerendo, em sintese, o indeferimento
do pedido realizado pela perita. A PREVI manifestou-se requerendo a fixagao do valor a partir de
prova documental constante dos autos. O processo aguarda decisdo quanto a fixagéo do valor devido
pela Telebras.”

iii) Isengédo de Imposto de Importacédo e Pl

Trata-se de autuagéo fiscal impondo obrigacéo tributaria solidaria & Telebras e ao Centro de Pesquisa
e Desenvolvimento em Telecomunicagdes (Fundacdo CPQD) de pagar tributos (imposto de
importacgdo e IPI respectivo) incidentes sobre esses bens importados & época em que a Fundagéo
CPQD era 6rgdo interno da Telebras.

Situag&o atual: Ha recurso pendente de julgamento no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
(CARF) que impede a exigibilidade dos tributos. A autuagéo fiscal considerou que a Telebras
transferiu, em desacordo com a legislacéo tributaria, & Fundacdo CPQD bens que foram importados
com isencéo de Il e IPl, quando a Fundag&o deixou de ser 6rgéo interno da holding Telebras e foi
constituida como pessoa juridica com personalidade juridica prépria. Para a autoridade fazenddria, a
transferéncia desses bens em desacordo com a legislag&o tributaria impde a exigéncia de tributos
que, no momento da importagao, eram acobertados por isengao.

20.3. DECISAQ DO STF - Eficacia da Coisa Julgada em Matéria Tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal no Brasil concluiu o julgamento relativos
aos Temas 881 e 885, que discutem os efeitos da coisa julgada. Com relagéo ao tema, a Companhia
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nao é parte em nenhum processo em decorréncia do qual um tributo n&o esteja sendo recolhido em
razdo de deciséo passada transitada em julgado. Portanto, a Companhia nédo tera nenhum ajuste
material de proviséo em funcéo das decistes proferidas no dia 08 de fevereiro de 2023.

21. CREDORES POR PERDAS JUDICIAIS

A Companhia possui passivos com credores que ingressaram com agdes na justica e obtiveram éxito
em suas reclamacdes. Como efeito, a Companhia firmou acordos com estes credores para quitagao
dessas dividas. Em 30 de setembro de 2025, os valores devidos em funcdo dos acordos firmados
eram os seguintes:

Credores: 30/09/2025 31/12/2024

Acordo Judicial - PREVI 58.945 61.665
Acordo Judicial - FUNCEF 53.553 57.217
Total 112.498 118.882
Cil 18.089 16.635
Néo Circulante 94.409 102.247

21.1.  Movimentagéo da divida no periodo

Saldo em 31 de di bro de 2024 118.882
Juros e Variagdo Monetdria 10.138
Amortizacdo de Principal (6.946)
Pagamento de Juros (9.576)
Saldo em 30 de setembro de 2025 112.498

21.2.  Cronograma de pagamento da divida de longo prazo (N&o Circulante)

Anos: PREVI FUNCEF Total

2026 11.789 6.300 18.089
2027 11.789 6.300 18.089
2028 11.789 6.300 18.089
2029 11.789 6.300 18.089
2030 em diante i 22.053 22.053
Total 47.156 47.253 94.409

21.3. Descrigao resumida dos termos acordados
21.3.1. Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI)

Em 28 de outubro de 2013, a Telebras firmou Transacg&o Parcial com a PREVI para pagamento do
valor da execucéo (valor incontroverso), decorrente de decis@o judicial condenatéria transitada em
julgado.

O saldo do principal reconhecido em novembro de 2013, no montante de R$ 141.416 (cento e
quarenta e um milhdes, quatrocentos e dezesseis mil), com caréncia de 24 (vinte e quatro) meses,
esta sendo pago em 30 (trinta) parcelas semestrais e sucessivas, sendo atualizado pelo indice de
variagdo do INPC, acrescido de juros de 6% (seis por cento) ao ano e com pagamento semestral.
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O objeto da agdo movida pela PREVI era: a revisao da forma de apuragéo dos dividendos das agdes
preferenciais, seus reflexos nas demonstragées contabeis e a anulagéo da deliberacao havida na
Assembleia Geral realizada em 27 de abril de 1995, bem como a condenagéo da Telebras de efetuar
a distribuigéo dos dividendos com base no saldo credor da conta de corregdo monetaria do capital
social, corrigidos monetariamente até o efetivo pagamento.

21.3.2. Fundacéao dos Economiarios Federais (FUNCEF)

Em 2 de maio de 2016, a Telebras finalizou acordo e protocolou, perante a 172 Vara Civel de
Brasilia/DF, peti¢do solicitando a homologagéo do acordo extrajudicial tabulado entre a Telebras e a
FUNCEF para quitacéo total do passivo judicial, que condenou a Telebras a incorporar a corregéo
monetaria ao capital social antes de realizar a distribuicéo dos dividendos, devidos a Fundagéo dos
Economiarios Federais — FUNCEF, relativo ao exercicio de 1994.

O acordo firmado estabeleceu que o valor acordado para liquidagéo da obrigacéo era de R$ 72.688
(setenta e dois milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil), atualizado até 29 de fevereiro de 2016, e é
composto das seguintes parcelas: R$ 66.080 (sessenta e seis milhdes e oitenta mil) de principal e
R$ 6.608 (seis mil e seiscentos e oito) de honorarios sucumbenciais, que foram pagos em 5 de maio
de 2016. Com relagéo ao valor principal, o acordo previa entrada de 10% (dez por cento) em 90 dias
apos o protocolo da peticéo, sendo o saldo remanescente diluido em 30 (trinta) parcelas semestrais
e sucessivas, observado o periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contado da data de
referéncia (29 de fevereiro de 2016), com pagamento apenas dos juros. A divida ¢ atualizada pela
variagao do INPC, mais juros de 5,76842907% a.a.

O acordo ainda prevé que em caso de atraso das parcelas semestrais incidirdo juros por atraso de
1% (um por cento) ao més pro raia die incorridos no periodo e de multa de 2% (dois por cento) sobre
o valor em atraso. Havendo atraso no pagamento de uma prestagao por prazo superior a 45 (quarenta
e cinco) dias, reputar-se-a4 descumprido o presente acordo, hipétese em que ocorrera o vencimento
antecipado de toda a divida, podendo a FUNCEF exigir o integral cumprimento da obrigacéo,
acrescidos dos 10% (dez por cento) previstos no artigo 523 do CPC-Cddigo do Processo Civil e
demais despesas que se fagam necessarias a cobranga da divida remanescente, inclusive honorarios
advocaticios.

22, RECURSOS CAPITALIZAVEIS

O saldo de R$ 1.883.424 em 30 de setembro de 2025 (R$ 1.831.921 em 31 de dezembro de 2024),
atualizado pela Taxa SELIC e classificado no passivo néo circulante, tem como origem os valores
aportados pela Unido na forma de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) e sera
utilizado em futuro aumento de capital da Telebras em favor da Unido, conforme sua orientagdo.

22.1. Composicao do saldo dos recursos capitalizaveis

O quadro a seguir apresenta os valores aportados pelo acionista controlador (a Unido), bem como os
valores recebidos dos acionistas ndo controladores relativos ao exercicio de preferéncia nos
processos de capitalizagdo dos AFAC realizados pela Companhia. Estes valores serdo objeto de
futuras capilalizagdes assim que aprovados pelos Orgaos controladores.

|
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1>

Més de Recebimento Valor Recebido Juros(i) Valor Atualizado

Marco 150.021 111.648 261.669

2019 Novembro 14.553 9.842 24.395
Dezembro 818.780 551.394 1.370.174

Margo 52 34 86

Abril 11 7 18

Maio 5.154 3.329 8.483

Junho 3.335 2.136 5.471

2020 Julho 3.947 2.521 6.468
Agosto 3.657 2322 5.979

Setembro 1.575 996 2.571

Outubro 602 380 982

Novembro 3.966 2.489 6.455

Dezembro 8.857 5529 14.386

Fevereiro 11.667 7.238 18.905

Marco 887 548 1.435

Abril 1.386 851 2.237

Maio 1.742 1.063 2.805

Junho 4.930 2.984 7.914

2021 Julho 1.757 1.053 2.810
Agosto 2.478 1.476 3.954

Setembro 1.509 888 2.397

Outubro 1.537 893 2.430

Novembro 1.293 741 2.034

Dezembro 4.615 2.574 7.189

Janeiro 1.403 768 2171

Fevereiro 452 243 695

| Margo 1.496 790 2.286

Abril 1.253 640 1.893

Maio 3.276 1.632 4.908

Junho 3.288 1.597 4.885

2022 Julho 6.112 2.867 8.979
Agosto 3.069 1.402 4.471

Outubro 1.181 503 1.684

Setembro 4.920 1.748 6.668

Novembro 616 251 867

Dezembro 3.796 1.479 5.275

Janeiro 4.134 1.584 5.718

Fevereiro 754 275 1.029

| Margo 9.271 3.182 12.453

Abril 2.328 779 3.107

Maio 8.726 2.795 11.521

Junho 7.759 2.362 10.121

2023 Julho 123 35 158
| Agosto 1.991 547 2.538

Setembro 2.469 661 3.130

Outubro 384 98 482

Novembro 241 59 300

Dezembro 6.228 1.407 7.635

Janeiro 256 56 312

Fevereiro 484 100 584

| Margo 2174 424 2.598

2024 Abril 5.858 1.112 6.970
Maio 1.267 227 1.494

Junho 496 83 579

Julho 2.326 372 2.698
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2

Ano Més de Recebimento Valor Recebido Juros(i) Valor Atualizado
| Agosto 461 69 530
Setembro 638 88 726
Outubro 403 52 455
Novembro 129 15 144
Janeiro 1.356 136 1.492
Fevereiro 364 32 396
Marco 127 9 136
2025 Maio 2 0 2
Junho 10 1 11
Julho 68 2 70
Totais 1.140.000 743.424 1.883.424

i) Juros acumulados a partir do dia seguinte ao valor aportado até a data das demonstragdes
contabeis em referéncia.

22.2. Movimentagéo no periodo

O gquadro a seguir apresenta a movimentagéo dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
no trimestre findo em 30 de setembro de 2025, de acordo com a sua destinagéo:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.831.921
AFAC Recebidos 1.925 |
Juros sobre Afac - Selic 182.359
| Transferéncia para Patriménio Liquido - Capitalizagdo (132.781)
Saldo em 30 de de 2025 1.883.424

23. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO

23.1. Empréstimos e financiamentos — FINEP
No primeiro trimestre de 2025, a Companhia realizou a quitagdo do financiamento junto & Finep.

A movimentagéo dos empréstimos e financiamentos, liquido dos custos, no trimestre findo em 30 de
setembro de 2025 é apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 46.210
Reverséo de Juros (209)
Juros Pagos (223)
Amortizacdo de Principal (45.778)
Saldo em 30 de setembro de 2025 -

23.2.  Arrendamento mercantil financeiro

A Telebras mantém contratos de arrendamento mercantil financeiro, relativos a locagao de iméveis
(sede da Companhia), terrenos onde estéo instalados equipamentos para prestacéo de servigos
(Estagbes), equipamentos de informatica e equipamento de telecomunicacdes. Os prazos desses
contratos variam entre 5 (cinco) e 15 (quinze) anos e tém vencimentos entre os anos de 2021 e 2032.
A taxa de desconto utilizada para esses contratos & de 6% a.a, para locacdo de imoveis, terrenos e
equipamentos de informatica e de 12,38% a.a para os equipamentos de Telecomunicagges.
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Os valores do imobilizado registrados na rubrica de Direito de Uso de Ativo, liquido de depreciacéo,
e do passivo correspondentes a esses ativos estao demonstrados a seguir.

23.2.1. Direito de uso de ativo (valor contabil)

Bens/Direitos: 30/09/2025 31/12/2024

Iméveis 1.124 3.124
Terrenos (Estagdes) 4311 5.187
Equi s de Telecomunicagdes 3908 413
Total 6.343 8.724

23.2.2. Movimentacgao das provisoes para riscos provaveis

Bens/Direitos: 30/09/2025 31/12/2024

Terrenos (Estagdes) 4.677 5.602
Iméveis 1.215 3.435
Equi de Telecomunicacdes 1.055 476
Total 6.947 9.513
Cii 3.216 5.374
Néo Circulante 3.7 4.139

Os desembolsos futuros (contraprestagoes) de longo prazo, assumidos em decorréncia desses
contratos, estdo apresentados abaixo:

Vencil principal Juros a Incorrer Total

2026 608 (63) 545
2027 1.929 (170) 1.759
2028 831 (78) 813
2029 480 (30) 450
2030 em diante 171 (U] 164
Totais 4.079 (348) 3.731

A movimentagao dos financiamentos (arrendamento mercantil financeiro) no trimestre findo em 30 de
setembro de 2025 estd apresentada a seguir:

Saldo em 31 de di bro de 2024 9.513
Ingressos - Novos/Renovacdo de contratos 2.015
P. de Principal (4.581)
Apropriagdo de Juros no Periodo 585
P. de Juros (585)

Saldo em 30 de setembro de 2025 6.947

24. RECEITAS DIFERIDAS

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia registrou o montante de R$ 290.651 (R$ 318.011 em 31
de dezembro de 2024), composto pelos valores adiantados pelo Ministério da Defesa, referente a
parte da antecipagédo do pagamento do direito de uso futuro da Banda X do Satélite (IRU, Projeto
SGDC) e pelo Ministério das Comunicagdes (MCOM) para atender ao Programa GESAC.

A partir do 3? (terceiro) trimestre de 2018, a Companhia passou a reconhecer no resultado a receita
realizada, referente ao servico de locacdo de capacidade Satelital por servicos prestados ao
45
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Ministério de Defesa (Banda X). Esta receita sera reconhecida no periodo de 15 (quinze) anos,
conforme contrate firmado entre as partes, e o valor mensal a ser reconhecido como receita no
resultado da Telebras é de R$ 3.040 (trés milhdes e quarenta mil).

A movimentacéo/composicéo das receitas diferidas no trimestre findo em 30 de setembro de 2025 é

apresentada no quadro a seguir:

Ministério da

Movimentacéo: MCOM Total
Defesa
Saldo em 31 de dezembro de 2024 310.085 7.926 318.011
Baixa de Receita por Servicos Prestados - Banda X (27.360) = (27.360)
Saldo em 30 de setembro de 2025 282.725 7.926 200.651
Cii 36.481 7.926 44.407
Néo Circulante 246.244 = 246.244
25, OUTRAS OBRIGACOES
Composicéo: 30/09/2025 31/12/2024
Retengdes Passivas Tributérias 3.746 9.707
Retengdes Passivas nao Tributdrias 374 299
Projetos em Andamento 56 2
Subr QOrgamentarias a Realizar - 59
Passivo a Repassar a Terceiros =] 3.488
Qutras Obrigages 323 228
Total 4.499 13.781
Cil 4.499 13.781
26. PATRIMONIO LIQUIDO
26.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 30 de setembro de 2025 é de R$ 3.719.535 (R$
3.474.498 em 31 de dezembro de 2024), representado por agbes ordinarias e preferenciais sem valor

nominal.

26.1.1. Composicgdo acionaria

A composicéo acionaria em 30 de setembro de 2025 esta apresentada no quadro a seguir:

Total
Acionista ':‘:::: % Acionista m % Acionista ‘:“;: %
Unido Federal 79,239 741 94.81% | Unido Federal 16193165 | 87.97% | Unidio Federal | 95432906 |  9356%
FINEP 3231600 3.87% | FINEP 0,00% | FINEP 3231600 307%
Ouiros Acionistas 1.104.378 1,32% | Outros Acionistas | 2214.326 | 12,03% | Outros 3310704 325%
Acdes em Tesouraria 193 0,00% 183 0,00%
Totl 83575912 100,00% | Total 18.407.491 | 100,00% | Total 101.983.403 | 100,00%
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26.1.2. Valor patrimonial da agao

Componentes do Calculo: 30/09/2025 31/12/2024
Capital total em acdes
Ordinarias 83.575.912 67.975.599
Preferenciais 18.407.491 18.407.491
Total (A) 101.983.403 86.383.000
Agdes em tesouraria
Ordinarias 193 193
Total (B) 193 193
Agdes em circulagdo
Ordinarias 83.575.719 67.975.406
Preferenciais 18.407.491 18.407.491
Total (A-B) 101.983.210 86.382.897
Patriménio Liquido (R$ mil) 1.527.944 1.482.012
Valor Patrimonial por agéo em circulagio (R$ 1,00) 14,9823 17,1563

26.2.  Dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos séo calculados ao final do exercicio social, de acordo com o estatuto da Companhia e
em consonancia com a Lei das Sociedades por Agdes. Os dividendos minimos obrigatérios sdo
calculados de acordo com o Artigo 202 da Lei n? 6.404/1976 e os preferenciais ou prioritarios em
conformidade com o estabelecido no estatuto da Companhia.

As agbes preferenciais nao tém direito a voto, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de
capital e no pagamento de dividendos minimos, ndo cumulativos, de 6% (seis por cento) ao ano,
sobre o valor resultante da divisdo do capital subscrito pelo ndmero total de agdes da Telebras.

Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acdes preferenciais até o limite da preferéncia, sendo,
a sequir, pagos aos titulares de agdes ordinarias até o mesmo limite das a¢des preferencias. O saldo,
se houver, serd rateado por todas as a¢des, em igualdade de condigées.

Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracéo sobre o capital préprio, devidos ao
Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros equivalentes
a Taxa Selic, a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou
pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratorios quando esse recolhimento néo se verificar
na data fixada pela Assembleia Geral.

Por deliberacéo dos 6rgéos da Administracéio, a Companhia podera pagar ou creditar, a titulo de
dividendos, juros sobre o capital préprio nos termos do artigo 9%, paragrafo 79, da Lei n” 9.249/1995.
Os juros pagos ou creditados serao compensados com o valor do dividendo anual minimo obrigatdrio,
de acordo com o artigo 88, §1? do estatuto social.

Em decorréncia de néo haver reservas no patriménio liquido da Companhia — e da existéncia de
prejuizos acumulados, ndo foram efetuados o calculo, a distribuigdo de dividendos e a constituigdo
de reservas.
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26.3.  Ajuste de avaliagao patrimonial

Nesta rubrica sdo reconhecidos os ajustes de avaliagéo patrimonial, que incluem ganhos e perdas
de instrumentos financeiros avaliados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
representados por investimentos em acdes de empresas de telecomunicagdes e no Fundo de
Investimento da Amazénia — Finam, bem como por variagcdes cambiais decorrentes de investimento
liquido em coligadas no exterior, cuja origem é o reconhecimento de forma reflexa das variagcbes
cambiais registradas na coligada Visiona, na qual a participacéo societéria da Telebras é de 49%.

As movimentacdes dos ajustes de avaliagio patrimonial no trimestre findo em 30 de setembro de
2025 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Instrumentos | Variagdo Cambial
- = Financeiros sobre
Movimentagéo: : -
2 Avaliados Investimento no Total
VJORA® Exterior
Saldo em 31 de dezembro de 2024 177 34.976 35.153
Perda com Instrumentos Patrimoniais jos a VUORA 1.136 E 1.136
Equivaléncia Patrimonial Reflexa sobre AAP Coligada = (5.028) (5.028)
Saldo em 30 de de 2025 1.313 20.948 31.261

i) Valor justo por meic de outros resultados abrangentes.

26.4. AcoOes em tesouraria

As Acdes em Tesouraria (193 — cento e noventa e trés, agbes ordinarias) correspondem ao saldo
remanescente da cisdo parcial da Telebras, ocorrida em 22 de maio de 1998.

26.5. Recursos Capitalizaveis

Representa o valor do aumento de capital aprovado na 1182 Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 8 de maio de 2025, na qual aprovou a emisséo de 8.385.891 acdes ordinarias, ao preco
de emissdo de 15,83388257. (Nota Explicativa 1.6).

26.6. Lucro (Prejuizo) por acao basico e diluido

Os acionistas ordinarios e preferenciais possuem direitos diferentes em relagao a dividendos, direito
a voto e em caso de liquidagao, conforme determina o estatuto social da Companhia. Dessa forma,
o lucro (prejuizo) por agédo basico e diluido foi calculado com base no lucro (prejuizo) do exercicio
disponivel para os acionistas ordinérios e preferenciais.

Basico

O lucro (prejuizo) basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel acs
acionistas da Companhia, disponivel aos portadores de agées ordindrias e preferenciais, pela
quantidade média ponderada de agbes ordinarias e preferenciais em circulagéo durante o exercicio.

Diluido

O lucro (prejuizo) diluido por agéo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acbes ordinarias e preferenciais em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agbes
potenciais diluidas. A Companhia néo possui categoria de agbes potenciais diluidas.
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A seguir séo apresentados os calculos do lucro (prejuizo) por agdo basico e diluido:

Periodo de trés meses | Periodo de nove meses
liens: findos em: findos em:
30/09/2024 30/
Prejuizo Liquido do Periodo (25.610) (62.607) (82.957) (205.697)
do ) em relacéo ao tipo de Acéo:
Lucro (Prejuizo) alocado as acbes ordindrias — basicas e diluidas (20.342) (49.266) (65.893) (161.866)
Lucro (Prejuizo) alocado as acoes preferenciais — basicas e diluidas (5.268) (13.341) (17.064) (43.831)
Média p das acdes em circulacéo (Em de Acdes):
Agbes ordindrias — basicas e diluidas 71.080 67.976 71.080 67.976
Agoes preferenciais — basicas e diluidas 18.407 16.407 18.407 18.407
Prejuizo por acdo (Em Reals):
Agbes ordinarias — basicas e diluidas (0,2862) (0,7248) (0,9270) (2,3812)
Agdes preferenciais — basicas e diluidas (02862)| (0.72a8)|  (0.9270) (2,3812)

27. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CaED Periodo de trés meses findos em: | Periodo de seis meses findos em:
30/09/2025 30/09/2024 25 30/09/2024
Servigo de Comunicacgé@o e Multimidia 90.704 89.739 286.375 241.008
Locagdo de Capacidade Satelital 9.120 9.120 27.360 27.360
Aluguéis e Locagbes 7.184 6.808 20.648 20.087
Servigos de Valor Adicionado 6.931 5.424 17.679 14.862
Compartilhamento de Receitas 1.923 3.364 7.589 10.508
Qutras Receitas 1.131 2.016 4.986 3.671
Receita O ional Bruta 116.993 116.471 364.637 317.494
Tributos sobre Receita (10.853) (11.600) (34.089) (33.547)
Descontos Concedidos/Outros = (465) (93) (1.182)
Dedugoes da Receita Operacional Bruta (10.853) (12.065) (34.182) (34.729)
Receita Operacional Liquida 106.140 104.406 330.455 282.765

No final do terceiro trimestre de 2025, a Receita Operacional Liquida atingiu o montante de R$
330.455 (R$ 282.765 no terceiro trimestre de 2024), aumento de 16,9% na comparacgédo com o
mesmo periodo do ano anterior.

O comportamento da receita por servigo estéd apresentado a seguir:

Servigo de Comunicagdo Multimidia (SCM): A receita de SCM nos nove meses de 2025
totalizou R$ 286.375 (R$ 241.006 nos nove meses de 2024), crescimento de 18,8% em relagdo
ao mesmo periodo do ano anterior. A variagdo é explicada, principalmente pelo aumento dos
pontos/circuitos do programa Gesac devido a renovagédo do contrato do programa com o
Ministério das Comunicacbes (MCOM), que passou a vigorar a partir de janeiro/24.

Locagdo de Capacidade Satelital: o servico de locagdo de capacidade permaneceu estavel na
comparagéo entre os nove meses de 2025 e 2024, totalizando R$ 27.360.
Alugueéis e Locacoes — Outras: compreende o aluguel de cabos opticos, locacéo de roteadores e
aluguel de infraestrutura do segmento satelital (contrato de parceria com a Viasat). Nos nove meses
de 2025, a receita reconhecida nessa rubrica totalizou R$ 20.648 (R$ 20.087 nos nove meses de
2024), aumento de 2,8%.
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Compartilhamento de Receitas: No final do terceiro trimestre de 2025, a Telebras reconheceu o
montante de R$ 7.589 (R$ 10.508 no final do terceiro trimestre de 2024), reducdo de 27,8%. A
diminuicdo é explicada pelo menor volume de recursos recebidos da Viasat no periodo.

Servigo de Valor Adicionado (SVA): O valor da receita de SVA reconhecida nos nove meses de
2025 atingiu R$ 17.679 (R$ 14.862 nos nove meses de 2024, crescimento de 19,0% na comparagéo
com o mesmo periodo do anc anterior.

Outras Receitas: Representa o valor reconhecido relativo aos servigos prestados de instalagéo e
manutengéo do programa Wi-Fi Brasil. A receita registrada nos nove meses de 2025, foi de R$ 4.986
(R$ 3.671 nos nove meses de 2024). O aumento é explicado pelo impacto da renovagéo do contrato
e, consequente readequacéo dos pontos/circuitos do programa Gesac.

Nos trimestres findos em 30 de setembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia clientes (Entidades
Governamentais representativas do Governo Federal), que contribuiram com mais de 10% (dez por
cento) da receita operacional bruta.

Todos os valores que compdem a receita operacional liquida integram a base para o célculo de
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social.
28. CUSTOS/DESPESAS POR NATUREZA

Os custos e as despesas operacionais por natureza nos trimestres findos em 30 de setembro de 2025
e 2024 estdo apresentados a seguir:

Periodo de trés meses findos em: | Periodo de nove meses findos em:

Custos dos Servigos F

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024
Depreciagdo e Amortizagéo (65.224) (65.274) (198.955) (191.161)
Meios de Conexdo e Transmissao (39.414) (38.671) (112.969) (103.047)
Servigos de Terceiros (35.685) (33.312) (103.906) (115.516) |
Aluguéis, L Ges e Seguros (11.702) (10.665) (38.460) (33.783)
Pessoal (6.131) (6.091) (18.548) (17.128)
Tributos (1.244) (1.206) (4.269) (3.642)
Compartilhamento de Instalagées (951) (1.486) (2.925) (3.299)
Provisdo para PISP 341 (15) (67) (65)
Material Q) (152) (15) (736)
Total (160.019) (156.872) (480.114) (468.377)

Periodo de trés meses findos em: | Periodo de nove meses findos em:

Despesas Comerciais

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Pessoal (6.635) (6.213) (19.226) (18.219)
Servigos de Terceiros (662) (584) (1.897) (1.847)
PECLD (831) 2251 (1.392) (1.821)
Provisio para PISP (6) @) (299) (32)
Depreciacdo e Amortizagdo (50) (52) (147) (104)~
Aluguéis, Locagbes e Seguros (45) (50) (106) (112)
Material (5) 1) 5) (13)
Tributos 1) 1) @) (3)
Total (8.235) (4.657) (23.075) (22.151)
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Periodo de trés meses findos em: | Periodo de nove meses findos em:

Depes Coatan atvas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Pessoal (16.770) (16.090) (49.069) (47.181)
Servigos de Terceiros (3.703) (4.315) (10.741) (12.359)
Depreciagdo e Amortizagdo (3.789) (3.115) (10.307) (9.326)
Aluguéis, Locagdes e Seguros (4) (217) (1.717) (453)
Tributos (25) (24) (139) (135)
Provisio para PISP (11) (18) (520) (123)
Material (38) (28) (50) (55)
Total (24.340) (23.807) (72.543) (69.632)

Periodo de trés meses findos em: | Periodo de nove meses findos em:

Aglutinado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Depreciagdo e Amortizagao (i) (69.063) (68.441) (209.409) (200.591)
Servigos de Terceiros (ii) (40.050) (38.211) (116.544) (129.722)
Meios de Conexo e Transmissao (i) (39.414) (38.671) (112.969) (103.047) |
Pessoal (iv) (29.536) (28.394) (86.843) (82.528)
Aluguéis, Locacdes e Seguros (v) (11.751) (10.932) (40.283) (34.348)
Tributos (1.270) (1.231) (4.411) (3.780)
Compartilhamento de Instalagbes (951) (1.486) (2.925) (3.299)
PECLD (831) 2.251 (1.392) (1.821)
Material (52) (181) (70) (804)
Proviséo para PISP 324 (40) (886) (220)
Total (192.504) (185.336) (575.732) (560.160)

Os custos e despesas operacionais apresentaram crescimento de 2,8% em comparagao entre os
nove meses de 2025 e os nove meses de 2024. Esse aumento é explicado pelo comportamento das
seguintes rubricas:

i) Depreciacao e Amortizagao: O aumento de 4,4% na comparacio entre os trimestres, é explicado
pelas transferéncias ocorridas durante o exercicio de 2024 e ¢ primeiro semestre de 2025 dos bens
e direitos que se encontravam na condigdo de “em andamento” e que passaram para a condigéc de
“em serviga™.

ii) Meios de Transmissao e Conexdo: Nos nove meses de 2025, os custos de conexdo e
transmissao apresentaram aumento de 9,6%, totalizando R$ 112.969 (R$ 103.047 nos nove meses
de 2024). Os principais custos dessa rubrica s&o: Exploragéo Industrial de Linha Dedicada (EILD —
dltima milha) e Backbone, que fiveram crescimento de 21,5% e 0,5%, respectivamente, na
comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.

iii) Servigos de Terceiros: Os custos e despesas com Servigos de Terceiros no final do terceiro
trimestre de 2025, tiveram redug&o de 10,2% em relag&o ao mesmo periodo do ano anterior. A queda
é explicada basicamente pela diminuigdo dos custos de manutengéo da planta (terrestre e satelital),
que apresentaram retragdo de 12,7% em relag@o ao mesmo periodo do ano anterior.

iv) Pessoal: Os custos e despesas com Pessoal tiveram aumento de 5,2% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. O acréscimo é reflexo dos sequintes fatos: i) concesséo de promogéo em
fungao do processo avaliagdo anual dos colaboradores; e ii) reposigédo de perdas salarias em fungao
do acordo coletivo.

51

Assinado digitalmente por ARTUR JOSE SIMAQ PEDREIRA - 11/11/2025 &s 17-01-13, WALLYSON LEMOS DOS REIS =
OLIVEIRA - 11/11/2025 as 17-10:12, TATIANA RUBIA MELO MIRANDA - 11/11/2025 as 17:23:02, ANDRE CHAGAS LEITE -
DA FONSECA - 11/11/2025 as 17-46:49, L EVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO - 11/11/2025 as 17-51:34 e ANDRE

LEANDRO MAGALHAES - 12/11/2025 &s 18:52:49

Documento N°: 847491-7568 - consulta a autenticidade em

hitps-//extranet telebras.com br/sigaex/public/app/autenticar?n=847491-7568 SIGA_»




TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras

Notas Explicativas as Informactes Contabeis Intermediarias Individuais
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

v) Aluguéis, Locagoes e Seguros: A rubrica apresentou aumento de 17,3% na comparagéo com o
primeiro semestre o ano anterior. O crescimento é explicado pelos seguintes eventos: i) incremento
do custo do seguro do satélite; e ii) elevagio dos custos de locagio dos equipamentos satelitais
registrado no periodo.

29, OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
Composigao: findos em: findos em:

30/09/2025 | 30/09/2024 | 30/09/2025 | 30/09/2024
Outras Receitas O
Subvencdes Orcamentarias Recebidas (i) 43.710 31.157 172.496 130.045
Superavit de Previdéncia Privada (i) 32.502 - 32.502 o
Recuperagao de Tributos 4.988 4.176 12.594 11.465
Rever. de Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 100 574 1.213 574
Recuperacao de Contas a Receber 106 136 309 459
Ganho sobre Passivo = 282 76 1.699
Reembolso de Prémio de Seguro k = - 611
Qutras Receitas Operacionais 106 137 415 280
Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (3.008) (26) (3.015) (42)
Total 78.504 36.436 216.590 145.001
Qutras Desp (o] i
Tributos (2.065) (1.180) (6.018) (4.554)
Multa Contratual sobre Contas a Receber (1.952) (831) (3.374) (2.889)
Provisao para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (797) (163) (2.167) (465)
Pessoal (133) (26) (1.250) (186)
Multas sobre Tributos (11) = (784) (422)
Multas sobre Passivos (18) (84) (41) (276)
Baixa de Ativo Imobilizado = N - (4.032)
Qutras Despesas Operacionais (25) (49) (170) (52)
Total (5.001) (2.333) (13.804) (12.876)
Qutras Receita/(Despesas) Operacionais, Liquida 73.503 34.103 202.786 132.215

i) Subvencoes Orcamentarias Recebidas: A partir de 1° de janeiro de 2020, a Telebras passou a
ser classificada como uma Empresa Estatal Dependente; dessa forma, passou a receber recursos
orcamentérios para o pagamento dos gastos com pessoal, outros custeios e investimentos. Os
recursos recebidos para o pagamento de pessoal e outros custeios s&do reconhecidos conforme o
CPC 07 — Subvenctes e Assisténcia Governamentais. Os gastos com investimento (Ativo
Imobilizado/Intangivel) séo registrados como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).
Os montantes reconhecidos ne resultado da Companhia nos trimestres findos em 30 de setembro de
2025 e 2024 foram destinados conforme o quadro a sequir:

o i Periodo de trés meses findos em: Periodo de nove meses findos em:
Desfinagor 30/09/2025 30/00/2024
Pessoal 25.821 18.845 88.963 76.338
Outros Custeios 17.889 12.312 83.533 53.707
Total 43.710 31.157 172.496 130.045

O aumento de 32,6% na comparacéo entre os nove meses de 2025 e 2024 é explicado pelo maior
volume de repasses orgamentarios para a quitacéo do financiamento junto a FINEP.
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i) Superavit de Previdéncia Privada: No terceiro trimestre de 2025, a Telebras reconheceu o
montante R$ 32.502 relativo ao superavit do plano PBS-A dos anos de 2022 e 2023. O valor serd
recebido em 36 parcelas mensais.

30. RESULTADO FINANCEIRO

Periodo de irés meses findos | Periodo de nove meses

Composicao: em: findos em:

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 | 30/09/2024
Receitas Financeiras
Juros sobre Disponibilidades (i) 48.333 30.492 132.774 82.844
Juros sobre Superavit de Previdéncia Privada (i) 4.205 632 15.029 1.996
Juros/Variacdo M aria sobre Tributos 5.747 5.160 9.762 8.643
Juros sobre Aplicagbes Financeiras - Garantias 1.737 2.074 5.725 5.802
Juros sobre Depositos Judiciais 1.174 910 3.358 2.689
Juros sobre Contas a Receber 46 49 234 746
Qutras Receitas Financeiras 3 60 3 85
Tributos sobre Receitas Financeiras (2.793) (1.788) (7.604) (4.680)
Subtotal 58.452 37.589 159.281 98.125
Despesas Financeiras
Juros sobre Adiantamento/Caucdes e Retencdes (iii) (67.316) (48.553) (182.359 (139.583)
Juros e Variagio Monetaria de Acordos Judiciais (2.442) (2.006) (10.278! (9.446)
Juros s/ Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (962) (952) (3.625 (3.266)
V.M/Juros sobre Empréstimos e Financiamentos = (552) = (2.699)
V. M. sobre Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (246) (231) (1.432) (1.298)
Juros sobre Operagbes de Arrendamento Mercantil (131) (176) (584) (581)
Juros sobre Tributos (37) (6) (434) (349)
Subtotal (71.134) (52.476) (198.712)| (157.222)
Resultado Financeiro Liguido (12.682) (14.887) (39.431) (59.097)

O resultado financeiro liquido do trimestre findo em 30 de setembro de 2025, foi negativo no montante
de R$ 39.341 (R$ 59.097 no final do terceiro trimestre de 2024) uma melhora de 33,3% em relagéo
ao mesmo periodo do ano anterior. As principais variagdes foram as seguintes:

i) Juros sobre Disponibilidades: Apresentou aumento de 61,3% na comparagdo entre os nove
meses de 2025 e 2024. Esse crescimento é explicado pelo maior volume de recursos financeiros
aplicado e pela melhora na rentabilidade dos fundos entre os periodos comparados em decorréncia
da elevagdo das taxas de remuneracéo dos fundos.

i) Juros sobre Superavit de Previdéncia Privada: A variagéo é reflexo do crescimento do volume
de recursos a receber de superavit destinado a Telebras no final do exercicio de 2024 e durante o
ano de 2025.

iii) Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC): O crescimento de 30,6%

apresentado nessa rubrica é justificado pelo aumento da taxa Selic, que é o indexador utilizado para
atualizar o saldo de AFAC e por novos recursos aportados no periocdo.
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31. BENEFICIOS POS-EMPREGO

31.1.  Fundacao Sistel de Seguridade Social (SISTEL)

A Telebras e outras empresas do antigo Sistema Telebras patrocinavam planos de previdéncia
privada e de assisténcia médica aos aposentados, administrados pela Fundacdo Sistel de
Seguridade Social (SISTEL).

Em 28 de dezembro de 1999, as patrocinadoras dos referidos planos negociaram condicdes para a
criagdo de planos individualizados de aposentadoria por patrocinadora, resultando em uma proposta
de reestruturagao do Estatuto e Regulamento da SISTEL, que foi aprovada pela Secretaria de
Previdéncia Complementar, em 13 de janeiro de 2000.

As modificages efetuadas no Estatuto da SISTEL visaram adequé-lo & administragdo de outros
planos de beneficios, decorrentes da sua nova condicdo de entidade multipatrocinada, haja vista a
realidade surgida com a desestatizacéo do Sistema Telebras.

Tal versao estatutaria contempla a reestruturagio do Plano de Beneficios da SISTEL (PBS) em
diversos planos, com a distribuigdo escritural dos encargos e a correspondente parcela patrimonial
que compde o patriménio da SISTEL entre diversos planos de beneficios previdencidrios, divididos
em “Plano PBS-A" e “Planos de Patrocinadoras”. A segregacdo contabil dos referidos planos foi
implementada pela SISTEL, a partir de 12 de fevereiro de 2000.

31.2.  Planos de Beneficios Telebras

31.2.1. Plano Beneficios PBS - A

O plano de Beneficios PBS-A (CNPB n? 19.910.010-29) é estruturado na modalidade de beneficio
definido, sendo patrocinado, dentre outras empresas, pela Telebras, nos termos dos convénios de
adesé&o, regulamentos e estatuto relativos ao mencionado plano. O plano oferece rendas vitalicias de
aposentadoria e penséo, bem como pagamentos Unicos de peculios por morte, auxilio-doenca,
auxilio-reclusdo e abono anual conforme discriminados no regulamento do plano de beneficios. Em
resumo, o PBS-A oferece aos seus participantes:

i)  Aposentadoria por invalidez
ii)  Aposentadoria idade
iii)  Aposentadoria por tempe de servigo
iv)  Aposentadoria especial
v}  Auxilio-doenca
vi)  Auxilio-reclusido
viij  Abono anual
viii)  Pens&o por morte
ix)  Pecilio por morte
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
Notas Explicativas as Informagtes Contabeis Intermediarias Individuais
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

As regras de elegibilidade e de calculo dos beneficios estdo expressas no respectivo regulamento,
cuja versdo que deu suporte a este trabalho é denominada de Regulamento do PBS-A, estando
vigente desde 2009, cuja aprovagdo pela Secretaria de Previdéncia Complementar se deu através
da Portaria n? 3.188, de 23 de novembro de 2009.

O plano de custeio previsto em regulamento é composto pelas seguintes fontes:
i)  Contribuigdo mensal de participantes ativos sobre o saldrio-de-participagéo;

i) ~ Contribuicdo mensal de participantes assistidos que recebem abono de aposentadoria
(mais de 30 anos de vinculagdo ao INSS), contribuem com 10% sobre o beneficio global
pago pela SISTEL, limitado ao valor do abono;

iy  Contribuicdo mensal das patrocinadoras com percentual sobre a folha mensal de salério
de todos os participantes definidos anualmente;

iv)  Jéia de participantes ativos, determinada atuarialmente;
v)  Dotagdes das patrocinadoras; e

vi)  Receitas de aplicagéo do patriménio.

Em 30 de setembro de 2025, o plano continua superavitdrio, ndo ensejando no pagamento de
contribui¢des por parte da Telebras e/ou dos participantes.

Composigéo: EBSA

posigRe: 30/09/2025 3171212024
Total dos Ativos do Plano 14.467.196 14.537.480
Provisdes Matematicas e Fundos (11.049.215) (11.538.663)
Qutros Exigiveis (1.022.273) (973.992)
Total das provisdes/fundos e outros exigiveis (12.071.488) (12.512.655)
(=) Superavit Acumulado 2.395.708 2.024.825

Valores extraidos do balancete da Sistel em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.
31.22. Plano de Beneficios PBS - Telebras

O plano de Beneficios PBS Telebrds (CNPB n? 20.000.019-47) é estruturado na modalidade de
beneficio definido, sendo patrocinado pela Telebrds, nos termos dos convénios de adesédo,
regulamentos e estatuto relativos ao mencionado plano. O plano oferece rendas vitalicias de
aposentadoria, auxilio-doenca, auxilio-reclusdo, bem como pagamentos Unicos de pecilios por
morte, conforme discriminados no regulamento do plano de beneficios. Em resumo, o PBS Telebras
oferece aos seus participantes:

i) Aposentadoria por idade

ii) Aposentadoria por tempo de servico
iii) Aposentadoria por invalidez

iv) Aposentadoria especial

v) Auxilio-doenca
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
Notas Explicativas as Informagtes Contabeis Intermediarias Individuais
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

vi) Aucxilio-reclusdao
vii) Abono anual

viii) Pens&o por morte
ix) Peclio por morte

As regras de elegibilidade e de calculo dos beneficios estéo expressas no respectivo regulamento,
cuja verséo que deu suporte a este trabalho é denominada de Regulamento do Plano de Beneficios
PBS-Telebras, estando vigente desde 2008, cuja aprovagdo pela Secretaria de Previdéncia
Complementar se deu através da Portaria n? 2.5637, de 25 de setembro de 2008.

O plano de custeio previsto em regulamento é composto pelas seguintes fontes:
i) Contribuigbes mensais, de participantes ativos sobre o salario-de-participacéo;

ii) Contribuigdo mensal de participantes assistidos que recebem abono de aposentadoria
(mais de 30 anos de vinculagdo ao INSS), contribuem com percentual a ser fixado
anualmente no plano de custeio, incidente sobre o beneficio global pago pela SISTEL,
limitado ao valor do abono;

iii) Contribuigao mensal das patrocinadoras com percentual sobre a folha mensal de saldrio
de todos os participantes definidos anualmente;

iv) Contribuigdes extraordinarias destinadas ao custeio de déficits, servico passado e outras
finalidades nao incluidas nas contribuicbes normais;

V) Jéia de participantes ativos, determinada atuarialmente;

vi) Dotacgéo da patrocinadora; e

Vii) Receitas de aplicagéo do patrimdnio.

Em 30 de setembro de 2025, o plano continua superavitario, ndo ensejando no pagamento de
contribuigées por parte da Telebras e/ou dos participantes.

Combosicho: PBS-Telebras

i 30/00/2025 311212024
Total dos Ativos do Plano 533.183 507.853
Provisoes Matematicas e Fundos (447.682) (438.769)
‘Outros Exigiveis (14.429) (13.475)
Total das provisdes/fundos e outros exigiveis (462.111) (452.244)
(=) S avit Acumulado 71.072 55.609

Valores extraidos do balancete da Sistel em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

31.2.3. Plano de Beneficios Telebras PREV

O plano de Beneficios Telebras PREV é estruturado na modalidade de contribuigao variavel, sendo
patrocinado pela Telebras, nos termos dos convénios de adeséo, regulamentos e estatuto relativos
ao mencionado plano.
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
Notas Explicativas as Informagtes Contabeis Intermediarias Individuais
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

O plano oferece beneficios classificados nas categorias de beneficios de risco, que séo custeados
na modalidade de beneficio definido, e beneficios programados, que sdo custeados pelo regime de
contribuigdo definida.

Os beneficios de risco se referem a:

i) Auxilio-doenca
ii) Aposentadoria por Invalidez, reversivel em pensao
iii) Penséo por morte de participante

Os beneficios programados se referem a:
i) Aposentadoria ordinaria, reversivel em pensao
ii) Aposentadoria antecipada, reversivel em pensao

As regras de elegibilidade e de calculo dos beneficios estdo expressas no respectivo regulamento,
cuja verséo que deu suporte a este trabalho é denominada de Regulamento do Planc de Beneficios
Previdenciais Telebras PREV, estando vigente desde 2007, cuja aprovacéo pela Secretaria de
Previdéncia Complementar se deu através da Portaria n? 1.722, de 22 de outubro de 2007.

O plano de custeio previsto em regulamento é composto pelas seguintes fontes:
i) Contribuicbes de Participante:

a

£

Ordinaria: mensal e obrigatéria aos participantes vinculados, autopatrocinados e em
gozo de auxilio-doenca ou aposentadoria por invalidez equivalente a 2%SP + 3% (SP-
PP)

Adicional: de caréater facultativo ao participante Vinculado, Autopatrocinado e em gozo
de Auxilio Doenca ou Aposentadoria por Invalidez, em percentual maitiplo de 0,5% do
Salario de Participagéo, e por prazo néo inferior a 12 meses.

b)

c) Eventual: de carater facultativo ao participante Vinculado, optante pelo Beneficio
Proporcional Diferido, Autopatrocinado e em gozo de Auxilio Doenga ou Aposentadoria
por Invalidez, no valor minimo de 5% do teto do Salério de Participagao.

d

Contribuigbes para os beneficios de risco.

iv) Contribuigdes de Patrocinador: mensalmente, contribuigdes no valor equivalente ao total
das contribuigdes do participante Vinculado, limitadas a 8% do SP, sendo deduzido destes
montantes os valores necessarios a cobertura dos beneficios de risco e das despesas
administrativas. A deducéo relativa ao custeio dos beneficios de risco somente sera
praticada apos a extingdo dos recursos recolhidos, na data de vigéncia do Telebras PREV,
para a cobertura desses beneficios.

Em 30 de setembro de 2025, o plano continua superavitario, ndo ensejando no pagamento de
contribui¢bes por parte da Telebras e/ou dos participantes.
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras

Notas Explicativas as Informagtes Contabeis Intermediarias Individuais
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Co i Telebras PREV
et 30/09/2025 31/12/2024
Total dos Ativos do Plano 1.467.976 1.456.165
Provisdes Matematicas e Fundos (1.326.829) (1.356.139)
Qutros Exigiveis (11.691) (4.504)
Total das provisdes/fundos e outros exigiveis (1.338.520) (1.360.643)
(=) Superavit Acumulado 129.456 95.522

Valores extraidos do balancete da Sistel em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

31.3.  Pano de Assisténcia Médica ao Aposentado (PAMA)

A Telebras é patrocinadora de um plano médico-hospitalar denominado Plano de Assisténcia Médica
ao Aposentado (PAMA), plano de beneficios de carater assistencial, cujo objetivo é proporcionar aos
participantes atendimento médico e hospitalar, com custos compartilhados e de modo semelhante ao
proporcionado aos empregados das patrocinadoras, quando em atividade, conforme reza os artigos
12 e 9% do regulamento.

O plano PAMA contava, em 31 de dezembro de 2024, com 23.885 beneficiarios (16.511 titulares e
7.734 dependentes), sendo que apenas 6 destes ainda detinham vinculo com a Telebras. Desse
modo, para o exercicio de 2025, a estimativa de gasto da Telebras com esse plano é de R$13 (treze
mil reais).

Em 30 de setembro de 2025, o plano apresentava um déficit conforme demonstrado a seguir:

= L PAMA
Sl 30/09/2025 31/12/2024
Total des Ativos do Plano 5.238.929 5.196.143
| Provisbes Matematicas e Fundos (6.235.838) (6.165.861)
Qutros Exigiveis (62.365) (61.218)
Total das provisoes/fundos e outros exigiveis (6.298.203) (6.227.079)
(=) Déficit Acumulado (1.059.274) (1.030.936)

Valores extraidos do balancete da Sistel em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

31.4. Contribui¢gbes do patrocinador

Nos trimestres findos em 30 de setembro de 2025 e 2024, a Companhia realizou as seguintes
contribuigbes para os planos:

Comiposicho: PBS TELEBRAS - PAMA TELEBRAS PREV
P 30/09/2025 | 30/09/2024 | 30/09/2025 | 30/09/2024
P
Contribuicdo Empresa - = 1.730 1.656
Contribuicdo Assi: ial 10 9 - -
Total 10 9 1.730 1.656
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
Notas Explicativas as Informagtes Contabeis Intermediarias Individuais
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

32. PARTES RELACIONADAS

A controladora final da Companhia é a Uni&o, que detém 93,58% das ac¢6es ordinarias da Companhia.
(Nota Explicativa 26)

As ftransacdes da Companhia com sua controladora e sua coligada sao realizadas a pregos e
condigdes definidos entre as partes, que consideram as condigdes que poderiam ser praticadas no
mercado com partes nao relacionadas, quando aplicavel.

As transagbes com partes relacionadas envolvendo a Unido, suas empresas e entidades também
s&o apresentadas.

32.1. Pessoal chave da Administracao

A Companhia nédo possui ftransagées de empréstimos ou outras transagbes com
diretores/conselheiros ou familiares imediatos.

As remuneragdes dos administradores, responsaveis pelo planejamento, diregéo e controle das
atividades da Companhia, que incluem os membros do conselho de administragéo, conselho fiscal e
diretores estatutérios, estéo apresentadas a seguir:

Remuneracoes/Bt icil 30/09/2025 30/09/2024

Remuneragtes 2573 2.689
Beneficios de Curto Prazo 708 834
Total 3.281 3.523

A Companhia concede beneficios pos-emprego aos dirigentes estatuarios, mas nédo aos
conselheiros.

32.2. Transagbes com partes relacionadas

Balango Patrimonial 30/09/2025 3112/2024
Ativo 403.793 204.661
a) Contas a Receber de Servigos 396.773 193.805
Entidades Governamentais: 348.787 187.604
Ministérios 343.023 177.995
Demais Entidades (i) 5.764 9.609
Empresas de Tecnologia da Informagéo da Prev. Social - Dataprev 76 28
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 46.531 6.173
Empresa Brasileira de Comunicagéo - EBC 1.379 2
b) Caugd 1.564 979
Ministérios e Demais Entidades (i) 1.564 979
c) Dividendos a Receber 5.456 5.456
Visiona Tecnologia Espacial S.A 5.456 5.456
d) Desp Pagas Antecipadamente - 4.421
Visiona Internacional BV = 4.421
Passivo 2.189.318 2.210.342
e) Fornecedores 15.244 14.200
Fundaco Sistel de Seguridade Social 1 =5
Servigo Federal de Processamento de Dados (SERPRO) 1 d
Petréleo Brasileiro S.A 1.048 2
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras

Notas Explicativas as Informactes Contabeis Intermediarias Individuais
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Balange Patrimonial 31/12/2024
Banco do Brasil S.A 177 183
Visiona Internacional BV 14.017 14.017

1) Emprésti = 46.210
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP - 46.210

g) Receitas Diferidas 290.650 318.011

Ministérios 290.650 318.011

h) Recursos Capitalizaveis - AFAC 1.883.424 1.831.921
Unido Federal 1.883.424 1.831.921

Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE 30/09/2025 30/09/2024

Desp (198.071) (168.055)

i) Compartilhamento de Instalagdes (520) (227)
Petréleo Brasileiro S. A (520) (227)

j) Meios de conexdo e Ti issd (10.980) (10.841)
Petréleo Brasileiro S. A (10.980) (10.841)

k) ia Estendida (4.421) (7.957)
Visiona Internacional BV (4.421) (7.957)

1) Desp financeiras (182.150) (149.030)
Unido Federal - AFAC (182.359) (139.584)
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 209 (9.446)

i 297.454 244.389

m) Receitas de Servigos - SCM 254.615 206.612

Entidades Governamentais: 215.803 172.661
Ministérios 204.214 149.458
Demais Entidades (i) 11.589 23.203
Empresas de Tecnologia da Informagdo da Prev. Social - Dataprev 123 3.548
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 37.884 30.403
Empresa Brasil de C icagdo - EBC 805 =
n) Aluguéis e Locacdes 37.853 34.106
Entidades Governamentais: 27.521 25.733
Ministérios 27.854 24.349
Demais Entidades (i) (333) 1.384
Empresas de Tecnologia da Informac&o da Prev. Social - Dataprev = 459
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 10.332 7.914

o) Qutras Receitas 4.986 3.671
Ministérios 4.986 3.671

(i) Demais Entidades Governamentais incluem: Universidades, Institutos Federais de Educagéo, Entidades Militares ligadas

as Forgas Armadas, Secretarias vinculadas a Unido Federal e outros.

a) Representa os valores a receber pela prestagéo do Servigo de Comunicagdo Multimidia (Internet)
e pelos Aluguéis e LocagGes de equipamentos a ministérios, entidades governamentais e empresas
das quais a Unido é o controlador. Os pregos cobrados pelos servigos sdo equivalentes aos
praticados no mercado.

b) Trata-se de caugdes realizadas junto a érgdos publicos para prestagdo de servigos, conforme
contratos firmados.

c) Refere-se a dividendos a receber referente a participacéo societaria na coligada VISIONA.
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Notas Explicativas as Informagtes Contabeis Intermediarias Individuais
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

d) Refere-se a contratagcéo de garantia estendida dos equipamentos vinculados ao projeto SGDC.
Em dezembro de 2023, a Telebras firmou novo contrato de garantia estendida, com um periodo de
cobertura de 09 de dezembro de 2023 a 30 junho de 2025, com o valor contratado de R$ 15.927.

e) Representa valores a pagar a fornecedores de bens e servigos.

f) Refere-se a captacgéo de financiamento realizado junto & Financiadora de Estudos e Projetos —
FINEP, no valor original de R$ 240.380 (R$ 46.210 em 31 de dezembro de 2024). O objetivo do
financiamento foi de custear, parcialmente, as despesas incorridas na elaboragéo e execugdo do
Plano Estratégico de Inovagdo (Satélite Geoestacionério de Defesa e Comunicagbes Estratégicas
(SGDC). No primeiro trimestre de 2025 a Companhia realizou a quitacdo antecipada desse
financiamento. (Nota Explicativa 23.1)

g) Representa receitas recebidas antecipadamente de érgéos governamentais (Ministério da Defesa
e Ministério das Comunicacdes) por servicos a serem prestados pela Telebras, conforme acordos
contratuais.

h) Trata-se dos recursos repassados pela Unido Federal sob a forma de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) da Companhia. Estes recursos sdo aplicados na expansao e melhorias
da Rede Terrestre e da Rede Satélital.

i) Representa os custos com compartilhamento de instalagdes. Estes custos incluem: Cessdo de
Fibras, Postes e Espacos Fisicos, que se encontram vinculados a prestagtes dos servigos.

j) Trata-se de custos com Meios de Conexdc e Transmiss&o necessarios a prestacdo dos servicos.
Estes custos incluem: Exploracédo Industrial de Linha Dedicada (EILD), Locag&o de Postes, Locagéo
de Dutos e Condutos e Backbone.

k) Representa a apropriacdo mensal dos custos incorridos com a contratagdo da garantia estendida
para cobertura dos equipamentos do projeto SGDC, conforme item “e”.

1) Refere-se a despesas financeiras sobre as parcelas dos recursos repassados pela Unido Federal
sob a forma de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) da Companhia e sobre os
empréstimos e financiamentos captados junto a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), para
aplicagdo no projeto SGDC. Sobre o financiamento FINEP incidem encargos financeiros com base
na Taxa Referencial pro rata tempore (TR), divulgada pelo Banco Central do Brasil, acrescida do
spread de 5% (cinco por cento) ao ano e com possibilidade de redugdo em 2% (dois por cento) ao
ano, em caso de ndo haver inadimpléncia. Os recursos de AFAC t&ém como indexador a SELIC.

m) Representa a receita obtida com a prestagéo dos Servigos de Comunicagdo Multimidia (Internet).
Os pregos cobrados pelos servigos sdo equivalentes aos praticados no mercado.

n) Refere-se a receita obtida com a prestacgéo dos Servigos de Aluguéis e Locagdes de Equipamento
e Capacidade Satelital. Os precos cobrados pelos servicos sdo equivalentes aos praticados no
mercado. =
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o) Trata-se da receita dos servigos prestados ao Ministério das Comunicagdes relativas ao programa
Wi Fi Brasil.

32.3. Remuneracao de dirigentes e empregados

A remuneragéo paga a dirigentes e empregados segue os critérios estabelecidos na legislagéo
vigente e no Plano de Salarios e Beneficios, aprovado pela Telebras, em rigorosa observancia ao
que determina a Resolugdo n? 3, de 31 de dezembro de 2010, da Comissdo Interministerial de
Governancga Corporativa e de Administragéo de Participagdes Societarias da Unido — CGPAR.

A remuneracgéo paga aos Colaboradores, Dirigentes e Conselheiros em 30 de setembro de 2025 foi

a seguinte:
cé 30/09/2025 30/09/2024
Colaboradores - Maior Remuneragdo 31.342.90 33.764,65
Colaboradores - Menor Remuneracio 4.214,72 4.001,03
Colaboradores - Ri do Média 15.096,53 13.861,72
Dirigentes - Maior R A 44.276,18 42.236,17
Dirigentes - Menor Remt & 40.251,06 38.396,51
Dirigentes - Remuneracéo Média 41.257 34 39.164 44
Conselho de Administracdo - Maior Remuneracdo 4.447 74 424281
Conselho de Administracdo - Menor Remuneragéo 4.447 74 4.242 81
Conselho de Administracdo - Remuneracdo Média 444774 4242 81
Conselho Fiscal - Maior R a0 4.447 74 4.242 81
Conselho Fiscal - Menor Remuneragdo 4.447.74 4.242.81
Conselho Fiscal - Remuneragdo Média 4.447 74 4.242 81
Comité de Auditoria - Maior Remuneragéo 4.447.74 4.242 81
Comité de Auditoria - Menor Remunerag&o 4.447,74 424281
Comité de Auditoria - Remuneragao Média 4.447 74 424281

Devido a caracterizagéo como estatal dependente do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social e em
atendimento a Lei Complementar n? 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), a Telebras aplica a
seus empregados e dirigentes o teto remuneratério constitucional previsto no art. 37, inciso Xl e § 99,
da Constituicédo Federal.

33. TRANSACOES NAO ENVOLVENDO CAIXA

Nos trimestres findos em 30 de setembro de 2025 e 2024, a Companhia realizou as seguintes
operagdes nd@o envolvendo caixa; portanto, estas ndo estéo refletidas na demonstragéo dos fluxos

de caixa:
Tr 0 30/09/2025 | 30/09/2024
Pagamento de Tributos Federais/Estaduais através de Comp do de Créditos 56.073 24.256
Permutas ndo monetarias entre a Telebras e Empresas Parceiras 18.767 18.599
Enconiro de Contas (Baixa de Conias a Receber/Fornecedores) sem desembolso - Viasat = 26.218
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Brasilia DF, 4 novembro de 2025

ANDRE LEANDRO MAGALHAES

Presidente
ANDRE CHAGAS LEITE DA FONSECA TATIANA RUBIA MELO MIRANDA
Diretoria Técnico-Operacional Diretoria Administrativo-Financeira e de
Relagées com Investidores
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Diretoria Comercial Diretoria de Governanca
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