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3° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

Informacgéo Publica - A Telecomunicacgdes Brasileiras S.A. - Telebras (B3: TELB3 e TELB4) divulga nesse documento
o0s comentarios de desempenho dos resultados do terceiro trimestre do exercicio de 2025 (3T25), bem como os
resultados dos nove meses de 2025 (9M25). As informacgdes operacionais, econdmicas e financeiras da Companhia,
exceto gquando indicado de outra forma, s&o apresentadas com base em numeros néo consolidados e em Reais, em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), de acordo com os IFRS, bem como estéo
alinhados com o IAS — “International Accounting Standards” n® 34 e com o pronunciamento técnico emitido pelo CPC —
Comité de Pronunciamentos Contabeis n® 21 (R1), que tratam das informacfes contabeis intermediarias. As
comparactes realizadas neste comunicado levam em consideracé&o o terceiro trimestre de 2024 (3T24) e o segundo
trimestre de 2025 (2T25) e também os nove meses de 2024 (9M24), exceto quando especificado em contrario.

CONTRATO DE GESTAO E PLANO DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em 05 de setembro de 2025, a Telecomunicac¢des Brasileiras S.A. — Telebras celebrou Contrato de Gestéo
com seu Orgao supervisor, o Ministério das Comunicag¢des, em conformidade com a Portaria Conjunta
MGI/MPO/MF n° 57, de 11 de agosto de 2025, que regulamenta o Decreto n® 12.500, de 11 de junho de
2025 e a Lei n® 13.303/2016.

O referido contrato tem como fundamento o art. 47 da Lei Complementar n® 101/2001, os arts. 6° §§ 2° a
4° e 48, §§ 6° a 8° da Lei n® 15.080/2024, bem como as normas e regulamentagdes especificas editadas
pelo orgéo central do Sistema de Coordenagdo da Governanga e da Supervisdo Ministerial das Empresas
Estatais Federais — SISEST/MGI.

O Contrato de Gestéo, celebrado pelo prazo de cinco anos, tem por finalidade a implementag&o do Plano de
Sustentabilidade Econdmico-Financeira (PSEF) da Companhia com o objetivo de regular o processo de
transigéo da Telebras para o regime de empresa estatal ndo dependente. Esse plano reune o diagnoéstico
econdmico-financeiro, o planejamento estratégico, as proje¢des de fluxo de caixa e de resultados, alem de
indicadores e metas de desempenho correspondentes ao periodo contratual. A validade e a eficacia do
Contrato de Gestéo ficam condicionadas a publicagdo de seu extrato pelo Ministério supervisor no Diario
Oficial da Unido e em seu sitio eletrénico oficial.

Com a vigéncia do Contrato de Gest&o, a Telebras passou a dispor de autonomia orgamentaria e financeira,
conforme previsto no art. 6° e § 7° do art. 48 da Lei n°® 15.080/2024, submetendo-se, a partir de entdo, ao
regime orgamentario e financeiro aplicavel as empresas estatais néo dependentes. Assim, a Gompanhia
deixou de integrar o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido, passando a ter seu orgamento
acompanhado no dmbito do Orgamento de Investimento (Ol) e do Programa de Dispéndios Globais (PDG)
das empresas estatais federais, sob supervisio da Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas
Estatais — SEST. Ressalta-se, contudo, que a Companhia permanece, até a efetiva conclusao do processo
de transicgao, classificada como empresa estatal dependente.

Para a execucg&o do Contrato de Gest&o, serdo disponibilizados a Telebras recursos orcamentarios pela
Unido, a titulo de subvencgdo econdmica, destinados a cobertura do déficit de manutengéo relativo a
operagdo e manutencgdo dos ativos e instalacGes, especialmente 0s custos e despesas que s&o necessarias
para assegurar a continuidade e a eficiéncia das atividades operacionais da Companhia, discriminados na
unidade orgcamentaria n® 41.260 (Telebras) provenientes de dotagdes previstas na Lei Orcamentaria Anual
do respectivo exercicio financeiro.
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O acompanhamento da execucéo do PSEF sera realizado mediante monitoramento periddico, prestacao de
contas e elaboracio de relatorios ao Ministerio das Comunicagdes e ao Ministério da Gestao e da Inovagéo
em Servigos Publicos, em conformidade com a legislagéo aplicavel. A avaliagdo de desempenho sera aferida
com base em objetivos, indicadores e metas de desempenho pactuados no Contrato de Gest&o, com foco
na mensuracéo da eficiéncia, eficacia e efetividade da atuag&o empresarial.

A aprovacao do Plano de Sustentabilidade Econdmico-Financeira e a assinatura do Contrato de Gestao
foram divulgadas como fato relevante, assegurando transparéncia aos acionistas, investidores e ao mercado
em geral, por meio do site institucional da Companhia, em observancia aos principios da publicidade e da
governanga corporativa.

HoMOLOGACAO DOS AUMENTOS DE CAPITAL

Em 8 de maio de 2025, a 118% Assembleia Geral Extraordinaria homologou o aumento de capital da
Companhia aprovado na 1172 AGE.

O valor do aumento de capital foi de R$ 112.256, com a emissdo de 7.214.422 acbes ordinarias (ON), ao
preco de emissdo de R$ 15,56.

Assim, o capital integralmente subscrito da Companhia passa de R$ 3.474.498 para R$ 3.586.754
representado por 93.597.512 agdes, sendo 75.190.021 ag¢des ordinarias e 18.407.491 ag¢des preferenciais
todas nominativas, na forma escritural e sem valor nominal.

Em 25 de setembro de 2025, foi homologado o segundo aumento de capital proposto no exercicio de 2025
através da 120° AGE. Nesta operagdo, o valor do aumento de capital foi de R$ 132.781, com emissdo de
8.385.891 acdes ordinarias, ao preco de emisséo de 15,83388257.

Desta forma, o capital integralmente subscrito da companhia passa de R$ 3.586.754 para R$ 3.719.535,
totalizando 101.983.403 acdes, sendo 83.575.912 acbes ordinarias e 18.407.491 ac6es preferenciais.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LiQuiDA

Trimestres
S S s o Sowzsowas [ A no
Servicos de Comunicacio Multimidia 90.704 89.739 95.280 11%  -48% 286.375  241.006 18.8%
Locac#o de Capacidade Satelital 9120 9.120 9120 0.0% 0,0% 27.360 27.360 0,0%
Aluguéis e Locacbes - Qutras 7.184 6.808 6.958 55% 3.2% 20 648 20.087 2.8%
Servicos de Valor Adicionado 6.931 5424 5738 278%  20,8% 17.679 14.862 19,0%
Compartilhamento de Receita 1.923 3.364 2720 -42.8%  -29.3% 7.589 10.508 -27.8%

-439% -37.7%

4.986 3.671 35,8%
34.182)  (34.729

No 3T25, a Receita Operacional Liquida atingiu R$ 106,1 milhdes, aumento de 1,7%, ou R$ 1,7 milhdo
superior a receita reconhecida no 3T24, que foi de R$ 104,4 milhdes. Na comparagdo com o 2T25 houve
uma reducdo de 3,4%. No acumulado dos 9M25, a receita totalizou R$ 330,5 milhdes (R$ 282,8 milhdes no
9M24), crescimento de 16,9% na comparacdao com o mesmo periodo do ano anterior. O incremento da
receita nos 9M25 em relagdo aos 9M24 é explicado principalmente pelo efeito da renovacgéio do contrato do
Gesac com o Ministério das Comunicagdes (MCOM), que passou a vigorar a partir de janeiro/24 e teve no
seu inicio uma redugao/adequacédo de pontos do programa e pelos novos contratos firmados no decorrer
dos 9M25. O comportamento da receita bruta por servico nos 9M25 em relacéo aos 9M24 foi o seguinte:

Qutras Receitas 1.131 2.016 1.816
Receita Operacional Bruta 116.993 116.471 121632

Deducdes da Receita 10.853 12.065 11.704]
Receita Operacional Liquida 106.140 104.406 109.928

Servigo de Comunicagdo Multimidia (SCM): Nos 9M25, a receita de SCM aumentou 18,8% na
comparacgdo com os 9M24, totalizando R$ 286,4 milhées (R$ 241,0 milhées nos 9M24). O crescimento
€ explicado pelo efeito da renovacgéo do contrato do Gesac com o Ministério das Comunicacgdes
(MCOM), gue passou a vigorar a partir de janeiro/24 e teve no seu inicio uma reducdo/adequacéo de
pontos do programa.

Locacédo de Capacidade Satelital: este produto permaneceu estavel na comparacgéo entre os 9M25 e o
9M24, com receita de R$ 27,4 milhdes. O valor se refere ao reconhecimento da receita pela cessdo de
capacidade satelital ao Ministério da Defesa.

Aluguéis e Locagdes — Outras: compreende o aluguel de cabos oOpticos, locagéo de roteadores e aluguel
de infraestrutura do segmento satelital (contrato de parceria com a Viasat). Nos 9M25, a receita reconhecida
nessa rubrica totalizou R$ 20,6 milh6ées (R$ 20,1 milhdes nos 9M24), aumento de 2,8%.

Compartilhamento de Receitas: No acumulado dos 9M25, a Telebras reconheceu o montante de R$ 7,6
milhées (R$ 10,5 milhbes nos 9M24), queda de 27,8%. A diminuicdo é explicada pelo menor volume de
recursos recebidos da Viasat no periodo.

Servigo de Valor Adicionado: A Companhia reconheceu nos 9M25, o montante de R$ 17,7 milhdes (R$
14,9 milhdes nos 9M24), crescimento de 19,0% na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.

Outras Receitas: Representa o valor reconhecido relativo aos servigos prestados de instalagéo e
manutengdo do programa Wi-Fi Brasil. Nos 9M25, a receita foi de R$ 5,0 milhdes (R$ 3,7 milh6ées nos 9M24).
O aumento & justificado pelo efeito da renovacido do contrato do Gesac com o Ministério das
Comunicagdes (MCOM), que passou a vigorar a partir de janeiro/24 e teve no seu inicio uma
redugdo/adequacéao de pontos do programa.
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DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Nos 9M25, as DeducgbOes da Receita Operacional Bruta, que incluem tributos, descontos e
cancelamentos sobre a Receita Operacional Bruta, apresentaram queda de 1,6% em relag&o aos 9M24.

COMPORTAMENTO DA RECEITA LiQUIDA OPERACIONAL — R$ MIL

|
|
Fmmmmmee- e

[ : | 282765
I I
i o
I I I
131.600 .
104.400 114.387 109.928 106.140 |
il B . . . |
|
1724 2724 3T24 4724 1725 2725 3725 | am24 9M25
EvOLUCAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 9M24 — 9M25 — R$ miL!
45.369 561 2919 2.817 1.315 364.637
317.494 -
am24 S5CM (Internet)  Alugueis e Compart. Serv. Valor Outras aM25

Locagoes Receita Adicionado Receitas

L A cor vermelha representa reducdo de receita.
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CusTos E DESPESAS OPERACIONAIS VINCULADAS AS FUNCOES: CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS,
COMERCIALIZACAO DOS SERVICOS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVA (EXCETO DEPRECIACAOE

AMORTIZACAD)?

Trimestres
RS mi S5 sk o1 [ Ao |
Servicos de Tercairos (40.050) (38.211)  (40.465) 48%  -10%  (116544) (129722) -102%
Meios de Conex3o & Transmissdo (39.414) (38.671)  (35713) 19%  104%  (112969) (103.047) 9.6%
Pessoal (29.536) (28.394)  (30.099) 40%  -19% (86.843)  (82528) 52%
Aluguéis, Locactes, Seguros e Licengas (11.751) (10.932)  (14.939) 7.5% -213% (40.283)  (34.348) 17.3%
Tributos (1.270) (1.231) (1.389) 32%  -86% (4.411) (3.780) 16,7%
Compartilhamento de Instalaces (951) (1.486) (943) -36,0% 0.8% (2.925) (3299) -11.3%
PECLD? (831) 2251 (959) -1369% -133% (1.392) (1821) -236%
PiSP: 324 (40) 611) 910,0% -153.0% (886) 220y 302.7%

Materiais 52 (181) 10 -71,3%  420,0% 0 304) -91.3%
Total 123.531)  (116.895) (125128 57% 13% Wl (366323) (359.569) [l 1.9% |

EvVoLUCAO 9M24 — 9M25 - R$ miL®

366.323
260,568 13.178 9.922 4315 385 240
9M24 Servigos de Meios de Pessoal Aluguel, Outros Custos e SM25
Terceiros Conexio e Locagoes e Despesas
Transmissdo Seguros

Os Custos e Despesas Operacionais (Exceto Depreciagdo e Amortizacédo) totalizaram R$ 123,5 milhées no
3T25, crescimento de 5,7% na comparagdo com o 3T24 (R$ 116,9 milhdes). Em relagdo ao 2T25, houve
reducdo de 1,3%. Nos 9M25, esses custos e despesas totalizaram R$ 366,3 milhdes (R$ 359,6 milhGes nos
9M24), aumento de 1,9% na comparacéo entre os 9M25 e 9M24.

As principais ocorréncias no periodo referentes aos itens de Custos e Despesas Operacionais foram as
seguintes:

MEIOS DE CONEXAO E TRANSMISSAO: apresentou aumento de 9,6%, atingindo R$ 113,0 milhées (R$ 103,0
milhdes nos 9M24). Os principais servigos que compdem essa rubrica séo o de Linha Dedicada Industrial
(EILD — Ultima milha), e Backbone, que tiveram crescimento 21,5% e 0,5%, respectivamente, em relagéo ao
mesmo periodo do ano anterior. Os custos com EILD totalizaram R$ 57,6 milh6es nos 9M25 (R$ 47,4 milhdes

LN

2 Custos e Despesas vinculadas as functes: Custo dos Servicos Prestados, Comercializacdo dos Servicos e Gerais e Administrativas.
3 Perda Estimada com Crédito de Liquidacdo Duvidosa.

4 Programa de Indenizacdo por Servicos Prestados.

3 A cor azul representa a reducdo dos custos/despesas.
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nos 9M24), ja os custos com Backbone foram da ordem de R$ 54,2 milhées nos 9M25 (R$ 54,0 milhdes nos
oM24).

PESSOAL: No 1525, os custos e despesas com Pessoal tiveram aumento de 5,2% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. O acréscimo é reflexo dos seguintes fatos: i) concessao de promocgéo em fungéo
do processo avaliacdo anual dos colaboradores no 4T24; e ii) reposicdo das perdas salarias do acordo
coletivo 2023 pagas em maio de 2024.

SERVIGOS DE TERCEIROS: Nos 9M25, os custos e despesas com Servigos de Terceiros apresentaram
redugdo de 10,2% na comparagdo com 0s 9M24. A queda & explicada basicamente pela diminuigdo dos
custos de manutencgdo da planta (terrestre e satelital), que apresentaram retracdo de 12,7% em relacédo ao
mesmo periodo do ano anterior.

ALUGUEIS, LOCAGOES E SEGUROS: Nos 9M25, esses custos e despesas apresentaram crescimento de
17,3%, quando comparado aos 9M24. O aumento € explicado pelos seguintes eventos: i) incremento do
custo do seguro do satélite; e ii) elevagéo dos custos de locagio dos equipamentos satelitais registrado no
periodo.

DEPRECIAGCAO E AMORTIZACAO

Trimestres
RS mil 3125 3124 2125 AAno ATrim. ll 9mM25  o9m24 [l AAno |
Depraciagio & Amortizagdo (69.063)  (68.441)  (70.622) _ 09%  -22% _ (209.409) (200.591) 4.4%

A rubrica de Depreciacio e Amortizag&o apresentou crescimento de 4,4% na comparacgao com os SM24. O
aumento & explicado pelas transferéncias de bens gue se encontravam na condigédo de “em andamento” e
que passaram para a condigdo de “em servigco” durante o exercicio de 2024.

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Trimestres
RS mil 3125 3124 2125 AAno | ATrim. 9M25 omz24 [l AAno |
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 23 (893) (342)  -1026% -106.7% (1.035) (1.420)  -271%

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial reflete & participag&o da Telebras (49%) no resultado da Coligada
Visiona no periodo. Nos 9M25, a Coligada registrou um prejuizo de R$ 2,1 milhdes (R$ 2,9 milhdes nos
9M24), gerando um resultado negativo de equivaléncia patrimonial na Telebras no valor de 1,0 milhdo (R$
1,4 milhdo nos 9M24).
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OQOuTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS

Trimestres

| AAno |
Qutras Receitas Operacionais
Subvences Orcamentdrias Recebidas 43710 3187 51211 403%  -146% 172496  130.045 32.6%
Superavit - Previdéncia Privada 32502 = = 100.0% 100,0% 32502 - 100,0%
Recuperacio de Tributos 4988 4176 3.941 194%  26,6% 12,594 11.465 9.8%
Rev. de Prov. p/ Riscos Trab., Civeis, Fiscais 100 574 843 -826% -88,1% 1213 574 1113%
Ganhos sobre o Passivo = 282 6 -100,0% -100,0% 76 1699 95 5%
Outras Receitas Operacionais 212 247 341 -142%  -37.8% 724 1.308 -44 6%
Tributos sobre Qutras Receitas Operacionais 3.008 = 1 -108.3% 5 3.015) = 100,0%

1155%  39,3% 216590  145.091

Qutras Despesas Operacionais
Tributos (2065  (1.180)  (2.810) 75,0% -26,5% (6.018)  (4554) 32.1%
Multas sobre Contas a Receber - Contratos (1.952) (831) (598) 134,9% 226.4% (3.374) (2.889) 16,8%
Provisdo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais = - (989) - -100,0% (2.167) - -100,0%
Baixa de bens do Ativo Imobilizado = - = - - - (4032) -100.0%

Cutras Despesas Operacionais ( 205,6% 3.5% ; y 60,2%
Total . 114,4% 6,5% (13.804)  (12.876) 2%

{higs Recetall kespcaas Opeacons, ¢ : 1155% 441% 202786 132215l 53.4%

Nos 9M25, o resultado da rubrica de Outras Receitas Operacionais deduzidas de Outras Despesas
Operacionais foi positivo no montante de R$ 202,8 milhdes (R$ 132,2 milhées nos 9MT24), crescimento de
53,4%. O efeito positivo é reflexo do maior volume de Subvengdes Orgcamentarias Recebidas e pelo
reconhecimento do Superavit de Previdéncia Privada no periodo.

i) SUBVENGOES ORGAMENTARIAS RECEBIDAS: A partir de 1 de janeiro de 2020, a Telebras passou a ser
classificada como uma Empresa Estatal Dependente e, dessa forma, passou a receber recursos
orcamentarios para o pagamento dos gastos com pessoal, outros custeios e investimentos. Os recursos
recebidos para pagamento de pessoal e outros custeios s&o reconhecidos no resultado da Companhia a
medida que forem sendo realizados com base no CPC 07 — Subvengdes e Assisténcia Governamentais, os
recursos de investimento s&o contabilizados no passivo exigivel (ndo circulante) como Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC). Nos 9M25, a Telebras reconheceu o montante de R$ 172,5 milhées no
resultado da Companhia (R$ 130,0 milhdes nos 9M24), aumento de 32,6%, explicado principalmente, pelos
recursos recebidos para a quitag&o do financiamento junto a FINEP. Os valores recebidos foram destinados
para pagamentos dos gastos da Companhia da seguinte forma:

Trimestres —
RS mil 3125 3124 2125 AAno A Trim. 9M25 9M24 | A Ano | =
Pessoal 25 821 18.845 36118  370% -285% 88963 76338  165% —
Qutros Custeios 17.889 12312 15093  453%  185% 83533 53.707 9.4%
Total 43.710 31.157 51211 [l 403% 14,6% 172.4% 130.045 [l 32,6%

TLBASS202514890A
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Comentarios de Desempenho

Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS

3° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

RESULTADO FINANCEIRO

Trimestres

[ AAno |
Receitas Financeiras
Juros sobre Aplicaces Financeiras 50070 32566 45233 5375%  10,69% 138 499 883646  56,24%
Juros sobre Superavit Previdéncia Privada 4205 632 4823 585.3%  -12.8% 15.029 1.996 653,0%
Juros sobre Tributos 5747 5160 1.928 11.4%  198,1% 9.762 2643 12.9%
Juros sobre Depésitos Judiciais 1174 910 1.119 29.0% 49% 3358 2609 24.9%
Juros sobre Contas a Receber = - 23 - -100,0% 234 746 -68.6%
Outras Receitas Financeiras 49 109 23 55.0%  113.0% 237 831 -96.5%
Tributos sobre Receitas Financeiras 2793 1783 2 418 56.2%  155% 604, 4 680 62.5%
Total 58452 37589 50708 555% 153% [l 159281 98125
Despesas Financeiras
Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (i) ~ {67.316) (48553) (60.214) 386%  118%  (182350) (139.583) 30.6%
Juros e Variacio Monetaria de Acordos Judiciais (2442) (2006) (3.873) 21.7%  -36,9% (10.278) (9.446) 88%
Juros sobre Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (962) (952)  (1.243) 1% -226% (3.625) (3.266) 11.0%
VM Provis3o para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (248) (231) (538) 65% -541% (1.432) (1.298) 10.3%
Juros sobre Operacbes de Arrendamento Mercantil Financeiro (131) (176) (149) -256% -121% (584) (581) 0.5%
Juros sobre Tributos (37 (6) (36) 516.7% 28% (434) (349) 24.4%
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos = 552 209 -100,0% -100,0% - 2 699 -100.0%

Resultado Financeiro Liquido (12682) (14887) (15552) [ 148% -185% (39431)  (59.007)

Total (71.134) (52.476) (66.260) 356% 74% Wl (198.712) (157.222)
33,3%

Nos 9M25, o resultado financeiro foi negativo no montante de R$ 39,4 milhdes (R$ 59,1 milhdes nos 9M24),
uma melhora de 33,3%. O resultado é justificado basicamente pelos seguintes eventos: i) crescimento de
60,3% dos rendimentos de aplicagées financeiras no periodo, em fun¢ao do aumento da rentabilidade média
dos fundos entre os periodos comparados; e ii) pela atualizagdo monetaria dos valores de juros sobre
Superavit de Previdéncia Privada em decorréncia do montante a receber destinado a Telebras no final do
exercicio de 2024.

Esses eventos positivos foram parcialmente compensados pelo incremento dos encargos financeiros de
AFAC, que tiveram crescimento de 30,6% em virtude a elevacéo da taxa Selic, que € indexador utilizado
para a correcao do AFAC.
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Comentarios de Desempenho

Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS

3° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

EBITDA (LAJIDA)

Trimestres
[ A |
Prejuizo Liquido do Periodo (25.610) (62.607) (50.723) -591%  -49.5% {82.957) (205.697) -59.7%
(+) Imposto de Renda e Contribuicio Social - - 4281 - -100,0% = % %
(+) Resultado Financeiro 12.682 14.887 15.552 -148% -185% 39.431 59.097 -33.3%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 69.063 68.441 T70.622 0,9% -2,2% 209.409 200 591 4 4%
%1% 0721 3072
Ajustes:
(+/-) Equivaléncia Patrimonial {23) 893 342 -1026% -106,7% 1.035 1.420 27 1%
(-) Superavit - Previdéncia Privada (32.502) - - 1000% 100.,0% (32 502) - 100,0%
(+) Tributos s/ Superavit de Previdéncia Privada 3.006 - - 100,0% 100,0% 3.006 - 100.0%
(+) Depreciacdo - CPC 6(R2)/ IFRS 16 (1.332) (1.302) (1.321) 2.3% 0,8% (3.969) (3.897) 1,8%
(+) Despesas Financeiras - CPC 6(R2)/ IFRS 16 (131) (176) (149) -254%  -11.9% (584) (581) 0.5%
(-) Ganho sobre Baixa de Passivos - (282) (6) -100,0% -100.0% (76) (1.699) -95,5%
(+) Baixa de Bens do Ativo Imobilizado - - - - - = 4032  -100,0%
(+) Multas Contratuais 1.952 [k 598 1349% 2264% 3374 2.889 16,8%
EBITDA Ajusiado 20105 20685 30.19%
Margem EBITDA 52,9% 19,8% 36,1% 166,5% 46,3% 19 1% 162,9%

EvoLucAo po EBITDA AJusTADO: 9M24 — 9M25 — R$ miL®

42.451 4.315
9.922 5.935 13.178 3.134 136.168
== = -
47.690
56.155
am24 Receita Subvengées Pessoal Meios Alugueis | Servigos de Outras 9M25
Liquida Recebidas Conexido e Seguros Terceiros Despesas/
Transmissdo Receitas

O EBITDA nao € uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS3) e representa o lucro /
(prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e contribuigéo social, depreciagdo e amortizacgéo.
A Companhia divulga seu EBITDA Ajustado, conforme Instrugdo CVM N°® 136, de 23 de junho de 2022, e
estes ajustes incluem a adicio/exclusdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial, da Depreciagdo e das
Despesas Financeiras originadas das alteragdes do CPC 6(R2) / IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento
Mercantil e Outros Eventos n&o Recorrentes que possam vir a ocorrer no curso dos negocios da Companhia,
para proporcionar melhores informagdes sobre sua capacidade de pagamento de dividas, manutencéo de
seus investimentos e possibilidade de cobertura de suas necessidades de capital de giro. Ambas as medidas

LN
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Comentarios de Desempenho

Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS

3° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) n&o devem ser consideradas como alternativas ao Lucro
Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional, quando utilizados como indicadores de liquidez. Destaca-se
ainda que o EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras
empresas.

Nos 9M25, o EBITDA Ajustado foi de R$ 136,2 milhées (R$ 56,2 milhdes nos OMS24), crescimento de
142,5% na comparagédo com 0 mesmo periodo do ano anterior. O incremento € explicado basicamente pelos
seguintes fatos: i) crescimento da Receita Operacional Liquida; ii) aumento das Subvencdes Orcamentarias
Recebidas destinadas aos pagamentos de pessoal e outros custeios; e iii) estabilizagdo dos custos e
despesas operacionais.

A Margem EBITDA Ajustada nos 9M25 foi de 41,2% (19,9% nos 9M24), crescimento de 107,5%.
Desconsiderando as Subvencgdes Orcamentarias Recebidas para pagamentos de pessoal e outros custeios
(R$ 172,5 milhdes nos 9M25 — R$ 130,0 milhdes nos 9M24) do céalculo do EBITDA Ajustado, teriamos um

valor negativo nos 9M25 de R$ 36,2 milhdes (R$ 73,9 milhées negativo nos 9M24), e uma Margem EBITIDA
Ajustada de -11,0% e -26,1%, respectivamente.

PREJUiZO LiQuiDo DO PERIODO AJUSTADO

Trimestres
A Ano |

Prejuizo Liquido do Periodo (25.610) (62.607)  (50.723) 591%  49.5% (82.957T) (205.697) -59,7%
Ajuste de Eventos Ndo Recorrentes:

{-) Superavit - Previdéncia Privada (32.502) - - 100,0% 100,0% (32.502) - 100,0%
(+) Tributos sobre Superdvit 3.006 - - 100,0% 100,0% 3.006 - 100,0%
(-) Ganho sobre Baixa de Passivos - (282) (8) -100,0% -100,0% (76) (1.699) 95 5%
(+) Baixa de Bens do Ativo Imobilizado - - - - - 4.032 -100,0%
(+) Muh:as Contratuals 1.952 8 593 1349% 226 4% 3374 2.83‘3 16,8%
Margem Liquida -50 1% -59 4% -15,7% 9 3% -33 0% -}’{l 9% -53 A%

Prejuizo por Acio (R$) (0,52120)  (0,71840) (053560 (1.0703)  (2,32077)

Nos 9M25, a Companhia teve um Prejuizo Liquido Ajustado de R$ 109,2 milhdes (R$ 200,5 milhdes nos
9M24) reducéo de 45,6%. A reducéo & explicada pelos seguintes fatos: i) aumento das receitas de prestagéo
de servigos; ii) crescimento das subvencdes orgamentarias recebidas para pagamento de pessoal e outros
custeios; iii) aumento dos rendimentos de aplicagdes; iv) reducdo dos custos e despesas com depreciagao;
e v) estabilizacdo dos custos e despesas operacionais.
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Comentarios de Desempenho

Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS

3° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

OUTROS INDICADORES

ENDIVIDAMENTO

DivipA LiQuiDA?

A Seti25 | A Seti25

RS Mil 30/09/2025 3111212024 30/09/2024 X Dezi24 X Seti24
Empréstimos e Financiamentos - FINEP - 46.210 57.070 -100,0% -100,0%
Curto Prazo - 46.210 45.726 -100.0% -100.0%
Longo Prazo - - 11.344 -100.0% -100.0%
Arrendamento Mercantil (Leasing) 6.947 9.513 10.665 -27.0% -34.9%
Curto Prazo 3216 5.374 5.545 -40.2% -42.0%
Longo Prazo 3.731 4139 5120 -0.9% =27 1%
Credores por Acordos Judiciais - PREVI e FUNCEF 112.498 118.882 125.968 -5,4% -10,7%
Curto Prazo 18.089 16.635 17.098 8.7% 5.8%

94.409 102.247 108.870 -7,7% -13.3%

119.445 174.605 193.703 -31,6% -38,3%

Longo Prazo
Divida Bruta

{-) Aplicactes Financeiras - (Garantias) 49.192 84.313 82.780 -41.7% -40.6%
(-) Caixa Disponivel® 409.218 330.095 414.343 24,0% -1,2%
Divi iquida (338.965) (239.803) (303.420) 41,4% 11,7%
EBITDA Anualizado® 344.296 288.539 96.388

19,3% 251,2%

Divida Liquida / EBITDA - 4 =

Em setembro de 2025, a Telebras apresentou divida liquida negativa, ou seja, o valor da divida foi inferior
ao valor das disponibilidades e das aplicagdes financeiras, no valor de R$ 339,0 milhdes (R$ 239,8 milhdes
em dezembro de 2024 e R$ 303,4 milhdes em setembro de 2024), acréscimo de 41,4% e 11,4%,
respectivamente, em relacéo a dezembro de 2024 e setembro de 2024. O comportamento € explicado pela
diminuicdo da divida bruta devido as amortizagdes e pela manutencdo de volume elevado de
disponibilidades financeiras da Companhia.

O indicador de Divida Liquida vezes EBITDA nos periodos divulgados ndo sdo apresentados devido a
situacao de divida liguida ser negativa.

LN

<
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" Divida Liguida= Divida bruta — (Caixa e Equivalentes de Caixa + Aplicacbes Financeiras de recursos vinculados a garantias de empréstimos e _%
financiamentos e acordos judicias firmados com credores). =
% Exclui o valor das aplicactes financeiras dos recursos recebidos a titulo de AFAC e registrado na rubrica de Disponibilidade, uma vez, que esse =0
recurso ndo pode ser utilizado para a liquidaco da Divida Bruta. b
° EBITDA anualizado: Representa o EBITDA do més corrente somado ao EBITDA mensal dos onze meses anteriores. g
11 %
1
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Comentarios de Desempenho

Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS

3° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

COMPORTAMENTO DOS COMPONENTES DA DiviDA LiQuIDA — R$ MIL

497.123 414.408 458.410
288.539 S
344.296
193.703
174.605 413443
96.388
Set/24 Dez/24 Set/25
{303.420i »
239.803 ——
¢ ) (338.965)
Divida Bruta Caixa e Equival. de Caixa e Aplic. Financeiras (Garantias) ====Divida Liquida -=@==EBITDA Anualizada

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DiVIDA — R$ MIL

CRONOGRAMA DE PAGAMENTO COMPOSICAD
119.445
58.945 53.553
21305 48634  19.848 13902 18539 22217
6.947
2025 2026 2027 2028 2029 2030 em Arrend. Acordo Acordo Total

diante Mercantil  Judicial Judicial
PREVI FU_NCEF_

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta - 2030 em

Moeda Nacional - RS Mil 2Heh aa i diante

Arrendamento Mercantil Financeiro 3216 545 1759 813 450 164 6.947

Credores por Acordo Judiciais 18.089 18.089 18.089 18.089 18.089 22053 112.498

Total 21.305 18.634 19.848 18.902 18.539 22.217 119.445
12
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Comentarios de Desempenho

Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS

3° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

MOVIMENTACAO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E ACORDOS DE DivVIDAS

30/09/2025
Arrendamento

Empréstimos e Acordos

Financiamentos Mercantil Financeiro Judiciais
Saldos Iniciais em 31 de dezembro de 2024 46.210 9.513 118.882
Adictes - 2.015 -
Juros e Variacdo Monetaria do Periodo (209 585 10.138
Juros Pagoes (224 - (9.576)

Baixa para Resultado do Periodo (585)

Amortizagdes de principal (45.777 4 581 5.946
Saldo em 30 de setembro de 2025 6.947 112.498

INVESTIMENTOS EM BENS DE CAPITAL - CAPEX

DisTRIBUICAO DO CAPEX

Trimestres
RS mi 3253tk 21
Rede Terrestre 17.986 8.967 7.557 100.6% 138.0% 30.223 40.329 -25,1%
Ativos de Informatica 2587 1.909 1.869 35,5% 38,4% 5.990 4258 40,7%
Rede Satelital 351 364 413 T7.4% -5,3% 1.145 1.130 1.3%
QOutros 100 1.393 111 -92.8% -9,9% 265 1.409 -81,2%
| 20.2% |

2.4%
Rede Satélital
. 3,0%

85,6%
Rede Terrestre

9,0%
Ativos de Informatica

3,0%
Outros
| 0.7%

9M24 = 9M25

T

Nos 9M25, a Telebras realizou investimentos no montante de R$ 37,6 milhdes (R$ 47,1 milhGes
nos 9M24), queda de 20,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A reducdo dos
investimentos esta diretamente relacionada a diminuicdo dos repasses de recursos devido as
restricbes orcamentarias do Governo Federal.

TLBASS202514890A
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Comentarios de Desempenho

Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS

3° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

ANEXO|

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

Trimestres

RS mil 3125 3124 2125 9M25 9M24
RECEITA OPERACIONAL BRUTA | e 116471 121.632 364.637 317.434
Servicos de Comunicacdo Multimidia 90.704 89739 95 280 286.375 241.006
Locacdo de Capacidade Satelital 9.120 9120 9120 27.360 27.360
Aluguéis e Locacbes - Qutras 7.184 6.808 £.958 20 648 20.087
Receita de Valor Adicionado 6:931 5.424 5738 17.679 14.862
Compartilhamento de Receita 1923 3.364 2720 7589 10.508
Qutras Receitas 1333 2016 1816 4986 3671
DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA ((10.853) | (12.065)|  (11.704) (34.182) (34.729)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 106.140 | 104.406 109.928 330.455 |  282.765
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS (50.005) |  (83.685) |  (74.477) (164.572) | (228.774)
Servicos de Terceiros (40.050) | (38211)| (40.465) (116.544) | (129.722)
Meios de Conexdo e Transmisso (39.414) | (38671)| (35713) (112.969) |  (103.047)
Pessoal (29536) | (28.394)| (30.099) (86.843) (82.528)
Aluguéis, LocacBes, Seguros e Licencas (11.751) | (10.932)| (14.939) (40.283) (34.348)
Tributos (1.270) (1.231) (1.389) (4.411) (3.780)
Compartilhamento de Instalacéo (951) (1.486) (943) {2.925) {3.299)
Perda Estimada com Crédito de Liquidacio Duvidosa (831) 2251 (959) (1.352) (1.821)
Equivaléncia Patrimonial 23 (893) (342) (1.035) (1.420)
Programa de Indenizacdo por Servicos Prestados (PISP) 324 (40) (611) (886) (220}
Material {52} (181) (10) (70) (304)
Outras Despesas Operacionais (5.001) (2.333) (5.348) (13.804) (12.876)
_OQutras Receitas Operacionais 78.504 36.436 56.341 216.590 145.091
EBITDA 96.135 20.721 35451 165.883 33.991
Margem EBITDA 52,9% 19,85% 32,25% 50,20% 19,09%
Depreciacio e Amortizacio (69.063) | (68.441)| (70.622) (209.409) | (200.591)
EBIT (12.928) | (47.720)| (35.171) (43.526) |  (146.600)
Resultadc (12682) | (14887)| (15552)  (39.431) (59.097)
PREJUIZO LiQUIDO DO PERIODO (25.610) |  (62.607) |  (50.723) (82.957) |  (205.697)
Margem Liquida ~24,1% |  -59,96% |  -46,14% -25,10% -12,74%
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ANEXO Il

BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial - RS mil 301092025 311212024 30109/2024
Total Ativo 4.231.99% 4.089.985 3.958.068
Circulante 2.168.768 1.776.003 1.726.468
Caixa e Equivalentes de Caixa 569.175 425387 513.773
Contas a Receber de Clientes 449 758 233301 178.218
Tributos a Compensar/Recuperar 189.956 178.044 168.639
Depésites Judiciais T.713 7.364 7.244
Aplicacbes Financeiras 822 352 822352 822 352
Superdvit - Previdéncia Privada 101.538 84.429 1331
Valores a Receber de Colaberadores Cedidos 1.945 1.945 1.945
Cutros Ativos Realizdveis 26.271 23181 20.966
N&o Circulante 2.063.228 2.313.982 2.231.600
Aplicactes Financeiras 52.659 86.686 85.629
Tributos a Compensar/Recuperar 4.847 8.282 9673
Superdvit - Previdéncia Privada 106.732 143.216 7.017
Dividendos a Receber 5.456 5.456 5.456
Depasitos Judiciais 52.026 48.726 47.908
Qutros Ativos Realizdveis 8.095 12381 14.762
Realizdvel a Longo Prazo 229.815 304.747 170.445
Investimentos 74.061 80.124 73.534
Imobilizado 1.734.493 1.909.708 1.967.395
Intangivel 24.859 19.403 20.226
Total Passivo 4.231.99% 4.089.985 3.958.063
Circulante 390.665 314.577 350.573
F‘essoal Encargcs & Beneficios Sociais 24128 13331 18.201
Fornecedores 284385 144636 200.740
Tributos Indiretos 4.608 23499 3715
Receitas Diferidas 44 406 44 406 44406
Empréstimos e Financiamentos 3.216 51584 51.271
Financiamento FINEP - 46.210 45726
Arrendamento Mercantil Financeiro 3.216 5.374 5.545
Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 5294 4877 4720
Credores por Perdas Judiciais 18.089 16.635 17.098
Provisdo Programa Indenizacdo por Servicos Prestados 2.039 1.828 1.804
Qutras Obrigactes 4.500 13.781 8.618
Néo Circulante 2.313.387 2.293.396 2.382.528
Empréstimos e Financiamentos 373 4139 16.464
Financiamento FINEP - - 11.344
Arrendamento Mercantil Financeiro 3731 4139 5120
Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 64.453 59.881 58.291
Provisdo Programa Indenizac@o por Servicos Prestados 20.446 20.923 21.637 —
Credores por Perdas Judiciais 94.409 102.247 108.870 E—
Grupamento de Actes 680 680 680 —
Recursos Capitalizaveis - AFAC 1.883.424 1.831.921 1.893.861 =
Receitas Diferidas 246244 273,605 282.725 =
Patrlmonlo qumdo 1.527.944 1.482.012 1.224.967 ——
Capital Social 3.719.535 3.474.498 3.474.498 <
Prejuizos Acumulados (2.222.741) (2.139.784) (2.278.909) %
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 31.261 35.153 259.489 —_——
Acdes em Tesouraria (111) (111 (111) =§
Recursos Capitalizaveis - AFAC - 112.256 - ——— g
g
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ANEXo Il

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Trimestres
_RS mil [ 3125 | 3124 | 2125 | 9M25 | oMz
_Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuicéo Social [25.610) | (62.607) | (50.723) (82.957) | (205.697)
Ajustes por:

' Depgaciagﬁu & Amortizacio 69.064 68442 70621 209.409| 200.5%
Provisdo/Rever. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais 697 (410) 146 954 (108)
Variacio Monetaria de Prov. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais 1.208 1.183 1.779 5.057 4564
Receitas Diferidas - Realizactes (9.120) | (24.485)| (9.120) (27.360) | (45.7686)
Equivaléncia Patrimonial (23) 893 342 1.035 1.420
Encargos Financeiros sobre Adiantamento para Aumento de Capital 67.317 485563 | 60.213 182.359 139.584
Provisdo IRPJ/CSLL do Periodo - 4281 - -
Encargos Financeiros sobre Empréstimos e Financiamentos - 553 - (209) 2699
Provisdo para Programa de Indenizac8o por Servicos Prestados (312) 65 1.227 1914 405
Variacdo Monetaria/Juros de Credores por Perdas Judiciais 2302 2005 3872 10138 9.446
Variacio Monetdria de Depdsitos Judiciais {1.174) 9100  (1.119) (3.358) (2.689)
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa 831 (2.251) 959 1392 1.821
Despesas Financeiras - Apropriacio de Juros a Incorrer - IFRS 16 132 176 150 585 581
Baixa de Bens do Ativo Imobilizado - - - - 4.032
Ganho na Baixa de Passivo - (282) (6) (786) (1.699)
Superavit de Previdéncia Privada (32.502) - - (32.502) -
Perda na Baixa de Ativos - Tributos - 730 (232) - -
Recuperacéo de Créditos Tributarios 829 - 2915 3744 2150
Outras Receitas e Despesas 91 - - 91 -

Subtotal 99.340 94.262 | 136.028 3531473 317.031
Mutagoes Patrimoniais:
Contas a Receber de Clientes (63.987) 22260 | (66.746) (217.849) (3.154)
Tributos a Recuperar (7.660) 27959 (9.950) {4.327) 8773
Depasitos Judiciais (394) 39 16 (351) (18)
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 8.081 1935 1521 10.797 5087
Fornecedores 30.061 18769 45496 112343 55.979
Qutras Contas Ativas e Passivas (37.986) 1727 9236 (41.752) 19.199
Subtotal (71.885) 72689 | (20.427) (141.139) 85.866
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais
Pagamento por Adesdo ao Prog. de Indenizacio por Servicos Prestados - PISP (471) -1 (1.709) (2.180) (640)
Pagamento de IRPJ/CSLL Estimados - - - (7.894) -
Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos (1 (489) - (224) (2.131)
Pagamento de Juros de Arrendamento Mercantil Financeiro - IFRS 16 (132) (176) (150) (585) (581}
Pagamento de Causas Judiciais - Trabalhistas, Civeis e Tributarias (288) (165) (584) (1.021) (330)
Pagamento de Acordos Judiciais - Encargos (2.823) - (4.090) (9.576) (9.291)
Subtotal {3.715) 330 (6.533) (21.480) 12.973
Caixa Liquido Geradol{Consumido) pelas Atividades Operacionais (1.870) | 103.514] 58.345 107.597 | 184.227
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicio de Imobilizado / Intangivel (5.096)| (13.275)| (5.458) (15.310)| (30.013)
AplicacBes Financeiras - Resgate - - - 39.973 -
Caixa Liguido Consumido pelas Atividades de Investimento (5.096) | (13.275)] (5.458) 24663 |  (30.013)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de Credores por Perdas Judiciais - Principal (1.599) - (3.721) (6.946) (6.627)
Pagamentos - Financiamento - Finep - Principal -| (11.388) - (45.777)| (34.100)
Pagamentos - Financiamento de Arrendamento Mercantil Financeiro - IFRS 16 (1.494) (1.365)| (1.462) (4.581) (4.029)
Recebimento de Parcela de Superavit - Previdéncia Privada 23424 3303 22.039 66.907 9 644
Recebimento de Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 67 2.125 12 1.925 13.959
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamento 20.398 (7.325)| 16.868 11.528 | (21.153)
Variacao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 13.432 82.914| 69.755 143.788 | 133.061 —
Demonstracéo da Variagdo de Caixa e Equivalentes de Caixa 1
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 569.175| 513.773| 555.743 569.175| 513.773 =
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 565743 | 430.859| 485988 425387 | 380.712 —
Variagao de Caixa e Equi tes de Caixa 13.432 82.914| 69.755 143.788 |  133.061 ——
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