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ATA DA 3832 REUNIAO EXTRAORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA TELEBRAS

Aos 27 (vinte e sete) dias do més de agosto de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 19h, na sala de
videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se
extraordinariamente os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, tendo como
presidente senhor Julio Francisco Semeghini Neto, Conselheiro Representante do Ministério das
Comunicagdes (MCom). Como Secretaria: Mariza Soares Neves. Convocag¢ao: na forma do artigo
55 do Estatuto Social da Companhia, para deliberar sobre os assuntos da pauta: MATERIA
DELIBERATIVA: [1] Diretoria de Governanga [1.1] Geréncia de Gestdao Empresarial [1.1.1]
Readequacgdo dos cendrios do Plano de Sustentabilidade 2025-2030 e ajuste do Contrato de
Gestao:: Considerando aprovacdo pela Diretoria Executiva da Telebras, com parecer favoravel do
Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) e manifestacdao favoravel Conselho Fiscal, conforme
estabelece o0 §12 do artigo 62 do Decreto n? 12.500, de 11 de junho de 2025, da Portaria Conjunta
MGI/MPO/MF n2 57, de 11 de agosto de 2025, publicada em 18/08/2025 (Edi¢do 155, Segdo 1,
pagina 44), e Contrato de Gestdo, fundamentado na Nota Técnica n2 TLB-NTE-2025/00582, datada
26 de agosto de 2025, por meio de apresenta¢do feita pela Diretora-Presidente Substituta da
Empresa, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, e pelo Gerente Substituto da Geréncia de Gestao
Empresarial, senhor Eduardo Portela Pascoa, em que apresentaram aos membros do Conselho de
Administracao as alteragdes realizadas no Plano de Sustentabilidade da Telebras em decorréncia
da readequagdo dos cenarios solicitada pelo Ministério das Comunicagées, conforme Oficio n?
29301/2025/MCOM. As mudangas realizadas referem-se a: (i) adequagdo do cenario base de
projecGes financeiras, considerando a realizacdo de parte das receitas originalmente previstas
apenas no cendrio otimista, mas que se mostraram viadveis sob premissas intermediarias; (ii)
incorporacgdo das referidas receitas e dos respectivos custos operacionais, resultando em melhora
dos resultados projetados e permitindo a redugdo da necessidade de subvengdes a partir de 2027,
bem como a eliminagdo da previsdo de aportes em 2030, nos cendrios base e otimista; (iii) reducao
total estimada das subvencdes no periodo de 2027 a 2030, no montante de RS 466 milhdes nos
cenarios base e otimista; (iv) melhoria do indice de Sustentabilidade Financeira (ISF), que atinge o
valor de 1,10 em 2029, possibilitando a antecipagdo da saida da condi¢ao de estatal dependente;
(v) obtengdo de resultado positivo no Ebitda, desconsiderando subvengdes, nos exercicios de 2029
e 2030, evidenciando o potencial de geracdo de caixa da entidade. [2] ANALISE DOS PARECERES:
O Conselho de Administracdo tomou conhecimento dos pareceres do Comité de Auditoria
Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal sobre a nova versao do Plano de Sustentabilidade
2025-2030. [3] DELIBERAGOES: Apds as analise e discussdes, o Conselho de Administragio
deliberou por unanimidade aprovar a nova versao do Plano de Sustentabilidade 2025-2030 e do
Contrato de Gestdo, considerando as alteragdes apresentadas, e determinar a Diretoria Executiva
o seu encaminhamento ao Ministério das Comunica¢des, nos termos do Decreto n? 12.500, de
2025 de 11 de junho de 2025, da Portaria Conjunta MGI/MPQO/MF n2 57, de 11 de agosto de 2025,
publicada em 18/08/2025 (Edi¢do 155, Secdo 1, pagina 44). Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente deu por encerrada esta reunidao, sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e
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assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela Secretaria. Brasilia, DF, 27
de agosto de 2025.
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