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ATA DA 82 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DO EXERCICIO DE 2025

Aos 25 (vinte e cinco) dias do més de setembro de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 9h30, na sala
de videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se ordinariamente
de forma presencial o Conselho Fiscal da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras, tendo como
presidente: Giuliano Passos Cardoso, Conselheiro Representante do Tesouro Nacional, e como
Secretdria: Mariza Soares Neves. Convocacdo: na forma do artigo 72 do Estatuto Social da
Companhia. [1] MATERIAS APRESENTADAS [1.1] O Conselho Fiscal deu boas-vindas ao Diretor
Técnico-Operacional da Telebras, senhor André Chagas Leite da Fonseca, eleito na 3852 Reunido
Extraordindria do Conselho de Administracdo, realizada dia 19 de setembro de 2025. [1.2]
Presidéncia da Telebras: O Diretor Presidente Substituto, senhor Wallyson Lemos dos Reis Oliveira,
atualizou o Conselho Fiscal quanto ao status dos projetos em andamento da Companhia. [1.3]
Diretoria de Governan¢a [1.3.1] Geréncia de Gestdao Empresarial [1.3.1.1] Estrutura do
Monitoramento do Plano de Sustentabilidade: Por meio do Diretor de Governanga, senhor
Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, pelo senhor Eduardo Portela, Gerente de Gestdo Empresarial
(GGE), e pelo senhor Ranério Fernandes da GGE, este Conselho Fiscal tomou conhecimento da
Estrutura do Monitoramento do Plano de Sustentabilidade. [1.4] Diretoria Técnico-Operacional,
Diretoria Comercial e Diretoria Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores [1.4.1]
Justificativas quanto as modalidades de Pregdo aplicadas na Telebras: Atendendo solicitacdo deste
Conselho Fiscal registrado no MEMORANDO N¢ TLB-MEM-2025/01551, datado 22 de agosto de
2025, a equipe técnica composta pelos seguintes empregados: Bruno Silva, Daniel Laguna, Daniel
Pires e Thiago Nascimento, apresentaram esclarecimentos quanto (i) as justificativas para a
necessidade de contratacdo na modalidade de afastamento; (ii) a receita vinculada a cada demanda;
(iii) aos motivos que levaram a escolha da contratacdo direta; (iv) e as razdes para a op¢do pela
modalidade de contratacdo por afastamento. [1.5] Diretoria Administrativo-Financeira e Relagdes
com Investidores [1.5.1] Geréncia Financeira Or¢amentaria [1.5.1.1] Fluxo de Caixa e Situagdo
Financeira da Telebras Atualizada e Detalhada: O Conselho Fiscal tomou conhecimento, por meio
de esclarecimentos realizado pela Diretora Administrativo-Financeira e Relagcdes com Investidores,
senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, e pelo Gerente Financeiro e Or¢camentdrio, senhor Pablo
Ricardo Cavalhieri Dias, onde destacaram os principais pontos: Fluxo de Caixa - Gerencial: Fluxo de
Caixa realizado de 2024 até agosto/2025; a) Recursos Financeiros - Saldo das Disponibilidades SIAFI
— 18/09/2025: Contas Recursos Tesouro, Contas Recursos AFAC (Préoprios) e Contas de Recursos
Préprios; b) Saldo da Conta de Bancos — 18/09/2025 - Conta Corrente, Fundos de Investimento
Extramercado — AFAC e Recurso Préprio, e Garantias; c¢) Faturamento: Evolucdo do Faturamento e
Receita; d) Ndo Faturado até agosto/2025: N3o Faturado dos maiores clientes, GESAC, Ministério
das Comunicagdes — GESAC, Presidéncia da Republica, Instituto Chico Mendes Conservagao; e)
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Contas a Receber/Giro de 2025: Total contas a receber, Segmento Governo, GESAC e sem GESAC;
f) Arrecadagdo até agosto/2025: Clientes: Fundacdo Sistel de Seguridade Social, Gesac, INSS —
Instituto Nacional do Seguro Social, Ministério da Economia, ICMBlo, DB3 Servicos de
Telecomunicagdes, FBB Fundag¢ao Banco do Brasil, DNIT, Estratégia Redes de Telecomunicagdes,
Comando Militar da Amazonia, entre outros; [1.6] Multas Aplicadas a Telebras até setembro/2025:
As multas de Fornecedores e Tributdrias registradas no SAP basicamente estdo correlacionadas com
multas de energia, taxas de alvara e tributos. Em janeiro/25 houve multa sobre o faturamento do
INSS e multas de PIS/CONFINS de 2023. [1.7] O Conselho tomou conhecimento da Execugdo
Orcamentaria da Telebras conforme detalhamento da apresentacdo anexa a esta ata. Apresentou
também o cronograma de migra¢do do OFSS para o OI/PDG 2025. [1.8] Diretoria Administrativo-
Financeira e Relagdes com Investidores [1.8.1] Assessoria de Relagcdes com Investidores [1.8.1.1]
Acompanhamento do Mercado Acionario: O Conselho Fiscal tomou conhecimento, por meio de
esclarecimentos realizado pela Diretora Administrativo-Financeira e Relagcdes com Investidores,
senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, e pela Coordenadora da Assessoria de Relagdes com
Investidores, senhora Alessandra de Noronha Carvalhal, acerca do acompanhamento do mercado
acionario — negociacdes na B3 de setembro 2025 (base agosto/2025), onde destacou: Agdes e
Acionistas, base de acionistas, cotagdes B3 — 12 ultimos meses. [1.9] Diretoria Administrativo-
Financeira e Relagdes com Investidores [1.9.1] Assessoria de Relagcdes com Investidores [1.9.1.1]
Prec¢o das agdes e OPA: Por meio de apresentacgao feita pela Diretora Administrativo-Financeira e
RelacGes com Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, bem como apresentacdo da
senhora Alessandra de Noronha Carvalhal, e o senhor Artur José Simdo Pedreira, Gerente de
Contabilidade, este Conselho Fiscal tomou conhecimento dos seguintes estudo: 1) Parecer Técnico
— Preco de Emissdo de Acoes, solicitado por Conselho, com o fito de orientar a analise da
precificacdo de a¢cGes em processo de aumento de capital. O estudo é especificamente, uma
discussdo sobre a aplicabilidade de determinados critérios para a determinacdo desse prego, tais
como: A analise dos incisos I, Il e lll do § 12 do art. 170, da Lei 6.404/76 — Lei das S.A. A vedacgdo ao
uso de valores histéricos para aumentos de capital social deliberados em data posterior. 2) Parecer
Técnico sobre Fechamento de Capital Social. O parecer foi solicitado pelo Conselho Fiscal com o
escopo de analisar a obrigatoriedade da Unido Federal em proceder com uma Oferta Publica de
Aquisicdo (OPA) de a¢Ges de uma sociedade de economia mista, da qual a Unido detém o controle
acionario, em virtude de ter atingido um percentual de participacdo superior a 93% (noventa e trés
porcento) do capital votante. A situacdo fatica que suscita esta consulta juridica reside na forma
como a Unido consolidou sua participacdo majoritdria, a qual, em suas ultimas aquisi¢des, ocorreu
mediante a subscricdo de a¢Oes resultantes de aumentos de capital social da referida empresa, e
ndo por meio de aquisicdes no mercado secundario. Essa peculiaridade na forma de aquisicdo é
fundamental para a correta interpretacdo das normas aplicdveis e para a determinacdo da
necessidade ou dispensa de uma OPA, especialmente em face das 2 disposi¢des da Resolugao CVM
n2 215, com especial atencdo ao inciso Il do § 22 do artigo 42, bem como aos artigos 42 e 42-A da
Lei n2 6.404/76, conforme fundamentados nos Pareceres anexo a esta ata. [1.10] Da Presidéncia
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[1.10.1] Geréncia de Auditoria Interna: O Conselho tomou conhecimento do quantitativo das
matérias contidas no relatério da Auditoria Interna, insitas no Relatdrio de Acompanhamento de
Gestdo do més de agosto de 2025, quais sejam: Acompanhamento das determinacbes e
recomendacdes dos 6rgdos de controle (TCU, CGU, Auditoria Independente e Auditoria Interna). As
questdes suscitadas foram dirimidas pelo Gerente da Auditoria Interna, senhor Paulo César Lima Cid
Junior. [2] MATERIAS PARA CONHECIEMENTO: [2.1] Da Diretoria de Governanga [2.1.1] Geréncia
de Gestao Empresarial: Este Conselho Fiscal recebeu o Relatério de Acompanhamento da Gestdo
(RAG) de forma sintética do més de agosto referente a julho de 2025. [2.2] Da Geréncia de
Contabilidade: O Conselho Fiscal recebeu os comprovantes de Regularidades Fiscais. [2.3] Da
Diretoria Executiva: O Conselho Fiscal recebeu cépias das atas 18262 a 18312 Reunides Ordinaria
da Diretoria Executiva. [2.4] Do Comité de Auditoria Estatutario — COAUD: O Conselho recebeu
cOpia das atas 3902 a 4072 Reunides Ordindrias do COAUD. [2.5] Do Conselho Fiscal: O Presidente
do Conselho Fiscal solicitou a Administragao da Companhia: “Com objetivo de aprimorar as proximas
prestagées de contas, apds andlise das contas aprovadas de 2024, relatério da administracdo e
demonstracbes financeiras, e do contexto de transicdo da Telebras para empresa estatal ndo
dependente, recomenda-se divulgacdo transparente de custos e receitas de politicas publicas
assumidas, inclusive no plano contdbil, acerca da assunc¢éo de atividades e projetos sob a dtica do
interesse publico, nos termos do disposto no art. 7.2 do Estatuto Social da Telebras;, bem
como recomenda-se esfor¢os para otimizar a aplicagcéo dos recursos de AFAC, diante do disposto no
art. 2° do Decreto n° 2.673/1998." [2.6] Este Conselho recebeu cépia do Fato Relevante, datado 21
de agosto de 2025 — As Propostas do Plano de Sustentabilidade e do Contrato de Gestdo da Telebras
sdao encaminhadas ao MCom e Encontram-se em Analise pelo MGI. Fato Relevante, datado 05 de
setembro de 2025 — Aprovacdo do Plano de Sustentabilidade e assinatura do Contrato de Gestdo da
Telebras. Comunicado sobre Transicdo entre Partes Relacionadas, datado 09 de setembro de 2025.
[2.7] Recomendagdo: Este Conselho recomenda pela emissdo de documento formal ao Ministério
das Comunicagdes para tratar do atraso no repasse dos pagamentos do GESAC a Telebras, medida
essencial para garantir a previsibilidade e o estabelecimento de um cronograma de liberacdo desses
recursos. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada esta reunido, sendo
elaborada esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros
presentes e pela Secretaria. Brasilia, DF, 25 de setembro de 2025.
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