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ATA DA 72 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DO EXERCICIO DE 2025

Aos 28 (vinte e oito) dias do més de agosto de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 9h30, na sala de
videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se ordinariamente o
Conselho Fiscal da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - Telebras, tendo como presidente: Giuliano
Passos Cardoso, Conselheiro Representante do Tesouro Nacional, e como Secretdria: Mariza Soares
Neves. Convocacdo: na forma do artigo 72 do Estatuto Social da Companhia. [1] MATERIAS
APRESENTADAS: [1.1] Diretoria de Governanca [1.1.1] Geréncia de Integridade, Riscos,
Conformidade e Controle Interno [1.1.1] Relatério Extraordinario de Monitoramento de Riscos
Financeiros — Grupo de Trabalho: Por meio de esclarecimentos prestados pela Diretora
Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, bem
como apresentacdo feita pelo Gerente de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno,
senhor Diego Costa, este Conselho Fiscal tomou conhecimento dos trabalhos feito pelo Grupo de
Trabalho instituido por meio do documento TLB-DEM-2024/00102, coordenado pelo senhor Pablo
Ricardo Cavalhieri Dias, Gerente da Geréncia Financeira Orgamentaria, foi criado com o objetivo de
analisar o contexto financeiro e orcamentdrio da Telebras. Demonstraram a situacdo atual dos
riscos. Inicialmente, foram identificados 13 riscos, dos quais 8 permanecem ativos no portfdlio,
conforme o monitoramento atual. Monitoramento Julho/2025: (i) Unificacdo de quatro riscos
relacionados a restricdes orcamentarias e financeiras, que passaram a compor um Uunico risco
denominado "Déficit orcamentdrio e financeiro e suas implicacdes operacionais e estratégicas”; (ii)
Eliminacdo de dois riscos em razdo da mitigacdo das causas e da efetividade das acles
implementadas; (iii) Quatro riscos permanecem acima do apetite de risco da Companhia; (iv) Trés
riscos foram reclassificados como moderados apds a implementagdo parcial dos planos de
tratamento, conforme detalhamento na apresentacdo anexa a esta ata. [1.2] Presidéncia da
Telebras [1.2.1] A Diretora Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores, senhora Tatiana
Rubia Melo Miranda, e o Diretor Comercial, senhor Levi Pereira Figueiredo Neto, atualizaram o
Conselho Fiscal quanto ao status dos projetos em andamento da Companhia. [1.3] Diretoria de
Governanga [1.3.1] Geréncia de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno [1.3.1.1]
Contratag¢ao do Seguro D&O dos Administradores: Por meio de apresentagao feita pelo Gerente
de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno, Senhor Diego Vasconcelos Costa, este
Conselho tomou conhecimento do status da contratacdo Responsabilidade Civil para
Administradores (RC D&O), constante no processo n? TLB-PRO-2025/00760. Ressaltou que, embora
no momento ndo exista apdlice vigente em razdo do término da cobertura anterior, o seguro D&O,
cuja contratacdo estd prevista para a proxima semana, contemplara cldusula de retroatividade.

Dessa forma, os atos de gestdo praticados antes do inicio formal da nova vigéncia estardo

1/4



QTELEBRAS

TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A.
Vinculada ao Ministério das Comunicag¢Ges
CNPJ n2 00.336.701/0001-04 - NIRE n? 53300002231
CONSELHO FISCAL

assegurados, desde que eventuais reclamacdes relacionadas a esses atos sejam apresentadas e
notificadas a seguradora durante a vigéncia da apdlice. [1.4] Diretoria Administrativo-Financeira e
Relagdes com Investidores [1.4.1] Geréncia Financeira Or¢amentaria [1.4.1.1] Fluxo de Caixa e
Situacao Financeira da Telebras Atualizada e Detalhada: O Conselho Fiscal tomou conhecimento,
por meio de esclarecimentos realizado pela Diretora Administrativo-Financeira e Relacdes com
Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, e pelo Gerente Financeiro e Orcamentario,
senhor Pablo Ricardo Cavalhieri Dias, onde destacaram os principais pontos: Fluxo de Caixa -
Gerencial: Fluxo de Caixa realizado de 2024 até julho/2025; a) Recursos Financeiros - Saldo das
contas SIAFI até 26/08/2025: b) Saldo da Conta de Bancos — 28/08/2025 - Conta Corrente, Fundos
de Investimento Extramercado — AFAC e Recurso Proprio, e Garantias; c) Faturamento:
Faturamento até julho de 2025; d) Faturamento: Funai, EBC, Ministério da Economia, Canoas Tec,
DNIT; e) Nao Faturado: até julho/2025: Ndo Faturado dos maiores clientes: GESAC, Ministério das
Comunicagdes — GESAC, Ministério do Trabalho e Emprego, Fundacdo Nacional do indio, INSS —
Instituto Nacional do Seguro, Empresa Brasil de Comunicagdo; f) Contas a Receber/Giro — julho de
2025: Contas a Receber até julho de 2025 — Segmento Governo, Segmento Privado, Segmento
Parceria, Cobranca Judicial, entre outros; g) Arrecadacgdo até julho/2025: Clientes: Fundacdo Sistel
de Seguridade Social, GESAC, INSS — Instituto Nacional de Seguro Social, Ministério da Economia,
ICMBIO, FBB — Fundacdo Banco do Brasil, DNIT, Estratégia Redes de Telecomunicag¢des, Norte
Energia S/A; h) Faturamento x Faturamento Caixa x Arrecadac¢do — julho de 2025; [1.4.2] Multas
Aplicadas a Telebras até 30/09/2025: As multas de Fornecedores e Tributarias registradas no SAP
basicamente estdo correlacionadas com multas de energia, taxas de alvara e tributos. Em janeiro/25
houve multa sobre o faturamento do INSS e multas de PIS/COFINS de 2023; [1.4.3] Orgamento até
26/08/2025: Este Conselho tomou conhecimento do Orgamento, Orcamento TED, Orgamento 2025
— RP — Execucdo, Despesa do Exercicio Anterior até 26/08/2025. [1.5] Diretoria Administrativo-
Financeira e Relagdes com Investidores [1.5.1] Geréncia Financeira e Or¢amentaria [1.5.1.1]
Proposta Orgamentdria 2026 Or¢camento de Investimentos (Ol) Programa de Dispéndio Globais
(PDG): Por meio de Apresentacdo feita pela Diretora Administrativo-Financeira e Relagdes com
Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, e pelo Gerente Financeiro e Orgamentario,
senhor Pablo Ricardo Cavalhieri Dias, este Conselho Fiscal tomou conhecimento da Proposta
Orgcamentaria 2026 Orcamento de Investimentos (Ol) Programa de Dispéndio Globais (PDG), onde
destacaram os seguintes pontos: Premissas para elaborac¢dao do PDG, Orcamento de Investimento —
Ol, Programa de Dispéndios Globais (PDG) — DICOR, Programa De Dispéndios Globais (PDG) — DICAR,
Programa de Dispéndios Globais (PDG) — DFLUX. Diante do exposto, a Diretoria Executiva deliberou
pela aprovacdao da Proposta Orcamentaria 2026 Orcamento de Investimentos (Ol) Programa de
Dispéndio Globais (PDG), conforme apresentado. [1.6] Diretoria Administrativo-Financeira e
Relagdes com Investidores [1.6.1] Geréncia de Contabilidade [1.6.1.1] Demonstra¢6es Contabeis

Individuais 22 Trimestre de 2025 - Nao Consolidado: Este Conselho Fiscal tomou conhecimento por
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meio de esclarecimentos da Diretora Administrativo-Financeira e Relacdes com Investidores,
senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, bem como apresentacdo do Gerente de Contabilidade
(GCont), senhor Artur José Simao Pedreira, das "Demonstracdes Contabeis Individuais do 29
Trimestre de 2025- Ndo Consolidado", onde destacou os principais pontos a seguir: 1) Principais
nuimeros; 2) Receita Operacional Bruta e Liquida; 3) OPEX - Custos/Despesas Operacionais; 4)
Resultado Financeiro; 5) EBITDA Ajustado; 6) Divida Liquida / Amortizacdo da Divida; 7) CAPEX; 8)
Demonstracdo do Resultado; 9) Balanco Patrimonial, conforme detalhamento na apresentacdo
anexa a esta ata. [1.7] Da Presidéncia. [1.7.1] Geréncia de Auditoria Interna: O Conselho tomou
conhecimento do quantitativo das matérias contidas no relatério da Auditoria Interna, insitas no
Relatério de Acompanhamento de Gestdo (RAG) de forma sintética do més de agosto de 2025,
referente a julho/2025, quais sejam: Acompanhamento das determina¢des e recomendac¢bes dos
orgaos de controle (TCU, CGU, Auditoria Independente e Auditoria Interna). As questdes suscitadas
foram dirimidas pelo Gerente da Auditoria Interna, senhor Paulo César Lima Cid Junior. [2]
MATERIAS PARA CONHECIMENTO: [2.1] Da Diretoria de Governanga [2.1.1] Geréncia de Gestdo
Empresarial: Este Conselho Fiscal recebeu o Relatério de Acompanhamento da Gestdao (RAG) de
forma sintética do més de agosto referente a julho de 2025. [2.2] Da Geréncia de Contabilidade: O
Conselho Fiscal recebeu os comprovantes de Regularidades Fiscais. [2.3] Da Diretoria Executiva: O
Conselho Fiscal recebeu cépias das atas 18052 a 18252 Reunibes Ordindria da Diretoria Executiva.
[2.4] Do Conselho de Administragao: O Conselho Fiscal recebeu cépias das atas 3792 a 3822 das
Reunides Extraordinarias do Conselho de Administracdo. [2.5] Este Conselho recebeu cdpia do Fato
Relevante, datado 18 de agosto de 2025 — Publicacdo da Portaria Conjunta MGI/MPO/MF n®
57/2025 que regulamenta o Decreto n? 12.500/2025 que trata de processo de transicdo entre
empresas estatais federais dependentes e ndao dependentes. Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente deu por encerrada esta reunido, sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e
assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela Secretdria. Brasilia, DF, 28
de agosto de 2025.
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