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Aos 26 (vinte e seis) dias do més de agosto de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 9h30, por
videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, na sede da Telecomunicagdes
Brasileiras S.A., situada no SIG Quadra 4, Bloco A salas 211 a 224, Ed. Capital Financial Center —
Brasilia, Distrito Federal, CEP 70610-440, reuniram-se ordinariamente os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, tendo como presidente senhor Julio Francisco Semeghini Neto,
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicagdes (MCom). Como Secretdria Mariza
Soares Neves. Convocag3o: na forma do art. 55 do Estatuto Social da Companhia. [1] MATERIAS
INFORMATIVAS: [1.1] Status dos Projetos da Telebras: A Diretora-Presidente Substituta da
Telebras, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, apresentou ao Conselho de Administracdo a status
do Plano de Sustentabilidade da Companhia, destacando a urgéncia na revisdo dos cenarios
previstos. [2] MATERIAS DELIBERATIVAS: [2.1] Geréncia de Auditoria Interna [2.1.1] Diretriz de
Regras para Reprogramacao de Recomendacgao: Apds os esclarecimentos prestados pelo Gerente
de Auditoria Interna, senhor Paulo César Lima Cid Junior, acerca da Diretriz para Reprogramacao
de Recomendac¢bes de origem da Auditoria Interna, cujo objetivo é estabelecer as regras para
reprogramacao dos prazos das recomendac¢des emitidas pela Geréncia de Auditoria Interna (AUD),
aplicaveis a todas as unidades organizacionais da Telebras, este Conselho aprovou a diretriz
apresentada. [3] Diretoria Administrativo-Financeira e Relag6es com Investidores: [3.1] Geréncia
Financeira e Orgamentdria [3.1.1] Proposta Or¢amentaria 2026, Orcamento de Investimento
(Ol), Programa de Dispéndios Globais (PDG): A Diretora Administrativo-Financeira e Relagdes com
Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, e o senhor Pablo Ricardo Cavalhieri Dias,
Gerente Financeiro Orcamentdrio, apresentaram Proposta Orcamentdria 2026, Orcamento de
Investimento (Ol), Programa de Dispéndios Globais (PDG), onde foram destacados os pontos
principais. Diante do exposto, este Conselho de Administracao ratificou a proposta apresentada,
conforme detalhamento na apresentacdo anexa a esta ata. MATERIAS INFORMATIVAS: [4]
Diretoria Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores: [4.1] Geréncia de
Contabilidade [4.1.1] Demonstracdes Contdbeis Individuais 22 Trimestre de 2025 - Nao
Consolidado: Este Conselho de Administracdo tomou conhecimento das Demonstracgdes
Contabeis Individuais 22 Trimestre de 2025 — Nao Consolidado, por meio de esclarecimentos
prestados pela Diretora Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores, senhora Tatiana
Rubia Melo Miranda, bem como apresentacdo do Gerente de Contabilidade (GCont), senhor Artur
José Simdo Pedreira, onde destacaram os seguintes pontos: Receita Operacional Bruta e Liquida;
2) OPEX — Custos/Despesas Operacionais; 3) Resultado Financeiro; 4) EBITA Ajustado; 4) Divida
Liquida/Amortizacdo da divida; 5) CAPEX; 6) Demonstracdo do Resultado; 7) Balangco Patrimonial,
conforme detalhamento na apresentacdo anexa a esta ata. [5] Diretoria de Governanga [5.1]
Geréncia de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno [6.1.1] Contratagao do Seguro
D&O dos Administradores: Por meio de apresentacdo feita pelo Gerente de Integridade, Riscos,
Conformidade e Controle Interno, Senhor Diego Vasconcelos Costa, este Conselho tomou
conhecimento do status da contratacdo Responsabilidade Civil para Administradores (RC D&O),
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constante no processo n2 TLB-PRO-2025/00760. Ressaltou que, embora no momento n3o exista
apolice vigente em razao do término da cobertura anterior, o seguro D&O, cuja contratacao estd
prevista para a proxima semana, contemplara clausula de retroatividade. Dessa forma, os atos de
gestdao praticados antes do inicio formal da nova vigéncia estardo assegurados, desde que
eventuais reclamacdes relacionadas a esses atos sejam apresentadas e notificadas a seguradora
durante a vigéncia da apdlice. [6] Geréncia de Auditoria Interna [6.1] Relatério Gerencial da
Auditoria Interna (Ref, julho/2025): Este Conselho de Administragdo tomou conhecimento do
guantitativo das matérias contidas no relatério da Auditoria Interna, insitas no Relatdrio de
Acompanhamento de Gestdao do més de agosto de 2025, quais sejam: (i) acompanhamento das
determinagdes e recomendacdes dos érgdos de controle (TCU, CGU, Auditoria Independente e
Auditoria Interna). As questdes suscitadas foram dirimidas pelo Gerente da Auditoria Interna,
senhor Paulo César Lima Cid Junior. [7] MATERIAS PARA CONHECIMENTO: [7.1] Diretoria de
Governanga: O Conselho tomou conhecimento do quantitativo das matérias contidas no Relatério
de Acompanhamento da Gestdo (RAG) de forma sintética relativo ao més de agosto referente ao
més de julho de 2025. [8] Da Diretoria Executiva: O Conselho de Administracdo recebeu cépia das
atas 18052 a 18132 das Reunides Ordindrias da Diretoria Executiva. [9] Comunicado ao Mercado
e Fato Relevante: Este Conselho recebeu cépia do Comunicado ao Mercado, datado de 28 de julho
de 2025 — MovimentacGes Atipicas de Ac¢bes. Aviso aos Acionistas, datado 22 de julho de 2025 —
Encerramento do Prazo para o Exercicio do Direito de Preferéncia de Subscricdo e Abertura de
Prazo para Subscricdo de Sobras. Fato Relevante, datado 02 de julho de 2025 — Contrato de
Prestacdo de Servicos que celebram Telebras e EACE. [10] O Conselho recebeu cdpia do Relatdrio
de Auditoria Interna n? 1760675 — Auditoria nos Processos de Prospeccdo Comercial e Gestdo de
Vendas. [11] Diretoria de Governanga: Este Conselho recebeu o Relatério de Monitoramento
Extraordinario de Riscos Financeiros - Julho 2025. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
deu por encerrada esta reuniao, sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelo
Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela Secretdria. Brasilia, DF, 26 de agosto de
2025.
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