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APRESENTACAO

O Programa de Integridade Telebras consiste em um conjunto estruturado de
orientacdes e medidas institucionais voltado para a promocao de elevados
padroes de conduta em todos os niveis organizacionais, bem como a
prevencdao, deteccdo, punicdo e remediacdo de desvios éticos tais como

praticas de corrupcao, fraude, assédio e discriminacao, entre outros.

Este documento foi elaborado e aprovado em conformidade com as leis e
normas internas aplicaveis, especialmente a Politica de Integridade e
Conformidade, a politica Ambiental, Social e de Governanca (ESG) e a Politica
Anticorrupcao. Adicionalmente, a 4° Edicao do Programa incorpora as
orientacdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU), que contemplam principios

e boas praticas de gestao da integridade no setor publico.
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DIRETRIZES

> Comprometimento dos membros da Alta Administracdo com as
normas, acdes e iniciativas relativas ao Programa e ao Plano de
Integridade.

> Colaboracao e atuacdo coordenada das instancias de integridade, com
vistas a identificacdo e tratamento dos riscos de integridade.

> Gestdao adequada de riscos de integridade, incluindo sua analise e
monitoramento periddicos.

> Sensibilizacdao e capacitacdao continua em relacdao as medidas previstas
no Programa e no Plano de Integridade.

> Garantia de resposta adequada as violacdes de integridade.
> Prestacdo de informacdao as partes interessadas mediante
procedimentos ageis, com o uso de linguagem simples, objetiva e

acessivel.

> Monitoramento e atualizacao permanente das medidas de
integridade.

> Canais de denuncia abertos e amplamente divulgados ao corpo
funcional e a terceiros, e mecanismos destinados ao tratamento

adequado das denuncias e a protecdao de denunciantes de boa-fé.

> Integridade como pressuposto da cultura organizacional.
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OBIJETIVOS

@ Incorporar padrdes elevados de conformidade de conduta em

todos os niveis organizacionais.

@ Estimular e orientar o corpo funcional e os membros dos
orgaos estatutarios sobre a priorizacao do interesse publico e

a entrega de valor a sociedade.

@ Reforcar a prevencao, deteccao e correcao de atos de violacao
de integridade por meio do fortalecimento dos controles
internos e da capacidade organizacional de gerir riscos de

integridade.

Reforcar a Cultura de Integridade Organizacional por meio da
@ promocao de ambientes de trabalho saudaveis, que incluem

respeito a dignidade, a diversidade, a sustentabilidade e

estimulo as condutas de enfrentamento a todas as formas de

assédio e discriminacao.
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EIXOS DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade orienta-se por cinco eixos estruturantes. Estes eixos sao
transversais e dao suporte as iniciativas e medidas que irdo constituir o Plano de

Integridade.

EIXO 1 — Comprometimento e apoio da Alta Administracao

Refere-se ao comprometimento da Alta Administracdao da Companhia, evidenciado
pelo apoio visivel e inequivoco ao Programa de Integridade. Estes compromissos
devem se materializar em iniciativas alinhadas com as politicas e diretrizes do

programa.

A Alta Administracao da Telebras devera:

> Envolver-se diretamente nas atividades relacionadas ao desenho,
implantagao e monitoramento do Programa, de modo a assegurar que toda
a Alta Administracdao passe -a incorporar e propagar os valores, regras,

politicas e procedimentos de integridade em suas metas e orientagoes.

> Patrocinar o Programa de Integridade perante o publico interno e externo,
ressaltando sua importancia para a Companhia e solicitando o

comprometimento de todo o corpo funcional e partes interessadas.

> Adotar postura ética exemplar e incentivar em todo o corpo funcional a

adocdao do mesmo padrao ético.

> Aprovar e supervisionar as politicas e iniciativas de integridade, garantindo a

alocacdo de recursos humanos e materiais necessdarios para sua execucao.
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EIXO 2 — Analise e Gestao de Riscos

O Programa de Integridade da Telebras inclui a identificacao, analise e avaliacao dos
riscos de integridade, conduzidas conforme metodologia e cronograma estabelecido

da Diretriz de Gest3ao de Riscos.

Riscos a integridade sao eventos ou situacdes que podem comprometer os padroes
éticos, valores organizacionais e a conformidade com normas internas e externas,
representando ameaga a reputacado, as operacdes e aos objetivos estratégicos da
Telebras. Esses riscos podem estar relacionados a atos de corrupcao, fraude,

irregularidades e desvios éticos e de conduta como assédio e discriminagao.

A Telebras devera estabelecer e revisar regras, politicas e procedimentos para a
prevencao, deteccdao e remediacao de fraudes, atos de corrupcao, irregularidades,

desvios éticos e de conduta alinhados a Politica de Gestao de Riscos da Companhia.

EIXO 3 — Comunica¢ao e Capacita¢ao

A Telebras deverd formular um plano de capacitacdo com o objetivo de treinar os
colaboradores sobre o conteludo e os aspectos praticos relacionados a ética e as

politicas de integridade.

A Telebras devera estabelecer treinamentos e iniciativas de comunicacao periddicos
de Integridade.

A Telebras devera assegurar canais de comunicacao de atendimento ao publico
interno e externo para auxiliar na implementa¢cao do Programa de Integridade. Os
canais de comunicacao deverdao permitir o recebimento de denuncias, como
importante instrumento para a deteccao de eventuais irregularidades.

A Telebras fomentara a transparéncia ativa e passiva observando a todas as

determinacdes legais aplicaveis.
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EIXO 4 - Politicas e Procedimentos

Refere-se as regras e normativos da Telebras que estabelecem padrdes de conduta e
ética aplicaveis a todos administradores corpo funcional e a alta administracao,

independente de cargo ou funcao exercidos.

O Cddigo de Etica, Cédigo de Conduta e Integridade, a Politica de Integridade e
Conformidade e o Plano de Integridade sao os principais instrumentos do Programa
de Integridade e devem tratar de forma clara, ampla e direta dos valores e condutas
esperadas e proibidas a todos dentro da Companhia, incluindo todas as pessoas de

seu corpo funcional e a Alta Administracao.

A Telebras devera adotar os procedimentos vigentes que assegurem a pronta
interrupcao de irregularidades ou infracdes detectadas e a tempestiva remediacao

dos danos gerados.
EIXO 5 — Monitoramento Continuo

O Programa Integridade devera ser constantemente monitorado para verificar se os

instrumentos, processos e estruturas permanecem eficazes.

Periodicamente, devera ser realizada a avaliagdo qualitativa do Programa de
Integridade, incluindo as medidas de operacionalizacao, nos termos do Decreto
11.129/2022. A avaliagdo qualitativa (diagndstico de integridade) serd realizada pela
Geréncia de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno (GIRC) a partir de
informacdes disponibilizadas, inclusive, por outros setores da Telebras.

A performance do Programa de Integridade, especialmente sua operacionalizagao,
sera avaliada em instancias de acompanhamento. A Geréncia de Integridade, Riscos,
Conformidade e Controle Interno fara a consolidacdo e producao de relatdrio
executivo do Programa. A avaliacdao sera apresentada periodicamente a Diretoria
Executiva ao Conselho de Administracao.

Pagina 8 de 11 ‘ TELEBRAS

N AN 4N AN 4 N



Programa de Integridade Telebras - 4° Edicao

SISTEMA DE INTEGRIDADE

O Sistema de Integridade Telebras é composto pelas seguintes instancias:

Alta Administragao

Conselho de Administracao e Diretoria Executiva.

Conselho de Administracao

Colegiado de deliberacao estratégica e integrado por oito membros, que exerce a
administracao superior da Telebras. O Conselho de Administracao reflete, direciona

e recomenda diretrizes de integridade para a Companhia.

Diretoria Executiva

Colegiado de mais alto nivel da Telebras relacionado a gestao de riscos e integridade.
A Diretoria Executiva é responsavel pela aprovacao do Programa e do Plano de
Integridade da Telebras. A Diretoria Executiva valida a metodologia e decide quais os
riscos de integridade que serdo priorizados. E composto pelo Diretor-Presidente e

por cada um dos Diretores da Telebras.

Geréncia de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno

Unidade responsavel por elaborar e propor a Politica e o Programa de Integridade da
Telebras, e, periodicamente, elaborar o Plano de Integridade da Telebras, bem como
coordenar a sua execucdo; elaborar relatérios gerenciais de monitoramento e

avaliacao para subsidiar as dareas demandantes.

Pagina 9 de 11 ‘ TELEBRAS

N AN 4N AN 4 N



B B B U .

Programa de Integridade Telebras - 4° Edicao

Comissio de Etica

Colegiado responsavel pela aplicacdo do Cédigo de Etica e do Cédigo de Conduta e

Integridade da Telebras, dentre outras atribuicdes.

Ouvidoria

Unidade responsavel pela democracia participativa e de mediacao de conflitos.
Responsavel por disponibilizar canais para apresentacao de denuncias, reclamacdes,

sugestdes ou elogios.

Geréncia de Auditoria Interna

Unidade vinculada ao Conselho de Administracdo que exerce a atividade
independente de avaliacdao e de consultoria, visando adicionar valor e melhorar as
operacdes com foco na melhoria dos processos de controle de riscos de fraudes e

corrupcgao.

Unidade Correicional

Unidade que exerce a orientacdo e apoio de atividades relacionadas aos
procedimentos investigativos e aos processos de apuracao, nos ambitos disciplinar e
de responsabilizacdo, bem como instaurar ou determinar instauracao de
procedimentos processos administrativos disciplinares relativos aos agentes
publicos, de oficio, ou a requerimento da autoridade competente. Adicionalmente, a
Unidade Correicional colabora para a identificacdo de riscos e vulnerabilidades a
integridade da gestdao e desenvolve acOes focadas na cultura da licitude que
busquem antecipar a pratica de eventuais condutas ilicitas, a fim de aprimorar o
desempenho das atividades na Companhia, dentre outras atribuicdes dispostas no
regimento interno da Companhia.
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PLANO DE INTEGRIDADE

O Plano de Integridade deve conter orientacdes claras para a
operacionalizacdao do Programa e devera conter, minimamente, o0s

seguintes elementos:

Referenciais de ética e de conduta.
Analise de riscos de integridade.
AcOes de comunicagao e treinamento.

Prazos e responsaveis pelas agoes.

Estratégias e instrumentos de monitoramento.

O Plano tera vigéncia de dois anos e sera aprovado pela Diretoria Executiva
nos termos da Politica de Integridade e Conformidade.

APROVACAO E VIGENCIA

O Programa de Integridade Telebras possui carater permanente.
A DIRETORIA EXECUTIVA, no uso das atribuicdes que lhe confere o inciso V,
art. 64 do Estatuto Social da Telebras, aprovado pela 1132 Assembleia Geral

Extraordinaria, de 27/12/2022, RESOLVE:

Aprovar a atualizacdao do Programa de Integridade da Telebras.
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