QTELEBRAS

TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A.
Vinculada ao Ministério das Comunicag&es.
CNPJ n2 00.336.701/0001-04 — NIRE n2 53300002231
Comité de Auditoria Estatutario

ATA DA 4022 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
(COAUD)

Aos 18 (dezoito) dias do més de agosto de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 16h30, na
sala de videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se 0s
membros do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD. Mesa: o senhor Jerénimo José
Cabral Guedes, presidente, o senhor Cleber Santiago, e a senhora Paula Vicente da Silva.
Secretaria, Mariza Soares Neves. Convocacdo: na forma do artigo 16 do Regimento
Interno do Comité de Auditoria COAUD e do artigo 79 do Estatuto Social da Companhia.
[1] Plano de Sustentabilidade 2025—-2030: Por meio de apresentagdo do Diretor de
Governanca, senhor Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, este Comité tomou ciéncia do
Plano de Sustentabilidade 2025-20230 e Contrato de Gestdo, constante na NOTA
TECNICA n2 TLB-NTE-2025/00560, datada 18/08/2025 aprovado pela Diretoria Executiva
da Telebras e previamente enviado aos membros do Comité, acompanhado da seguinte
documentacdo: (i) Parte 1 - Diagndstico Empresarial, que é um documento introdutério,
contendo contextualizagao estratégica, diagnodstico situacional e diretrizes gerais do ciclo
2025-2030. Apresenta os fundamentos do plano, objetivos de longo prazo e o
alinhamento com a missdo institucional da Telebras; (ii) Parte 2 — Capacidades e
Iniciativas, que detalha o conjunto de ativos e competéncias técnicas essenciais ao
cumprimento de sua missdo institucional, incluindo: Rede Terrestre — infraestrutura
nacional de backbone dptico, com interligacGes em todos os estados e capacidade para
atender politicas publicas, projetos de missdo critica e demandas comerciais. Consta no
planejamento a modernizacdo tecnoldgica, a expansao das Infovias 02 e 04, redes
metropolitanas e cabos subfluviais, visando aumento de cobertura e eficiéncia
operacional; Rede Satelital — operacdo do Satélite Geoestaciondrio de Defesa e
ComunicacGes Estratégicas (SGDC), com servicos em banda Ka e banda X (SISBX),
abrangendo todo o territério nacional, inclusive dreas remotas. Integra o portfélio de
produtos o T3SAT e solucBes LTE-SAT, além da exploragdo comercial de ativos satelitais
para ampliacdo de receitas; Data center e Infraestrutura de Tl — instalacGes e recursos de
alto nivel de seguranca e disponibilidade, com novos projetos como o Centro de
Operacdes de Seguranca (SOC Telebras), solucGes de Backup as a Service (BaaS), Content
Delivery Network (CDN), Edge Computing e plataformas digitais voltadas aos setores de
educacdo, salide e gestdo publica; e Novos Projetos e Inovacdes — introducdo de servicos
de alto valor agregado, como telemedicina, video monitoramento, cdmeras corporais
(body cam), plataformas de ensino a distancia, redes privativas, redes moveis de missdo
critica e solugBes criptografadas, direcionadas a mercados estratégicos como defesa,
seguranca publica, educacdo e saude. Foi também registrado que existem projetos
relevantes ndo incluidos no computo financeiro do Plano, por se encontrarem em fase
inicial de estudos ou por dependerem de definicdo de modelo contratual, entre os quais
se destacam: Sistema de Satélites de Defesa e ComunicagOes Estratégicas (SSDC),
Comunidades Conectadas, Infovia do Maranhdo, Rede Privativa de Comunicacdo da
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Administracdo Publica Federal, Rede Mdvel de Missdo Critica, Rede Criptografada, joint-
venture para exploracdo da Rede Nacional. O Colegiado reconheceu que tais capacidades
e iniciativas reforcam a posicdo da Telebras como provedora estratégica de solugdes de
conectividade, seguranca e infraestrutura critica para o Estado brasileiro e para o
mercado corporativo, constituindo pilares fundamentais para o alcance das metas
estabelecidas no ciclo estratégico 2025-2030. (iii) Parte 3 — Produtos, que relata o
portfdlio atual e planejado, descrevendo produtos existentes e novos langcamentos (SOC
Telebras, BaaS, CDN, LTE-SAT, telemedicina, entre outros), com estimativas de potencial
de mercado e impactos na geracdo de receita; (iv) Parte 4 - Organizacional e Pessoas, que
apresenta as agOes estratégicas de recursos humanos, em especial quando a ampliagdo
do quadro de pessoal, capacitacdo, modernizacdo do PCCR e outros beneficios aos
empregados, além de questdes relacionadas ao fortalecimento da governanca e gestao;
(v) Parte 5 — Plano Financeiro, que contém o modelo financeiro projetado, com
estimativas de receitas, custos, despesas e investimentos, bem como o indicador de
sustentabilidade financeira (ISF) para os préximos 5 anos em 3 diferentes cendrios (base,
conservador e otimista), analise de viabilidade econémico-financeira e proposi¢ao de
acles a serem implementadas. As acGes planejadas concentram-se em acdes ja definidas
para implantacdo e acgdes para estudo e desenvolvimento, abrangendo os eixos de
aumento de receitas, fortalecimento do pessoal e estruturacdo de controle e
monitoramento. Entre as acdes destacam-se: estruturacdo da Unidade de Desempenho
Empresarial (Controladoria), de Politicas Publicas e de Seguranca Cibernética; incremento
de vendas nas verticais de satélite, governo e solugdes de tecnologia; expansdo do
portfdélio de produtos e servicos; investimentos em infraestrutura e ampliacdo da rede
Telebras; Parcerias estratégicas e joint-venture para exploracdo da Rede Nacional e
eventual de Empresa Estratégica de Defesa. (vi) Parte 6 — Acompanhamento e Controle,
o plano apresenta o conjunto de mecanismos para assegurar a execugao,
monitoramento e ajustes das a¢des estratégicas previstas, que incluem Governancga de
Acompanhamento, para supervisionar a implementacdo do plano, garantindo aderéncia
as diretrizes estratégicas e alinhamento com a alta administracdo; Indicadores e Metas —
definicdo de KPIs para cada eixo estratégico, permitindo mensuracdo de desempenho,
comparacdes periddicas e identificacdo de desvios; Ferramentas de Monitoramento —
uso de dashboards e relatdrios gerenciais periddicos para consolidar informacgdes
financeiras, operacionais e de mercado, possibilitando tomada de decisdo tempestiva;
Ciclos de Revisdo — revisGes trimestrais e anuais para reavaliacdo de prioridades,
readequacdo de recursos e incorporagdo de novas iniciativas, caso necessario, além de
elaboracdo dos relatérios; Integracdo com a Controladoria — articulacdo com a unidade
de controladoria para alinhamento de informacdes econdmico-financeiras, fortalecendo
o controle e a transparéncia; e Planos de Contingéncia — definicdo de protocolos para
mitigacdo de riscos, inclusive com cenarios alternativos de alocagdo orgcamentaria e
priorizacdo de projetos; e, (vii) Parte 7 — Glossdrio. [2] DELIBERACAO: Apds analise,
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discussdes e sugestdes apresentadas durante o andamento dos trabalhos do plano, o
Comité de Auditoria Estatutario entende que o Plano de Sustentabilidade 2025-2030 e o
Contrato de Gestdo estdo em condicdes de ser apreciado pelo Conselho de
Administracdo e pelo Conselho Fiscal, para prosseguimento do processo de aprovacado
nos termos do Decreto n2 12.500, de 2025, e Portaria Conjunta MGI/MPO/MF n2 57, de
11 de agosto de 2025, publicada em 18/08/2025 (Edicdo 155, Secdo 1, pagina 44), e do
Contrato de Gestdo. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que, lida e
aprovada, vai assinada pelos membros presentes. Brasilia, DF, 18 de agosto de 2025.
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ANEXO TECNICO —
PRINCIPAIS RISCOS, PREMISSAS E METRICAS DE ACOMPANHAMENTO

1. Premissas Estratégicas As projecGes e acOes previstas no Plano de Sustentabilidade
2025-2030 consideram:

1.1 Cendrios financeiros: trés projecdes (base, conservador e otimista) com horizonte de
5 anos, incluindo receitas, custos, despesas e investimentos.

1.2 Fontes de recursos: receitas operacionais, parcerias estratégicas e recursos de
subvencdo ja mapeados, com previsdo de formacdo de reserva que eliminard a
dependéncia de aportes do Tesouro Nacional apds a conclusdo do Plano.

1.3 Mercados-alvo: expansdo nas verticais de satélite, governo, soluces de tecnologia,
seguranca cibernética e mercados corporativos estratégicos.

1.4 Capacidade de execugdo: necessidade de reforco no quadro de pessoal,
modernizacdo da infraestrutura e implementagao de sistemas de acompanhamento
e controle.

2. Principais Riscos Identificados

\ Categoria H Risco H Potencial Impacto H Mitigac&o Prevista
. . N Formacdo de reserva com
. ) Contingenciamento |[|Atraso ou suspensdo de ~
Financeiro . . - recursos de subvencdo e
orcamentario federal||projetos criticos . e .
diversificacdo de receitas
A - Ampliagdo do uadro e
) Insuficiéncia de||Atrasos na execucdo e pliag q o
Operacional - . programas de capacitacao,
pessoal qualificado ||queda de qualidade .
conforme proposta planejada.
Mudancgas em||Necessidade de||/Atuacdo proativa junto a
Regulatdria ||politicas publicas ou|readequacgdo de contratos e||/érgdos reguladores e de
normas setoriais investimentos governo
. o Plano de modernizagdo da
, . _||Obsolescéncia de||Perda de competitividade e . ) ¢
Tecnologica|| . . rede e investimentos em
ativos e sistemas aumento de custos . ~
inovagdo
Modelos de negdcio|lmpossibilidade de execucdo||Definicdo e aprovagao
Contratual ||indefinidos para|le perda de oportunidade de||antecipada de modelos
projetos estratégicos||mercado juridicos e operacionais
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