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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A.

CNPJ n° 00.336.701/0001-04 - NIRE n° 53300002231

ATA DA 8* REUNIAO ORDIN;&RIA DO
CONSELHO FISCAL DO EXERCICIO DE 2024

Aos 26 (vinte e seis) dias do més de setembro de 2024 (dois mil e vinte e quatro), as 9h30, na
sala de videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se
ordinariamente o Conselho Fiscal da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - Telebras, tendo
como presidente: André Luiz Greve Pereira, Conselheiro Representante do Tesouro Nacional,
e como Secretaria: Mariza Soares Neves. Convocagao: na forma do artigo 72 do Estatuto
Social da Companhia. [1] MATERIAS APRESENTADAS [1.1] Presidéncia da Telebras:
O Diretor-Presidente da Telebras, senhor Frederico de Siqueira Filho, atualizou o Conselho
Fiscal quanto ao status dos projetos em andamento da Companhia. [1.2] Diretoria Executiva
da Companhia [1.2.1] Situacdo Financeira da Companhia: Por convocacdo deste
Conselho Fiscal o Presidente da Telebras, senhor Frederico de Siqueira Filho e os demais
Diretores prestaram esclarecimentos aos questionamentos dos Conselheiros quanto a noticia
veiculada pelo portal UOL em 12/09/2024 replicada por outros, sobre insuficiéncia
Orcamentaria e Financeira da Companhia. A Diretora Administrativo-Financeira e Relacdes
com Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, o Diretor Técnico-Operacional,
senhor Nauro Luiz Scheufler, o Gerente Financeiro e Or¢camentario, senhor Pablo Ricardo
Cavalhieri Dias, e o Gerente de Contabilidade, senhor Artur José Simao Pedreira, explanaram
sobre atual situa¢do da Companhia, onde destacaram os seguintes pontos: (i) Criacdo do
Grupo de Trabalho para analisar os impactos das limitacdes orcamentarias e financeiras na
Companhia, propor tratamento e indicar acdes de melhoria dos fluxos e processos; (ii) A
Geréncia Juridica fara andalise de ac¢des, no ambito juridico, que podem ser executadas pela
Companhia caso ndo tenha suplementacio necessaria e qual a data limite para deliberacao dos
colegiados; e (iii) Levar ao conhecimento dos colegiados o starus das acdes. [1.2.2]
Solicitacao: O Conselho Fiscal solicitou que a Geréncia de Auditoria Interna acompanhe as
atividades do Grupo de Trabalho constituido. [1.2.3] Solicitacdo: Que o Grupo de Trabalho
avalie as questdes do SWAP (Parceiras) e das Despesas de Exercicios Anteriores (DEA).
[1.2.4] Solicitacdo: Este Conselho solicitou um relatorio/starus dos trabalhos realizados do
Grupo de Trabalho e que a Administracdo encaminhe todo material/apresentacdes sobre o
assunto em epigrafe a este Conselho. [1.3] Diretoria de Governanca [1.3.1] Geréncia de
Gestio Empresarial [1.3.1.1] Monitoramento do Plano de Negocio — Ref. ao més de julho
/2024: O Diretor de Governanca, senhor Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, o Gerente de
Gestao Empresarial (GGE), senhor Leandro Neves, e Eduardo Portela da GGE, explanaram
sobre o monitoramento do Plano de Negocio referente ao més de julho/2024, onde
enfatizaram os seguintes pontos: (i) receita operacional bruta; (i) custo dos servigos
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prestados; (iii) Despesas Operacionais; (iv) EBITDA Ajustado, conforme detalhamento na
apresentacdo anexa. [1.4] Diretoria de Governanca [1.4.1] Geréncia de Gestio
Empresarial [1.4.1.1] Plano de Negdcio do SGDC: O Conselho Fiscal tomou conhecimento
da analise do Plano de Negocio do SGDC, demonstrando o que foi planejado e o que foi
executado, apresentado pelo Diretor de Governanc¢a, senhor Wallyson Lemos dos Reis
Oliveira, e o senhor Leandro Neves, Gerente de Gestao Empresarial, onde destacaram os
principais pontos a seguir: (i) Premissas do Plano de Negocios do SGDC: a) Receitas de
GESAC, b) Receitas de Cessdo de Capacidade com Ministério da Defesa, ¢) Receitas e
Custos oriundos do compartilhamento de capacidade satelital, d) Tributos, Custos e Despesas;
(ii) Execucdo Fisica: a) Pontos Viasat, b) Pontos Telebras, (iii) Analise da Receita: a)
realizado x projetado, b) faturamento liquido; (iv) Analise dos Custos: a) realizado; (V)
Resultado: a) realizado; (vi) Financiamentos; (vii) Resultados e consideragdes: a) Novos
Negocios, b) Disrupcdo Tecnologicas, ¢) Contrato GESAC-2, conforme detalhamento na
apresentacdo anexa. [1.4.1.2] Solicitacao: Este Conselho Fiscal solicita executar um grafico
de planejamento. [1.5] Diretoria de Governanca [1.5.1] Geréncia de Gestio Empresarial
[1.5.1.1] Relatorio de Anailise de Custos e Receitas: O Diretor de Governanga, senhor
Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, o Gerente de Gestdao Empresarial (GGE), Leandro Neves,
explanaram sobre o Relatorio de Analise de Custos e Receitas, onde ressaltaram os seguintes
pontos referente a junho/2024: (i) Modelo e Objeto de Analise, (ii) Metodologia, (iii) Analise
do custo — CSP custo direto, (iv) Analise do Custo (Em RS Mil), (v) Rol por segmento — 2023
e 2024; (vi) Analise comparada 2023 e 2024, (vii) Analise comparada — Junho/2024 — EM RS
mil; (viii) Indicadores de desempenho — 6M2024 — em RS mil; (ix) Indicadores de
desempenho; (x) Escopo da controladoria, conforme detalhamento na apresentacdo. [1.6]
Diretoria Administrativo-Financeira e Relacdes com Investidores [1.6.1] Geréncia
Financeira Orcamentaria [1.6.1.1] Fluxo de Caixa e Situacio Financeira da Telebras
Atualizada e Detalhada: O Conselho Fiscal tomou conhecimento, por meio de
esclarecimentos realizado pela Diretora Administrativo-Financeira e Relagdes com
Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, e pelo Gerente Financeiro e
Orcamentario, senhor Pablo Ricardo Cavalhieri Dias, em que destacaram os principais
pontos: a) Fluxo de Caixa - Gerencial: Fluxo de Caixa realizado de 2023 até agosto/2024; b)
Recursos Financeiros - Saldo das Disponibilidades: Contas Recursos Tesouro, Contas
Recursos AFAC (Proprios) e Contas de Recursos Proprios; ¢) Saldo da Conta de Bancos -
Conta Corrente, Fundos de Investimento Extramercado — AFAC e Recurso Proprio, e
Garantias; d) Faturamento: Faturamento em 09/2024: GESAC, Ministério das
Comunicacgdes - GESAC, INSS, Ministério da Defesa, VIASAT, Ministério da Economia,
entre outros; e) Nao Faturado: Nao Faturado em 24/09/2024 por segmento, Clientes
Governo, Clientes Privado e Clientes Parceria: GESAC, INSS — Instituto Nacional do Seguro,
entre outros; f) Contas a Receber: Contas a Receber (Vencido e A Vencer em 24/08/2024) —
Segmento Governo, Segmento Privado, Segmento Parceria e Cobranca Judicial, entre outros;
g) Arrecadacio — 24/09/2024: Arrecadagdo de 2021 a 2024. Clientes: INSS, Ministério das
Comunicagoes, Empresa de Tecnologia e Informacdo, Ministério da Economia, Fundacdo
Sistel de Seguridade Social, DB3 Servicos de Telecomunica¢des, ICMBIO, FBB Fundacao
Banco do Brasil, COMAER, Viasat Brasil Servicos de Comunicagdo. [1.6.1.2] Multas
Aplicadas a Telebras até setembro de 2024: As multas de Fornecedores e Tributarias
registradas no SAP basicamente estdo correlacionadas com multas de energia, taxas de alvara
e tributos. Em setembro houve a baixa contabil de multas aplicadas no ambito do contrato
com a DATAPREV (cliente). [1.6.1.3] Or¢camento em 24/09/2024: Este Conselho tomou
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conhecimento do Orgamento 2024 — RP - Execugdo (24/08/24). [2] MATERIAS PARA
APRECIACAO;’ANALISE!VERIFICACAO [2.1] Da Presidéncia. [2.1.1] Geréncia de
Auditoria Interna: O Conselho tomou conhecimento do quantitativo das matérias contidas
no relatorio da Auditoria Interna, insitas no Relatorio de Acompanhamento de Gestdo do més
de agosto de 2024, quais sejam: Acompanhamento das determinacdes e recomendagdes dos
orgaos de controle (TCU, CGU, Auditoria Independente e Auditoria Interna). As questdes
suscitadas foram dirimidas pelo Gerente da Auditoria Interna, senhor Paulo César Lima Cid
Junior. [2.2] Este Conselho Fiscal recebeu o Relatorio de Acompanhamento da Gestdo (RAG)
de forma resumida do més de setembro referente a agosto de 2024. [2.3] Da Geréncia de
Contabilidade: O Conselho Fiscal recebeu os comprovantes de Regularidades Fiscais. [2.4]
Do Conselho de Administracio: O Conselho Fiscal recebeu copias das atas 508" e 509°
Reunides Ordinarias do Conselho de Administragdo. [2.5] Da Diretoria Executiva: O
Conselho Fiscal recebeu copias das atas 17717 a 1777% Reunides Ordinaria da Diretoria
Executiva. [2.6] Do Comite de Auditoria Estatutario - COAUD: Este Conselho Fiscal
recebeu copia das atas de Reunides Ordinarias do COAUD de 3217 a 3257, 3277, 3307, 3347,
335% e 336 [2.7] Este Conselho tomou conhecimento do Comunicado ao Mercado: datado de
27 de agosto de 2024 — Visita do Presidente da Republica ao COPE/P - Brasilia. Comunicado
ao Mercado: datado de 04 de setembro de 2024- Comunicado sobre Transacdo entre Partes
Relacionadas. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada esta
reunido, sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente do
Conselho, pelos membros presentes e pela Secretaria. Brasilia, DF, 26 de setembro de 2024.

Brasilia, 08 de outubro de 2024.

MARIZA SOARES NEVES
Secretaria do Conselho Fiscal da Telebras
Gabinete da Presidéncia (secretaria Orgdos Colegiados)

ANDRE LUIZ GREVE PEREIRA
Presidente do Conselho Fiscal
Representante do Tesouro Nacional

RAFAELA CALADO E SILVA MELLO
Conselheira Representante do Ministério das Comunicagoes - MCom
Conselho Fiscal

ALANO ROBERTO SANTIAGO GUEDES
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicagoes - MCom
Conselho Fiscal

MARCELA CAMILHER GOMES VIDIGAL
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Conselheira Representante dos Acionistas Minoritario Preferencialistas
Conselho Fiscal

LEONARDO PEIXOTO ESTEVAO
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritarios Ordinaristas
Conselho Fiscal

SIG Quadra 04, Lotes 075, 083, 125 e 175 - Bloco A, Sala 201
Edificio Capital Financial Center - CEP: 70610-440 - Brasilia/DF
Telefone: (61) 2027-1853

Assinado com senha por MARIZA SOARES NEVES - 24/10/2024 as 20:44:19, ANDRE LUIZ GREVE PEREIRA - 25/10/2024
as 10:58:50, RAFAELA CALADO E SILVA MELLO - 25/10/2024 as 14:13:56, LEONARDO PEIXOTO ESTEVAO -
25/10/2024 as 14:16:41, MARCELA CAMILHER GOMES VIDIGAL - 25/10/2024 as 14:35:11 e ALANO ROBERTO
SANTIAGO GUEDES - 25/10/2024 as 18:46:36.

Documento N®: 672724-921 - consulta & autenticidade em

https://extranet.telebras.com br/sigaex/public/app/autenticar?n=672724-921

TLBATA202400201A

SIGA_»



