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2° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

Informacéo Publica - A Telecomunicacdes Brasileiras S.A. - Telebras (B3: TELB3 e TELB4) divulga nesse documento
o0s comentarios de desempenho dos resultados do segundo trimestre do exercicio de 2025 (2T25), bem como 0s
resultados do primeiro semestre de 2025 (1525). As informagdes operacionais, econdmicas e financeiras da
Companhia, exceto quando indicado de outra forma, s&o apresentadas com base em numeros néo consolidados e em
Reais, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), de acordo com os IFRS, bem como
estéo alinhados com o IAS — “International Accounting Standards” n® 34 e com o pronunciamento técnico emitido pelo
CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis n® 21 (R1), que tratam das informacdes contabeis intermediarias. As
comparactes realizadas neste comunicado levam em considerag&o o segundo trimestre de 2024 (2T24) e o primeiro
trimestre de 2025 (1T25) e também o primeiro semestre de 2024 (1524), exceto quando especificado em contrario.

HoMOLOGACAO DO AUMENTO DE CAPITAL

Em 8 de maio de 2025, a 118% Assembleia Geral Extraordinaria homologou o aumento de capital da
Companhia aprovado na 1172 AGE.

O valor do aumento de capital foi de R$ 112.256, com a emissdo de 7.214.422 acbes ordinarias (ON), ao
preco de emissdo de R$ 15,56.

Assim, o capital integralmente subscrito da Companhia passa de R$ 3.474.498 para R$ 3.586.754

representado por 93.597.512 acses, sendo 75.190.021 agbes ordinarias e 18.407.491 agdes preferenciais
todas nominativas, na forma escritural e sem valor nominal.

APROVACAO DO AUMENTO DE CAPITAL

Em 8 de maio de 2025, a 118% Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o aumento de capital da Companhia.
O valor atualizado até a data da AGE, foi aprovado no valor de R$ 132.781, por meio da emissdo de
8.385.891 acgbes ordinarias (ON), ao pregco de emissdo de R$ 15,83388257. Os acionistas,
independentemente da espécie de agao possuida, terdo direito de subscrever 8,95954188602% de sua
participagdo em acgdes ordinarias da Companhia, conforme posigdo acionaria no encerramento do pregéo
do dia 13 de maio de 2025. Este direito podera ser exercido entre os dias 14 de maio de 2025 (inclusive) e
13 de junho de 2025 (inclusive).

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS ENTRE TELEBRAS E EACE

A Telebras firmou contrato com a Entidade Administradora da Conectividade das Escolas (EACE) para a
prestagéo, em ambito nacional, de servigos continuados de transmissao bidirecional de dados via satélite,
no contexto do Programa Governo Eletrénico — Servigo de Atendimento ao Cidad&o (GESAC).

O objeto do contrato € a implementagéo e manutencio de pontos de presencga com conexéo a internet em
banda larga, em escolas publicas da educacgéo basica, no ambito do Projeto Aprender Conectado, conforme
diretrizes da Estratégia Nacional de Escolas Conectadas (ENEC), instituida pelo Decreto n® 11.713, de 26
de setembro de 2023.
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
2° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

Os servigos serdo executados mediante demanda da EACE, por meio de Ordens de Servigo, € envolvem o
fornecimento, instalagdo, ativagdo e manutengdo de infraestrutura de conectividade, conforme
especificacdes técnicas da Portaria MCOM n® 2.460/2021 e do Acordo de Cooperagao Técnica firmado entre
as partes. O contrato prevé vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses para cada ponto ativado, e valor estimado
de até R$ 262.888.616,64, sujeito a variagdo conforme a quantidade efetiva de pontos contratados.

E relevante mencionar que o valor final do Contrato & variavel e diretamente proporcional ao volume de
pontos de conexao satelital (GESAC) que forem efetivamente contratados pela EACE.

A celebragéo deste Contrato representa um passo estratégico fundamental para a TELEBRAS, reforcando
seu protagonismo na execucgéo de politicas publicas de conectividade e inclusdo digital. A iniciativa tem
impacto direto na educagdo nacional, ao expandir o acesso a internet em escolas, e consolida o
compromisso da Companhia com o desenvolvimento social e tecnologico do pais.
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
2° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

DESEMPENHOC ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LiQuiDA

Trimestres
BT
Servicos de Comunicacio Multimidia 95.280 84.754 100.390 124% -51% 195670 151.367 29,3%
Locacdo de Capacidade Satelital 9.120 9.120 9.120 0.0% 0,0% 18.240 18.240 0,0%
Alugueis e Locacdes - Outras 6.958 7176 6.506 -3,0% 6,9% 13.464 13.279 1.4%
Servicos de Valor Adicionado 5738 5.042 5.010 13.8% 145% 10.748 9.338 15,1%
Compartilhamento de Receita 2720 3.485 2.947 220%  -T7% 5.666 7.144 -20,7%

Outras Receitas 1.816 1.556 2.039 16,7% -10,9%

3.856 1.655 133.0%

Receita Operacional Bruta 121632 111133 126.012 94% 35% M 247644 201023 [ 23.2% |
[ 11.704)  (11.335 11.625 33%  07% 0 (23329) (22660) [ 2,9% |
Receita Operacional Liquida 109928 99798 114387 102% 39% W 224315 178350 | 258%

No 2T25, a Receita Operacional Liguida atingiu R$ 109,9 milhées, aumento de 10,2%, ou R$ 10,1
milhdes superior & receita reconhecida no 2T24, que foi de R$ 99,8 milhées. Na comparagdo com o 1725
houve uma reducéo de 3,9%. No acumulado do 1525, a receita totalizou R$ 224,3 milhdes (R$ 178,4 milhdes
no 1524), crescimento de 25,8% na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. O incremento da
receita no 1325 em relacao ao 1524 € explicado principalmente pelo efeito da renovacgéo do contrato do
Gesac com o Ministério das Comunicagdes (MCOM), que passou a vigorar a partir de janeiro/24 e teve no
seu inicio uma redugio/adequacgéo de pontos do programa. O comportamento da receita bruta por servigo
no 13525 em relagio ao 1524 foi o seguinte:

Servigo de Comunicagdo Multimidia (SCM): No 1525, a receita de SCM aumentou 29,3% na
comparacgdo com o 1524, totalizando R$ 195,7 milhdes (R$ 151,4 milhdes no 1524). O crescimento &
explicado pelo efeito da renovacgao do contrato do Gesac com o Ministério das Comunicagdes (MCOM),
que passou a vigorar a partir de janeiro/24 e teve no seu inicio uma redugdo/adequacao de pontos do
programa. No 2T25, o incremento foi de 12,4% em relagéo ao 2T24.

Locacdo de Capacidade Satelital: este produto permaneceu estavel na comparacgéo entre os 1525 e o
1524, com receita de R$ 18,2 milhGes.

Aluguéis e Locagbes — Outras: compreende o aluguel de cabos oOpticos, locagéo de roteadores e aluguel
de infraestrutura do segmento satelital (contrato de parceria com a Viasat). No 1525, a receita reconhecida
nessa rubrica totalizou R$ 13,5 milhdes (R$ 13,3 milhdes no 1524), aumento de 1,4%.

Compartilhamento de Receitas: No 1525, a Telebras reconheceu o montante de R$ 5,7 milhdes (R$ 7,1
milhdes no 1524), queda de 20,7%. A diminui¢éo € explicada pelo menor volume de recursos recebidos da
Viasat no periodo.

Servigo de Valor Adicionado: A Companhia reconheceu no 1525, o montante de R$ 10,7 milhdes (R$ 9,3
milhdes no 1524), crescimento de 15,1% na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.

Outras Receitas: Representa o valor reconhecido relativo aos servigos prestados de instalagdo e
manutencgdo do programa Wi-Fi Brasil. No 1525, a receita foi de R$ 3,9 milhdes (R$ 1,7 milhdo no 1524). O
aumento € justificado pelo efeito da renovacao do contrato do Gesac com o Ministério das Comunicacgdes
(MCOM), que passou a vigorar a partir de janeiro/24 e teve no seu inicio uma reducao/adequacéo de
pontos do programa.
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
2° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

No 1525, as Deducgbes da Receita Operacional Bruta, que incluem tributos, descontos e cancelamentos
sobre a Receita Operacional Bruta, apresentaram aumento 2,9% em relagdo ao 1524 em linha com o
comportamento da receita.

COMPORTAMENTO DA RECEITA LiQUIDA OPERACIONAL — R$ MIL

131.600 :
114.387
99.800 104.400 109.928
78.561 I I
1724 2724 3T24 4T24 1725 2725

EvOLUGAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1524 — 1525 — R$ miL!

44.303 247.644

185 — 1.410 2.201
201.023 -

1524 SCM (Internet) Alugueis e Compart. Serv. Valor Outras 1525
Locagoes Receita Adicionado Receitas

Il

L A cor vermelha representa reducdo de receita.
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
2° Trimestre de 2025
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CusTos E DESPESAS OPERACIONAIS VINCULADAS AS FUNCOES: CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS,
COMERCIALIZACAO DOS SERVICOS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVA (EXCETO DEPRECIACAO E

AMORTIZACAO)?

Trimestres
RS mil 2125 2124 1125 1525 1524 [ AAno |
Servicos de Terceiros (40.465) (50.693) (36.029) -20,2% 12,3% (76.494) (91.511) -16.4%
Meios de Conex&o e Transmissio (35.713) (29.287) (37.842)  219%  -56% (73555)  (64375)  14.3%
Pessoal (30.099) (29.042) (27.209) 3,6% 10,6% (57.308) (54.134) 59%
Alugueis, Locacbes e Seguros {14.939) (11.453) (13.595) 30,4% 9.9% (28.534) (23.417) 21,9%
Tributos (1.389) (1.293) (1.751) 74% -207% (3141)  (2549)  232%
Compartilhamento de Instalacties (943) (744) (1.031) 26,7% -8.5% (1.974) (1.813) 8.9%
PISP2 (611) (139) (598) 339.6% 22% (1.209) (180)  571.7%
PECLD* (959) (2.748) 398 651% -3410% (61)  (4072) -862%
Materiais 10 148 T -93.2% 42 9% 17 624 -97.3%
Total 125128 125547) | (117.664 242793) (242675 M 0.05%
EvoLucAo 1524 — 1525 - R$ miLd
242,676 15.017 9.180 3.174 5.117 2.336 242.793
I —
1524 Servigos de Meios de Pessoal Aluguel, Outros Custos e 1825
Terceiros Conexao e Locagdes e Despesas
Transmissdo Seguros

Os Custos e Despesas Operacionais (Exceto Depreciagdo e Amortizagdo) totalizaram R$ 125,1 milhées no
2725, estavel na comparagdo com o 2T24 (R$ 125,5 milhdes). Em relagdo ao 2T25, houve aumento de
6,3%. No 1525, esses custos e despesas totalizaram R$ 242,8 milhdes (R$ 242,7 milh6es no 1524),
apresentando também uma estabilidade na comparacao semestral.

As principais ocorréncias no periodo referentes aos itens de Custos e Despesas Operacionais foram as
seguintes:

MEIOS DE CONEXAO E TRANSMISSAO: apresenfou aumento de 14,3%, atingindo R$ 73,5 milndes (R$ 64,4
milhdes no 1524). Os principais servicos que compdem essa rubrica s&o o de Linha Dedicada Industrial
(EILD — Ultima milha), e Backbone, que tiveram crescimento 37,8% e 1,0%, respectivamente, em relagéo ao

2 Custos e Despesas vinculadas as functes: Custo dos Servicos Prestados, Comercializacdo dos Servicos e Gerais e Administrativas.
g Programa de Incentive por Servicos Prestados

* Perda Estimada com Crédito de Liquidacdo Duvidosa

3 A cor azul representa a reducdo dos custos/despesas.
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
2° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

mesmo periodo do ano anterior. Os custos com EILD totalizaram R$ 36,0 milhdes no 1525 (R$ 26,1 milhdes
no 1524), ja os custos com Backbone foram da ordem de R$ 37,2 milhées no 1525 (R$ 37,8 milhdes no
1524).

PESSOAL: No 1525, os custos e despesas com Pessoal tiveram aumento de 5,9% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. O acréscimo é reflexo dos seguintes fatos: i) concessdo de promocdo em funcgéo
do processo avaliacdo anual dos colaboradores no 4T24; e ii) reposicdo das perdas salarias do acordo
coletivo 2023 pagas em maio de 2024.

SERVICOS DE TERCEIROS: No 1525, 0s custos e despesas com Servigos de Terceiros apresentaram reducio
de 16,4% na comparag&o com 0 1524. A queda ¢ justificada principalmente pela redug&o dos custos de
manutencgio da planta de Telecomunicagdes terrestre e satelital (-18,7%).

ALUGUEIS, LOCAGOES E SEGUROS: No 1525, esses custos e despesas apresentaram crescimento de 21,9%,
quando comparado ao 1524. O aumento € explicado pelos seguintes eventos: i) incremento do custo do
seguro do satélite; e ii) elevacgéo dos custos de locagdo dos equipamentos satelitais registrado no periodo.

DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

Trimestres
RS mil 2125 2124 1125 AAno ATrim. J 1525 1524 | AAno |
Depreciacdo e Amortizacéo (70.622) (66.499) (69.724) 6,2% 1.3% (140.345) (132.149) 6.2%

A rubrica de Depreciacéo e Amortizacéo apresentou crescimento de 6,2% na comparagdo com o 1524. O
aumento € explicado pelas transferéncias de bens gue se encontravam na condigéo de “em andamento” e
que passaram para a condigao de “em servigo” durante o exercicio de 2024.

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Trimestres
RS mil 2125 2124 1125 AAno ATrim. [l 1525 1524 [l AAno |
Resultade de Equivaléncia Patrimonial (342) (718} (7186) -524%  -52.2% (1.058) (527) 100.,8%

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial reflete a participac&o da Telebras (49%) no resultado da Coligada
Visiona no periodo. No 1525, a Coligada registrou um prejuizo de R$ 2,2 milhdes (R$ 1,1 milhdo no 1524),
gerando um resultado negativo de equivaléncia patrimonial na Telebras no valor de 1,0 milh&o (R$ 0,5 milhdo
positivo no 1524).
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
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Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

QuTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS

Trimestres
RS mil o oreh 1125 | Ao Atim W 1525 1524 J Ano |
Qutras Receitas Operacionais
Subvencies Recebidas (i) 51.211 58.862 77575 -13.0% -34.0% 126,786 98.889 30.2%
Recuperacio de Tributos 3.941 3455 3665 14.1% 75% 7606 7289 43%

Outras Receitas Operacionais 1.189 2328 505 -48,9%  1354% 1694 2477 -31.6%
Total 56.341 64645 81.745 128% | 31,1% 138.086 108.655 27,1%

QOutras Despesas Operacionais

Tributos (2810) (2229) (1.166) 261%  141,0% (3.953) (3.375) 17,1%
Multas sobre Contas a Receber - Contratos (598) (403) (824) 484%  -274% (1.422) (2.059) -30,9%
Provisdo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais (989) - (381) 100,0%  159.6% (1.370) - 100,0%
Baixas de Ativos (Perdas/Doacio) - (4032) = -100,0% - - (4032) -100,0%
Qutras Despesas Operacionais 951 921)  (1.084 33%  -12.3% 058)  (1.077 91,1%

Total i (1.585) (3.455) 295%  548% (8.803) (10.543) 16,5%
57.060 78290 106%  34%% 129283 98112 31,8%

Qutras Receitas/Despesas Operacionais,
iquida

No 1325, o resultado da rubrica de Outras Receitas Operacionais deduzidas de Outras Despesas
Operacionais foi positivo no montante de R$ 129,3 milhdes (R$ 98,1 milhdes no 15T24), crescimento de
31,8%. O efeito positivo € reflexo do maior volume de subvengdes orgamentarias recebida no 1525.

i) SUBVENGOES ORGAMENTARIAS RECEBIDAS: A partir de 1 de janeiro de 2020, a Telebras passou a ser
classificada como uma Empresa Estatal Dependente e, dessa forma, passou a receber recursos
orcamentarios para o pagamento dos gastos com pessoal, outros custeios e investimentos. Os recursos
recebidos para pagamento de pessoal e outros custeios s&o reconhecidos no resultado da Companhia a
medida que forem sendo realizados com base no CPC 07 — Subvengdes e Assisténcia Governamentais, os
recursos de investimento s&o contabilizados no passivo exigivel (ndo circulante) como Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC). No 1525, a Telebras reconheceu o montante de R$ 128,8 milhdes no
resultado da Companhia (R$ 98,9 milhdes no 1524), aumento de 30,2%, explicado principalmente, pelos
recursos recebidos para a quitag&o do financiamento junto a FINEP. Os valores recebidos foram destinados
para pagamentos dos gastos da Companhia da seguinte forma:

Trimestres
RS mil 2125 2124 1725 AAno | ATrim. 1525 1524 [l AAno |
Pessoal 36118 34.440 27.025 49%  336% 63143 57493  98%
Outros Custeios 15093 24422 50.550 382%  -701% 65643 41396  142%
Total 51211 58.862 71.575 13,0% 340% [l 128786 98889 [ 30,2% |
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
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RESULTADO FINANCEIRO

Trimestres
BTN

Receitas Financeiras

Juros sobre Aplicac8o Financeira 45233 25602 4319 83,4% 7.4% 88.429 56.080 61,3%
Juros sobre Superavit Previdéncia Privada 4823 - 6.001 1000% -196% 10.825 - 100,0%
Qutras Receitas Financeiras 3.070 3.206 337 -42% -7.4% 6.386 7.348 -131%
Tributos sobre Receitas Financeiras 2418 1.298 2.393 86,3% 1.0% 4811 2.892 66,4%
Total 50708 27510 50121 100829 60536

Despesas Financeiras
Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de Capital  (60.214)  (45.400) (54.829) 32.6% 9.8% (115.042) (91.031) 26,4%

Juros e Variacio Monetaria de Acordos Judiciais {(3.873) (3.319) (3.963) 16,7% -23% (7.836) {7.440) 53%
Qutras Despesas Financeiras 2173 2950 2526 -26,3% -140% -251%
Total (66.260) (51.669) (61.313) [ 282% s8.1% W (127.573) (104.745)
Resultado Financeiro Liquido . g : 356% 38,9% -39,5%

No 1525, o resultado financeiro foi negativo no montante de R$ 26,7 milhdes (R$ 44,2 milhées no 1524),
uma melhora de 39,5%. O resultado é justificado basicamente pelos seguintes eventos: i) crescimento de
61,3% dos rendimentos de aplicacgdes financeiras no periodo, em fungdo do aumento da rentabilidade media
dos fundos entre os periodos comparados; e ii) pela atualizagdo monetaria dos valores de juros sobre
Superavit de Previdéncia Privada em decorréncia do montante a receber destinado a Telebras no final do
exercicio de 2024.

Esses aumentos foram parcialmente compensados pelo incremento dos encargos financeiros de AFAC, que

tiveram crescimento de 26,4% em virtude a elevagao da taxa Selic, que € indexador utilizado para a corregao
do AFAC.

EBITDA (LAJIDA)

Trimestres

RS mil 2125 1A | 1125 AAno  ATrim. 1525 | 1524 [l AAno |
Prejuizo Liquido do Periodo (46.442) (60.065) (10.905) 227% 3259% (57.347)  (143.090) -39,%%
(+) Imposto de Renda e Contribuicio Social . = 4.281 - -100,0% - = -
(+) Resultado Financeiro 15552 24159 11197 -356%  38.9% 26749 44210 -39.5%
(+) Depreciacdo e Amortizacéo 70622 66499 69724 6,2% 1,3% 140345 132149 6.2%
EBITDA 39732 30593 74297 299% 465% W 109747 33269
Ajustes:

(+) Equivaléncia Patrimonial 342 718 716 524%  522% 1.058 527 100,8%
(+) Depreciacdo - CPC 6(R2) / IFRS 16 (1321)  (1294)  (1.316) 21% 0,4% (2.637) (2.596) 1.6%
(+) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) / IFRS 16 (149) (193) (303) 227% -50,8% (453) (405) 11,9%
(-) Ganho sobre Passivos (6) (1417 (70) 996%  -914% (76) (1.417) -94.6%
(+) Baixa de Bens do Ativo Imobilizado = 4032 = -100.0% = 4032 -100,0%
( ) Multas Contratuais 593 403 324 48.4%  -27.4% 2 059 -30.9%
EB!TDA justado 39196 32842 74148 193% 471% 109 061 35.469 [l 207.5%

Margem EBITDA 61%  30.7% 65,0% 17,9% 44,4 187%  1623%
Margem EBITDA Ajustado 357%  329%  64.8% 83% -450% 48,6% 19,9% i 144°%

Il

TLBASS202511093A

Assinado digitalmente por ARTUR JOSE SIMAO PEDREIRA - 07/08/2025 as 15:39:32, TATIANA RUBIA MELO MIRANDA -

08/08/2025 as 16:53:26, LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO - 08/08/2025 as 17:20:19, WALLYSON LEMOS DOS REIS

OLIVEIRA - 08/08/2025 as 17:24:32 e ANDRE LEANDRO MAGALHAES - 08/08/2025 as 18:32:43.

Documento N® 807385-7568 - consulta a autenticidade em

https://extranet.telebras.com.br/sigaex/public/app/autenticar?n=807385-7568 SIGA_»n




Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
2° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

EvoLucAo po EBITDA AJUSTADO: 1524 — 1525 — R$ miL®

29.897 3.174 9.180 15.017 s 109.061

— - 5117 -
|
45.956

35.469
1524 Receita Subvengbes Pessoal Meios Alugueis /| Servigos de Qutras 1525
Liquida Recebidas Conexdo e Seguros Terceiros Despesas/
Transmissdo Receitas

O EBITDA nao € uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS3) e representa o lucro /
(prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e contribuigéo social, depreciagdo e amortizacgéo.
A Companhia divulga seu EBITDA Ajustado, conforme Instrugéo CVM N°® 156, de 23 de junho de 2022, e
estes ajustes incluem a adicio/exclusdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial, da Depreciagdo e das
Despesas Financeiras originadas das alteragdes do CPC 6(R2) / IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento
Mercantil e Outros Eventos n&o Recorrentes que possam vir a ocorrer no curso dos negocios da Companhia,
para proporcionar melhores informagdes sobre sua capacidade de pagamento de dividas, manutencéo de
seus investimentos e possibilidade de cobertura de suas necessidades de capital de giro. Ambas as medidas
desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) n&o devem ser consideradas como alternativas ao Lucro
Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional, quando utilizados como indicadores de liquidez. Destaca-se
ainda que o EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras
empresas.

No 1525, o EBITDA Ajustado foi de R$ 109,1 milhdes (R$ 35,5 milhdes no 1524), crescimento de 207,5%
na comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. O incremento € explicado basicamente pelos
seguintes fatos: i) crescimento da Receita Operacional Liquida; ii) aumento das Subvengdes Orcamentarias
Recebidas destinadas aos pagamentos de pessoal e outros custeios; e iii) estabilizagdo dos custos e
despesas operacionais.

A Margem EBITDA Ajustada no 1525 foi de 48,6% (19,9% no 1524), crescimento de 144,5%.

Desconsiderando as Subvencgdes Orcamentarias Recebidas para pagamentos de pessoal e outros custeios
(R$ 128,8 milhdes no 1525 — R$ 98,9 milhdes no 1524) do calculo do EBITDA Ajustado, teriamos um valor
negativo no 1725 de R$ 19,7 milhdes (R$ 63,4 milhdes no 1524), e uma Margem EBITIDA Ajustada de -
8,8% e -35,6%, respectivamente.

6 A cor vermelha representa aumento dos custos/despesas.
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
2° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

QuTROS INDICADORES

ENDIVIDAMENTO

DiviDA LiQuiDA?

RS Mil 300612025 311212024 300612024 [l A U235 X AJuni25 X

Dez/24 Juni24
Empréstimos e Financiamentos - FINEP - 46.210 68.394 -100,0% -100,0%
Curto Prazo - 46.210 45.667 -100,0% -100,0%
Longo Prazo - - 22727 -100.0% -100.0%
Arrendamento Mercantil (Leasing) 8.310 9.513 11.853 -12.6% -29.9%
Curto Prazo 4.084 5.374 5.483 -24.0% -25,5%
Longo Prazo 4226 4.139 6.370 21% -33.7%
Credores por Acordos Judiciais - PREVI e FUNCEF 114618 118.882 123.962 -3.6% -1.5%
Curto Prazo 18.240 16.635 16.812 9.6% 8.59%
Longo Prazo 96.378 102 247 107.150 -5,7% -10,1%
Divida Bruta 122.928 174.605 204.209
(-) AplicacBes Financeiras - (Garantias) 47716 84.313 81.064 -43.4% -41,1%
(-) Caixa Disponivel 414759 330.095 337.389 25.6% 22.9%
Divida Liquida (339.547) {239.803) {214.244) 41,6% 58,5%
EBITDA Anualizado® 365.017 288.539 60.863 26,5% 499,7%
Divida Liquida / EBITDA = = = 11,9% -13,6%

Em junho de 2025, a Telebras apresentou divida liquida negativa, ou seja, o valor da divida foi inferior ao
valor das disponibilidades e das aplicagfes financeiras, no valor de R$ 339,5 milhdes (e R$ 239,8 milhdes
em dezembro de 2024 e R$ 214,2 milh6es em junho de 2024), acréscimo de 41,6% e 58,5%,
respectivamente, em relagdo a junho de 2024 e dezembro de 2024. O comportamento & explicado pela
diminuicdo da divida bruta devido as amortizacdes e pela manutencdo de volume elevado de
disponibilidades financeiras da Companhia.

COMPORTAMENTO DOS COMPONENTES DA DiviDA LiQuIDA — R$ MIL

418.453 414.408 - 462.475
i 2 365.017
' 174.605 122.928
60.868
(214_2*12‘_24 Dez/24 Jun/25 —_—
1230.007) = (339.547) =
Divida Bruta Caixa e Equival. de Caixa & Aplic. Financeiras (Garantias) e===Divida Liquida ==@==EBITDA Anualizada —

" Divida Liguida= Divida bruta — (Caixa e Equivalentes de Caixa + Aplicacbes Financeiras de recursos vinculados a garantias de empréstimos e
financiamentos e acordos judicias firmados com credores).

% Exclui o valor das aplicactes financeiras dos recursos recebidos a titulo de AFAC e registrado na rubrica de Disponibilidade, uma vez, que esse
recurso ndo pode ser utilizado para a liquidaco da Divida Bruta.
? EBITDA anualizado: Representa o EBITDA do més corrente somado ao EBITDA mensal dos onze meses anteriores.
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
2° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DiviDA — R$ MIL

CRONOGRAMA DE PAGAMENTO 122.928

57.744 56.874

22.324 19.332 19.963 19.036 18.615 24,60

EmEmmiB

2025 2026 2027 2028 2029 2030 em | Arrend. Acordo Acordo Total
diante  Mercantil Judicial Judicial
PREVI FUNCEF

Cmpograma de_Amortizacén da Divida Bruta - Moeda 2026 2027 2028

Nacional - RS Mil

Arrendamento Mercantil Financeiro 4.084 1.092 1.723 796 376 239 8.310
Credores por Acordo Judiciais 18.240 18.240 18.240 18.240 18.239 23.419 114.618
Total 22.324 19.332 19.963 19.036 18.615 23.658 122.928

MoVIMENTACAO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E ACORDOS DE DiVIDAS

30/06/2025

Empréstimos e Arrendamento Acordos
Financiamentos Mercantil Financeiro Judiciais
Saldos Iniciais em 31 de dezembro de 2023 46.210 9.513 118.882
AdicBes = 1.884 -
Juros e Variacdo Monetaria do Periodo (209) 453 7.836
Juros Pagos (223) = (6.753)
Baixa para Resultado do Pericdo - (453)

Amortizaces de principal (45.778) 3.087 5.347
Saldo em 30 de junho de 2025 - 8.310 114.618

11
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
2° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

INVESTIMENTOS EM BENS DE CAPITAL - CAPEX

DisTRIBUICAO DO CAPEX

Trimestres
[ 1525 1524 |
Rede Terrestre 7557 15254 45679 -505% 61,5% 12.237 31.362 -61,0%
Ativos de Informatica 1.869 1204 1534 552% 21,8% 3.403 2349 44.9%
Rede Satelital 413 400 340 33% 215% 754 766 -1,6%
Qutros 111 16 53 593,8% 109,4% 165 16 931,3%
Total 9.950 16874 6.606

Rede Satélital

Rede Terrestre

Ativos de Informatica
B s
1,0%
Qutros
0,0%
1825 m1524

No 1525, a Telebras realizou investimentos no montante de R$ 16,6 milhdes (R$ 34,5 milhdes no
1524), queda de 52,0% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior. A reducdo dos
investimentos esta diretamente relacionada a diminuicdo dos repasses de recursos devido as
restricbes orcamentarias do Governo Federal. O montante investido no 1525 foi aplicado da
seguinte forma: 4,6% no segmento satelital, 73,9% no segmento terrestre, 20,6% em ativos de
informatica e 1,0% em outros ativos.

SUBVENCOES PARA INVESTIMENTOS

No 1825, a Companhia recebeu o montante de R$ 1,8 milhdes (R$ 11,8 milhdes no 1524) relativo
as Subvencdes para Investimentos, reducao de 84,3% em relacdo ao 1524. Esses recursos foram
destinados a investimentos no Ativo Imobilizado e Intangivel e sera objeto de aumento de capital
no futuro.
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
2° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

ANEXO|

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

Trimestres
R$ mil 2125 2124 1125 1525 1524
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 121.632 111.133 126.012 247.644 201.023
Servicos de Comunicacio Multimidia 95.280 84.754 100.390 195.670 151.367
Locacdo de Capacidade Satelital 9120 9.120 9120 18.240 18.240
Alugueis e Locacbes 6.958 7.176 6.506 13.454 13.279
Receita de Valor Adicionado 5738 50472 5010 10.748 9338
Compartilhamento de Receita 2720 3485 2.947 5 6R6 7144
Qutras Receitas | 1.816 1556 2039 3.856 1.655
DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (11.704) (11.335) (11.625) (23.329) (22.664)
RECEITA OPERACIONAL LiQuIDA 109.928 99.798 114.387 224.315 178.359
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS  (74.477) | (69.205) (40.090)  (114.568) |  (145.090)
Servicos de Terceiros (40.465) (50.693) (36.029) (76.494) (91.511)
Meios de Conexdo (35.713) (29.287) (37.842) (73.555) (64.375)
Pessoal (Exclui PISP) (30.099) (29.042) (27.209) (57.308) (54.134)
Alugueis e LocacBes (14.939) (11.453) (13.595) (28.534) (23.417)
Tributos (1.389) (1.293) {(1.751) (3.141) (2.549)
Compartilhamento de Infraestrutura (943) (744) (1.031) (1.974) (1.813)
Programa de Indenizacio por Servicos Prestados (PISP) (611) (139) (598) (1.209) {180)
Equivaléncia Patrimonial (342) (718) (716) (1.058) (527)
Perda Estimada com Crédito de Liquidacio Duvidosa (959) (2.748) 398 (561) (4.072)
Material (10) (148) 4] (17) (624)
Outras Despesas Operacionais (5.348) (7.585) (3.455) (8.803) (10.543)
Outras Receitas Operacionais 56341  64645| 81.745 138.086| 108655
EBITDA 35.451 30.593 74.297 109.747 33.269
Margem EBITDA . 322% | 30,65% 64,95% 48,93% 18,65%
__ Depreciacio e Amortizacéio i) (66.499) (69.724) (140.345) |  (132.149)
EBIT 35.171) (35.906) 4.573 {30.598) (98.880)
Resultado Financeiro _ (15.552) (24.159) (11.197) (26.749) (44.210)
RESULTADO ANTES DAS DEDUCOES/PARTICIPACOES (50.723) (60.065) (6.624) (57.347) (143.090)
DEDUCOES DO RESULTADO 4.281 - (4.281) = -
IRPJICSLL . 4.281 = (4.281) E z
PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO (46.442) (60.065) (10.805) (57.347) (143.090)
Margem Liquida -42,2% -60,19% -9,53% -25,57% -80,23%

Il

I

TLBASS202511093A

13

Assinado digitalmente por ARTUR JOSE SIMAO PEDREIRA - 07/08/2025 as 15:39:32, TATIANA RUBIA MELO MIRANDA -

08/08/2025 as 16:53:26, LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO - 08/08/2025 as 17:20:19, WALLYSON LEMOS DOS REIS

OLIVEIRA - 08/08/2025 as 17:24:32 e ANDRE LEANDRO MAGALHAES - 08/08/2025 as 18:32:43.

Documento N® 807385-7568 - consulta a autenticidade em

https://extranet.telebras.com.br/sigaex/public/app/autenticar?n=807385-7568 SIGA_»n




Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
2° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

ANEXO Il

BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial - RS mil 30/06/2025 311212024 30/06/2024
Total Ativo 4.171.620 4.089.985 3.987.019
Circulante o 52 1.776.003 1.697.265
Caixa e Equivalentes de Caixa 425387 430.859
Contas a Receber de Clientes 386.602 233301 198.227
Tributos a Compensar/Recuperar 182.309 178.044 196.356
Depésitos Judiciais 7.638 7.364 7.130
Aplicactes Financeiras 822.352 822.352 822.352
Superdvit - Previdéncia Privada 88.872 84.429 12.921
Valores a Receber de Colaboradores Cedidos 1.945 1.945 1.945
Outros Ativos Realizdveis 16.067 23.181 27.475
Néo Circulante b 2.110.092 2.313.982 2.289.754
Aplicactes Financeiras 50.923 86.686 83.446
Tributos a Compensar/Recuperar 5663 8.282 10.645
Superdvit - Previdéncia Privada 106.115 143.216 10.098
Dividendos a Receber 5.456 5456 5.456
Depésitos Judiciais 50.593 48.726 47.151
Qutros Ativos Realizdveis 9524 12.381 14.367
Realizavel a Longo Prazo 228.274 304.747 171.163
Investimentos 74.610 80.124 75.339
Imobilizado 1.779.635 1.909.708 2.020.972
Intangivel 27.573 19.403 22.280
Total Passivo 4.171.620 4.089.985 3.987.019
Circulante 360.887 314.577 347.650
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 16.047 13331 16.266
Fornecedores 236.609 144636 180.547
Tributos Indiretos 5748 23.499 3720
Receitas Diferidas 44406 44 406 59.771
Empréstimos e Financiamentos 4.084 51.584 51.150
Financiamento FINEP - 46.210 45.667
Arrendamento Mercantil Financeiro 4.084 5.374 5.483
Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 5148 4.877 4586
Credores por Perdas Judiciais 18.240 16.635 16.812
Provisdo Programa Indenizacdo por Servicos Prestados 2073 1.828 1.797
Subvencdes Orcamentarias a Realizar 11.405 - 6.799
Cutras Obrigactes 17127 13.781 6.202
Néo Circulante 2.256.867 2.293.396 2.351.351
Empréstimos e Financiamentos 4 226 4139 29.097
Financiamento FINEP - - 22727
Arrendamento Mercantil Financeiro 4.226 4139 6.370
Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 62983 59881 57817
Provisdo Programa Indenizacdo por Servicos Prestados 21.195 20.923 21.579
Credores por Perdas Judiciais 96.378 102.247 107.150
Grupamento de Acties 680 680 680
Recursos Capitalizaveis - AFAC 1.816.040 1.831.921 1.843.183
Recsitas Diferidas 273605 291845
Patriménio Liguido 553, 1.482.012 1.288.018
Capital Social 3.586.754 3.474.498 3.474.498
Prejuizos Acumulados (2.197.131) (2.139.784) (2.216.302) 3
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 31.573 35153 29933 g
Acbes em Tesouraria (111) (111) (111) ———ha
Recursos Capitalizaveis - AFAC 132781 112256 = =x
===
= g
14 é
'_
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Comentarios de Desempenho

Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS

2° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

ANEXo Il
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Trimestres

RS mil | 2125 | 2124 | 1725 | _ 1525 | 1524

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuicéo Social (50.723) | (60.065) | (6.624) (57.347) | (143.090)

Ajustes por:
Depreciacdo e Amortizacdo 70621| 66498 | 69.724 140345 | 132149
Provisdo/Rever. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais 146 299 111 257 302
Variacio Monetaria de Prov. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais 1779 1.493 2.070 3.845 33831
Receitas Diferidas - Realizaches (91200 | (9.120)| (9.120) (18.240) | (21.281)
Equivaléncia Patrimonial 342 718 716 1.058 527
Encarges Financeiros sobre Adiantamento para Aumento de Capital 60.213 | 45400| 54829 115.042 91.031
Provisdo IRPJ/CSLL do Periodo 4281 -1 (4.281) - -
Encargos Financeiros sobre Empréstimos e Financiamentos - 966 (209) (209) 2.146
Provisdo para Programa de Indenizac8o por Servicos Prestados 1.227 271 999 2226 340
Variaco Monetaria/Juros de Credores por Perdas Judiciais 3.872 3.320 3.964 7836 7.441
Variaco Monetaria de Depdsitos Judiciais (1.119) (909) | (1.065) (2.184) (1.779)
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa 959 2.748 (398) 561 4072
Despesas Financeiras - Apropriacdo de Juros a Incorrer - IFRS 16 150 193 303 453 405
Baixa de Bens do Ativo Imobilizado - 4032 - - 4032
Ganho na Baixa de Passivo (6)| (1.417) (70) (76) (1.417)
Perda na Baixa de Ativos - Tributos (232) - 232 - -
Recuperacio de Créditos Tributarios 2915 - - 2.915 -

Subtotal 136.028 | 114.492 | 117.805 253.833 | 221.349

Mutagdes Patrimoniais:
Contas a Receber de Clientes (66.746) | (25.683) | (87.116) (153.862) | (25.414)
Tributos a Recuperar {9.950)| (6.565)| 13.283 3333 | (17.766)
Depésitos Judiciais 16 (3) 27 43 (57)
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 1521 2717 1.195 2716 3152
Fornecedores 45496 | (6.459)| 36.786 82.282 37.210
Outras Contas Ativas e Passivas 9.235 241 | (13.001) (3.766) 17.473

Subtotal (20.428) | (38.752) | (48.826) (69.254) 14.598

Caixa Proveniente das Atividades Operacionais

Pagamento por Ades&o ao Prog. de Indenizacdo por Servicos Prestados - PISP (1.709) (640) (1.709) (640)

Pagamento de IRPJ/CSLL Estimados -1 (7.894) (7.894) -
Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos - (573) (223) (223) (1.642)
Pagamento de Juros de Arrendamento Mercantil Financeiro - [FRS 16 (150) (193) (303) (453) (405)
Pagamento de Causas Judiciais - Trabalhistas, Civeis e Tributarias (584) (165) (149) (733) (165)
Pagamento de Acordos Judiciais - Encargos (4.090) ] (6.873)| (2.663) (6.753) (9.291)
Subtotal (6.533) | (8.444) | (11.232) (17.765) | (12.143)
Caixa Liquido Geradol{Cc ido} pelas Atividades Operacionais 58.344 7.231]| 51123 109.467 80.714
Fluxos de Caixa das Atividades de Investi 1
Aquisicio de Imobilizado / Intangivel (5.458) | (10.977)| (4.756) (10.214) | (16.738)
Aplicactes Financeiras - Resgate - -1 39973 39973 -
Caixa Liguido C ido pelas Atividades de | i t {5.458) | (10.977) | 35.217 29.759 | (16.738)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de Credores por Perdas Judiciais - Principal (3.721)| (4.927)| (1.626) (5.347) (6.628)
Pagamentos - Financiamento - Finep - Principal 1| (11.365) | (45.778) (45.777) | (22.712)
Pagamentos - Financiamente de Arrendamento Mercantil Financeiro - IFRS 16 (1.462) | (1.336)| (1.625) (3.087) (2.664)
Recebimento de Parcela de Superavit - Previdéncia Privada 22039 3211 21.444 43.483 6.341
Recebimento de Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 12 8.920 1.846 1.858 11.834
Caixa Liguido Gerado pelas Atividades de Financiamento 16.869 | (5.497) | (25.739) (8.870) | (13.829)
Variagao Liquida de Caixa e Equival de Caixa 69.755 | (9.243)| 60.601 130.356 50.147

Demonstracdo da Variagao de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa & Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 555743 | 430.859 | 485988 555743 | 430.859 —_—
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 485988 | 440.102 | 425.387 425387 | 380.712 —
Variacéo de Caixa e Equivalentes de Caixa 69.755 | (9.243)| 60.601 130.356 50.147
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