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ATA DA 5182 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO EXERCICIO DE 2025

Aos 27 (vinte e sete) dias do més de maio de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 9h30, na sala de
videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se ordinariamente os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, tendo como presidente senhor Julio
Francisco Semeghini Neto, Conselheiro Representante do Ministério das Comunicag¢ées (MCom).
Como Secretaria Mariza Soares Neves. Convocagao: na forma do art. 55 do Estatuto Social da
Companhia. [1] Status dos Projetos da Telebras: O Diretor-Presidente da Telebras, senhor André
Leandro Magalhdes, atualizou o Conselho de Administracdo quanto ao status dos projetos em
andamento da Companhia. MATERIAS INFORMATIVAS: [2] Diretoria Administrativo-Financeira e
Relagbes com Investidores [2.1] Geréncia de Gestdao de Pessoas [2.1.1] Novo Plano de
Previdéncia Complementar: Com base na NOTA TECNICA n2 TLB-NTE-2025/00321, que trata da
proposta de minuta do termo de convénio para a adesdo da Telebras como patrocinadora e do
regulamento do plano de previdéncia complementar CD-05, administrado pela REGIUS - Sociedade
Civil de Previdéncia Privada (CNPJ 01.225.861/0001-30), este Conselho tomou conhecimento da
proposta por meio de esclarecimentos fornecidos pela Diretora Administrativo-Financeira e
RelagBes com Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, bem como apresentacdo da
Gerente de Gestdo Pessoas (GGP), senhora Isabela Aquino Schneider, e considerando o parecer
favoravel da Geréncia Juridica (GJ) e da Geréncia de Gestao Empresarial (GGE), e considerando
que a matéria apresentada estd alinhada com a estratégia da Companhia, delibera pela aprovacao
da minuta do termo de convénio para a adesdo da Telebras como patrocinadora, bem como do
Regulamento do Plano de Previdéncia Complementar CD-05 administrado pela REGIUS. [3]
Conselho de Administragdo [3.1] Indicacdo de Presidente do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remunera¢do — CPESR: Nos termos do Art. 32 e do Paragrafo Unico do Regimento
Interno do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (CPESR), o Conselho de
Administragao deliberou pela eleicdo do Conselheiro Jerdbnimo José Cabral Guedes para exercer a
funcdo de Presidente do CPESR, em substituicdo ao Conselheiro Lauro Arcangelo Zanol, com
vigéncia a partir desta data. [4] Conselho de Administra¢ao [4.1] Mandatos dos Membros do
Comité de Auditoria Estatutario - COAUD: Considerando o disposto no Art. 39, § 92 do Decreto n?
8.945, de 27 de dezembro de 2016, que estabelece que “o mandato dos membros do Comité de
Auditoria Estatutdrio serd de dois ou trés anos, ndo coincidente para cada membro, permitida uma
reeleicdo”, e tendo em vista as exposi¢@es apresentadas, o Conselho de Administracao deliberou
pela prorrogacdo dos mandatos dos membros do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), nos
seguintes termos: (i) Senhor Jorge Ricardo Bittar: brasileiro, divorciado, graduado em Engenharia
Eletrdnica no Instituto Tecnoldgico de Aerondutica, portador da Carteira de Identidade n2 |||l

ssp/sp, cpF.: 263, residente e domiciliada I
I - 2 dato prorrogado

por 2 (dois) anos, com vigéncia a partir de 10 de julho de 2025; (ii) Senhora Paula Vicente da Silva:
Brasileira, casada , Graduada em Ciéncias Contdbeis e Atuariais, portadora da Carteira de
Identidade n. | cFr: oM, residente e domiciliada na [N
Brasilia, DF, e-mail: ||| |
mandato prorrogado por 2 (dois) anos, com vigéncia a partir de 29 de junho de 2025. [5] Diretoria
de Governanca [5.1] Geréncia de Gestao Empresarial [5.1.1] Carta Anual de Politicas Publicas e
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Governanc¢a Corporativa 2024: Considerando a Lei 13.303/2016, Decreto n? 8.945/2016, e
Portaria SEST/MGI n? 9.734, de 26 de dezembro de 2024, este Conselho de Administracdo tomou
conhecimento de proposta para aprovacao da “Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa 2025 (ano base 2024), ” por meio de apresentacdo feita pelo Diretor de Governanca
senhor Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, e o senhor Eduardo Sasaki, Coordenador da Geréncia de
Gestdo Empresarial (GGE). A Carta é composta pelos seguintes pontos: (i) Mensagem do Conselho
de Administracdo, (ii) Apresentacdo da Empresa, (iii) Contribuicdo para as Politicas Publicas, (iv)
Governancga Corporativa, (v) Comentario dos Administradores, (vi) Deliberacdo do Conselho de
Administracao. Com base no exposto e considerando a fundamentacdo da matéria constante na
Nota Técnica TLB-NTE-2025/00322, datada em 16 de maio de 2025, este Conselho de
Administragao aprovou a Carta de Politicas Publicas. [6] Diretoria de Governanca [6.1] Geréncia
de Gestdo Empresarial [6.1.1] Relatério Anual de Gestdo 2024: Considerando a Lei n2 8.443/1992
— Lei Organica do Tribunal de Contas da Unido, Instru¢do Normativa TCU n2 84/2020 e Decisdo
Normativa TCU n2 198/2022, este Conselho de Administragdo tomou conhecimento da proposta
para aprovacdo do Relatério Anual de Gestdo/2024, por meio de esclarecimentos feito pelo
Diretor de Governancga senhor Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, e pelo senhor Eduardo Sasaki,
Coordenador da Geréncia de Gestdao Empresarial (GGE). O Relatério de Gestdao é composto pelos
seguintes conteudos: (i) Mensagem da Diretoria (iii) Identidade Organizacional, (iii)) Governanga e
Modelo de Negodcio; (iv) Cadeia de Valor e Geracdo de Valor Publico; (v) Desemprenho Estratégico
2024; (vi) Resultados Das Areas Internas (vii) Informagdes Econdmicas Financeira; (viii) Gestdo de
Riscos, Integridade e ESG; (xi) Etapas: a) prestacdo de contas, b) auditoria de contas; c) julgamento
das contas. Com base no exposto, e considerando a fundamentacdo na Nota Técnica TLB-NTE-
2025/00320, datada 16 de maio de 2025, este Conselho de Administracdo deliberou pela
aprovacido do Relatério de Gestdo/2024 — Prestacdo de Contas. [7] Diretoria de Governanga [7.1]
Geréncia de Gestao Empresarial [7.1.1] Relatério de Atendimento das Metas Estratégicas e Plano
de Negocios 2024: Considerando § 29, Art. 23 da Lei n213.303 a saber: “Compete ao Conselho de
Administracéio, sob pena de seus integrantes responderem por omissdo, promover anualmente
andlise de atendimento das metas e resultados na execugdo do plano de negdcios e da estratégia
de longo prazo, devendo publicar suas conclusées e informad-las ao Congresso Nacional, as
Assembleias Legislativas, a Cdmara Legislativa do Distrito Federal ou as Cdmaras Municipais e aos
respectivos tribunais de contas, quando houver ”. Este Conselho de Administragdo tomou
conhecimento da Proposta para aprovacao dos Resultados de Atendimento das Metas - PEl 2024
e Plano de Negdcios 2024, apresentado Diretor de Governanga senhor Wallyson Lemos dos Reis
Oliveira, e pelo senhor Eduardo Sasaki, Coordenador da Geréncia de Gestdao empresarial (GGE).
Com base no exposto, e conforme fundamentacdo discorrida na NOTA TECNICA n2 TLB-NTE-
2025/00337, datada 21 de maio de 2025, este Conselho de Administracdo deliberou pela
aprovacao do Relatorio de Atendimento das Metas Estratégicas e Plano de Negdcios 2024. [8]
MATERIAS INFORMATIVAS: [8.1] Diretoria de Governanga [8.1.1] Geréncia de Gestdo
Empresarial. [8.1.1.1] Monitoramento do Plano de Negdcios Ref. maio de 2025: O Diretor de
Governanca, senhor Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, e o senhor Eduardo Portela da Geréncia de
Gestdo Empresarial (GGE), explanaram sobre o monitoramento do Plano de Negdcio referente ao
més de maio de 2025, onde enfatizaram os seguintes pontos: (i) receita operacional bruta; (ii)
custo dos servigos prestados; (iii) Despesas Operacionais; (iv) EBITDA, e (v) Resumo, conforme
detalhamento na apresentacdo anexa a esta ata. [9] Diretoria Administrativo-Financeira e
Relagdes com Investidores [9.1] Geréncia de Contabilidade [9.1.1] Demonstracdes Financeiras
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Trimestrais - ITR 12/2025: O Conselho de Administragdo tomou conhecimento das
"Demonstragdes Contabeis Individuais do 12 Trimestre de 2025- Nao Consolidado", conforme os
principais destaques a seguir: 1) Receita Operacional Liquida; 2) OPEX; 3) EBITA Ajustado; 4)
Prejuizo Liquido do Periodo; 5) Prejuizo Liquido ajustado; 6) Subvencdes (Pessoal e O. Custeios; 7)
Quitacdo Financiamento - FINEP; 8) Divida Liquida (Positiva); esclarecidos pela Diretora
Administrativo-Financeira e Relacdes com Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, bem
como apresenta¢do do Gerente de Contabilidade (GCont), senhor Artur José Simdo Pedreira,
conforme detalhamento na apresentacdo anexa a esta ata. [10] Geréncia de Auditoria Interna:
[10.1] Relatdrio Gerencial da Auditoria Interna (Ref, abril-2025): Este Conselho de Administracédo
tomou conhecimento do quantitativo das matérias contidas no relatério da Auditoria Interna,
insitas no Relatorio de Acompanhamento de Gestdo do més de maio de 2025, quais sejam: (i)
acompanhamento das determinacées e recomendacdes dos 6rgdos de controle (TCU, CGU,
Auditoria Independente e Auditoria Interna), (i) Execugdo do PAINT 2025; (iii) Indicador de
Fomento AUD — IFAUD; (iv) Informacgdes adicionais. As questdes suscitadas foram dirimidas pelo
Gerente da Auditoria Interna, senhor Paulo César Lima Cid Junior. [11] MATERIAS PARA
APRECIACAO / VERIFICACAO / ANALISE. [11.1] Diretoria de Governanga: O Conselho tomou
conhecimento do quantitativo das matérias contidas no Relatoério de Acompanhamento da Gestao
(RAG) de forma sintética relativo ao més de maio referente ao més de abril de 2025. [12]
MATERIAS PARA CONHECIMENTO: [12.1] O Conselho de Administracdo recebeu cépia dos
Comunicado ao Mercado, datado 09 de maio de 2025, acerca da Homologacdo da Operacdo de
Aumento do Capital e Aprovagao da Operagdo de Aumento do Capital. Comunicado Ao Mercado,
datado 22 de maio de 2025, acerca da Eleicdo do Diretor-Presidente da Telebras, senhor André
Leandro Magalhdes. Fato Relevante, datado 09 de maio de 2025, acerca da Homologacdo da
Operacgido de Aumento do Capital referente ao Decreto 12.057/2024 e alteragio do Estatuto Social
da Companhia. Este Conselho recebeu relatorio detalhando melhor a execugdo das migragdes
GESAC 1 para o GESAC 2 executadas com base no contrato vigente, solicitado na 5162 reunido
ordindria deste Conselho de Administra¢do, onde foi aprovada a assinatura do 72 Aditivo com a
Viasat. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada esta reunido, sendo
elaborada esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros
presentes e pela Secretaria Substituta. Brasilia, DF, 27 de maio de 2025.
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