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ATA DA 5162 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO EXERCICIO DE 2025

Aos 18 (dezoito) dias do més de marco de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 9h30, na Sede Social,
no Setor de Industrias Graficas, Quadra 4, Bloco “A”, Edificio Capital Financial Center, 22 andar, sala
201, em Brasilia, Distrito Federal, reuniram-se ordinariamente os membros do Conselho de
Administracao da Companhia, tendo como presidente senhor Julio Francisco Semeghini Neto,
Conselheiro Representante do Ministério das Comunica¢des (MCom). Como Secretaria Mariza
Soares Neves. Convocagdo: na forma do art. 55 do Estatuto Social da Companhia. [1] MATERIA
DELIBERATIVA [1.1] Diretoria Comercial [1.1.1] Geréncia de Inclusao Digital [1.1.1.1] Compra de
Capacidade e 72 Aditivo Parceria Viasat: Considerando os fundamentos expostos na Nota Técnica
n2 TLB-NTE-2025/00141, de 28 de fevereiro de 2025; Nota Técnica n? TLB-NTE-2025/00121, de 12
de fevereiro de 2025; e Nota Juridica n2 TLB-NJU-2025/00021, de 28 de fevereiro de 2025, todas
relativas a celebragdo do Sétimo Termo Aditivo ao Acordo de Compartilhamento de Receitas de
Capacidade Satelital firmado com a Viasat, este Conselho de Administragdao tomou conhecimento
da proposta referente a Compra de Capacidade e ao 72 Aditivo a Parceria com a Viasat. Os
esclarecimentos sobre a matéria foram prestados pelo Diretor Comercial, senhor Levi Pereira
Figueiredo Neto, com o apoio da Gerente de Inclusdo Digital, senhora Juliana Miiller, os quais
destacaram os principais pontos da proposta: Atendimento aos requisitos do GESAC 2;
Atendimento as recomendag6es da Auditoria Interna; Cessao de capacidades (uso da capacidade
ociosa e da capacidade efetivamente utilizada); Resolucdo da capacidade ociosa com base na
capacidade necessaria; Reconfiguracdo da MGBS; Analise dos pedidos Viasat 001 e Telebras 01;
Comparativo de custos; Cessdo de uso da capacidade utilizada pela Viasat; Valores relacionados a
cessdo reversa; Upgrade para modem SB2+; Solu¢des Wi-Fi e sua compatibilizagdo com o GESAC
2; Atendimento integral as recomendac¢des da Auditoria Interna. Foi também apresentada a
aprovacgao dos termos contratuais propostos, que viabilizam o atendimento, por parte da Telebras,
aos requisitos do novo contrato GESAC, incluindo: (i) Cessao reversa da capacidade da Viasat; (ii)
Execucdo das atividades de migracdo; (iii) Implantacdo da solucdo Wi-Fi; (iv) Alteracdes nas
condigdes gerais do Acordo, inclusive nos niveis de SLA; (v) Inclusdo de cldusula de auditabilidade
sobre o compartilhamento de receitas. Alternativas consideradas para a solucdo tecnoldgica: 1)
Utilizacdo de solugdes Wi-Fi de outras operadoras (implicando subutilizagdo do SGDC e custos
superiores); 2) Aquisicdo direta de equipamentos pela Telebras (custos adicionais com aquisi¢ao,
manutenc¢do, operacao e logistica); 3) Migracdo dos pontos para operadoras distintas (com
elevacao de custos e riscos). Pontos de atencao registrados: (1) Auséncia de declaragdo formal de
disponibilidade or¢camentaria; (2) Previsdo de leitura do relatério orcamentario em 18/03 e
votacdo da LOA em 19/03. Ressalta-se que a assinatura do contrato esta condicionada a aprovagio
da Lei Orgamentaria Anual (LOA). Ratificagcdo: A matéria foi ratificada pela Diretoria Executiva na
18132 Reunido Ordinaria, realizada em 14 de margo de 2025, e analisada pelo Comité de Auditoria
Estatutario (COAUD) durante sua 3762 Reunido Ordindria, também realizada em 14 de margo de
2025. Deliberagao: Diante dos esclarecimentos prestados e considerando os pareceres técnicos e
juridicos, este Conselho de Administracao aprovou os termos contratuais do 72 Termo Aditivo a
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parceria com a Viasat. [1.2] Recomendacao: Este Conselho de Administracio recomenda a
elaboracao de relatorio detalhado sobre a execucdo das migracdes GESAC 1 para o GESAC 2
realizados com base no contrato vigente, antes da assinatura do 72 Aditivo. [1.3] A partir deste
item da pauta, o Conselheiro Gil Pinto Loja Neto, na qualidade de Vice-Presidente do Conselho,
passou a presidir os trabalhos desta Reunido Ordindria. [2] MATERIAS INFORMATIVAS: [2.1]
Geréncia de Auditoria Interna: [2.1.1] Relatério Gerencial da Auditoria Interna (Ref, fevereiro-
2025 - atualizado até 10/03/2025): Este Conselho de Administracdo tomou conhecimento do
guantitativo das matérias contidas no relatorio da Auditoria Interna, insitas no Relatério de
Acompanhamento de Gestdao do més de margo de 2025, quais sejam: (i) acompanhamento das
determinac¢des e recomendacdes dos 6rgaos de controle (TCU, CGU, Auditoria Independente e
Auditoria Interna), (ii) Acompanhamento da Execugao do PAINT 2025, (iii) Indicador de Fomento
AUD/IFAUD. As questdes suscitadas foram dirimidas pelo Gerente da Auditoria Interna, senhor
Paulo César Lima Cid Junior. [2.2] Diretoria de Governang¢a [2.2.1] Geréncia de Gestdo
Empresarial. [2.2.1.1] Monitoramento do Plano de Negdcios Ref. marco de 2025: O Diretor de
Governanga, senhor Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, e o senhor Eduardo Portela da Geréncia de
Gestdo Empresarial (GGE), explanaram sobre o monitoramento do Plano de Negocio referente ao
més de margo de 2025, onde enfatizaram os seguintes pontos: (i) receita operacional bruta; (ii)
custo dos servigos prestados; (iii) Despesas Operacionais; (iv) EBITDA Gerencial, e (v) Resumo,
conforme detalhamento na apresentacdo anexa a esta ata. [2.3] Diretoria de Governanga [2.3.1]
Geréncia de Gestdao Empresarial. [2.3.1.1] Resultado dos Indicadores do Programa de
Remuneragdo Variavel Anual — RVA/2024: Este Conselho de Administragdo tomou conhecimento
dos resultados dos indicadores do Programa de Remuneragao Variavel Anual (RVA) 2024 da
Telebras, referentes ao periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2024. A apresentagao foi
conduzida pelo Coordenador Eduardo Sasaki, da Geréncia de Gestdao Empresarial (GGE), com base
na Nota Técnica n? TLBASS202503151, datada de 10 de marco de 2024, a qual detalhou a
metodologia de apurac¢do dos indicadores e os respectivos resultados obtidos. [13] MATERIAS
PARA CONHECIMENTO: [13.1] O Conselho de Administragao recebeu cdpia das atas 3532 a 3632
das Reunides Ordindrias do Comité Estatutario — COAUD. Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente deu por encerrada esta reunido, sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e
assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela Secretaria. Brasilia, DF, 18
de margo de 2025.
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