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ATA DA 12ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO 

   CONSELHO FISCAL DO EXERCÍCIO DE 2024 

Aos 30 (trinta) dias do mês de janeiro de 2024 (dois mil e vinte e quatro), às 9h30, na sala de 
videoconferência por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se ordinariamente o 
Conselho Fiscal da Telecomunicações Brasileiras S.A. - Telebras, tendo como presidente: André Luiz 
Greve Pereira, Conselheiro Representante do Tesouro Nacional, e como Secretária: Mariza Soares 
Neves. Convocação: na forma do artigo 72 do Estatuto Social da Companhia. [1] MATÉRIAS 
APRESENTADAS [1.1] Presidência da Telebras: O Diretor-Presidente da Telebras, senhor Frederico 
de Siqueira Filho, atualizou o Conselho Fiscal quanto ao status dos projetos em andamento da 
Companhia.  [2] Diretoria Administrativo-Financeira e Relações com Investidores [2.1] Panorama 
sobre os Devedores mais Críticos e mais Antigos da Companhia: Atendendo demanda deste 
Conselho Fiscal, registrado no MEMORANDO Nº TLB-MEM-2025/00065, datado 17 de janeiro de 
2025, o Gerente Jurídico, senhor George Arnaud Tork Façanha prestou as informações necessárias 
quanto ao panorama sobre os devedores mais críticos e mais antigos da Companhia. [2.1.1] 
Orientação: Este Conselho Fiscal orienta que a Companhia realize um processo de benchmarking 
com outras empresas, com o objetivo de obter um panorama comparativo sobre a régua de 
cobrança adotada no mercado. [3] Diretoria Administrativo-Financeira e Relações com 
Investidores [3.1] Andamento das atividades indicadas pelo GT TLB-DEM2024/00102 - Limitações 
Orçamentarias e Financeiras: Por meio de apresentação realizada pelo Diretor de Governança, 
senhor Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, e pela Diretora Administrativo-Financeira e de Relações 
com Investidores, senhora Tatiana Rúbia Melo Miranda, este Conselho Fiscal tomou conhecimento 
do andamento das atividades previstas no Grupo de Trabalho TLB-DEM2024/00102  Limitações 
Orçamentárias e Financeiras. Na oportunidade, também foi apresentado o status da revisão do 
plano de carreira da Companhia. Registra-se que a Companhia está observando todas as 
recomendações no sentido de não assumir novas obrigações e vem envidando esforços para 
encaminhar soluções aos problemas identificados. Destaca-se, ainda, que este Conselho Fiscal 
recebeu integralmente o material relacionado ao tema das Limitações Orçamentárias e Financeiras.  
[3.1.1] Solicitação: Este Conselho Fiscal solicita que, nas próximas reuniões, seja apresentado o 
status das Despesas dos Exercícios Anteriores, bem como a relação dos contratos firmados ao longo 
do exercício de 2025. [4] Diretoria de Governança [4.1] Gerência de Gestão Empresarial [4.1.1] 
Monitoramento do Plano de Negócios novembro de 2024: O Diretor de Governança, senhor 
Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, o senhor Leandro Neves, Gerente de Gestão Empresarial, 
explanaram sobre o monitoramento do Plano de Negócio referente ao mês de novembro de 2024, 
onde ressaltaram os seguintes pontos: (i) receita operacional líquida; (ii) custo dos serviços 
prestados; (iii) despesas operacionais; (v) EBITDA; (vii) Resumo, conforme detalhamento na 
apresentação anexa a esta ata. [5] Diretoria Administrativo-Financeira e Relações com 
Investidores [5.1] Gerência Financeira Orçamentária [5.1.1] Fluxo de Caixa e Situação Financeira 
da Telebras Atualizada e Detalhada: O Conselho Fiscal tomou conhecimento, por meio de 
esclarecimentos realizado pela Diretora Administrativo-Financeira e Relações com Investidores, 
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senhora Tatiana Rúbia Melo Miranda, e pelo Gerente Financeiro e Orçamentário, senhor Pablo 
Ricardo Cavalhieri Dias, onde destacaram os principais pontos: Fluxo de Caixa - Gerencial: Fluxo de 
Caixa realizado de 2023 até dezembro/2024; a) Recursos Financeiros - Saldo das Disponibilidades: 
Contas Recursos Tesouro, Contas Recursos AFAC (Próprios) e Contas de Recursos Próprios; b) Saldo 
da Conta de Bancos até 31/12/2024 - Conta Corrente, Fundos de Investimento Extramercado  
AFAC e Recurso Próprio, e Garantias; c) Faturamento: Faturamento até novembro/2024: Ministério 
das Comunicações - GESAC, INSS, GESAC, Ministério da Defesa, VIASAT, Ministério da Economia, 
entre outros; d) Não Faturado: Não Faturado em 31/12/2024 por seguimento, Clientes Governo, 
Clientes Privado e Clientes Parceria: GESAC, INSS  Instituto Nacional do Seguro, Centro Integrado 
do Exército, Ministério da Integração, entre outros; e) Contas a Receber: Contas a Receber (Vencido 
e A Vencer em 31/12/2024)  Segmento Governo, Segmento Privado, Segmento Parceria e Cobrança 
Judicial, entre outros; f) Arrecadação  31/12/2024: Clientes: INSS, Ministério das Comunicações, 
Empresa de Tecnologia e Informação, Ministério da Economia, Fundação Sistel de Seguridade Social, 
DB3 Serviços de Telecomunicações, ICMBIO, FBB Fundação Banco do Brasil, COMAER, Norte Energia 
S/A. [5.1.2] Multas Aplicadas a Telebras até dezembro de 2024: As multas de Fornecedores e 
Tributárias registradas no SAP basicamente estão correlacionadas com multas de energia, taxas de 
alvará e tributos. Em setembro houve a baixa contábil de multas aplicadas no âmbito do contrato 
com a DATAPREV (cliente). [5.1.3] Orçamento em 31/12/2024: Este Conselho tomou conhecimento 
do Orçamento 2024  RP - Execução (31/12/24). [6] Comitê de Auditoria Estatutário [6.1] Trabalhos 
do COAUD Realizados no 4º Trimestre/2024: O Comitê, com intuito de atender o dispositivo do Art. 
14, inciso V do Regimento Interno do COAUD, a senhora Paula Vicente da Silva e a senhora Glauben 
Teixeira de Carvalho, apresentaram ao Conselho Fiscal os trabalhos realizados no período de 
outubro a dezembro de 2024, em que destacaram os assuntos tratados, solicitações, sugestões e as 
recomendações, conforme apresentação anexa a esta ata. [7] Da Presidência [7.1] Gerência de 
Auditoria Interna [7.1.1] Acompanhamento das Determinações e Recomendações dos Órgãos de 
Controle: O Conselho tomou conhecimento do quantitativo das matérias contidas no relatório da 
Auditoria Interna, ínsitas no Relatório de Acompanhamento de Gestão do mês de dezembro de 
2024, quais sejam: Acompanhamento das determinações e recomendações dos órgãos de controle 
(TCU, CGU, Auditoria Independente e Auditoria Interna). Na sequência apresentou uma execução 
do PAINT/2024, aprovação do PAINT/2025 e Indicador de Fomento AUD. As questões suscitadas 
foram dirimidas pelo Gerente da Auditoria Interna, senhor Paulo César Lima Cid Júnior. [8] Da 
Presidência. [8.1] Gerência de Auditoria Interna [8.1.1] Plano Anual de Auditoria Interna- 
PAINT/2025: O senhor Paulo César Lima Cid Júnior, Gerente da Auditoria Interna, apresentou o 
Plano Anual de Auditoria Interna- PAINT/2025, abordando os seguintes temas: serviços de auditoria, 
capacitação dos auditores, monitoramento e recomendações, gestão e melhoria da qualidade, 
gestão internas da UAIG, levantamento de informações para órgãos de controle interno ou externo, 
reserva técnica (demandas extraordinárias) entre outros. [2] MATÉRIAS PARA 
APRECIAÇÃO/ANÁLISE/VERIFICAÇÃO [2.1] Da Diretoria de Governança [2.1.1] Gerência de Gestão 
Empresarial: Este Conselho Fiscal recebeu o Relatório de Acompanhamento da Gestão (RAG) de 
forma resumida do mês de janeiro referente a dezembro de 2024. [2.2] Da Gerência de 
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Contabilidade: O Conselho Fiscal recebeu os comprovantes de Regularidades Fiscais. [2.3] Do 
Conselho de Administração: O Conselho Fiscal recebeu cópias das atas 360ª e 361ª Reuniões 
Extraordinárias e 511ª, 512ª e 513ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração. [2.4] Do 
Comitê de Auditoria Estatutário - COAUD: O Conselho Fiscal recebeu cópias das atas 341ª a 345ª 
Reuniões Ordinária da Diretoria Executiva. [2.5] Comunicado ao Mercado e Fato Relevante: Este 
Conselho Fiscal recebeu cópia do Comunicado ao Mercado, datado 30 de dezembro de 2024, acerca 
distribuição do superávit. Fato Relevante, datado 17 de dezembro de 2024, acerca do Acordo de 
Cooperação Técnica firmado entre o Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos, o 
Ministério das Comunicações e a Telebras. Fato Relevante, datado 20 de dezembro de 2024, 
Autorização para Aumento de Capital. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente deu por 
encerrada esta reunião, sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente 
do Conselho, pelos membros presentes e pela Secretária. Brasília, DF, 30 de janeiro de 2024. 
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