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ATA DA 3762 REUNIAO EXTRAORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA TELEBRAS

Aos 27 (vinte e sete) dias do més de maio de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 9h30, na sala de
videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se extraordinariamente
os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, tendo como presidente senhor Julio
Francisco Semeghini Neto, Conselheiro Representante do Ministério das ComunicacGes (MCom).
Como Secretaria: Mariza Soares Neves. Convocacao: na forma do artigo 55 do Estatuto Social da
Companbhia, para deliberar sobre os assuntos da pauta: [1] MATERIAS DELIBERATIVAS [1.1]
Diretoria Administrativo-Financeira e Rela¢gdes com Investidores e Diretoria de Governanga
[1.1.1] Geréncia de Gestdo de Pessoas e Geréncia de Gestdao Empresarial [1.1.1.1]: Programa
de Remuneragdo Varidvel Anual dos (a) Diretores (a) da Telebras — RVA/2025: Apods
esclarecimentos prestados pela Diretora Administrativo-Financeiro e Relagdes com Investidores,
senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, pelo Diretor de Governanca, senhor Wallyson Lemos dos
Reis Oliveira, bem como apresentacao e esclarecimentos prestados pela Gerente de Gestdo de
Pessoas, Isabela Schneider, e pelo Coordenador de Gestdo Empresarial, Eduardo Sasaki, o
Conselho de Administragdo aprovou o encaminhamento da proposta do Programa de
Remuneracgdo Varidvel Anual 2025, que contém os seguintes indicadores e metas, alinhados ao
PEI 2025-20230 e ao Plano de Negdcios 2025: (i) Margem EBTIDA Gerencial (EBITDA Ajustado,
excluida a subvenc¢do) em -13,13%, (ii) Receita Operacional Liquida em RS 591,9 Milhdes, (iii)
Percentual de Pontos Ativados em 99,12%, (iv) Net Promoter Scores (NPS) em 24,5%, (v)
Conformidade SEST (IC-Sest) em 900 pontos, e (vi) IESGo — indice de Estagio de Governanca,
Sustentabilidade e Inovagdo em 68%. Destaca-se ainda que o pagamento fica condicionado ao
atendimento integral das condi¢des do Programa RVA e o alcance minimo de 80% das metas
definidas, sendo seu valor total limitado a uma vez e meia o valor do honorario mensal do
administrador, podendo ser pago em até 12 parcelas mensais. Apds apresentacdo e
esclarecimentos prestados pela Gerente de Gestdo de Pessoas, Isabela Schneider, e pelo
Coordenador de Gestdao Empresarial, Eduardo Sasaki, o Conselho de Administracdao aprovou o
encaminhamento da proposta do Programa de Remuneragao Variavel Anual 2025, que contém
os seguintes indicadores e metas, alinhados ao PEI 2025-20230 e ao Plano de Negocios 2025 : (i)
Margem EBTIDA Gerencial (EBITDA Ajustado, excluida a subvencdo) em -13,13%, (ii) Receita
Operacional Liquida em RS 591,9 Milhdes, (iii) Percentual de Pontos Ativados em 99,12%, (iv) Net
Promoter Scores (NPS) em 24,5%, (v) Conformidade SEST (IC-Sest) em 900 pontos, e (vi) IESGo —
indice de Estagio de Governanga, Sustentabilidade e Inovagio em 68%. Destaca-se ainda que o
valor total da remuneragao variavel é limitado a uma vez e meia o valor do honorario mensal do
administrador, podendo ser pago em até 12 parcelas mensais e, conforme definicdo deste
colegiado, o pagamento fica condicionado ao atendimento integral das condi¢cdes do Programa
RVA e o alcance minimo de 90% da meta definida para o indicador "Percentual de Pontos
Ativados" e 80% das metas fixadas para os demais indicadores. Nada mais havendo a tratar, o
senhor Presidente deu por encerrada esta reunidao, sendo elaborada esta ata que foi lida,
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aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela Secretaria.
Brasilia, DF, 27 de maio de 2025.
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