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ATA DA 5172 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO EXERCICIO DE 2025

Aos 29 (vinte e nove) dias do més de abril de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 9h30, na sala de
videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se ordinariamente os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, tendo como presidente senhor Julio
Francisco Semeghini Neto, Conselheiro Representante do Ministério das Comunica¢ées (MCom).
Como Secretaria Substituta Fernanda Ribeiro de Rezende Zarzur. Convocagao: na forma do art. 55
do Estatuto Social da Companhia. [1] Status dos Projetos da Telebras: A Diretora-Presidente
Interina da Telebras, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, atualizou o Conselho de Administragdo
quanto ao status dos projetos em andamento da Companhia. [2] Diretoria Financeiro
Administrativo Financeiro e Relagdes Com Investidores [2.1] Geréncia de Gestdao de Pessoas.
[2.1.1] Processo Seletivo de Membro do COAUD: Em atendimento a solicitagdo do Conselho de
Administracao da Telebras, na sua reunido ordinaria 5102, realizada em 24 de setembro de 2024.
Considerando os termos do MEMORANDO N2 TLB-MEM-2024/01382, datado 24 de setembro de
2024, da Secretaria de Orgdos Colegiados. Considerando a contrata¢do da empresa Dinamica
Consultoria e Solugbes Empresariais, especializada em recrutamento e selegao de profissional,
objetivando a selecdo de profissional qualificado para integrar o Comité de Auditoria Estatutario
(COUAD) da Telebras. Registra-se que a selec¢do foi realizada em trés etapas: (I) Avaliagao curricular
e documental, (Il) Andlise de Elegibilidade e (lll) entrevista. Cada candidato foi avaliado
individualmente em relacdo as seguintes areas: 1) Experiéncia em auditoria interna e externa, 2)
Conhecimento em contabilidade societaria, publica e/ou areas correlatas, 3) Capacidade analitica
e tomada de decisdo em ambiente de alta complexidade, 3) Conhecimento do setor publico e
legislacdo aplicavel, 4) Habilidades de comunicagéo e trabalho em equipe e 5) Etica profissional.
Com base na analise das entrevistas realizadas, foram considerados 3 (trés) candidatos que
demonstraram o melhor alinhamento com os requisitos técnicos, competéncias e experiéncias
necessarias para o eficaz desempenho das responsabilidades no COAUD, classificados na seguinte
ordem: 1) Fernando Nascimento Zatta, 2) Marcelo Diniz de Paula Rocha, 3) Cleber Santiago. Diante
dos esclarecimentos prestados pela Diretora Administrativo-Financeira e Relagées com
Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, bem como apresentacao da Geréncia de
Gestdo de Pessoas (GGP), senhora Isabela Aquino Schneider, e conforme fundamentado na NOTA
TECNICA n2 TLB-NTE-2025/00214, datada 12 de abril de 2025, este Conselho de Administracdo
deliberou pela elei¢do, a partir do dia 30 de abril de 2025, do senhor Cleber Santiago, brasileiro,
casado, MBA em Gestdao Empresarial, pds-graduagdao em Administragao Financeira, graduagao em
Ciéncias Contabeis e Administragdo de Empresas, Direito pela PUC/MG (Parcial 2/5 anos). Portador
da Carteira de Identidade n? _ CPF 31-3, residente e domiciliado na
e

I oo Membro do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD).

[3] Diretoria Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores [3.1] Geréncia de Gestao de
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Pessoas. [3.1.1] Resultado Final do Programa de Remuneragao Variavel Anual (RVA) de 2024:
Por meio de esclarecimentos prestados pela Diretora Administrativo-Financeira e Relagdes com
Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo Miranda, bem como a apresentagao da Gerente de
Gestdao de Pessoas (GGP), senhora Isabela Aquino Schneider, este Conselho de Administragdo
tomou conhecimento do resultado final do Programa de Remuneragdo Variavel Anual (RVA) de
2024, contendo apuracdo dos indicadores e cdlculos para pagamento. Diante do exposto, o
Conselho de Administracdo ratificou a proposta apresentada, lembrando que o montante
correspondente a remuneragdo variavel apurado serd pago em até 12 (doze) parcelas conforme o
exercicio financeiro dos administradores a contar da competéncia de abril/2025 até margo/2026,
ficando condicionado a disponibilidade financeira da Telebras, conforme dispde o Programa e
conforme fundamentado no RELATORIO FINALPROGRAMA DE REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL
(RVA) 2024 n? TLB-REL-2025/00009. [4] Diretoria Administrativo Financeiro e Relagées com
Investidores[4.1] Geréncia de Gestdao de Pessoas [4.1.1] Proposta de Distribuicao do Superavit
do Plano PBS-A Referente aos Exercicios de 2022 e 2023: Por meio de esclarecimentos prestados
pela senhora Diretora Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores, Tatiana Rubia Melo
Miranda, bem como apresenta¢dao da Gerente de Gestdo de Pessoas (GGP), senhora Isabela
Aquino Schneider, este Conselho de Administracio tomou conhecimento da proposta de
distribuicao do superavit do plano PBS-A referente aos exercicios de 2022 e 2023. Assim, trata-se
de operacido padrio que revertera cerca de R$ 32.576.390,24 (trinta e dois milhdes cento e setenta
e seis mil trezentos e noventa reais e vinte e quatro centavos) aos cofres da Telebras. Conforme
fundamentado na NOTA TECNICA n® TLB-NTE-2025/00284, datada 25 de abril de 2025.
Considerando, em especial: (i) tratar-se de plano de previdéncia fechado; (ii) o patrimonio e
reservas acumulados; (iii) a previsibilidade das obrigacées do plano; (iv) o Parecer Atuarial da
Avaliacdo de Encerramento do Exercicio de 2024, emitido pela Rodarte Nogueira — consultoria em
estatistica e atuaria; (v) o Estudo Econdmico Financeiro, elaborado pela propria SISTEL; (vi) a
capacidade dos ativos ja contratados em gerar, temporalmente, a liquidez necessaria para
satisfacdo das obrigagdes; (vii) os retornos reais acima daqueles demandados pelo passivo atuarial,
gerando multiplos superavits; (viii) entendimento da prépria entidade de que a destinagao dos
recursos para os Fundos de revisdao de plano 2022 e 2023 e seu consequente pagamento na forma
proposta ndo comprometem o equilibrio econémico e financeiro do plano PBS-A; e, por fim, (ix) a
manifestacdo da Geréncia Juridica que conclui pela compatibilidade da proposta de distribui¢ao
de superavit nos exercicios de 2022 e 2023 do Plano PBS-A com a legislagdo em vigor. Apds
exposicdo de motivos, e considerando a deliberagao da Diretoria Executiva da Telebras na sua
18202 Reunido Ordinaria, realizada 25 de abril de 2025, e andlise da matéria por parte do Comité
de Auditoria Estatutario (COAUD), na Reunido Ordinaria 3832, realizada 28 de abril de 2025, este
Conselho de Administracdo deliberou pela aprovagao da proposta de destinagdo do superavit do
plano de PBS-A referente aos anos de 2022 e 2023, no valor de RS 478.302.761,88 e de RS
477.405.074,68, respectivamente, cuja participacdo da Telebras é de aproximadamente 6,80%,
totalizando R$ 32.576.390,24. [5] MATERIAS INFORMATIVAS: [5.1] Diretoria de Governanga
[5.1.1] Geréncia de Gestao Empresarial. [5.1.1.1] Monitoramento do Plano de Negdcios Ref.
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Fevereiro de 2025: O Diretor de Governanga, senhor Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, o Gerente
de Gestao Empresarial (GGE), Leandro Neves, e Eduardo Portela da GGE, explanaram sobre o
monitoramento do Plano de Negocio referente ao més de fevereiro de 2025, onde enfatizaram os
seguintes pontos: (i) receita operacional bruta; (ii) custo dos servigos prestados; (iii) Despesas
Operacionais; (iv) EBITDA Gerencial, e (v) Resumo, conforme detalhamento na apresentacdo anexa
a esta ata. O Vice-Presidente do Conselho de Administracdao, senhor Gil Pinto Loja Neto, passa a
presidir esta reuniao Ordinaria a partir do item 6. [6] Diretoria de Governanga [6.1] Geréncia de
Gestao Empresarial [6.1.1] Relatdrio de Andlise de Custos e Receitas Referente a fevereiro de
2025: Por meio de apresentacgao feita pelo Diretor de Governanga, senhor Wallyson Lemos dos
Reis Oliveira, pelo Gerente de Gestdao Empresarial (GGE), Leandro Neves, e o senhor Hugo Pignatt
da GGE, o Conselho de Administracdo tomou conhecimento do Relatério de Custos e Receitas,
referente a fevereiro de 2025, onde ressaltaram os seguintes pontos: (i) Modelo e Objeto de
Anélise, (ii) Metodologia, (iii) Analise do custo — CSP custo direto, (iv) Anélise do Custo (em RS Mil),
(v) Andlise da Receita — Rol por Segmento — 2023 e 2024; (vi) Analise de custos e receitas - Analise
Comparada 2023 e 2024 e Analise Comparada de dezembro/2024 — em RS mil, (vii) Andlise dos
resultados — Indicadores de Desempenho —12M2024 — Em RS Mil, (viii) Analise de custos e receitas
e Andlise Comparada de janeiro/2025 — em RS mil, (ix) Andlise de custos e receitas e Analise
Comparada de fevereiro/2025 — em RS mil, (x) Indicadores de Desempenho fevereiro/2025. [7]
Diretoria de Governanga. [7.1] Geréncia de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle
Interno. [7.1.1] Relatério de Monitoramento Extraordinario — Riscos Financeiros (GT - TLB-DEM-
2024/0010): Por meio de apresentagdo feita pelo senhor Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, pelo
senhor Diego Vasconcelos, Gerente de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno
(GIRC), e pela senhora Janine Max Gomes de Oliveira, Coordenadora da GIRC, este Conselho de
Administragao tomou conhecimento do Relatério de Monitoramento Extraordindrio — Riscos
Financeiros. Foram apresentados os 13 riscos estratégicos da Companhia, dos quais 2 ja constam
no portfélio de riscos estratégicos da Companhia. Desses, 11 riscos receberam indicagao de planos
de tratamento, propostos pelas areas responsaveis. Os planos de tratamento consistem em agdes
e atividades indicadas para mitigar esses riscos, que podem impactar a continuidade, o
crescimento, o valor da empresa e o cumprimento de sua missdo institucional, conforme
detalhamento na Nota Técnica n? TLB-NTE-2025/00276, datada em 16 de abril de 2025. [8]
Diretoria de Governanga [8.1] Geréncia de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno
[8.1.1] Relatério de Monitoramento de Riscos Muito Altos, Altos, Moderados, Baixos e Muito
Baixos — 2024. Considerando o exposto na Nota Técnica n? TLB-NTE-2025/00276, datada em 16
de abril de 2025, este Conselho de Administracdo tomou conhecimento do Extrato do
Monitoramento de Riscos Muito Altos, Altos, Moderados, Baixos e Muito Baixos — 2024,
apresentado pelo Diretor de Governanga, Senhor Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, pelo senhor
Diego Vasconcelos, Gerente de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno (GIRC), e pela
senhora Janine Max Gomes de Oliveira, Coordenadora da GIRC. [9] Comité de Auditoria
Estatutario — COAUD [9.1] Trabalhos Realizados no 12 Trimestre/2025: Presidente do Comité de
Auditoria Estatutario (COAUD), senhor Jorge Ricardo Bittar, atualizou o Conselho de Administra¢ao

3/5



QTELEBRAS

TELECOMUNICAC()ES BRASILEIRAS S.A.
Vinculada ao Ministério das Comunicagdes.
CNPJ n2 00.336.701/0001-04 — NIRE n2 53300002231
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

qguanto aos trabalhos realizados de janeiro a marco de 2025, em que destacou os assuntos
tratados, e as recomendacdes, conforme apresentagdo anexa a esta ata. Registra-se que o Comité
vem acompanhando, com o apoio da Auditoria Interna, o atendimento/implementacdo das
recomendac¢Oes emanadas por este colegiado, junto as areas responsaveis. [10] Ouvidoria [10.1]
Relatério Anual da Ouvidoria referente a 2024: O Ouvidor da Telebras, senhor Jodo Evangelista
Filho, atualizou este Conselho quanto ao Relatério anual de 2024 da Ouvidoria, Relatério
Estatistico da Lei de Acesso a Informacdo e acdes relacionadas a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), onde destacou os seguintes pontos: Relatério anual de 2023 da Ouvidoria: (i) Informagdes
basicas, (ii) Indicadores, (iii) Temas de interesse, (iv) Pesquisa de satisfacdo, (v) Transparéncia
Ativa, (vi) Treinamentos, e (vii) Diversos Atividades correlatas da Ouvidoria: (i) Autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso a Informacgdo, (ii) Encarregado de Protegdo de Dados, (iii)
Coordenagao do Comité de Governanga de Dados Pessoais. Destacou também as agdes planejadas
para 2024 da Ouvidoria: (a) Pesquisa de Percepgao e Avaliagdo da Ouvidoria da Telebras, (b)
Visita/apresentagdo para colaboradores do COPE-P e COPE-S, c) Video Institucional apresentado
de forma didatica a diferenciacdo entre denuncia e comunicagdo ano6nima, d) Atualiza¢do da
cartilha de prevencao ao assédio moral e sexual da Telebras, e) Atualiza¢gdo da Carta de Servicos
da Telebras, f) Apresentacao da Ouvidoria da Telebras para os Escritérios Regionais, entre outros,
conforme detalhamento no material anexo a esta ata. [11] Geréncia de Auditoria Interna: [11.1]
Relatério Gerencial da Auditoria Interna (Ref, Margo-2025): Este Conselho de Administragdo
tomou conhecimento do quantitativo das matérias contidas no relatério da Auditoria Interna,
insitas no Relatorio de Acompanhamento de Gestdo do més de margo de 2025, quais sejam: (i)
acompanhamento das determinagcdes e recomendag¢bes dos orgdos de controle (TCU, CGU,
Auditoria Independente e Auditoria Interna). As questdes suscitadas foram dirimidas pelo Gerente
da Auditoria Interna, senhor Paulo César Lima Cid Junior. [12] MATERIAS PARA APRECIAGCAO /
VERIFICACAO / ANALISE. [12.1] Diretoria de Governanga: O Conselho tomou conhecimento do
quantitativo das matérias contidas no Relatério de Acompanhamento da Gestao (RAG) de forma
sintética relativo ao més de abril referente ao més de marco de 2025. [13] MATERIAS PARA
CONHECIMENTO: [13.1] O Conselho de Administragao recebeu copia das atas 3732 e 3762 das
Reunides Ordinarias do Comité Estatutario — COAUD. Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente deu por encerrada esta reunido, sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e
assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela Secretdria Substituta.
Brasilia, DF, 29 de abril de 2025.

JULIO FRANCISCO  assinado de forma digital por
SEMEGHINI  orancrcosawom
NETO:02950535852 Dados: 2025.05.28 11:20:07 -03'00'
Julio Francisco Semeghini Neto
Presidente do Conselho de Administracao
Representante do Ministério das Comunicagdes
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