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ATA DA 3822 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA

Aos 23 (vinte e trés) dias do més de abril de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 9h30, na sala
de videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se os
membros do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD. Mesa: o senhor Jorge Ricardo Bittar,
presidente, a senhora Glauben Teixeira de Carvalho, e a senhora Paula Vicente da Silva.
Secretaria, Fernanda Ribeiro de Rezende Zarzur. Convocagao: na forma do artigo 16 do
Regimento Interno do Comité de Auditoria COAUD e do artigo 79 do Estatuto Social da
Companhia. ORDEM DO DIA: [1] Geréncia de Engenharia e Operagao de Satélites [1.1]
Seguro do SGDC: Atendendo solicitagdo deste Comité registrada no MEMORANDO n2 TLB-
MEM-2025/00637, datado 14 de abril de 2025, o Gerente de Engenharia e Operagdo de
Satélites, senhor Sebastido do Nascimento Neto, prestou esclarecimentos sobre o seguro
do SGDC. [2] Geréncia de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno [2.1]
Relatério de Monitoramento Extraordinario — Riscos Financeiros (GT - TLB-DEM-
2024/0010): Este Conselho tomou conhecimento da proposta do Relatério de
Monitoramento Extraordinario — Riscos Financeiros, por meio de esclarecimentos
prestados pelo senhor Diego Vasconcelos, Gerente de Integridade, Riscos, Conformidade e
Controle Interno (GIRC), e pela senhora Janine Max Gomes de Oliveira, Coordenadora da
GIRC. Conforme fundamentado na Nota Técnica n? TLB-NTE-2025/00276, datada 16 de
abril de 2025, foram apresentados os 13 riscos estratégicos da Companhia, dos quais 2 ja
constam no portfélio de riscos estratégicos da Companhia. Desses, 11 riscos receberam
indicacdo de planos de tratamento, propostos pelas areas responsdaveis. Os planos de
tratamento consistem em acgbes e atividades indicadas para mitigar esses riscos, que
podem impactar a continuidade, o crescimento, o valor da empresa e o cumprimento de
sua missdo institucional, este COAUD apds analise se manifestou favoravel ao
encaminhamento do Relatério ao Conselho de Administracado. [3] Geréncia de Integridade,
Riscos, Conformidade e Controle Interno [3.1] Relatério de Monitoramento de Riscos
Muito Altos, Altos, Moderados, Baixos e Muito Baixos — 2024. Considerando o exposto na
Nota Técnica n2 TLB-NTE-2025/00276, datada 16 de abril de 2025, acerca de proposta para
aprovag¢ao do Relatério de Monitoramento dos Riscos Altos e Muito altos 2024,
apresentado pelo senhor Diego Vasconcelos, Gerente de Integridade, Riscos, Conformidade
e Controle Interno (GIRC), e pela senhora Janine Max Gomes de Oliveira Coordenadora da
GIRC, este Comité se faz favoravel a seguir com a proposta para o Conselho de
Administracdo. [4] Geréncia de Gestao Empresarial [4.1 ]Relatério de Anadlise de Custos e
Receitas (Ref. Fev 2025): Por meio de apresentacdo feita pelo Gerente de Gestdo
Empresarial (GGE), senhor Leandro Neves, e o senhor Hugo Pignatt da GGE, esse Comité
tomou conhecimento do Relatério de Custos e Receitas, referente a fevereiro de 2025,
onde ressaltaram os seguintes pontos: (i) Modelo e Objeto de Analise, (ii) Metodologia, (iii)
Andlise do custo — CSP custo direto, (iv) Andlise do Custo (em RS Mil), (v) Andlise da Receita
— Rol por Segmento — 2023 e 2024; (vi) Analise de custos e receitas - Analise Comparada
2023 e 2024 e Anélise Comparada de dezembro/2024 — em RS mil, (vii) Andlise dos
resultados — Indicadores de Desempenho — 12M2024 — Em RS Mil, (viii) Andlise de custos e
receitas e Analise Comparada de janeiro/2025 — em RS mil, (ix) Analise de custos e receitas
e Analise Comparada de fevereiro/2025 — em RS mil, (x) Indicadores de Desempenho
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fevereiro/2025. [5] Geréncia de Gestdo Empresarial [5.1] Monitoramento Plano de
Negocios fevereiro de 2025: O Gerente de Gestdo Empresarial (GGE), senhor Leandro
Neves, e o senhor Eduardo Portela da GGE, explanaram sobre o monitoramento do Plano
de Negocio referente ao més de fevereiro de 2025, onde enfatizaram os seguintes pontos:
(i) receita operacional bruta; (ii) custo dos servigos prestados; (iii)) Despesas Operacionais;
(iv) EBITDA Gerencial, e (v) Resumo, conforme detalhamento na apresentagdo anexa a esta
ata. [6] Trabalhos Realizados no 12 Trimestre/2025 - COAUD: Este Comité aprovou a
apresentacdo quanto aos trabalhos realizados no periodo de janeiro a margo de 2025, em
que destacou os assuntos tratados, as recomendacgbes, e as solicitagdes conforme
apresentac¢do anexa a esta ata. Registra-se que o Comité vem acompanhando, com o apoio
da Auditoria Interna, o atendimento/implementa¢do das recomendagdes emanadas por
este colegiado, junto as areas responsdveis. [7] Canal de Denlncia: Este Comité,
considerando o disposto no Art. 102 do Regimento Interno do COAUD, registra que entre
os dias 16/04/2025 a 23/04/2025, n3do houve denuncias pelo canal a seguir:
https://www.telebras.com.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/comite-de-auditoria/.
Nada mais havendo a tratar, este COAUD deu por encerrada a reunido, sendo lavrada esta
ata que foi lida que, apds aprovada, vai assinada pelos membros do COAUD e pela
Secretaria da reunido. Brasilia, DF,23 de abril de 2025.
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