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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
1° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

Informacéo Publica - A Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - Telebras (B3: TELB3 e TELB4) divulga nesse documento
0s comentarios de desempenho dos resultados do primeiro trimestre do exercicio de 2025 (1725). As informacdes
operacionais, econdmicas e financeiras da Companhia, exceto quando indicado de outra forma, séo apresentadas com
base em nidmeros ndo consolidados e em Reais, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP), de acordo com os IFRS, bem como estdo alinhados com o IAS — “International Accounting Standards™n® 34 e
com o pronunciamento técnico emitido pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis n® 21 (R1), que tratam das
informacdes contabeis intermediarias. As comparacgdes realizadas neste comunicado levam em consideracéo o
primeiro trimestre de 2024 (1T24) e o quarto trimestre de 2024 (4T24), exceto quando especificado em contrario.

PARCERIA ENTRE A TELEBRAS EA EBC

A Telebras e a Empresa Brasil de Comunicag¢do (EBC) firmaram um contrato estratégico para a implantacio
de uma solugdo de alta disponibilidade e prote¢do de ativos digitais, garantindo maior eficiéncia e segurancga
na distribuicdo de conteudo online. O servi¢o, baseado em uma rede dindmica de distribuicdo e aceleragio
de conteudo (CDN), possibilitara a otimizagdo da transmisséo de videos, audios e demais materiais digitais
dos portais e servigos da EBC. O contrato inclui tanto CDN dindmica quanto CDN estatica. Ambas ja estéo
em funcionamento e serdo geridas a partir do Data Center Tier IV da Telebras.

O contrato estabelece a parceria entre as estatais e reforga o compromisso de fortalecer a infraestrutura de
comunicagao publica no pais. A implementag&o da CDN, ja em operagdo, reduz falhas e instabilidades nas
transmissdes, proporcionando uma experiéncia mais fluida ao publico, além de aumentar a qualidade e
seguranga do conteudo distribuido pela EBC.

A nova infraestrutura contratada tem um papel fundamental na estabilidade e qualidade das transmissdes
de diversos canais de comunicacdo publica. Com a implementac¢ao da solugdo, sera possivel otimizar a
compressao de videos e audios, garantindo que os contetudos sejam acessados com menor laténcia e sem
interrupcdes.

Outro destaque da parceria € a expansédo da conectividade para as unidades da EBC em diferentes regides
do pais, utilizando redes de alta capacidade e solugdes via satélite para localidades remotas. Essa expanséo
possibilitara uma cobertura mais ampla dos servicos da EBC, beneficiando milhdes de brasileiros com
informac&o de qualidade e acesso seguro ao conteudo digital.
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
1° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LiQuIiDA

Trimestres
AAno A Trim.
Servicos de Comunicacdo Multimidia 100.390 66.613 114 886 50,7% -12,6%
Locacdo de Capacidade Satelital 9.120 9.120 9.120 0,0% 0,0%
Alugueis e Locacfes - Qutras 6.506 6.103 6.831 6,6% -4 8%
Servicos de Valor Adicionado 5.010 4296 5226 16,6% -4 1%
Compartilhamento de Receita 2947 3.659 3.126 -19,5% -5, 7%
Cutras Receitas 2.039 99 5.708 1959,6% -64,3%
Receita Operacional Bruta 126.012 89.890 144.897 40,2% -13,0%
Receita Operacional Liquida 114.387 78.561 131.550 45,6% -13,0%

No 4T24, a Receita Operacional Liquida atingiu R$ 114,4 milhdes, aumento de 45,6%, ou R$ 35,8
milhdes superior & receita reconhecida no 1T24, que foi de R$ 78,6 milhdes. Na comparagdo com o 4724
houve uma reducgdo de 13,0%, justificada pelos reajustes contratuais e pelo faturamento represado relativo
ao contrato com a Fundacdo Banco do Brasil ocorrido no 4T24. O incremento da receita no 1T25 em relagéo
ao 1T24 € explicado principalmente pelo efeito da renovag&o do contrato do Gesac com o Ministério das
Comunicagbes (MCOM), que passou a vigorar a partir de janeiro/24 e teve no seu inicio uma
reducio/adequacdo de pontos do programa. O comportamento da receita bruta por servico no 1T25 em
relagdo ao 1T24 foi o seguinte:

Servigo de Comunicagdo Multimidia (SCM): No 1T25, a receita de SCM aumentou 50,7% na
comparagdo com o 1724, totalizando R$ 100,4 milhdes. O crescimento & explicado pelo efeito da
renovagao do contrato do Gesac com o Ministério das Comunicagées (MCOM), que passou a vigorar a
partir de janeiro/24 e teve no seu inicio uma reducéo/adequacao de pontos do programa.

Locacdo de Capacidade Satelital: este produto permaneceu estavel na comparagado entre os 1T25 e o
1724, com receita de R$ 9,1 milhdes.

Aluguéis e Locagbes — Outras: compreende o aluguel de cabos opticos, locacdo de roteadores e aluguel
de infraestrutura do segmento satelital (contrato de parceria com a Viasat). No 1725, a receita reconhecida
nessa rubrica totalizou R$ 6,5 milhdes (R$ 6,1 milhées no 1T24), aumento de 6,6%.

Compartilhamento de Receitas: No 1T25, a Telebras reconheceu o montante de R$ 2,9 milhdes (R$ 3,7
milhdes no 1T24), queda de 19,5%. A diminui¢do € explicada pelo menor volume de recursos recebidos da
Viasat no periodo.

Servigo de Valor Adicionado: A Companhia reconheceu no 1725, o montante de R$ 5,0 milhdes (R$ 4,3
milhées no 1T24) de receita de SVA relativa ao contrato de prestagdo de servigos firmado com o INSS e
também referente a participacdo da Telebras na receita de servico da Viasat sobre os servicos de
disponibilizagdo de aplicativo de acesso a livros, jornais, revistas e streamings. Em relagio ao 1724 houve
aumento de 16,6%.

NI

|

Outras Receitas: Representa o valor reconhecido relativo aos servigos prestados de instalagdo e
manutengdo do programa Wi-Fi Brasil. No 1725, a receita foi de R$ 2,0 milhées (R$ 0,9 milhdo no 1T24). O
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
1° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

aumento & justificado pelo efeito da renovacéo do contrato do Gesac com o Ministério das Comunicagdes
(MCOM), gue passou a vigorar a partir de janeiro/24 e teve no seu inicio uma reducio/adequacéo de
pontos do programa.

DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

No 1T25, as Deducgdes da Receita Operacional Bruta, que incluem tributos, descontos e cancelamentos
sobre a Receita Operacional Bruta, apresentaram aumento 2,6% em relagdo ao 1T24.

COMPORTAMENTO DA RECEITA LiQUIDA OPERACIONAL — R$ MIL

e T L i A S

131.600
114.387
99.800 104.400
78.561
1T24 2724 3T24 4T24 1T25
EVOLUCAO DA R_ECEITA OPERACIONAL ERUTA 1T24-1T25 -R$ miL!
33.777 403 712 714 13490 B

o —
1T24 SCM (Internet) Alugueis e Compart. Serv. Valor Outras Receitas 1T25

Locagoes Receita Adicionado

L A cor vermelha representa reducdo de receita.
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
1° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

CusTos E DESPESAS OPERACIONAIS VINCULADAS As FUNCOES: CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS,
COMERCIALIZACAO DOS SERVICOS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVA (EXCETO DEPRECIACAO E

AMORTIZACAO)?

Trimestres
R$ mil 1725 1T24 4724
Meios de Conexdo e Transmissdo (37.842) (35.089) (32.074) 7,8% 18,0%
Servicos de Terceiros (36.029) (40.818) (44.153) -11,7%  -184%
Pessoal (27.209) (25.092) (28.530) 8.4% -4.6%
Alugueis, Locaciies e Seguros (13.595) (11.963) (16.119) 13,6%  -15,7%
Tributos (1.751) (1.256) (1.591) 39,4% 10,1%
Compartilhamento de Instalac@es (1.031) (1.068) (504) -3,5%  104,6%
Prog. Indenizac&o por Serv. Prestados - PISP (598) (41) (191) 1358,5% 213,1%
Materiais 7) (476) (7) -98,5% 0,0%
Perda Estimada com Crédito de Liguidacdo Duvidosa 398 (1.324) 930 -130,1% -142 8%

(117.127) 3 0,5% -5,2%

EVOLUCAO 1T24 — 1725 - RS miL?

e 4.789 2.753 2117 1.632 1.176 117.664
I —
1T24 Servigos de Meios de Pessoal Aluguel, Outros Custos e 1T25
Terceiros Conexdo e Locagoes e Despesas
Transmissido Seguros

Os Custos e Despesas Operacionais (Exceto Depreciagdo e Amortizagdo) totalizaram R$ 117,7 milhdes no
1T25, estavel na comparagdo com o 1724 (R$ 117,1 milhdes). Em relagdo ao 4724, houve redugdo de 5,2%.

As principais ocorréncias no periodo referentes aos itens de Custos e Despesas Operacionais foram as
seguintes:

MEIOS DE CONEXAO E TRANSMISSAO: apresentou aumento de 7,8%, atingindo R$ 37,8 milhdes (R$ 35,1
milhdées no 1T24). Os principais servicos que compdem essa rubrica sdo o de Linha Dedicada Industrial
(EILD — Ultima milha), e Backbone, que tiveram crescimento 11,0% e 5,7%, respectivamente, em relagéo ao
mesmo periodo do ano anterior. Os custos com EILD totalizaram R$ 17,3 milhdes no 1725 (R$ 15,6 milhdes
no 1T24), ja os custos com Backbone foram da ordem de R$ 20,3 milhdes (R$ 19,2 milhdes no 1T24).

PESSOAL: No 1T25, os custos e despesas com Pessoal tiveram aumento de 8,4% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. O acréscimo é reflexo dos seguintes fatos: i) concessdo de promogdo em fungéo

? Custos e Despesas vinculadas s funcbes: Custo dos Servicos Prestados, Comercializacio dos Servicos e Gerais e Administrativas.
3 A cor azul representa a reducdo dos custos/despesas.
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
1° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

do processo avaliacdo anual dos colaboradores no 4T24; e ii) reposicdo das perdas salarias do acordo
coletivo 2023 pagas em maio de 2024.

SERVIGOS DE TERCEIROS: No 1T25, os custos e despesas com Servicos de Terceiros apresentaram redugéo
de 11,7% na comparagdo com o 1T24. A queda é justificada principalmente pela redugdo dos custos de
manutencdo da planta de Telecomunicagdes (-12.5%) e dos custos e despesas com energia elétrica
(-18,3%).

ALUGUEIS, LOCAGOES E SEGUROS: No 1T25, esses custos e despesas apresentaram crescimento de 13,6%,
quando comparado ao 1T24. O aumento € explicado pelos seguintes eventos: i) incremento do custo do
seguro do satélite; e ii) elevagdo dos custos de locagdo dos equipamentos satelitais registrado no periodo.

DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO

Trimestres
R$ mil 1T25 1T24 4T24 A Ano A Trim.
Depreciacdo e Amortizacdo (69.724) (65.651) (69.454) 6,2% 0,4%

A rubrica de Depreciacdo e Amortizacdo apresentou crescimento de 6,2% na comparagdo com o 1724. O
aumento é explicado pelas transferéncias de bens que se encontravam na condicdo de “em andamento” e
que passaram para a condi¢ao de “em servigo” durante o exercicio de 2024.

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Trimestres
R$ mil 1T25 A Ano A Trim.
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (716) 409 -474.9% -275,1%

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial reflete a participacdo da Telebras (49%) no resultado da Coligada
Visiona no periodo. No 1T25, a Coligada registrou um prejuizo de R$ 1,5 milhdo (R$ 0,4 milhdo de lucro no
1T24), gerando um resultado negativo de equivaléncia patrimonial na Telebras no valor de 0,7 milhdo (R$
0,2 milhdo positivo no 1T24).

OuTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS

Trimestres
Outras Receitas Operacionais
Subvencdes Orcamentanas Recebidas (i) 77575 40.027 28357 93,8% 173,6%
Recuperacdo de Tributos 3.665 3.834 9.073 -4.4% -59,6%
Superavit - Previdéncia Privada (i) - # 212038 - -100,0%
Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (iii) - - (22.806) - -100,0%

Outras Receitas Operacionais 505 149 1.945 238,9% -74,0%
Total 81.745 44.010 228.607 85,7% -64,2%

QOutras Despesas Operacionais

Tributos (1.166) (1.145) (749) 1,8% 55,7%
Multas sobre Contas a Receber - Contratos (824) (1.656) (679) -50,2% 21,4%
Cutras Despesas Operacionais 1.485 157 450 833,1% -4256%

Total . (2.958) (1.917) 16,8% 80,2%
Outras Receitas/Despesas Operacionais, Liquida & 41.052 226.690 90,7% -65,5%
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
1° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

No 1T25, o resultado da rubrica de Outras Receitas Operacionais deduzidas de Outras Despesas
Operacionais foi positivo no montante de R$ 78,3 milhées (R$ 41,1 milhdées no 1T24), crescimento de 90,7%.
Na comparacao como 0 4T24, houve uma redugao de 65,5% justicada pelo reconhecimento do Superavit de
Previdéncia Privada naquele trimestre.

As principais variagdes ocorreram nas seguintes rubricas:

i) SUBVENGOES ORGAMENTARIAS RECEBIDAS: A partir de 1 de janeiro de 2020, a Telebras passou a ser
classificada como uma Empresa Estatal Dependente e, dessa forma, passou a receber recursos
orgcamentarios para o pagamento dos gastos com pessoal, outros custeios e investimentos. Os recursos
recebidos para pagamento de pessoal e outros custeios sdo reconhecidos no resultado da Companhia a
medida que forem sendo realizados com base no CPC 07 — Subvencgdes e Assisténcia Governamentais, os
recursos de investimento sdo contabilizados no passivo exigivel (ndo circulante) como Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC). No 1T25, a Telebras reconheceu o montante de R$ 77,6 milhGes no
resultado da Companhia (R$ 40,0 milhdes no 1T24), aumento de 93,8% explicado principalmente pelos
recursos recebidos para a quitagdo do financiamento junto a FINEP. Os valores recebidos foram destinados
para pagamentos dos gastos da Companhia da seguinte forma:

Trimestres
R$ mil 1T25 1T24 4T24 A Ano A Trim.
Pessoal 27.025 23.053 5772 17,2% 368,2%
Outros Custeios 50.550 16.974 22 585 197,8% 123,8%
Total 77.575 40.027 28.357 93,8% 173,6%

ii) Superavit de Previdéncia Privada: A redugdo nesta rubrica & justificada pelo reconhecimento no 4724,
dos valores destinados a Telebras relativo ao superavit dos planos patrocinados pela Companhia e que
foram aprovados a sua distribuicdo pela Previc.

iii) Tributos sobre Outras Receitas Operacionais: Representa basicamente os tributos incidentes sobre o
montante do superavit dos planos patrocinados pela Telebras.

RESULTADO FINANCEIRO

Trimestres
Receitas Financeiras
Juros sobre Aplicac@es Financeiras 43.196 30.478 27.813 41.7% 55,3%
Juros sobre Superavit Previdéncia Privada 6.001 568 615 9565%  8758%
Juros sobre Tributos 2.087 2018 2228 3.4% 5,3%
Juros sobre Depasitos Judiciais 1.065 870 955 22 4% 11,5%
QOutras Receitas Financeiras 165 685 35 -75,9% 371.4%
Tributos sobre Receitas Financeiras -2.393 -1.593 -1.427 50,2% 67 7%
Total 50.121 33.026  30.219
Despesas Financeiras
Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) -54 829 -45 631 -49.785 20,2% 10,1%
Juros e Vanacdo Monetaria de Acordos Judiciais -3.963 4121 -3.552 -3.8% 11.6%
Juros/V.M sobre Prov. p/a Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais -2.070 -1.888 -1.734 18,9% 18,6%
Qutras Despesas Financeiras -456 -1.437 -1.119  -683% -59.2%

Total -61.318 -53.077  -56.190 15,5% 9,1%
Resultado Financeiro -11.197 -20.051 -25.971 | -68,3% -59,2%
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
1° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

No 1T25, o resultado financeiro foi negativo no montante de R$ 11,2 milhdes (R$ 20,1 milhdes no 1T24),
uma melhora de 68,3%. O resultado é justificado basicamente pelos seguintes eventos: i) crescimento de
42,8% dos rendimentos de aplicagdes financeiras no periodo, em fungdo do aumento da rentabilidade média
dos fundos entre os periodos comparados; e ii) aumentos dos valores de juros sobre Superavit de
Previdéncia Privada em decorréncia do montante a receber e consequentemente variacdo dos valores das
cotas dos planos.

Esses aumentos foram parcialmente compensados pelo incremento dos encargos financeiros de AFAC, que
tiveram crescimento de 20,2% em virtude a elevagao da taxa Selic, que € indexador utilizado para a corre¢éo
do AFAC.

EBITDA (LAJIDA)

Trimestres
R$ mil 1T25 1724 4T24
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo (10.905) (83.025) 139.125 -86,9% -107,8%
(+) Imposto de Renda e Contribuicio Social 4281 - - 100,0% 100,0%
(+) Resultado Financeiro 11.197 20.051 25.971 -44 2% -56,9%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 69.724 65651 69 454 6,2% 0,4%
EBITDA 74.297 2677 234.550
Ajustes:
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 716 (191) (409) -474 9% -275,1%
(-) Superavit - Previdéncia Privada y - (212.038) - -100,0%
{(+) Tributos s/ Superavit de Previdéncia Privada - - 19.614 - -100,0%
(-) Depreciacéo - CPC 6(R2) / IFRS 16 (1.316) (1.302) (1.322) 1,0% -0,5%
(-) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) / IFRS 16 (303) (212) (160) 42 9% 89.4%
(-) Ganho sobre Passivos (70) - (598) 100,0% -88,3%
(-) Baixa de Bens do Ativo Imaobilizado - - (1.366) - -100,0%
(+) Multas Contratuais 824 1.656 679 -50.2% 21.4%
EBITDA Ajustado 74.148 2628 38.950
Margem EBITDA 65,0% 3.4% 178,3% 1806,1% -63,6%
Margem EBITDA Ajustado 64.8% 3,3% 29,6%
EvoLucAo po EBITDA AJusTaDo: 1T24 —1T25 — RS miL4
37.548 2.117 2.753 1.632 4.789 st 75.148
— — _
35.826 ——
2.628 —
1T24 Receita Subvengdées Pessoal Meios Alugueis /| Servigos de  Outras 1T25
Liquida Recebidas Conexdo e Seguros Terceiros Despesas/
Transmissdo Receitas

il

4 A cor vermelha representa aumento dos custos/despesas.
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
1° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

O EBITDA nao € uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e representa o lucro /
(prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizacdo.
A Companhia divulga seu EBITDA Ajustado, conforme Instrugdo CVM N° 156, de 23 de junho de 2022, e
estes ajustes incluem a adigio/exclusdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial, da Depreciagio e das
Despesas Financeiras originadas das alteragbes do CPC 6(R2) / IFRS 16 — Operacdes de Arrendamento
Mercantil e Outros Eventos ndo Recorrentes que possam vir a ocorrer no curso dos negocios da Companhia,
para proporcionar melhores informagdes sobre sua capacidade de pagamento de dividas, manutencéo de
seus investimentos e possibilidade de cobertura de suas necessidades de capital de giro. Ambas as medidas
desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndo devem ser consideradas como alternativas ao Lucro
Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional, quando utilizados como indicadores de liquidez. Destaca-se
ainda que o EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras
empresas.

No 1725, o EBITDA Ajustado foi de R$ 74,1 milhdes, aumento de vultuoso em relagdo ao 1T24 (R$ 2,6
milhdes). O incremento € explicado basicamente pelos seguintes fatos: i) crescimento da Receita
Operacional Liquida (45,6%); ii) aumento das Subvenc¢des Orgcamentarias Recebidas destinadas aos
pagamentos de pessoal e outros custeios (93,8%); e iii) estabilizagdo dos custos e despesas operacionais
(-0,5%).

A Margem EBITDA Ajustada no 1T25 foi de 64,8% (3,3% no 1T24), crescimento de consideravel na
comparagdo entre os trimestres.

Desconsiderando o efeito das Subvengées Orcamentarias Recebidas para pagamentos de pessoal e outros
custeios (R$ 77,6 milhdes no 1725 — R$ 40,0 milhdes no 1T24) do calculo do EBITDA Ajustado, teriamos
um EBITDA negativo no 1T25 de R$ 3,4 milhdes (R$ 37,4 milhdes no 1T24), e uma Margem EBITIDA
Ajustada de -3,0% e -32,7%, respectivamente.

Lucro/(PREJUIZO) LiQuiDo Do PERIODO AJUSTADO

Trimestres

Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo {10.905) (83.025) 139.125 -86,9% -107,8%

Ajuste de Eventos Nao Recorrentes:

(-) Superavit - Previdéncia Privada - - (212.038) - -100,0%

(+) Tributos sobre Superavit - - 19.614 - -100,0%

(-) Ganho sobre Passivos (T0) - (598) -100,0% -88.3%

(-) Baixa de Bens do Ativo Imobilizado - - (1.366) 0,0% -100,0%

(+) Multas Contratuais 824 1.656 679 -50,2% 21.4%

Lucro / (Prejuizo) do Periodo Ajustado (10.151) (81.369) (54.584) -87,5% -81,4%

Margem Liquida -8,9% -103,6% -41,5% -91,4% -78,6%
$7.5% _ 81.4%

No 1T25, o Prejuizo Ligquido Ajustado da Telebras foi de R$ 10,2 milhdes (R$ 81,4 milhdes no 1T724),
diminuicdo de 87,5% na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. Os principais eventos que
explicam esses resultados foram: i) Aumento das receitas de prestacdo de servicos; ii) crescimento das
subvencgbes orgamentarias para pagamento de pessoal e outros custeios; iii) incremento dos rendimentos
de aplicacdes financeiras; iv) estabilizacio dos custos e despesas operacionais.
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
1° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

QuTROS INDICADORES

ENDIVIDAMENTO

DiviDA LiQuiDA3

A Mar/25 | A Mar/25

R$ Mil 31/03/2025 | 31/03/2024 31/12/2024 X Mar/24 X Dez/24

Empréstimos e Financiamentos - FINEP = 79.366 46.210 -100,0% -100,0%
Curto Prazo - 45421 46.210 -100,0% -100,0%
Longo Prazo - 33945 - -100,0% -

Arrendamento Mercantil (Leasing) 11.469 13.173 9.513 -12,9% 20,6%
Curto Prazo 5138 5448 5374 -5,7% -4 4%
Longo Prazo 6.3317 7.725 4139 -18,0% 53,0%

Credores por Acordos Judiciais - PREVI e FUNCEF 118.556 132.442 118.882 -10,5% -0,3%
Curto Prazo 17.084 16.641 16.635 1,4% 2,7%
Longo Prazo 101.472 115.601 102.247 -12,2% -0,8%

Divida Bruta 130.025 224.981 174.605

(-) Aplicactes Financeiras - (Garantias) 46 432 79.598 84 313 -41,7% -44 9%

(-) Caixa Disponivel 8 367.170 353.382 330.095 3,9% 11,2%

Divida Liquida (283.577)  (207.999)  (239.803) 36.3% 18,3%
EBITDA Anualizado’ 360.159 98.300  288.539 266,4% 24.8%
Divida Liquida / EBITDA i = = 62.8% -5.3%

Em margo de 2025, a Telebras apresentou divida liquida negativa, ou seja, o valor da divida foi inferior ao
valor das disponibilidades e das aplicagdes financeiras, no valor de R$ 283,6 milhdes (R$ 208,0 milhées em
marco de 2024 e R$ 239,8 milhdes em dezembro de 2024), acréscimo de 36,3% e 18,3%, respectivamente,
em relagdo a margo de 2024 e dezembro de 2024. O comportamento € explicado pela diminuic&o da divida
devido as amortizagbes e pela manutengdo de volume elevado de disponibilidades financeiras da
Companhia.

COMPORTAMENTO DOS COMPONENTES DA DiviDA LiQuiDA — R$ MIL

432.980 el 413.602
TH.600 360.159
224.981
130.025
98.300 288.539
Mar/24 Dez/24 Mar/25

(207.999] | i —
(239.803) =8 (283.577) —
Divida Bruta Caixa e Equival. de Caixa e Aplic. Financeiras (Garantias) ==@==Divida Liquida ====EBITDA Anualizada —

% Divida Liguida= Divida bruta — (Caixa e Equivalentes de Caixa + Aplicacbes Financeiras de recursos vinculados a garantias de empréstimos e
financiamentos e acordos judicias firnados com credores).

§ Exclui o valor das aplicacdes financeiras dos recursos recebidos a titulo de AFAC e registrado na rubrica de Disponibilidade, uma vez, que esse
recurso ndo pode ser utilizado para a liquidaco da Divida Bruta.

7 EBITDA anualizado: Representa o EBITDA do més cormrente somado ao EBITDA mensal dos onze meses anteriores.

il

I

TLBASS202508122A

A

Assinado digitalmente por ARTUR JOSE SIMAO PEDREIRA - 08/05/2025 as 08:38:36, WALLYSON LEMOS DOS REIS
OLIVEIRA - 09/05/2025 as 15:44:39, TATIANA RUBIA MELO MIRANDA - 09/05/2025 as 15:53:21, LEVI PEREIRA
FIGUEIREDO NETO - 09/05/2025 &s 17:18:10 e ANDRE LEANDRO MAGALHAES - 09/05/2025 as 18:37:48.
Documento N° 775271-7568 - consulta a autenticidade em

https://extranet telebras.com br/sigaex/public/app/autenticar?n=775271-7568

=
)
Y



Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
1° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DivIDA — R$ MIL

CRONOGRAMA DE PAGAMENTO 130.025

63.966
54.590
33.306
22222 419054 19155 18286  18.002
H EEE N
2025 2026 2027 2028 2029 2030 em Arrend. Acordo Acordo Total

diante Mercantil  Judicial Judicial
PREVI FUNCEF

Cronograma de An:lonizagéo d_a Divida 2026

Bruta - Moeda Nacional - R$ Mil

Arrendamento Mercantil Financeiro 5138 1.971 2072 1.203 919 166 11.469
Credores por Acordo Judiciais 17.084 17.083 17.083 17.083 17.083 33140 118.556
Total 22.222 19.054 19.155 18.286 18.002 33.306  130.025

MoVIMENTACAO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E ACORDOS DE DivIDAS

Dividas
R$ mil Empréstimos e Armrendamento Acordos
Financiamentos Mercantil Financeiro Judiciais

Saldos Iniciais em 31 de dezembro de 2023 46.210 9.513 118.882
Adictes 3.581 -
Juros e Variacdo Monetaria do Periodo (209 303 3.963
Juros Pagos (223 (2.663)

Baixa para Resultado do Periodo (303) -

INVESTIMENTOS EM BENS DE CAPITAL - CAPEX
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
1° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

DisTRIBUICAO DO CAPEX

Trimestres
R$ mil 1T25 1T24 4724 A Ano A Trim.
Rede Terrestre 4679 16.108 6.713 -71,0% -30,3%
Ativos de Informatica 1.534 1.145 1737 34.0% -11,7%
Satélite SGDC 340 364 392 -6,6% -13,3%
Outros Ativos 53 - - 100,0% 100,0%
Total 6.606 17.617 8.842 -62,5% -25.3%
21%

Satélite (SGDC)

s

Rede Terrestre

6,5%
Ativos de Informatica

Outros
| 0.8%

1T24 u1T25

No 1T25, a Telebras realizou investimentos no montante de R$ 6,6 milhdes (R$ 17,6 milhdes no
1T24), queda de 62,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A reducdo dos investimentos
esta diretamente relacionada & diminuicdo dos recursos devido as restricbes orcamentarias do
Governo Federal. O montante investido no 1725 foi aplicado da seguinte forma: 5,1% no segmento
satelital, 70,8% no segmento terrestre, 23,2% em ativos de informatica e 0,8% em outros ativos.

SUBVENCOES PARA INVESTIMENTOS

No 1T25, a Companhia recebeu o montante de R$ 1,8 milhdes (R$ 2,9 milhdes no 1T24) relativo
as Subvencdes para Investimentos, reducao de 38,9% em relacdo ao 1T24. Esses recursos foram
destinados a investimentos no Ativo Imobilizado e Intangivel e sera objeto de aumento de capital
no futuro.
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
1° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

ANEXO |

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERiIODO

R$ mil 1T25 1T24 4724
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 126.012 89.890 144.897
Servicos de Comunicacdo Multimidia 100.390 66.613 114.886
Locacdo de Capacidade Satelital 9120 9.120 9.120
Alugueis e Locacdes 6.506 6.103 6.831
Receita de Valor Adicionado 5.010 4.296 5226
Compartilhamento de Receita 2947 3.659 3.126
Outras Receitas 2.039 99 5.708
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (11.625) (11.329) (13.347)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 114.387 78.561 131.550
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS (40.090) (75.884) 103.000
Meios de Conexdo e Transmissdo (37.842) (35.089) (32.074)
Servigos de Terceiros (36.029) (40.818) (44.153)
Pessoal (27.209) (25.092) (28.530)
Alugueis e Locactes (13.595) (11.963) (16.119)
Tributos (1.751) (1.256) (1.591)
Compartilhamento de Instalaces (1.031) (1.068) (504)
Equivaléncia Patrimonial (716) 191 409
Programa de Indenizacdo por Servicos Prestados (PISP) (598) (41) (191)
Material (7) (476) M)
Perda Estimada com Crédito de Liguidacdo Duvidosa 398 (1.324) (930)
Qutras Despesas Operacionais (3.455) (2.958) (1.917)
Qutras Receitas Operacionais 81.745 44 010 228.607
EBITDA 74.297 2.677 234.550
Margem EBITDA 65.0% |  341%|  17830%
Depreciacido e Amortizacdo (69.724) (65.651) (69.454)
EBIT 4573  (62.974) 165.096
Resultado Financeiro (11.197) (20.051) (25.971)
RESULTADO ANTES DAS DEDUGOES/PARTICIPAGOES (6.624) (83.025) 139.125
DEDUGOES DO RESULTADO (4.281) - -
Provisdo para IRPJ/CSLL {4.281) 2 -
LUCRO / (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (10.905) (83.025) 139.125
Quantidade de Acbes em Milhares _ o6 | 86.383 86.383
Lucro / (Prejuizo) por A¢do (R$) (0,1262) (0,9611) 1,6106

ANEXO Il
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
1° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

BALANCO PATRIMONIAL

Balanco Patrimonial - R$ mil 31/03/2025 311212024 31/0312024
Total Ativo 4.110.149 4.089.985 4.017 342
Circulante i} 1.917.418 1.776.003 1.672.282
Caixa e Equivalentes de Caixa 485 988 425 387 440102
Contas a Receber de Clientes 320.815 233.301 172.292
Tributos a Compensar/Recuperar 173.908 178.044 189.049
Depositos Judiciais 7.494 7.364 7.012
Aplicacdes Financeiras 822 352 822 352 822 352
Superavit - Previdéncia Privada 86.540 84 429 12631
Valores a Receber de Colaboradores Cedidos 1.945 1.945 1.945
Outros Ativos Realizaveis 18.376 23181 26.899
Néo Circulante 2.192.731 2.313.982 2.345.060
Aplicacdes Financeiras 49029 86.686 82193
Tributos a Compensar/Recuperar 6.797 8282 11.387
Superavit - Previdéncia Privada 125663 143216 12.803
Dividendos a Receber 5.456 5.456 5456
Depésitos Judiciais 49634 48726 46.357
Outros Ativos Realizaveis 10.953 12.381 18.468
Realizavel a Longo Prazo 247.532 304.747 176.664
Investimentos 75625 80.124 71.503
Imobilizado 1.852.257 1.909.708 2.072.558
Intangivel 17.317 19.403 24.335
Total Passivo
Circulante 297.379 314.577 347.516
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 14 526 13.331 13.549
Fornecedores 185.107 144 636 180.207
Tributos Diretos 4281 - -
Tributos Indiretos 4939 23499 4183
Receitas Diferidas 44 406 44 406 59.771
Empréstimos e Financiamentos 5138 51584 50.869
Financiamento FINEP - 46.210 45421
Arrendamento Mercantil Financeiro 5.136 5374 5.448
Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 4 986 4 877 4444
Credores por Perdas Judiciais 17.084 16.635 16.841
Provisdo Programa Indenizacdo por Servicos Prestados 1.938 1.828 1.774
Subvencbes Orcamentarias a Realizar 6.804 - 10.957
Outras Obrigacbes 8170 13781 4.921
Néo Circulante 2.345.180 2.293.396 2.326.083
Empréstimos e Financiamentos 6.331 4139 41670
Financiamento FINEP - - 33.945
Arrendamento Mercantil Financeiro 6.331 4139 7.725
Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 61.804 59.881 56.333
Provisdo Programa Indenizacdo por Servicos Prestados 21.812 20923 21971
Credores por Perdas Judiciais 101.472 102.247 115601 —
Grupamento de Acdes 680 680 680 =
Recursos Capitalizaveis - AFAC 1.888 596 1.831.921 1.788.863 ]
Receitas Diferidas 264.485 273.605 300.965 ———
Patriménio Liquido 1.467.590 1.482.012 1.343.743 —
Capital Social 3474498 3474498 3.474.498 ]
Prejuizos Acumulados (2.150.689) (2.139.784) (2.156.237) ﬁ
Ajustes de Avaliacio Patrimonial 31636 35.153 25593 ——
Acbes em Tesouraria (111) (111) (111) :g
 Recursos Capitalizaveis - AFAC 112.256 112.256 i ———— 0
ANEXo llI =35
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Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
1° Trimestre de 2025

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Trimestres
RS mil | 1125 | 1T24 | 4T24
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (6.624) (83.025) 139.125
Ajustes por:
Depreciacdo e Amortizacdo 69.724 65.651 69.453
Provisdo/Rever. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais 111 3 32
VariacBo Monetaria de Prov. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais 2.070 1.888 1.734
Receitas Diferidas - Realizaces (9.120) (12.161) (9.120)
Equivaléncia Patrimonial 716 (191) (407)
Encargos Financeiros sobre Adiantamento para Aumento de Capital 54.829 45631 49.785
Provisdo IRPJ/CSLL do Periodo (4.281) - -
Encargos Financeiros sobre Empréstimos & Financiamentos (209) 1.180 952
Provisdo para Programa de Indenizacdo por Servicos Prestados 999 69 218
VariacBo Monetaria/Juros de Credores por Perdas Judiciais 3.964 4121 3553
Variacio Monetaria de Depdsitos Judiciais (1.065) (870) {955)
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (398) 1.324 931
Despesas Financeiras - Apropriacio de Juros a Incorrer - IFRS 16 303 212 160
Baixa de Bens do Ativo Imobilizado - - (1.366)
Ganho na Baixa de Passivo (70) - (598)
Superavit de Previdéncia Privada - - (212.038)
Perda na Baixa de Ativos - Tributos 232 - 813
Sul 1 117.805 106.857 (96.852)
Mutacoes Patrimoniais:
Contas a Receber de Clientes (87.116) 3.269 (56.014)
Tributes a Recuperar 13.283 (11.201) (8.827)
Superavit de Previdéncia Privada - 1 -
Depésitos Judiciais 27 (54) -
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 1.195 435 (4.870)
Fornecedores 36.786 43669 (54.681)
Clutras Contas Ativas e Passivas (13.001) 17.232 24 542
Subtotal (48.826) 53.351 (99.850)
Caixa Proveni das Atividades Operacionais
Pagamento por Ades&o ao Prog. de Indenizacdo por Servicos Prestados - PISP - - (909)
Pagamento de IRPJ/CSLL Estimados (7.894) - -
Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos (223) (1.069) (399)
Pagamento de Juros de Arrendamento Mercantil Financeiro - [FRS 16 (303) (212) (160)
Pagamento de Causas Judiciais - Trabalhistas, Civeis e Tributarias (149) - (20)
Pagamento de Acordos Judiciais - Encargos (2.663) {2.418) (3.526)
Subtotal (11.232) (3.699) (5.014)
Caixa Liquido Gerado/(Consumido) pelas Atividades Operacionais 51.123 73.484 (62.591)
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicdo de Imobilizado / Intangivel (4.756) (5.761) (11.759)
Aplicactes Financeiras - Resgate 39.973 - -
Caixa Liquido C ido pelas Atividades de Investimento 35.217 (5.761) (11.759)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de Credores por Perdas Judiciais - Principal (1.626) (1.701) (7.113)
Pagamentos - Financiamento - Finep - Principal (45.778) (11.347) (11.413)
Pagamentos - Financiamento de Arrendamento Mercantil Financeiro - IFRS 16 (1.625) (1.328) (1.396)
Recebimento de Parcela de Superdvit - Previdéncia Privada 21.444 3.130 1.040
Recebimento de Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 1.846 2914 4.846
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamenti (25.739) (8.332) (14.036)
Variacao Liquida de Caixa e Equival de Caixa 60.601 59.391 (88.386)
Demonstracdo da Variagéo de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa & Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 485988 425387 425.387
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 425387 513.773 513.773
Variacao de Caixa e Equival de Caixa 60.601 (88.386) (88.386)
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