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1 Mensagem da Administracdo

O ano de 2024 foi marcado por desafios e conquistas para a Telebras, consolidando-se como pega
fundamental na conectividade do Brasil, tanto em tempos de normalidade quanto em situagGes
emergenciais. Celebramos 52 anos de existéncia reafirmando nosso compromisso com a inclusdo
digital, a seguranca das comunicagGes estratégicas e a prestagdo de servigos essenciais a populagado.

Sob a responsabilidade de implementar as Politicas Publicas de Telecomunicagdes, designadas pelos
Decretos n? 9.612/2018, n2 10.799/2021 e n? 11.299/2022, focamos no planejamento da gestdo da
Rede Privativa do Governo Federal. Este planejamento é crucial para a seguranga das informagées e
eficiéncia na comunicagdo dentro da Administragdo Publica.

Um grande avango em 2024 foi o fortalecimento do Programa Governo Eletronico — Servigo de
Atendimento ao Cidaddo (GESAC). Com a renovac¢do do contrato pelo Ministério das Comunicagdes
em 2023, a Telebras seguiu como executora do programa, viabilizando pontos de acesso a internet em
regides remotas, com demanda superior a 11 mil pontos.

Além de levar inclusdo digital a populagdo, a Telebras desempenha um papel estratégico na
infraestrutura do pais ao garantir o funcionamento de servigos essenciais por meio de sua rede de
telecomunicagfes. Atualmente, somos responsaveis pela conectividade de 6rgdos como o Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS), o Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio)
e o Ministério do Trabalho.

Em julho de 2024, foi publicado o Decreto n® 12.124, regulamentando a Lei n® 14.744, de 30 de
novembro de 2023, que estabeleceu preferéncia para a Telebras nas contratagdes de servigos de
telecomunicagbes pelos érgdos publicos federais. Essa medida otimiza o acesso da administragdo
publica a solugGes de conectividade confidveis, revertendo-se em beneficios diretos para a sociedade.

O decreto definiu que os 6rgdos e entidades da administragdo publica federal devem consultar a
Telebras sobre a disponibilidade e interesse na prestagdo dos servigos antes de realizar contratagdes
de servicos de telecomunicagGes com outras empresas.

Nossa atuagdo também foi essencial em momentos criticos. Diante das enchentes que devastaram o
Rio Grande do Sul, a Telebras respondeu prontamente, garantindo conectividade emergencial por
meio das antenas satelitais transportaveis (T3SAT). Essa infraestrutura foi crucial para a comunicagao
de equipes de resgate, hospitais de campanha e abrigos temporarios, além de possibilitar o
atendimento a populagdo de servigos fundamentais.

Seguimos avangando, impulsionados por inovagdo e compromisso social, promovendo conectividade
confidvel e de qualidade para todo o Brasil.

Atenciosamente,

A Administragao
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2 Perfil de Atuagao

A TelecomunicagGes Brasileiras S.A. — Telebras, sediada no Setor de Industrias Gréficas — SIG, quadra
4, lotes 75, 83, 125 e 175, bloco A, salas 211 a 224, Edificio Capital Financial Center, CEP 70610-440,
Brasilia-DF, inscrita no CNPJ sob o n? 00.336.701/0001-04, é uma sociedade de economia mista e de
capital aberto, listada na Bolsa de Valores B3, vinculada ao Ministério das Comunicag&es.

Constituida em 9 de novembro de 1972, de acordo com a Lein2 5.792, de 1972, é Telebras é empresa
autorizada pela ANATEL para a prestagdo do Servigo de Comunicagdo Multimidia, por meio do Termo
PVST/SPV n2 118/2011, publicado no Diario Oficial da Unido em 7 de abril de 2011.

Em conformidade com a Lei n2 13.978/2020, Lei Or¢amentaria Anual, a Telebras foi incluida no
Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS), passando a ser classificada como empresa estatal
dependente.

Em consonancia com suas atribui¢Ges legais, a Telebras atua como agente executor de politicas
publicas de telecomunicagdes visando a inclusdo digital dos cidaddos, com o propdsito de levar
conectividade e internet de alta capacidade e excelente qualidade as localidades ndo atendidas ou
com baixo atendimento, bem como atender as demandas de solugdes em servigos de conexdo para a
Administragdo Publica, cumprindo sua fungdo social. Adicionalmente, a Telebras foi designada para
gerir exclusivamente a Rede Privativa de Comunicagdo da Administragdo Publica Federal (RPCAPF),
conforme estipulado pelo Decreto n® 11.299/2022. Essa responsabilidade refor¢a ainda mais nosso
papel fundamental na implementagao das politicas publicas de telecomunicagGes.

Em 2024, a Telebras atualizou suas diretrizes estratégicas ao aprovar o Plano Estratégico Institucional
para o periodo de 2025 a 2030. Essa atualizagdo direcionard os esforgos essenciais para a
implementagdo das politicas publicas de telecomunicagdes. Com essas agdes, espera-se atender as
expectativas da sociedade, bem como satisfazer as demandas dos clientes e dos acionistas, tanto
majoritdrios quanto minoritdrios.
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3 Finangas

3.1 Estrutura Patrimonial da Companhia — Principais Rubricas

O comportamento das principais rubricas patrimoniais entre os anos de 2022 a 2024 e as explicagbes
acerca das principais variagdes estdo apresentados a seguir:

R$ mil Exercicios findos em:

2024 2023 2022
Rubricas Valor AV% ég;/; AZ'S;/; Valor AV% Azg';/; Azg';ﬁ Valor AV%
Ativo Circulante 1.776.003 43,4% 10,5% 16,2%  1.607.349 40,1%  5,1% 10,3% | 1.528.710 37,9%
Ativo N&o Circulante 2.313.982 56,6% -3,4% -7,7%  2.396.238 59,9% -4,4% -9,3% | 2.506.701 62,1%
Realizavel a Longo Prazo ~ 304.747 75% 67,8% 99,9% 181.609 45% 19,2% 18,1% | 152.413 3,8%
Investimentos 80.124  2,0% 14,3%  6,6% 70.084  1,8% -6,8% -20,5% 75.195  1,9%
Imobilizado 1.909.708 46,7% -10,0% -15,3% |2.121.373 53,0% -5,9% -10,4% | 2.253.712 55,8%
Intangivel 19.403  0,5% -16,3% -23,6% 23172  0,6% -8,7% -26,7% 25381  0,6%
Ativo Total 4.089.985 100,0% 2,2%  1,4%  4.003.587 100,0% -0,8% -2,3% | 4.035.411 100,0%
Passivo Circulante 314577  7,7% 12,1% -2,2%  280.660  7,0% -12,7% -13,3%  321.615  8,0%
Passivo N&o Circulante 2.293.396 56,1% -0,2%  6,2%  2.297.276 57,4%  6,4% -4,8% | 2.158.693 53,5%
Passivo Exigivel 2.607.973 63,8% 1,2% 51%  2577.936 64,4% 3,9% -58% |2.480.308 61,5%
Patriménio Liquido 1.482.012 36,2% 4,0% -4,7% 1425651 356% -8,3%  4,6% |1.555.103 38,5%
Passivo Total 4.089.985 100,0% 2,2% 1,4% | 4.003.587 100,0% -0,8% -2,3% | 4.035.411 100,0%

Fonte: Demonstra¢des Contabeis Individuais da Telebras
Indicadores Financeiros Medida 2024 2023 2022
Liquidez Corrente indice 6,5339 7,3122 7,1449
Liquidez Geral indice 4,5427 3,8399 3,1947
Composicéo do Endividamento % 58,98% 46,88% 40,21%
Grau de Endividamento % 11,20% 11,61% 13,04%
Participacdo de Capital de Terceiros % 12,65% 13,20% 15,00%

Para fins de célculo dos indicadores financeiros as rubricas de Despesas Antecipadas, Receitas Diferidas e Adiantamento para

Futuro Aumento de Capital foram reclassificadas para o Patrimonio Liquido.

Ativo Circulante — O Ativo Circulante no final do ano de 2024 apresentou aumento de 10,5% e 16,2%
em relagdo aos anos de 2023 e 2022, respectivamente. O crescimento em relagdo aos exercicios
comparados é explicado basicamente pelos aumentos das Disponibilidades, do Contas a Receber e o

reconhecimento do Superavit de Previdéncia Privada.

Ativo N&o Circulante — O grupo apresentou reducdo de 3,4% na comparagdo com o ano de 2023 e de
7,7% em relagdo ao ano 2022. Esse comportamento é reflexo dos seguintes eventos: i) tranferénicas
realizadas para o Circulante de valores relativo as Depesas Antecipadas; e ii) Depreciagdo e

Amortizagdo do Imobilizado e Intangivel. Essa redugdo foi parcialmente amorticada pelo

™
reconhecimento do Superdvit de Previdéncia Privada no exercicio de 2024. 3
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Passivo Circulante: O comportamento desta rubrica na comparagao entre o exercicio de 2024 e os
exercicios de 2023 e 2022, apresentou um aumento de 12,1% em rela¢do ao ano de 2023 e uma
reducdo de 2,2% quando comprado ao ano de 2022. O crescimento em relacdo ao ano de 2023 é
explicado pelo aumento das obrigacdes com fornecedores e pelo reconhecimento das contribui¢cées

sobre o reconhecimento do Superavit de Previdéncia Privada.

Passivo Nao Circulante - O Passivo ndo Circulante apresentou uma estabilidade quando comprado ao

exercicio de 2023. Com relagdo ao ano de 2022, ocorreu um aumento de 6,2%.

Patrimonio Liquido — O exercicio de 2024, quando comparado aos exercicios de 2023 apresentou um
crescimento de 4,0%, explicada pelo reconhecimento dos Recursos Capitalizéveis no montante de RS
112,3 milhdes. Esse crescimento foi amortizado pelo Prejuizo do Exercicio no valor RS 66,6 milhes.
Em relagdo ao ano de 2022 houve uma reducdo de 4,7%, justificado pelos Prejuizos registrado nos anos
de 2022 e 2023.

3.2 Estrutura Econ6mica da Companhia — Principais Rubricas

O resultado obtido pela Companhia no exercicio de 2024 comparado com os exercicios de 2023 e 2022
esta apresentado a seguir com explicagdes sobre as principais variagdes ocorridas entre os periodos

apresentados.
R$ mil 2024 2023 2022
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 462.391 470.052 403.502
Servicos de Comunicagdo Multimidia 355.951 356.511 322.614
Locacéo de Capacidade Satelital 36.481 36.481 36.481
Aluguéis e Locagoes 26.918 24.851 22.056
Receita de Valor Adicionado 20.029 18.073 -
Compartilhamento de Receita 13.633 19.640 15.463
Outras Receitas 9.379 14.496 6.888
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (48.076) (53.212) (55.662)
Tributos s/ Receita Operacional Bruta (46.892) (51.456) (55.280)
Descontos Incondicionais/Outros (1.184) (1.756) (382)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 414.315 416.840 347.840
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS (125.775) (230.707) (174.064)
Servigos de Terceiros (173.875) (159.570) (109.165)
Meios de Conex&o e Transmissao (135.121) (136.851) (127.727)
Pessoal (111.058) (106.908) (97.129)
Aluguéis, Locagdes e Seguros (50.467) (50.936) (48.463)
Tributos (5.372) (5.296) (4.791)
Compartilhamento de Instalagées (3.803) (5.379) (4.345)
Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (2.752) (1.314) 1.042 =
Equivaléncia Patrimonial (1.013) (2.254) (6.500) —
Material (809) (2.181) (2.018) =
Programa de Indenizag&o por Servigos Prestados (PISP) (411) (1.231) (1.361) ]
Outras Despesas Operacionais (14.792) (55.659) (29.062) =
Outras Receitas Operacionais 373.698 296.872 255.455 ———
EBITDA 288.540 186.133 173.776
Margem EBITDA 69,64% 44,65% 49,96%
6
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Depreciagéo e Amortizagcao (270.044) (253.540) (242.087)
EBIT 18.496 (67.407) (68.311)
Resultado Financeiro (85.068) (59.950) (100.148)
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (66.572) (127.357) (168.459)
Prejuizo por Acéo (R$) (0,7707) (1,4743) (1,9501)

3.2.1 Receita Operacional Liquida

R$ mil 2024 2023 2022 A2024  A2024X

X 2023 2022
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 462.391 470.052 403.502 -1,6% 14,6%
Servigos de Comunicagdo Multimidia 355.951 356.511 322.614 -0,2% 10,3%
Locagédo de Capacidade Satelital 36.481 36.481 36.481 0,0% 0,00%
Aluguéis e Locacdes 26.918 24.851 22.056 8,3% 22,0%
Receita de Valor Adicionado 20.029 18.073 - 10,8% -
Compartilhamento de Receita 13.633 19.640 15.463  -30,6% -11,8%
Outras Receitas 9.379 14.496 6.888  -35,3% 36,2%
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (48.076)  (53.212) (55.662) -9,7% -13,6%
Tributos s/ Receita Operacional Bruta (46.892) (51.456) (55.280) -8,9% -15,2%
Descontos Incondicionais/Outros (1.184) (1.756) (382) -32,6% 209,9%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 414.315 416.840 347.840 -0,6% 19,1%

Em 2024 a Receita Operacional Liquida totalizou RS 414,3 milhdes (RS 416,8 milhdes em 2023),
apresentando uma estabilidade na comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Com relagdo ao
ano de 2022, ocorreu um crescimento de 14,6%, explicado pelo aumento do faturamento de novos
contratos e reajustes contratuais.

Servigo de Comunicagdo Multimidia (SCM): Em 2024, esta receita permaneceu estavel na comparagao
com o exercicio de 2023, j& com relagdo ao ano de 2022 houve um aumento de 10,3%. Esse
comportamento é explicado pela renovagdo do contrato com o programa Gesac, bem como a
adequacdo dos pontos desse programa.

Locagao de Capacidade Satelital: este produto permaneceu estavel na comparagdo entre o exercicio
de 2024 e os periodos comparados, com receita de RS 36,5 milhdes.

Aluguéis e LocagGes — Outras: compreende o aluguel de cabos épticos, locagdo de roteadores e
aluguel de infraestrutura do segmento satelital (contrato de parceria com a Viasat). No exercicio de
2024, a receita reconhecida nessa rubrica totalizou RS 26,9 milhdes (RS 24,9 milhdes em 2023 e RS
22,1 milhdes em 2022), aumento de 8,3% e 22,0%, respectivamente.

Compartilhamento de Receitas: No ano de 2024, a Telebras reconheceu o montante de RS 13,7
milhdes (RS 19,7 milhdes em 2023 e RS 15,5 milhdes em 2022) queda de 30,6% e 11,8%,
respectivamente. A reducdo é explicada pelo menor volume de recursos recebidos da Viasat no
periodo.

Servico de Valor Adicionado: Em 2024, a Companhia reconheceu o montante de RS 20,0 milh&es (RS
18,1 milhdes em 2023), crescimento de 10,8%. Esta receita se refere servigos prestado ao INSS
conforme contrato e também da participacdo da Telebras na receita de servigo de disponibilizagdo de
aplicativo de acesso a livros, jornais, revistas e streamings, que é comercializado pela Viasat.

Outras Receitas: Representa o valor reconhecido relativo aos servigos prestados de instalagdo e
manutenc¢do do programa Wi-Fi Brasil. O montante reconhecido em 2024 foi de RS 9,4 milhdes (RS

14,5 milhdes em 2023 e RS 6,9 milhdes em 2022), redugdo de 35,3% na comparagdo com o ano de
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2023, que ¢é explicada pelos efeitos da renovagdo contrato Gesac, bem como pela adequagdo dos
pontos desse programa. Com relagdo ao exercicio de 2022, a receita apresentou crescimento de 36,2%.

3.2.2 Custos e Despesas Vinculadas as Fungbes: Custo dos Servigos Prestados,
Comercializagdo dos Servicos e Despesas Gerais e Administrativas (Exceto
Depreciagcdo e Amortizagao)

R$ mil 2024 2023 ogpp  A2024X A2024X

2023 2022
Servicos de Terceiros (173.875) (159.570) (109.165) 9,0% 59,3%
Meios de Conex&o e Transmisséo (135.121) (136.851) (127.727) -1,3% 5,8%
Pessoal (111.058)  (106.908) (97.129) 3,9% 14,3%
Aluguéis, Locagoes e Seguros (50.467) (50.936) (48.463) -0,9% 4,1%
Tributos (5.372) (5.296) (4.791) 1,4% 12,1%
Compartilhamento de Instalagbes (3.803) (5.379) (4.345) -29,3% -12,5%
Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (2.752) (1.314) 1.042  109,4% -364,1%
Materiais (809) (2.181) (2.019) -62,9% -59,9%
Programa de Indenizagao por Servigos Prestados (PISP) (411) (1.231) (1.361) -66,6% -69,8%
Total (483.668) (469.666) (393.958) 3,0% 22,8%

Em 2024, o crescimento dos Custos e Despesas foi de 3,0% e 22,8% em relagdo aos anos de 2023 e
2022, respectivamente, atingindo o montante de RS 483,7 milhdes (RS 469,7 milhdes em 2023 e RS
394,0 em 2022).

As principais ocorréncias no periodo referentes aos itens de Custos e Despesas Operacionais foram as
seguintes:

Meios de Conexao e Transmissdo: Apresentou redugdo de 1,3% em relagdo ao ano de 2023 e aumento
de 5,8% na comparagdo com o exercicio de 2022. Os principais servigos que compdem essa rubrica sdo
a Linha dedicada Industrial (EILD) e o servigo de Backbone.

Pessoal: Em 2024, os custos e despesas com Pessoal tiveram aumento de 3,9% em relagdo ao mesmo
periodo do ano 2023 e de 14,3% quando comparado ao ano de 2022. O acréscimo em relagdo ao ano
de 2022, é justificado pela reposigdo de perdas mediante acordo coletivo e pela contratagdo de novos
colaboradores para reposigdo da forga de trabalho

Servigos de Terceiros: No exercicio de 2024, os custos e despesas com Servicos de Terceiros
apresentaram crescimento de 9,0% e 59,3% na comparagdo com os anos de 2023 e 2022,
respectivamente. O crescimento em relagdo ao exercicio de 2022 é justificado pelos seguintes fatos: i)
aumento do contrato de manutencao da planta de rede de telecomunica¢des da Telebras, devido ao
novo processo de licitagdo realizado no decorrer do ano de 2023, que teve os precos majorados em
relagdo ao contrato anterior; e ii) crescimento dos custos de manutengdo da infraestrutura satelital
em decorréncia do aumento dos pontos de conexao ao satélite SGDC.

Aluguéis, LocagOes e Seguros: O Esses custos e despesas ficaram estdveis na comparagdo com o
exercicio de 2023. Com relagdo ao ano de 2022, houve um crescimento de 4,1%.
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3.2.3 Deprecia¢cdao e Amortizacao

A2024X A2023X
2023 2022

Depreciagéo e Amortizagao (270.044) (253.540) (242.086) 6,5% 4,7%

R$ mil 2024 2023 2022

O comportamento da depreciagdo e amortizagdo no exercicio de 2024 em relagdo ao exercicio de
2023, apresentou um aumento de 6,5%. Na comparagdo como o ano de 2022, houve um crescimento
de 4,7%. O incremento é explicado pelas transferéncias ocorridas no decorrer dos exercicios de 2023
e 2024, dos bens que se encontravam na condigdo de “em andamento” e que passaram para a
condicdo de “em servico”. Em 2024, essas transferéncias totalizaram RS 103,4 milh&es.

3.2.4 Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A2024X A2023X
2023 2022

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1.013) (2.254) (6.500) -55,1% -65,3%

R$ mil 2024 2023 2022

Os Resultados negativos de Equivaléncia Patrimonial apurados nos anos de 2024, 2023 e 2022 refletem
a participacdo da Telebras (49%) nos resultados negativos gerados nesses anos pela coligada Visiona.
Em 2024, a coligada apresentou um prejuizo liquido de RS 2,1 milh&es (RS 4,6 milhdes em 2022 e RS
13,3 milhdes em 2022).

3.2.5 Outras Receitas / Despesas Operacionais

A 2024 A2024X

R$ mil 2024 2023 2022 X 2023 2022

Outras Receitas Operacionais

Fundo de Previdéncia Privada Fechado (i) 212.038 33.912 - 5253% 100,0%
Subveng6es Orgamentarias Recebidas (i) 158.402 240.187 241525 -34,1% -34,4%
Recuperacéo de Crédito Tributarios (i) 20.538 9.450 3.041 117,3% 575,4%
Rever. de Prov. p/ Riscos Trab., Civeis, Fiscais 574 9.213 8,550 -93,8% -93,3%
Outras Receitas Operacionais 4.994 3.693 1.865 35,2% 167,8%
Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (iv) (22.848) - - 100,0% 100,0%
Total 373.698 296.872 255.455 25,9% 46,3%
Outras Despesas Operacionais

Tributos (6.116) (10.835) (5.397) -43,6% 13,3%
Multas sobre Contas a Receber — Contratos (V) (3.568) (40.034) - -91,1% 100,0%
Baixa de Ativo Imobilizado (vi) (2.666) (383) (16.643) 596,1% -84,0%
Provisdo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais (498) (962) (5.189)  -48,2% -90,4%
Outras Despesas Operacionais (1.944) (3.445) (1.833)  -43,6% 6,1%
Total (14.792) (55.659) (29.062) -73,4% -49,1%
Outras Receitas/Despesas Operacionais, Liquida 358.906 241.213 226.393 48,8% 58,5%

No ano de 2024, o resultado da rubrica de Outras Receitas Operacionais deduzidas de Outras Despesas
Operacionais foi positivo no montante de RS 358,9 milhdes (RS 241,2 milhdes em 2023 e RS 226,4
milhdes em 2022), aumento de 48,8% e 58,5% em relagdo aos exercicios de 2023 e 2022,
respectivamente. As principais variagGes ocorreram nas seguintes rubricas:
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i) Superavit de Previdéncia Privada: Trata-se do reconhecimento do superavit relativo aos planos PBS-
A, PBS-Telebras e Telebras Prev que serdo distribuidos pela Sistel em 36 parcelas mensais. No exercicio
de 2024, a Companhia reconheceu no seu resultado o montante de RS 212,0 milhdes (RS 33,9 milhdes
em 2023) relativo ao direito de recebimento dos superavits dos planos PBS-A, PBS-Telebras e Telebras
Prev, que sdo patrocinados pela Telebras. Esses superavits serdo recebidos em 36 parcelas mensais e
serdo atualizados pela variagdo das cotas dos planos.

ii) Subvengdes Orcamentarias Recebidas: A partir de 1 de janeiro de 2020, a Telebras passou a ser
classificada como uma Empresa Estatal Dependente, e, dessa forma, passou a receber recursos
orgamentdrios para o pagamento dos gastos com pessoal, outros custeios e investimentos. Os recursos
recebidos para pagamento de pessoal e outros custeios sdo reconhecidos no resultado da Companhia
com base no CPC 07 — Subvengbes e Assisténcia Governamentais, os recursos de investimento sdo
contabilizados no passivo exigivel (ndo circulante) como Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital (AFAC). Em 2024, a Telebras reconheceu o montante de RS 158,4 milhdes no resultado da
Companbhia (RS 240,2 milhdes em 2023 e RS 241,5 em 2022).

iii) Recuperagdo de Créditos Tributarios: Em 2024, a Telebras registrou o montante de RS 20,5 milhdes
(R$ 9,5 milhdes em 2023 — RS 3,0 milhdes em 2022), referente a créditos tributérios das contribui¢des
do Pis e Cofins, em decorréncia da reescrita fiscal.

iv) Tributos sobre Outras Receitas Operacionais: O valor foi impactado pelo reconhecimento da
receita de superdvit no exercicio, sobre a qual incidem as contribuigGes para Pis e Cofins.

v) Multas sobre Contas a Receber — Contratos: No ano de 2024, a Companhia reconheceu no resultado
do periodo o valor de RS 3,6 milhdes (RS 40,0 milhdes em 2023) relativo as multas em decorréncia de
penalidades aplicadas sobre os contratos de prestagdo de servigos em decorréncia de penalidades
aplicadas na execuc¢do dos servicos. A reducdo em relagdo ao ano de 2023, é justificada pelo
reconhecimento no terceiro trimestre de 2023 do Valor relativo as multas aplicadas pela Dataprev em
decorréncia de penalidades aplicadas na execuc¢do dos servicos. O montante dessas multas foi de RS
39.4 milhoes.

vi) Baixa de Bens do Ativo Imobilizado: No exercicio de 2024, a Telebras realizou baixas de bens do
ativo imobilizado no montante de RS 2,6 milhdes (RS 0,4 milhdo em 2023 e RS 16,6 milhdes em 2022).
Essas baixas ocorreram devido a realizagdo de inventario dos bens da Telebras.

3.2.6 Resultado Financeiro

A 2024 A2024X

R$ mil 2024 2023 2022 X 2023 2022
Receitas Financeiras
Juros sobre Aplicacéo Financeira (i) 116.459 155.382 108.348 -25,0% 7,5%
Juros sobre Tributos 10.871 12.221 8.743 -11,0% 24,3% ——
Juros sobre Depésitos Judiciais 3.644 4.142 3.467 -12,0% 5,1% —
Juros sobre Superavit Previdéncia Privada 2.610 1.439 4132 81,4% -36,8% E
Outras Receitas 867 294 349 194,9%  148,4% ]
Tributos sobre Receitas Financeiras (6.107) (7.840) (5.667) -22,1% 7,8% ——
Total 128.344 165.638 119.372 -22,5% 7,52% ——
Despesas Financeiras —
Juros sobre Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (i) (189.369) (198.416) (185.767)  -4,6% 1,9%
Juros e Variagdo Monetaria de Acordos Judiciais (iv) (12.998) (13.678) (18.483) -5,0% -29,7%
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A 2024 A2024X

R$ mil 2024 2023 2022 X 2023 2022

Juros/VM s/ Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (6.298) (6.775) (7.544) -7,0% -16,5%
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos (3.651) (5.474) (6.707) -33,3% -45,6%
Outras Despesas (1.096) (1.245) (1.019) -12,0% 7,6%
Total (213.412) (225.588) (219.520) -5,4% -2,78%
Resultado Financeiro (85.068) (59.950) (100.148) 41,9% -15,1%

No exercicio de 2024, o resultado financeiro foi negativo no valor de RS 85,1 milhdes (RS 60,0 milhdes
em 2023 e RS 100,1 milhdes em 2022), aumento de 41,9% na compara¢do com o ano de 2023 e
reducdo de 15,1% em relagdo ao ano de 2022. As principais rubricas do resultado financeiro
apresentaram os seguintes comportamentos:

i) Juros sobre AplicagGes Financeiras: No exercicio de 2024, a receita de juros sobre aplicagdes
financeira apresentou redugdo de 25,0% na comparagdao com o ano de 2023. Com relagdo ao ano de
2022, ocorreu um crescimento de 7,5%. Esse comportamento é reflexo das alteragGes na taxa de juros
(Selic) e também pelo desempenho dos fluxos de caixa entre os periodos comparados.

ii) Juros sobre Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC): No ano de 2024, os juros
sobre AFAC apresentaram redugdo de 4,6%, explicada basicamente pela variagdo da taxa SELIC sobre
os aportes recebidos do controlador (a Unido).

iii) Juros e Variagdo Monetaria de Acordos Judiciais: A reducdo de 5,0% e 29,7%, respectivamente,

em relagdo aos anos de 2023 e 2022, é explicada principalmente pela amortizagdo da divida junto a
FUNCEF e PREVI.

3.2.7 Prejuizo Liquido do Exercicio Ajustado

A 2024 A2024X

R$ mil 2024 2023 2022 X 2023 2022
Prejuizo Liquido do Exercicio (66.572) (127.357) (168.459)  -47,7% -60,5%
Ajuste de Eventos N&o Recorrentes:

(-) Superavit de Previdéncia Privada (212.038) (33.912) - 5253% 100,0%
(+) Tributos sobre Superavit de Previdéncia Privada 19.614 3.137 - 5252% 100,0%
(-) Ganho na Baixa de Passivo (2.297) (417) (474)  450,8% 384,6%
(+) Baixa de Ativo Imobilizado 2.666 383 16.643 596,1% -84,0%
(+) Baixa de Ativos - Tributos 2.963 7.183 - -58,7% 100,0%
(+) Multas Contratuais - Dataprev 3.568 39.352 - -90,9% 100,0%
Prejuizo do Exercicio Ajustado (252.096) (111.631) (152.290) 125,8% 65,5%
Margem Liquida -60,80% -26,80% -43,80%  126,9% 38,8%
Prejuizo por Agéo (R$) -2,9184 -1,2923 -1,7629  125,8% 65,5%

Em 2024, a Companhia teve um Prejuizo Liquido Ajustado de RS 252,1 milhdes (RS 111,6 milhdes em
2022 e RS 152,3 milhdes em 2022), aumento de 125,8% e 65,5%, respectivamente. O crescimento do
Prejuizo estd diretamente relacionado aos seguintes eventos: i) redugdo dos recebimentos das
Subvengdes Orgamentarias; ii) aumentos dos Custos e Despesas Operacionais; iii) aumento do
Resultado Financeiro negativo, devido principalmente a queda da receita de aplicagées financeiras; e
iv) aumento da Depreciagdo e Amortizagdo.
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3.2.8 EBITDA/LAJIDA

A 2024 X A2024X

R$ mil 2024 2023 2022 2023 2022
Prejuizo Liquido do Exercicio (66.572) (127.357) (168.459) -47,7% -60,5%
(+) Resultado Financeiro 85.068 59.950 100.148 41,9% -15,1%
(+) Depreciagédo e Amortizagéo 270.044 253.540 242.087 6,5% 11,5%
EBITDA 288.540 186.133 173.776 55,0% 66,0%
Ajustes:

(-) Superéavit de Previdéncia Privada (212.038) (33.912) - 525,3% 100,0%
(-) Ganho na Baixa de Passivos (2.297) (417) (474) 450,8% 384,6%
(-) Depreciagéo - CPC 6(R2) / IFRS 16 (5.219) (5.175) (5.006) 0,9% 4,3%
(-) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) / IFRS 16 (741) (1.034) (939) -28,3% -21,1%
(+) Equivaléncia Patrimonial 1.013 2.254 6.500 -55,1% -84,4%
(+) Baixa de Ativo Imobilizado 2.666 383 16.643 596,1% -84,0%
(+) Baixa de Créditos Tributarios 2.963 7.183 - -58,7% 100,0%
(+) Multas Contratuais - Dataprev 3.568 40.078 - -91,1% 100,0%
(+) Tributos sobre Superavit de Previdéncia Privada 19.614 3.137 - 525,2% 100,0%
EBITDA Ajustado 98.069 198.630 190.500 -50,6% -48,5%
Margem EBITDA 69,6% 44,7% 50,0% 55,7% 39,2%
Margem EBITDA Ajustado 23,7% 47,7% 54,8% -50,3% -56,8%

O EBITDA ndo é uma medida definida pelas praticas contdbeis internacionais (IFRS) e representa o
lucro / (prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e contribuigdo social, depreciagdo e
amortizagdo. A Companhia divulga seu EBITDA Ajustado, conforme Instrugdo CVM N° 527, de 4 de
outubro de 2012, e estes ajustes incluem a adi¢do/exclusdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial,
da Depreciagdo e das Despesas Financeiras originadas das alteragdes do CPC 6(R2) / IFRS 16 —
Operagbes de Arrendamento Mercantil e Outros Eventos ndo Recorrentes que possam vir a ocorrer no
curso dos negocios da Companhia, para proporcionar melhores informagdes sobre sua capacidade de
pagamento de dividas, manutengdo de seus investimentos e possibilidade de cobertura de suas
necessidades de capital de giro. Ambas as medidas desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndo
devem ser consideradas como alternativas ao Lucro Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional,
quando utilizados como indicador de liquidez. Destaca-se ainda que o EBITDA Ajustado pode ndo ser
comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras empresas.

No exercicio de 2024, o EBITDA Ajustado da Telebras foi positivo no valor de RS 98,1 milhdes (RS 198,6
milhdes em 2023 e RS 190,5 milhdes em 2022), queda de 50,6% e 48,5%, respectivamente, entre os
anos comparados. A justificativa para essa diminuigdo foram os seguintes eventos: i) redugdo das
Subvengdes do Orgamentarias para pagamento dos gastos com pessoal, outros custeios em 34,1% e
34,4% em relagdo aos anos de 2023 e 2022; e ii) aumento dos Custos e Despesas Operacionais em 3,0%
e 22,8%, na comparacdo entre os anos de 2023 e 2022.

A Margem EBITDA Ajustada em 2024 foi de 23,7% (47,7% em 2023 e 54,8% em 2022), reducdo de
50,3% e 56,8%, respectivamente.

Desconsiderando o efeito das Subveng¢des Orcamentdrias Recebidas (RS 158,4 milhdes em 2024 — RS
240,2 milhdes em 2023 e RS 241,5 milhdes em 2022) do célculo do EBITDA Ajustado, teriamos um
EBITDA negativo em 2024 de RS 60,3 milhdes (RS 41,6 milhdes negativo em 2023 e RS 51,0 milhdes
em 2022), e uma Margem EBITIDA Ajustada de -14,6%, -10,0% e -14,7%, respectivamente.
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3.3 Execugdo Orgamentaria

Em 2024, com a continuidade da Telebras no Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido, as
operagoes foram registradas nos sistemas governamentais SIAFI e SIOP, conforme a Lei n2
14.822/2024. Os dados, compativeis com o SIAFI, foram extraidos do portal Siga-Brasil.

A execugdo orgamentaria neste exercicio foi viabilizada pelos valores aprovados em 22 de janeiro de
2024 na Lei n2 14.822 (LOA 2024) e suas alteracgdes, e os inscritos em restos a pagar ndo processados
e processados.

3.3.1 Execucdo da Receita Publica por Categoria Econ6mica

A receita liquida arrecadada foi de RS 469,0 milhdes, proveniente principalmente da presta¢do de
servigco ao Governo e ao setor privado, além de receitas financeiras do superavit da Fundagdo Sistel de
Seguridade Social (Sistel) que administra os planos de previdéncia dos colaboradores efetivos da
Telebras. Em acordo firmado entre a Telebras e a Sistel, esta realizou os repasses, mensalmente, de
valores decorrentes de superdvit financeiro dos Planos “PBS-A referente ao ano de 2018 e PBS-
Telebras referente aos de 2014 e 2015.

A arrecadacdo foi impactada pela limitagdo financeira de clientes federais, especialmente o GESAC,
nao atingindo as expectativas.

Execucédo da Receita Arrecadada Em milhdes R$
Receita Receita Receita
Arrecadada Arrecadada
Arrecadada Bruta ~ PR
Deducéao Liquida
(b) (c) (d)
478,0 -9,0 469,0

Fonte: Sistema Siga Brasil - Senado Federal, 21/1/2025

Tabela 3-1 Receita Prevista x Arrecadada

3.3.2 Execugdo da Despesa Publica por Categoria Econémica

Primeiramente, faz-se necessario explicar o que é executar o Orgamento Publico para as unidades
orgamentarias inseridas no Orgamento Fiscal. Executar o orgamento é realizar as despesas publicas
nele previstas, seguindo a risca os trés estagios da execu¢do das despesas expressos na Lei n2 4.320/64:
empenho, liquidagcdo e pagamento. Abaixo estdo detalhadas as despesas por categoria econémica:
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Em milhdes de Reais (R$)

Categoria Econémica Autorizado Empenhado Liquidado Pago Percentual Percentual
@ (b) (©) () (e=b/a) (f=d/c)
3 - Despesas Correntes 492,79 490,29 466,97 445,15 99,49% 95,33%
4 - Despesas de Capital 80,40 80,40 58,40 57,10 100,00% 97,79%
Subtotal 573,19 570,69 525,37 502,26 99,56% 95,60%
9 - Reserva de Contingéncia 279,16 - - 0,00% 0,00%
Total 852,34 570,69 525,37 502,26 66,96% 95,60%

Ennta: Qictama Qina Rracil - Qanadn Eadaral 21/1/2098

Tabela 3-2 Execugdo da Despesa por Categoria Econémica

Para o exercicio de 2024, a Telebras foi autorizada a executar RS 852,34 milhdes de recursos
orcamentdrios. No ano, a empresa empenhou RS 570,69 milhdes, que representam 99,56% do
orgamento disponivel, sem considerar a Reserva de Contingéncia. O empenho é o primeiro estagio da
despesa e pode ser conceituado como sendo o ato emanado de autoridade competente que cria para
o Estado a obrigacdo de pagamento, pendente, ou ndo, de implemento de condigdo. Do valor total
empenhado, foram pagos RS 502,26 milhdes. Observa-se que uma parcela significativa dos gastos esta
relacionada as Despesas Correntes que visam a manutencgdo e o funcionamento dos servigos publicos
em geral de atendimento as politicas publicas.
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Em milhGes de Reais (RS)

R;f;':]‘;" Acéo Descrigao Fonte Descrigao Autorizado  Empenhado  Liquidado Pago  Percentual Percentual
@ © © @ ©=bla) _ (=dio
Despesas Financeiras e Obrigatérias (RP 0 e 1) 209,02 206,58 202,50 191,48 98,83% 94,56%
3 - Despesas Correntes 162,50 160.15 156,99 14596 98.50% _ 92,98%
20TP  Ativos Civis da Unido 1050 Egcurs"s Proprios Livres da 45,45 45,45 43,05 36,33  100,00%  84,39%
20TP_Ativos Civis da Unido 1000 Recursos Livres da Unido 72,65 72,65 72,59 68,79  100,00%  94,76%
Beneficios Obrigatérios aos Servidores
212B  Civis, Empregados, Miltares e seus 1000 Recursos Livres da Unido 6,35 6,34 6,08 606  99.94%  99,71%
D
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
2004 Senvidores Civis, Empregados, Miltares 1000 Recursos Livres da Unido 5,67 5,65 5,59 511  9965%  91,30%
e seus Dependentes
ooz Sentencas Judiciais Devidas por 1000 Recursos Livres da Unido 29,56 27,14 27,14 27,14 91,84%  100,00%
Empresas Estatais
Demais Aplicacbes Autorizadas
Amortizagdo e Encargos de para Recursos Oriundos de
0283 Financiamento da Divida Contratual 1444 Titulos do Tesouro Nacional, 2,91 2,91 2,53 253 100,00%  100,00%
Interna Excetuado o Refinanciamento
da Divida Pablica
4 - Despesas de Capital 46,43 46,43 45,51 45,51 100,00% 100,00%
Amortizagéo e Encargos de Refinanciamento da Divida
0283 Financiamento da Divida Contratual 1443 ° 46,43 46,43 45,51 4551 100,00%  100,00%
e Publica Federal
Despesas Discricionarias (RP 2) 364,17 364,11 322,87 31078 99.98%  96,26%
3 - Despesas Correntes 330,20 330,14 300,98 20019 99,98% _ 96,52%
Implantago de Infraestrutura de Rede Rectrsos Proprios Livies da
15U de Comunicagdo de Dados para 1050 )0y P 92,19 92,19 87,79 87,16  100,00%  99,28%
Inclusdo Digital
Implantagdo de Infraestrutura de Rede Recursos Préprios Livies da
15Ul de Comunicacéo de Dados para 3050 uo P 29,29 29,29 27,96 27,73 100,00% 99,17%
Incluso Digital
Operagéo da Infraestrutura da Rede de Rectrsos Préprios Livies da
21C8  Senvigo de Comunicagdo de Dados do 1050 |0} P 128,57 128,57 121,50 11417 10000%  9397%
Programa Conecta Brasil
Operagéo da Infraestrutura da Rede de Rectrsos Préprios Livies da
21C8  Servico de Comunicagdo de Dados do 3050 P 38,08 38,98 38,70 36,27 100,00%  93,72%
Programa Conecta Brasil
2000 Administragdo da Unidade 1050 Egc“ms Proprios Livies da 38,30 38,24 31,84 31,72 99.84%  99,61%
2000  Administragdo da Unidade 3050 Rgc“rs"s Proprios Livres da 2,69 2,69 2,03 1,98 100,00%  97,89%
o164 Aluda de Custo para Moradia ou Auilio- ;) Recursos Préprios Livres da 013 o013 013 013 10000%  100,00%
Moradia a Agentes Pablicos uo
o164 Aluda de Custo para Moradia ou Auilio- 0. Recursos Préprios Livres da 005 005 008 002 10000%  56.86%
Moradia a Agentes Pablicos o
4 - Despesas de Capital 33,96 33,96 12,88 11,59 100,00% 89,96%
Implantagao de Infraestrutura de Rede Recursos Préprios da UO para
15Ul de Comunicacéo de Dados para 3051 Aplicagdo Exclusiva em 25,04 25,04 7,76 7,73 100,00% 99,71%
Inclusdo Digital Despesas de Capital
Implantagdo de Infraestrutura de Rede
1501 de Comunicagéo de Dados para 1000 Recursos Livres da Unido 0,00 0,00 0,00 000  100,00%  100,00%
Inclusdo Digital
Operagéo da Infraestrutura da Rede de Rectrsos Préprios Livies da
21C8  Servico de Comunicagdo de Dados do 1050 P 144 144 144 144 100,00%  100,00%
Programa Conecta Brasil
Operagéo da Infraestrutura da Rede de
21Cc8 Servico de Comunicagéo de Dados do 1000 Recursos Livres da Unido 0,11 0,11 0,11 0,11 100,00% 100,00%
Programa Conecta Brasil
2000 Administracdo da Unidade 1000 Recursos Livres da Unido 4,18 4,18 3,58 2,31 IDU‘OO%' 64,46%
2000  Administragdo da Unidade 3050 ngs"s Proprios Livres da 3,19 3,19 - - 100,00% #DIV/O!
Subtotal 573.19 570.69 525,37 502,26 99.56% __ 95.60%
9 - Reserva de Contingéncia
0200  Reserva de Contingéncia - Financeira 1050 52”5"5 Proprios Livies da 279,16 - - - 000%  0,00%
TOTAL 852,34 570.69 525,37 50226 66.96% __ 95,60%

Fonte: Sistema Siga Brasil - Senado Federal, 21/1/2025

Tabela 3-3 Agbes Orcamentdrias de 2024
As agdes orgamentarias utilizadas em 2024 foram:

Agdo 20TP - Ativos Civis da Unido: Se refere ao cumprimento dos compromissos com a folha de
pagamento dos empregados ativos civis da Telebras. As despesas englobam os vencimentos,
contribuigdes, ressarcimentos, indenizagGes e outras despesas varidveis.

Agdo 212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes:
Despesas como auxilio alimentagdo, auxilio transporte e auxilio creche.

Agdo 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes: Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico hospitalar e
odontoldgica aos empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

Agdo 0022 - Sentengas Judiciais Devidas por Empresas Estatais: Refere-se ao pagamento de despesas
decorrentes do cumprimento de decisdes judiciais, devidas por Empresas Publicas e Sociedades de
Economia Mista.
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Agdo 0283 - Amortizagdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Interna: Visa a
amortizagdo e o pagamento de juros do financiamento firmado com a FINEP, Financiadora de Estudos
e Projetos, destinado ao Projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes, SGDC.

Agdo 15Ul - Implantagdo da Infraestrutura para a Prestagdo de Servico de Comunica¢do de Dados
para Inclusdo Digital: Visa proporcionar o acesso a Internet em banda larga aos cidaddos, institui¢des,
Governo, entidades da sociedade civil e empresas. Expandir a cobertura do servigo, elevar a velocidade
de transmissdo e reduzir o prego final para o consumidor. Para isso, o Governo Federal instituiu o
Programa Conecta Brasil, mediante o Decreto n2 9.612, de 17 de dezembro de 2018. O principal
objetivo é massificar o acesso a Internet em banda larga para os cidadaos, instituicdes do Governo,
entidades da sociedade civil e empresas.

Agdo 21C8 - Operagdo da Infraestrutura da Rede de Servigo de Comunicagao de Dados do Programa
Conecta Brasil: Visa a disponibilizagdo e fornecimento dos servigos de comunicagdo multimidia
contratados pelos clientes da Telebras, em observancia as politicas publicas de telecomunicagdes e a
finalidade e missdo institucional da Telebras.

Agdo 2000 - Administra¢do da Unidade: Visa agregar as despesas que ndo sdo passiveis de apropriagdo
em acoes finalisticas, com fornecimento de produtos e servigos e demais atividades-meio necessarias
a gestdo e a administragdo da unidade. Nesta Agdo constam as despesas com obrigagdes tributarias,
tecnologia da informagdo e comunicagdo, servicos de terceiros, didrias e passagens, materiais e
consultorias.

Agdo 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos: Visa a ajuda de
custo para moradia ou auxilio-moradia.

Agdo 0Z00 - Reserva de Contingéncia Financeira: Conforme Decreto Lei n2 200, de 25/2/1967, a
Reserva de Contingéncia é uma dotacdo global e pode ser utilizada para abrir créditos adicionais,
contudo a Reserva de Contingéncia conforme art. 52 da LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal — destina-
se a cobertura de passivos contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos.

Agdo 162Q - Implantagdo de Infraestrutura de Comunicagdes: Execugdo de projetos de suporte a
implantagdo e expansao de infraestrutura de comunicagbes do pais, alinhados a politica publica de
telecomunicag@es. Os investimentos atendem as diretrizes de uma politica publica continua e efetiva
de inclusdo digital da populagdo, quesito indispensavel e contemporaneo da melhoria da qualidade de
vida dos cidad3dos.

Agdo 20V8 - Apoio a Iniciativas e Projetos de Inclusdo Digital: Fortalecimento do Sistema Nacional a
partir de projetos de interiorizagdo de Infovias Digitais no estado do Maranh&do com o provimento de
conectividade a diversas instituigdes do setor publico no Maranhdo através de parceria do Ministério
das Comunicagdes, governo do estado do Maranhao e provedores de internet da regido com o estado,
através da construgdo de Redes Metropolitanas e trechos de longa distancia (Backhaul) a partir do
Backbone Telebras.

A Telebras recebeu no exercicio de 2024 o TED - Termo de Execugdo Descentralizada, A¢Ses 162Q e
20V8, que trata do instrumento por meio do qual é ajustada a descentralizagdo de créditos entre
orgdos e/ou entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, para
execuc¢do de agbes de interesse da unidade orgamentaria descentralizadora, nos termos estabelecidos
no plano de trabalho.

Os TEDs firmados entre a Telebras e o Ministério das Comunicagdes — MCOM, tém como objetivos o
fortalecimento do Sistema Nacional a partir de projetos de interiorizagdo de Infovias Digitais no Estado
do Maranhdo e a implementagdo do Projeto de Solugdo de conectividade via satélite para conexdo a

Internet Banda Larga.
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Como os destaques dos recursos foram feitos em dezembro de 2024, foi possivel firmar os contratos
e emitir as notas de empenho. As liquidagdes e pagamentos deverdo ocorrer a partir do exercicio de
2025.

Além disso, em 2024, a Telebras enfrentou limitagdes orcamentdrias, bem como a redugdo das
subvencgdes de custeio e pessoal em aproximadamente 34%, passando de R$240,1MM em 2023 para
R$158,4MM em 2024, dificultando o cumprimento integral dos compromissos assumidos com
fornecedores e prestadores de servigos, bem como o avango de projetos estratégicos governamentais
e da propria empresa.

Ao longo do ano, a Telebras atuou junto ao Ministério das Comunicagdes (MCom), a Secretaria de
Orgamento Federal (SOF/MPO) e a Junta de Execugdo Orgamentadria (JEO) para obter a suplementagdo
necessaria ao equilibrio das despesas planejadas. No entanto, os pleitos apresentados ndo foram
atendidos. Diante desse cendrio, a empresa criou um grupo de trabalho composto por representantes
das quatro diretorias (Administrativa e de Relacionamento com Investidores, Técnico-Operacional,
Comercial e Governanga) para avaliar os impactos das restricGes orgamentarias e financeiras, propor
medidas para mitiga-los e identificar oportunidades de otimizagdo de fluxos e processos.

Diante das limitagdes impostas, foi necessdrio redimensionar projetos e reavaliar prioridades, levando
a empresa a solicitar o remanejamento orgamentario de despesas, garantindo assim a continuidade
das operagGes e o atendimento aos clientes, buscando a sustentabilidade operacional. Como
consequéncia, investimentos planejados para a ampliagdo da rede e o aumento da capacidade foram
impactados, o que limitou o crescimento da carteira de clientes e o desenvolvimento de novas
solugGes.

Mesmo com os desafios enfrentados ao longo de 2024, a Telebras manteve seu compromisso com a
prestacdo de servigos de qualidade, garantindo a operagdo continua da rede e o atendimento aos
contratos firmados. A empresa também implementou medidas de eficiéncia para mitigar os impactos
das restrigGes, assegurando a sustentabilidade operacional e financeira.

3.3.3 Execugdo dos Restos a Pagar (processados e ndo processados)

A empresa inscreveu em Restos a Pagar (RAP) processados e ndo processados o montante de RS 96,46
milhdes. Desse total, RS 12,97 milhdes foram cancelados e RS 75,03 milhdes foram pagos em 2024,
restando um saldo de RP de RS 8,46 milhdes.

As acGes com valores pagos foram: 15U1, 15UJ, 21C8, 2000, 20TP, 212B e 2004. As trés primeiras estdao
relacionadas com investimentos, manutengdo da rede e do satélite. J4 a Agdo 2000 esta relacionada
com a parte administrativa, enquanto que as A¢des 20TP, 212B e 2004 se referem a folha de
pagamento de pessoal, beneficios obrigatdrios e assisténcia médica e odontoldgica.
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Em milhdes de Reais (R$)

Resultado ~ . . Restos a Pagar Restos a Pagar Restos a Pagar Restos a Pagar
. Agéo Descrigao Fonte Descrigao .
Primério Inscrito Cancelados Pago a Pagar
Financeiras e Obrigatérias (RP 0 e 1) 14,98 3,01 11,80 0,17
3 - Despesas Correntes 14,98 3,01 11,80 0,17
20TP  Alivos Civis da Unido 1050 Fecursos Proprios Lives 14,42 3,00 11,34 0,08
20TP ___Ativos Civis da Unido 1000 Recursos Livres da Unido 0,04 0,00 0,04
Beneficios Obrigatérios aos Servidores
212B Civis, Empregados, Militares e seus 1000 Recursos Livres da Unido 0,07 0,01 0,01 0,04
Dependentes
Assisténcia Médica e Odontol6gica aos
2004 Servidores Civis, Empregados, Militares e 1000 Recursos Livres da Unido 0,45 0,00 0,45 0,00
seus Dependentes
Despesas Discricionarias (RP 2) 81,48 9,96 63,23 8,29
3 - Despesas Correntes 28,44 7,59 18,72 2,13
Implantacéo de Infraestrutura de Rede de
15Ul Comunicacao de Dados para Incluséo 1000 Recursos Livres da Unido 0,78 0,66 0,12 0,00
Digital
Implantag&o de Infraestrutura de Rede de Recursos Préprios Livres
15U1 Comunicacao de Dados para Incluséo 1050 da Uuo 5,48 2,04 3,26 0,18
Digital
Implantacéo de Infraestrutura de Rede de Recursos Préprios Livies
15Ul Comunicagao de Dados para Incluséo 3050 da Uo 6,93 0,94 5,74 0,25
Digital
15y; ~ Desenvolvimento e Lancamenio de Satelite qq,  gecyrsos Lives da Unido 1,47 047 1,00
Geoestacionario de Defesa e Comunicacéo
Operacéo da Infraestrutura da Rede de
21C8 Servico de Comunicacao de Dados do 1000 Recursos Livres da Unido 1,01 0,50 0,51
Programa Conecta Brasil
Operacao da Infraestrutura da Rede de Recursos Préprios Livies
21C8 Servigo de Comunicagao de Dados do 1050 d 5,60 0,80 4,76 0,04
la Uo
Programa Conecta Brasil
2000 Administraggo da Unidade 1050 S:CUL'C')SOS Proprios Livies 7,18 2,66 3,86 0,67
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio- Recursos Proprios Livres
216H Moradia a Agentes Publicos 1050 da UO 0,00 0,00
4 - Despesas de Capital 53,04 2,37 44,51 6,16
Implantacéo de Infraestrutura de Rede de
15Ul Comunicacao de Dados para Incluséo 1000 Recursos Livres da Unido 10,87 1,01 9,86
Digital
Implantacéo de Infraestrutura de Rede de Recursos Proprios da UO
15Ul Comunicacao de Dados para Incluséo 3051 para Aplicacéo Exclusiva 39,82 1,36 32,37 6,09
Digital em Despesas de Capital
Desenvolvimento e Lancamento de Satelite Recursos Proprios da,UO
15U : " 3051 para Aplicagdo Exclusiva 0,01 0,01
Geoestacionario de Defesa e Comunicacéo "
em Despesas de Capital
2000 Administracéo da Unidade 1000 Recursos Livres da Unido 2,34 0,00 2,27 0,07
Subtotal 96,46 12,97 75,03 8,46

Fonte: Sistema Siga Brasil - Senado Federal, 21/1/2025

Tabela 3-4 Execugdo dos Restos a Pagar
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3.3.4 Execugdo de Pagamentos

Em referéncia aos pagamentos das despesas correntes e de capital de 2024, incluindo Restos a Pagar,
distribuidos entre Financeiras, Obrigatdrias e Discricionarias, disponibiliza-se na tabela a seguir sua
composigdo total do ano.

Tabela 3-5 Execugdo de Pagamentos

Em milhdes de Reais (R$)

Fonte Descrigéo Pago Restos a Pago Total
Exercicio Pagar Pago 2023
(@) (b) (c=a+h)
Despesas Financeiras e Obrigatérias (RP 0 e 1) 208,49 11,60 220,09
4 - Despesas de Capital 46,01 - 46,01
1443  Refinanciamento da Divida Publica Federal 46,01 - 46,01
3 - Despesas Correntes 162,48 11,60 174,08
1000 Recursos Livres da Unido 98,87 11,60 110,46
1001  Recursos Livres da Seguridade Social - 0,01 0,01
1050  Recursos Préprios Livres da UO 57,94 - 57,94
Demais Aplicacbes Autorizadas para Recursos
1444 Oriundos de Titulos do Tesouro Nacional, Excetuado 5,67 - 5,67
o Refinanciamento da Divida Publica
Despesas Discricionarias (RP 2) 321,10 158,01 479,12
4 - Despesas de Capital 43,64 66,16 109,80
1000  Recursos Livres da Unido 6,58 37,83 44,41
3050 Recursos Proprios Livres da UO - 0,06 0,06
3051 Recursos Proprios da_ UO para Aplicacéo Exclusiva 37,06 28,27 65,33
em Despesas de Capital
3 - Despesas Correntes 277,47 91,85 369,32
1000  Recursos Livres da Unido 8,11 77,01 85,12
1050  Recursos Proprios Livres da UO 223,92 13,90 237,82
1120 Recursos do FISTEL de Livre Aplicacdo na ANATEL 10,74 . 10,74
e no Tesouro Nacional
3050  Recursos Préprios Livres da UO 34,69 0,95 35,64
TOTAL 529,59 169,61 699,21

Fonte: Sistema Siga Brasil - Senado Federal, 12/3/2024

3.4 Investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas

A Telebras possui participagdo na VISIONA Tecnologia Espacial S.A., uma empresa criada em 14 de
junho de 2011, localizada em S&o José dos Campos, Sdo Paulo. A VISIONA atua em uma ampla gama
de atividades aeroespaciais, incluindo pesquisa, desenvolvimento, fabricagdo e prestagdo de servigos
relacionados a satélites e sistemas aeroespaciais. Seu foco abrange desde a manutengdo e
modernizagdo até a comercializagdo e operagdo de satélites, estagbes de terra, e outros
equipamentos, visando atender as demandas do Governo Federal no ambito do Programa Nacional de
Banda Larga (PNBL) e comunicagGes estratégicas de defesa e governamentais.

A VISIONA é uma sociedade empresarial entre a Embraer Defesa e Seguranga Participagdes S.A., que
possui 51% do capital social, e a Telecomunicagdes Brasileiras S.A. (Telebras), que detém os restantes
49%. A gestdo e o controle da empresa sdo exercidos pela Embraer Defesa e Seguranga Participagbes
S.A., posicionando a VISIONA como um agente fundamental no desenvolvimento da infraestrutura
aeroespacial brasileira e na promogdo da inovagdo tecnoldgica para comunicagGes estratégicas e de
defesa.
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4 Interesse coletivo e execugdo de Politicas Publicas

Em 2024, a Telebras foi protagonista no atendimento a populagdo do Rio Grande do Sul afetada pelas
enchentes, com o fornecimento de dezenas de unidades transportaveis T3SAT que garantem a
conectividade via satélite para uso em unidades de saude, seguranga e administrativas.

A assinatura do novo contrato do Programa GESAC do Ministério das Comunicagfes inaugura uma
nova etapa na universalizagdo da inclusdo digital, sobretudo para as populagGes que ndo teriam acesso
a conectividade de qualidade sem a solugdo de conexao satelital provida pela Telebras.

Neste novo contrato, novas velocidades de acesso ampliam a percepgdo de qualidade dos usuarios dos
links de internet. A banda total ofertada saltou de 222 Gbps para mais de 360 Gbps levando a Telebras
a assumir a posicdo de integrador de solugGes satelitais agregando servigos de outras empresas que
operam tanto em Orbita geoestaciondria quanto em baixa 6rbita, além do satélite préprio SGDC. A
triplicacdo de pontos atendidos pelo Programa Wi-Fi Brasil também amplia o acesso para um maior
nimero de comunidades em regides remotas e vulneraveis.

As politicas publicas atendidas pelo programa sdo:

Educagdo: Com 11,8 mil pontos em escolas.

Saude: Com 451 pontos em UBS, Postos de Saude e Hospitais.

Seguranga: A instalacdo de 152 pontos dedicados a Segurancga Publica, incluindo Postos de Fronteira.

Economia: 933 pontos em locais remotos, fomentado a geragdo de renda e beneficiando a populagdo
dessas regioes.

Esses numeros demonstram que a Telebras continua trabalhando arduamente para garantir que a
inclusdo digital se torne uma realidade, independentemente de sua localizagdo geografica e
permanece dedicada a atuar na politica publica de telecomunicagdes no Brasil e a contribuir para um
pais mais conectado e inclusivo.

Embora a Telebras opere sob um conjunto de diretrizes voltadas para politicas publicas, distintas das
condicbes de mercado enfrentadas por empresas privadas no setor de telecomunicagdes, é
importante salientar que é sempre mantida a equivaléncia em aspectos cruciais como pregos dos
servigos, niveis de Acordos de Nivel de Servigo (SLA), condigdes contratuais, adogdo de tecnologias e
na qualidade do atendimento ao cliente. Essa equivaléncia é estratégica, permitindo que a Telebras
promova a inclusdo digital e o acesso equitativo aos servigos de telecomunicagdes em todo o territério
nacional, alinhando-se assim aos objetivos nacionais de desenvolvimento socioeconémico, sem abrir
mao da competitividade e das melhores praticas de mercado. Desta forma, mesmo operando em um
contexto diferenciado, a Telebras reafirma seu compromisso com a promogdo de uma sociedade mais
conectada e inclusiva, garantindo condigGes de servico comparaveis as melhores disponiveis no setor
privado.
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5 Governanga Corporativa, Relag6es com Investidores e Mercado
5.1 Integridade, Riscos e Conformidade

Em 2024, a Telebras consolidou sua estratégia de Integridade, Riscos e Conformidade, promovendo
uma cultura corporativa robusta, ética e transparente. Suas iniciativas foram estruturadas com foco
no fortalecimento da governanga corporativa.

Nesse sentido, a empresa realizou a avaliagdo anual de desempenho dos administradores e membros
dos conselhos e comités, em conformidade com a Lei 13.303/16 (Lei das Estatais). A avaliagdo
considerou aspectos como formagdo, experiéncia, conhecimento em governanga, cultura
organizacional, estratégia de negdcios, riscos corporativos, conformidade e transparéncia.

Em relagdo a transparéncia, a Telebras obteve o nivel ouro no Radar da Transparéncia Publica,
alcangando 92,14% de cumprimento dos requisitos, um avango significativo em relagdo ao nivel prata
obtido em 2023 (75,8%). Esse resultado reafirma o compromisso da empresa com a transparéncia e o
acesso a informagdo.

No combate a corrupgdo e promogdo da integridade, a Telebras aderiu ao Programa Nacional de
Prevengdo a Corrupgdo (PNPC) promovido pelo TCU, com o objetivo de reduzir os riscos de fraude e
fortalecer uma cultura ética. Em sua primeira avaliagdo no programa, a empresa alcangou um nivel
médio de suscetibilidade, superando 82,4% das organizagdes avaliadas. Como resposta,
comprometeu-se a implementar praticas continuas de prevengédo, detecgdo, investigagdo, correcdo e
monitoramento.

O Plano de Integridade para o biénio 2023/2024 foi concluido com a realizagdo de 13 iniciativas. Entre
os destaques estdo a implementagdo de procedimentos para verificagdo de riscos de integridade em
contratacgdes (Due Diligence) e a aplicagdo da Matriz de Segregacdo de Funges, contribuindo para um
ambiente corporativo mais seguro e transparente.

A gestdo de riscos na Telebras é um processo continuo que envolve a identificagdo, analise, avaliagdo,
tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos. Esse processo oferece suporte a tomada de
decisdo em todos os niveis organizacionais.

Em 2024, foi realizada a atualizagdo dos riscos estratégicos para o ciclo 2024/2025 por meio de um
processo amplo e participativo que envolveu gerentes, coordenadores e colaboradores das diversas
unidades da Companhia. Apds aprovacao pela alta administragdo, os riscos foram incorporados ao
portfélio da Telebras com planos detalhados para seu tratamento. Esses planos descrevem as
atividades necessarias para controle e mitigagdo, além das responsabilidades atribuidas a cada gestor.

Os riscos estratégicos e operacionais sdéo monitorados continuamente em ciclos periddicos conforme
estabelecido pela Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU N2 01/2016 e pelos instrumentos internos
da Companhia. Os controles internos sdao implementados pelos gestores dos riscos para mitigar a
probabilidade ou impacto dos eventos adversos. Em 2024, foi realizado um diagndstico inicial sobre a
integridade desses controles internos e estabelecido um plano para monitoramento continuo com
indicadores-chave de desempenho (KPIs). Por meio dessa abordagem sistemdtica e integrada, a
Telebras aprimora continuamente sua capacidade de identificar, avaliar e mitigar riscos operacionais
e estratégicos.

Em sintese, a Telebras avangou significativamente nas areas de integridade, gestdo de
riscos e conformidade, reforcando seu compromisso com a ética e a transparéncia. Os resultados
alcangados refletem o esforgo continuo da Empresa em fortalecer sua governanga corporativa e
aprimorar suas praticas internas. Para os exercicios seguintes, a Companhia seguird evoluindo suas

iniciativas para alcangar niveis ainda mais elevados de exceléncia e integridade institucional.
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5.2 Gestdo Ambiental, Social e de Governanga — ESG

A Telebras reconhece a importédncia da sustentabilidade e da responsabilidade social, atuando com
ética e transparéncia para promover o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar da sociedade. Em
2024, a empresa intensificou seus investimentos em praticas ambientais, sociais e de governanga,
focando na redugdo de impactos ambientais, na promogdo da diversidade, equidade e inclusdo e na
consolidagdo de uma governanca pautada pela ética e pela integridade.

Nesse sentido, em 2024 foi estabelecido o Modelo de Gestdo Ambiental, que visa implementar e
manter um Sistema de Gestdo Ambiental eficaz, com foco em agdes e iniciativas para preservar o meio
ambiente e promover o desenvolvimento sustentavel. Ele apresenta uma visdo integrada entre as
atividades da empresa e o ambiente natural em que esta inserida, fornecendo uma estrutura robusta
para identificar, entender e mitigar os impactos ambientais decorrentes das operagdes de
telecomunicagbes. Dentro desse modelo, destaca-se o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), que
engloba desde a analise de aspectos e impactos ambientais até a capacitacdo e conscientiza¢do de
colaboradores e demais partes interessadas sobre praticas sustentaveis.

Desde a perspectiva da sustentabilidade social, a Telebras demonstrou seu compromisso com a
promogado da diversidade, equidade e inclusdo por meio da adesdo ao Programa Pré-Equidade em
Género e Raga, 72 Edi¢do, que tem como objetivo fomentar praticas de equidade nas empresas, com
foco nas dreas de gestdo e recursos humanos, e da assinatura do Pacto pela Diversidade, Equidade e
Inclusdo nas Empresas Estatais, de uma iniciativa do Ministério da Gestdo e Inovagdo no Servigo
Plblico — MGI que visa promover a cooperagdo técnica e operacional entre as partes para o
aprimoramento de politicas publicas e implementagdo de agdes efetivas que promovam a diversidade,
equidade e inclusdo nas empresas estatais.

Em 2024, além de aderir a iniciativas estratégicas, a Telebras realizou seu primeiro Diagndstico de Perfil
de Diversidade. A pesquisa, que abrangeu as dimensdes de Identidade, Acolhimento e Seguranca
Psicoldgica, contou com 214 respondentes, representando 94,79% de confianga em uma amostra de
493 individuos, com margem de erro de 5%. Os resultados revelaram que a maioria dos participantes
reconhece o compromisso da empresa com a diversidade e a promogdo de um ambiente que favorece
a seguranga psicolégica. Contudo, 21% dos respondentes relataram ter vivenciado alguma forma de
preconceito ou discriminagdo no ambiente corporativo. Essas informag&es serdo fundamentais para
orientar a¢Bes que visem a criagdo de um espaco de trabalho cada vez mais inclusivo e livre de assédio.

No ambito das iniciativas de governanga, destaca-se a aprova¢do do Modelo de Governanga
Corporativa Telebras, um instrumento robusto de transparéncia que esclarece a arquitetura de
governanga da Companhia. Esse modelo define as diretrizes, valores, processos e estruturas essenciais
para que as atividades sejam realizadas com eficiéncia, eficacia e em conformidade com as leis e
regulamentos vigentes. Fundamentado nos principios da integridade, equidade, participagdo, foco em
resultados, capacidade de resposta, prestagdo de contas e responsabilidade corporativa, o Modelo
reflete as melhores praticas de governanga organizacional, reafirmando o compromisso da Telebras
com a exceléncia e a transparéncia.

5.3 Relagbes com Investidores e Mercado

A Telebras manteve sua estrutura aciondria inalterada, com um total de 67.975.599 a¢Ges ordinarias
(ON) e 18.407.491 agdes preferenciais (PN).

O quadro a seguir detalha os principais investidores da Companhia, enquanto o Organograma
Societario fornece uma visdo clara da estrutura organizacional e da distribui¢do acionaria.
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Principais Investidores

Acionista ON Agdes % ON PN A¢des % PN Total Agdes % Total

UNIAO FEDERAL 63.641.515 93,62% 16.205.387 88,04% 79.846.902 92,43%
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS-FINEP 3.231.600 4,75% - 0,00% 3.231.600 3,74%
BANCO CRUZEIRO DO SUL S/A 592.598 0,87% 542.630 2,95% 1.135.228 1,31%
BANCO DO BRASIL S/A 97.660 0,14% - 0,00% 97.660 0,11%
CPF 407.XXX.XXX-20 37.000 0,05% 32.000 0,17% 69.000 0,08%
OUTROS ACIONISTAS MINORITARIOS 375.033 0,55% 1.627.474 8,84% 2.002.507 2,32%
ACOES EM TESOURARIA 193 0,00% - 0,00% 193 0,00%
TOTAL: 67.975.599 100,00%  18.407.491 100,00%  86.383.090 100,00%

Fonte: Relatério parametrizado da base de investidores (Bradesco) - posigdo de 30 de dezembro de 2024.

Tabela 5-1 Principais Investidores

TelecomunicagBes
Brasileiras S.A.
Telebras

Controladores . o
. 96,3% . Minoritérios 3,7%

[ I ] l—l—\

Unifo Federal 9 Banco do Brasil W Banco Cruzeiro do Demais minoritérios
92,4% ,6 011% 131% 2,39%

Organograma Societario

Posicio de 30/12/2024

Figura 5-1 Organograma Societario

Os acionistas e investidores em obter mais informagGes podem contatar a Assessoria de Relagdes com
Investidores pelo e-mail investidores@telebras.com.br ou pelo telefone (61) 2027-1210.

5.4 Gestdao Empresarial

5.4.1 Desempenho Estratégico

Na 5132 Reunido Ordinéria do Conselho de Administracdo (ROCA), foi aprovada a nova versao do Plano
Estratégico Institucional 2025-2030 e do Plano de Negdcios 2025 da Telebras. O processo de
elaboragdo do Plano Estratégico contou com aprimoramentos significativos, que reforcaram a
participacdo e o engajamento em todas as etapas:

1. Direcionadores Estratégicos como Primeira Etapa: Foram realizadas consultas estruturadas
ao Conselho de Administragdo, a Diretoria Executiva e ao Comité de Auditoria. Essa etapa
inicial garantiu que os direcionadores estratégicos estivessem alinhados as expectativas da alta
lideranga, estabelecendo uma base sélida e coesa para o planejamento.

2. Engajamento da Lideranga e Colaboradores: Foram promovidos workshops com Gerentes e
Coordenadores, nos quais foram discutidas as estratégias propostas. Além disso, todos os
colaboradores da Telebras foram convidados a contribuir por meio de um questiondrio
estruturado, o que fortaleceu a inclusdo de perspectivas diversas no processo.

Esse modelo de construgdo colaborativa, somado a elaboragdo de relatérios e ao monitoramento
estratégico, reafirmou o compromisso da Telebras com uma gestao robusta e alinhada aos desafios do
cenario atual, garantindo um direcionamento claro para o futuro da organizagdo.
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Os direcionadores estratégicos atualizados, estdo descritos a seguir:

Missdo: Conectar o Brasil com solugdes seguras e inovadoras, promovendo a inclusdo digital e as
comunicagOes estratégicas do pais.

Visao: Ser referéncia em solugbes de conectividade e tecnologia, tornando-se a principal executora
das politicas publicas para a transformacao digital do Estado e da sociedade brasileira.

Valores:

=  Foco na Sociedade: Nosso compromisso é reduzir as desigualdades sociais e regionais,
contribuindo para a transformagdo digital do pais e a melhoria da qualidade de vida das
pessoas.

= Compromisso com Resultados Sustentaveis: Estamos determinados a alcangar resultados
sustentdveis, atendendo tanto as metas quanto aos interesses da sociedade, alinhando o
desempenho organizacional aos impactos sociais e ambientais.

= Valorizacdo do Capital Humano: Nossa equipe é o nosso maior ativo. Promovemos o
desenvolvimento continuo e a valorizagdo das singularidades de cada colaborador, pois juntos
transformamos realidades.

= Ser Inovador: Desenvolvemos solugBes tecnoldgicas inovadoras que impulsionam a
conectividade e agregam valor a sociedade, especialmente em areas desassistidas.

= Responsabilidade Social, Ambiental e Governanga Corporativa: Trabalhamos para garantir a
acessibilidade e inclusdo digital em todo o territdrio nacional, mantendo um compromisso com
praticas sustentaveis, governanga corporativa e respeito ao meio ambiente.

= Integridade e Etica: Fazemos o que é certo e cumprimos o que prometemos, com
transparéncia em todas as nossas agdes.

= Agilidade: Agimos com rapidez e eficiéncia para atender as demandas de um ambiente em
constante transformacdo, superando desafios e entregando solugGes eficazes.

Mapa Estratégico: O Mapa Estratégico da Telebras para o periodo 2025-2030 é a representagao visual
que conecta a missdo, a visdo, os valores e os objetivos estratégicos em uma estrutura integrada. Ele
organiza os principais objetivos da empresa em perspectivas que orientam a execugdo e o
monitoramento do plano estratégico, garantindo clareza e alinhamento em todos os niveis
organizacionais.

A Telebras manteve a estrutura baseada no modelo Balanced Scorecard (BSC). As perspectivas
tradicionais do BSC foram detalhadas em sete dimensdes mais direcionadas as necessidades
contemporaneas da organizagdo.
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MAPA ESTRATEGICO 72 TELEBRAS
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VISAO

SER REFERENCIA EM SOLUCOES DE CONECTIVIDADE E TECNOLOGIA TORNANDO-SE A PRINCIPAL EXECUTORA DAS POLITICAS
PUBLICAS PARA A TRANSFORMACAO DIGITAL DO ESTADO E DA SOCIEDADE BRASILEIRA

VALORES

RESPONSABILIDADE
VALORIZACAO SOCIAL,
DO CAPITAL AMBIENTAL E
HUMANO GOVERNANCA
CORPORATIVA

p—— > |

DIMENSOES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

COMPROMISSO

FOCO NA CcoM

SOCIEDADE RESULTADOS
SUSTENTAVEIS

INTEGRIDADE E NOSSA REDE EM
ETICA

DEFESA DA VIDA AGILIDADE

ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA POR MEIO DE

UMA GESTAO EFICIENTE DOS RECURSOS E
DA DIVERSIFICACAO DE RECEITAS

SUSTENTABILIDADE
ECONOMICO
FINANCEIRA

EXECUTAR AS POLITICAS PUBLICAS DE
INCLUSAO E TRANSFORMAGCAO DIGITAL
ASSEGURANDO A CONECTIVIDADE
SIGNIFICATIVA A INTERNET

PROVER SOLUGOES ROBUSTAS E RESILIENTES
PARA A SEGURANCA DAS INFRAESTRUTURAS
GOVERNAMENTAIS

TRANSFORMAGAO
DIGITAL
SEGURANGA
CIBERNETICA E
RESILIENCIA

CONECTIVIDADE,
INCLUSAO E

6

APRIMORAR CONTINUAMENTE A
SATISFACAO DOS CLIENTES, FORNECENDO
SOLUGOES AGEIS DE ALTA QUALIDADE QUE

ATENDAM AS SUAS NECESSIDADES

EXPERIENCIA
DO CLIENTE

4

ES ES
838 893
2. 2.
299 OTIMIZAR A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 290 . _
2N E OS PROCESSOS EMPRESARIAIS, VISANDO FENIN PROMOVER INOVAGAO, COM SOLUGOES
23z EFETIVIDADE, QUALIDADE E ADERENCIAS AS 2EZ AVANGADAS E ADAPTAVEIS AS EXIGENCIAS
<58 BOAS PRATICAS AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE <58 DE UM MERCADO DINAMICO
g%z GOVERNANGA i

o 2 [} 3

FORTALECER UMA CULTURA DE AGILIDADE
E ENGAJAMENTO, COM A VALORIZAGAO
DOS TALENTOS PARA SUSTENTAR OS

CONHECIMENTOS E AS COMPETENCIAS
ORGANIZACIONAIS

DESENVOLVIMENTO E
VALORIZAGAO DOS
COLABORADORES

Figura 5-2 Mapa Estratégico 2025 a 2030

O desempenho estratégico é monitorado por meio da analise dos resultados da execugdo da
estratégia, os quais sdo refletidos nos indicadores estratégicos. Esses indicadores fornecem
informagdes cruciais para avaliar o progresso em direcdo as metas estabelecidas e identificar a
necessidade de implementar agGes corretivas, quando necessario.

5.4.2 Gestao de Processos

Em 2024, a Telebras seguiu buscando meios para tornar mais efetivo o trabalho relacionado ao
mapeamento e aperfeicopamento de processos. Foi finalizado o planejamento de priorizagdo de

25

Assinado digitaimente por WALLYSON LEMOS DOS REIS OLIVEIRA - 20/03/2025 as 11:37:09, TATIANA RUBIA MELO
MIRANDA - 20/03/2025 as 11:39:38, LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO - 20/03/2025 as 11:46:27, NAURO LUIZ
SCHEUFLER - 20/03/2025 as 14:14:48 e FREDERICO DE SIQUEIRA FILHO - 20/03/2025 as 14:15:24.

Documento N°: 761266-7568 - consulta a autenticidade em
https://extranet.telebras.com.br/sigaex/public/app/autenticar?n=761266-7568

2
Q)
v

[52]
o)}
©
7]
(=]
re]
N
o
N
]
]
<
o
—
'_


https://linksiga.trf2.jus.br

QTELEBRAS

mapeamento dos processos para 2025 que serd apresentado em REDIR para aprovagdo. Neste
planejamento consta a revisdo de todos os processos publicados e também o mapeamento de novos
processos.

O Escritério de Processos (E-PROC) também melhorou o acesso aos processos em sua intranet. A
consulta aos processos de negdcio esta organizada por meio de links associados ao desdobramento da
nossa Cadeia de Valor. Essa melhoria no acesso possibilita localizar informagGes de forma agil e
eficiente, contribuindo para otimizar os fluxos de trabalho e garantir maior clareza na comunicagao
dos processos.

5.4.3 Gestdo de Projetos

Em 2024, a gestdo de projetos contabilizou a atuagdo em 67 frentes de projetos, dos quais 34 foram
finalizados e 33 estdo em andamento. Dentre os principais projetos estdo aqueles relacionados as
Redes Privativas, modernizacdo do CORE IP, ampliagdio da rede DWDM, Programa Amazobnia
Conectada (PAC), langamento de produtos, mapeamento de processos, vendas com equipagem e
outros projetos das diretorias da Telebras. Esses projetos possuem impacto direto nos resultados
econdmico-financeiros, competéncias organizacionais, cultura, gestdo da informacdo e do
conhecimento, processos, desenvolvimento de servigos e infraestrutura, satisfacdo dos clientes,
politicas publicas e seguranca, com foco no atingimento dos Objetivos Estratégicos da Companbhia.
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6 Os Negocios da Telebras
6.1 Conjuntura Econémica Setorial

O ano de 2024 trouxe avangos e desafios para o setor de telecomunicagdes no Brasil. A receita bruta
do setor alcangou RS 73,2 bilhdes no terceiro trimestre, representando um aumento de 4,5% em
relacdo ao mesmo periodo de 2023, que registrou RS 70 bilhdes.

Os investimentos das operadoras totalizaram RS 24,5 bilhdes até setembro de 2024, com a expectativa
de encerrar 0 ano com RS 35 bilhdes investidos. Esses recursos foram direcionados principalmente
para a expansdo das redes de fibra éptica e o fortalecimento da infraestrutura movel, especialmente
com a implementagdo do 5G.

Como empresa integrante do Orgamento Fiscal e de Seguridade Social, a Telebras se submete as regras
do Orgamento Publico e, por isso, tem limitagdes na realizagdo dos dispéndios. Ao longo de 2024, a
administracdo da Companhia atuou junto as instancias do Governo Federal para resolver essa situacgdo.
Até o presente momento, temos a publicagdo da Lei de Diretrizes Or¢gamentarias (Lei n2 15.080, de
2024) que possibilita a transicdo da Telebras do Orgamento Fiscal e de Seguridade Social para o
Orgamento de Investimento.

6.2 Vendas

Com o objetivo de se tornar novamente uma sociedade de economia mista ndo dependente do
orgcamento fiscal e de seguridade social, a Telebras focou esforgos na garantia de sua sustentabilidade
financeira. A Diretoria Comercial, alinhada a este objetivo, posicionou sua atuagdo na manutencgdo e
execuc¢do de seus contratos comerciais, tanto aqueles assinados com 6rgaos e empresas estatais como
com o segmento privado representado por provedores de Internet. Destacam-se o novo contrato
GESAC, com o Ministério das ComunicagGes, o contrato da rede SD-WAN, com o INSS e os contratos
mantidos com varios o6rgdos das Forcas Armadas Brasileiras, sem esquecer o uso e operagdo
compartilhada com o Ministério da Defesa do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes
Estratégicas (SGDC).

O modelo de redes SD-WAN também tem sido aplicado com sucesso em outros clientes
governamentais como o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) e o
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR).

Merece destaque a assinatura de novo contrato com o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
substituindo a atual rede MPLS para o modelo de rede SD-WAN, proporcionando um salto em
qualidade de conexdo além de grande flexibilidade para configuragdes remotas.

Varias outras oportunidades de negdcio em redes SD-WAN tém sido exploradas com grandes
possibilidades de conclusdo pela drea comercial da empresa.

A Diretoria Comercial também trabalha pela rentabilizagdo do BackBone da Telebras, tanto com o
fornecimento de links DWDM para os provedores de Internet, como em operagées de SWAP com as
operadoras aprimorando sua capacidade de acesso em todo o territério nacional.

Durante o ano de 2024, os escritorios regionais venderam mais de 600Gbps de banda em circuitos
Ponto a Ponto. Além disso cada escritério tem trabalhado em oportunidades tanto de clientes privados
como orgdos de governo e empresas estatais dentro de suas abrangéncias, oferecendo nao sé solugdes
de links terrestres, mas também opgdes de conectividade satelital bem como solugGes de tecnologia

Baas, laaS, Edge Computing por meio da integragdo do Data Center Tier IV da Telebras.
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6.3 Inovagdo e Desenvolvimento de Produtos e Servigos

Em 2024, a Telebras reafirmou seu compromisso com a inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico,
conforme estabelecido em seu Estatuto Social e no Plano Diretor Técnico-Operacional 2020-2024.
Entre as iniciativas de destaque, estd a renomeacdo da Geréncia de Inovagdo (Gl) para Geréncia de
Projetos Especiais e Inovagdo (GPEI), vinculada a Diretoria Técnico-Operacional (DTO). Essa mudanga
reforga a premissa de promover um ambiente de Inova¢do Aberta, sistematizar o avanco tecnolégico
e, agora, também abrange a responsabilidade pelo desenvolvimento de projetos estratégicos e de alta
complexidade, com destaque para a Rede Privativa.

6.3.1 Rede Privativa de Comunicagao da Administra¢do Publica Federal

O Projeto da Rede Privativa de Comunicagdo da Administragdo Publica Federal (RPC-APF), conforme
estabelecido na Portaria n? 1.924 - MCOM/2021, de 29 de janeiro de 2021, do Ministério das
ComunicagGes, teve sua implantagdo determinada pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes
(ANATEL), por meio do Edital de Licitagdo n? 1/2021-SOR/SPR/CD-ANATEL (Edital do 5G). A rede sera
de propriedade da Unido e sera composta por:

= Rede Fixa, destinada ao atendimento dos érgdos publicos federais nos municipios das capitais
estaduais e no Distrito Federal. Consiste na implantagdo de redes terrestres opticas
complementares a rede de governo ja existente, abrangendo redes metropolitanas, redes de
acesso, pontos de presenga e equipamentos terminais, com capacidade para atender 6.500
pontos de governo.

= Rede Movel, limitada ao territério do Distrito Federal, voltada ao suporte de atividades
essenciais, como seguranga publica, defesa, servicos de socorro e emergéncia, resposta a
desastres e outras atribuigdes criticas de Estado, incluindo aquelas desempenhadas por entes
federados, além do atendimento aos 6rgaos publicos federais.

= Funcionalidade de Criptografia, que visa garantir a seguran¢a dos enlaces da RPC-APF,
adaptando-se tanto ao uso de redes préprias (rede fixa) quanto ao uso de redes de terceiros
(rede movel).

Rede Fixa: A Telebras, em alinhamento com as definigdes do GT-REDE, trabalhou no refinamento da
listagem de pontos oficiais para atendimento a Administragdo Publica Federal, totalizando 6.500
pontos, distribuidos da seguinte forma:

= Fase 0: 339 pontos, destinados a construgdo imediata. Essa fase contempla, principalmente,
clientes ja atendidos pela Telebras, que serdo migrados para a Rede Privativa.

=  Fase 1: 2.997 pontos, abrangendo clientes em negociagdo com a Telebras, 6rgdos que
manifestaram interesse na Rede Privativa durante o workshop realizado em dezembro de
2023, a lista de 6rgdos apresentada pelo MCOM e érgdos que ja foram clientes da Telebras.

= Fase 2: 3164 pontos, que sdo os demais érgdos da lista inicial e clientes que a Telebras ainda
ird prospectar.

A Telebras atuou junto a EAF na avaliagdo e defini¢do dos projetos das redes de fibra éptica das 27
capitais, garantindo a interoperabilidade da nova Rede Privativa com a rede Telebras.

Em parceria com a EAF, foi definida a configuragdo dos equipamentos a serem implementados como
pontos de agregacdo de trafego. Além disso, junto ao time de Marketing, foram estabelecidas as
capacidades e demandas de cada ponto, bem como identificadas as localidades que necessitam de
dupla abordagem.
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O processo de definigdo da configuragdo dos equipamentos para os pontos de agregacdo de trafego ja
foi iniciado junto a EAF, assegurando alinhamento com os requisitos técnicos da Rede Privativa.

Rede Mdvel: A rede moével foi concebida para atender atividades essenciais, como seguranga publica,
defesa, servigos de socorro e emergéncia, resposta a desastres e outras atribui¢des criticas de Estado,
incluindo aquelas realizadas por entes federados. Trata-se de uma rede de missao critica, integrada as
redes legadas de Radio Movel Terrestre (LMR).

Conforme descrito na Nota Técnica n2 10.131/2024/SEI-MCOM, do Ministério das Comunicagdes, essa
rede tera sua infraestrutura compartilhada com as redes méveis comerciais existentes. Sera composta
por um nucleo préprio, aplicativos especializados e utilizarad o acesso por radio de uma rede mével
comercial adaptada aos requisitos especificos de missdo critica.

Ficou definido que a implantagdo ocorrerd em duas fases:
Fase 1

v Interoperabilidade entre os equipamentos LMR existentes no DF e um nucleo LTE com
funcionalidades minimas de Missdo critica, permitindo aos potenciais usudrios testar a rede
com vistas a decidir sobre sua adogdo e o modelo de negdcio a utilizar; e

v" Prova de conceito (PoC), com servigo de dados para até 5.000 usuarios, com funcionalidades
basicas de comunicagdo critica (voz, video e dados), incluindo a intercomunicagdo com as
redes LMRs.

Fase 2

v' Extens3o dos produtos desenvolvidos na Fase 1 para o pleno atendimento ao Edital do 5G,
com todas capacidades e funcionalidades previstas.

Rede Criptografia: Em linhas gerais este projeto tem a expectativa de complementar as redes fixas e
moveis, conforme detalhamento abaixo:

= Rede Fixa com criptografia de Estado fornecida pela ABIN:

v A Telebras em conjunto com a EAF realizou uma prova de conceito para testar a
interoperabilidade da solugdo de criptografia com o produto SD-WAN. O objetivo desse teste
foi subsidiar os estudos necessarios para que o produto desenvolvido esteja adequado as boas
praticas da Telebras e garantir que o produto especificado possa ser incorporado na nossa
rede sem impacto no backbone Telebras.

= Rede Moével com criptografia de estado fornecida pela ABIN:

v 0 MCOM em sua nota técnica (N2 10131/2024/SEI-MCOM) separou as redes méveis em dois
produtos, o primeiro de miss3o critica (tratado no topico: Rede Médvel) e outro que é uma rede
movel com criptografia, neste produto ficou definido no GT-Rede que serdo utilizadas
Prestadoras de Mercado com o sistema de mensageria da ABIN (IRIS).

6.3.2 Comunidades Conectadas

O Miinistério das Comunicagdes celebrou com a Telebras um Termo de Execugdo Descentralizada
(TED), para implementagdo de infraestrutura de telecomunicagdes em 115 localidades sem cobertura
de Servigo Movel Pessoal (SMP).

Em 2024 a Telebras atendeu 20 comunidades, distribuidas da seguinte forma: 12 no Maranh3do, 2 na
Paraiba, 1 em Rondonia e 1 em Tocantins.
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A solugdo fornecera redes moveis de banda larga 4G (LTE, exclusivamente para trafego de dados) as
comunidades contempladas, além de 600 SIM Cards, com cobertura estimada em aproximadamente
2 km de raio.

6.3.3 Terminal Transportavel Telebras Satelital (T3SAT)

O novo terminal transportavel T3SAT V2.0 foi desenvolvido com dimensdes menores e peso reduzido
em relagdo a versdo anterior, sendo fabricado pela RFCOM. Dois protdtipos ja foram avaliados pela
Diretoria Comercial. A nova versdo teve seu peso reduzido de 64 kg para 38 kg, tornando-se

significativamente mais leve e portatil.

Além disso, as dimensdes foram ajustadas para atender ao padrdo IATA (International Air Transport
Association), facilitando o transporte aéreo e terrestre. Um dos protétipos foi enviado de volta a
RFCOM para adaptagdo em uma nova versdao com maleta Pelican, que proporcionard ainda mais

leveza, sem custo adicional para a Telebras.

Essa inovagdo aprimora o portfélio da empresa, oferecendo um produto alinhado as necessidades da

area comercial e de nossos clientes

O projeto também avangou com o desenvolvimento de uma nova versdo do T3SAT pela empresa
Indeletra. Uma antena bipartida de 60 cm de didmetro foi testada e aprovada no laboratério de RF da
ENGETELCO (S3o José dos Campos), demonstrando-se uma alternativa promissora a antena Viasat,

possibilitando redugao adicional de peso e volume do terminal.

6.3.4 INMET

Foi desenvolvida uma solugdo para atender ao projeto de controle das esta¢ées de monitoramento do
tempo do INMET do Instituto Nacional de Meteorologia (INMET). A solugdo tecnoldgica pesquisada,

foi testada com o satélite Inmarsat.

6.3.5 Maleta Move2GO

Foram realizados testes com a maleta VSAT BemConnect/Move2Go, desenvolvida pelo grupo Bembras
/ Prime Field. O equipamento conta com uma antena plana do tipo phased-array, oferecendo uma
solugdo inovadora para comunicagdo via satélite.

Como resultado dos testes, foi elaborada uma Nota Técnica de Inovagdo (NTI), a qual foi encaminhada
a area de Marketing com as recomendacdes para avaliagdo e possiveis aplicagdes da tecnologia.
6.3.6 Laboratorio de Inovagdo

A Inovagdo aprovou o uso do servidor HPE (Hewlett Packard Enterprise), adquirido para atender
exclusivamente as necessidades do laboratério de Inovagdo, operando com seguranca e isolado da
rede Telebras. Sua principal finalidade é a realizagdo de Provas de Conceito (PoC).

Esse primeiro servidor sera responsavel por orquestrar os testes da Rede Privativa, proporcionando

um ambiente voltado a inovagdo e ao aprendizado dentro da Telebras.
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7 Evolugao da Rede de Telecomunicagdes

7.1 Rede Terrestre

A Rede Terrestre da Telebras cobre todo o Brasil, sustentada por um backbone nacional composto por
30.115 km de fibras dpticas. Essa infraestrutura essencial para a conectividade do pais atravessa
diversas regides, sendo predominantemente baseada em cabos OPGW (Optical Ground Wire)
instalados ao longo de linhas de transmissdo de energia elétrica. Além disso, a rede se expande por
gasodutos e rodovias, tanto estaduais quanto federais.

A composicao detalhada dessa rede é a seguinte:
= 2.433,5 km de fibras sdo de propriedade direta da Telebras;
= 17.623,7 km estdo instalados em infraestrutura da Eletrobras;
= 2.229,5 km utilizam a infraestrutura da Petrobras;
= 1235,0 km percorrem cabos subfluviais;
= 6.593,5 km sdo provenientes de parcerias ou acordos com operadoras de telecomunicagao.

Aincorporagdo de 586 km de novos trechos de fibra dptica encontra-se em fase de detalhamento, com
a perspectiva de utilizagdo de novos cabos subfluviais para expandir ainda mais a cobertura da Rede
Terrestre da Telebras.

E importante destacar que os nimeros apresentados se referem exclusivamente a infraestrutura de
backbone e ndo incluem as conexdes de ultima milha, as quais sdo fornecidas por empresas parceiras
nas localidades atendidas pela Telebras, onde ndo ha rede metropolitana prépria.

O mapa a seguir destaca, em laranja, a abrangéncia da Rede Terrestre da Telebras, evidenciando sua
capilaridade e presenga estratégica no territério nacional.

Figura 7-1 Rede Nacional
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Em 2024, a Telebras avancgou significativamente nos projetos e na operagao de suas redes, com o
objetivo de aprimorar e expandir sua infraestrutura de telecomunicagbes em todo o territério
nacional.

Dentre as principais iniciativas, destacam-se:
= Desenvolvimento Técnico

v" Implementacdo de Notas Técnicas de Planejamento para atender clientes com circuitos
de alta capacidade;

v Expansdo continua da capacidade do backbone IP/MPLS/DWDM; e
v" Melhorias e adequacdes da infraestrutura para redugdo de custos operacionais.
=  Parceria com o Exército Brasileiro

v" Avancos na execucdo do Plano de Trabalho do Termo de Coopera¢do Técnica com o
Exército, visando a implantagdo de infraestruturas estratégicas para a Defesa Nacional e
a promogao da inclusao digital na Amazoénia Ocidental; e

v' Realiza¢do de vistorias técnicas no Projeto Amazdnia Conectada, preparando a rede para
ativagGes de capacidade em nx100Gbps e integragdes na gestdo de rede.

=  Atendimento ao DNIT

v" Conclusdo da implantagdo de 128 pontos com tecnologia SD-WAN para o DNIT,
reforgando o compromisso da Telebras com servigos essenciais, por meio de uma
infraestrutura moderna e eficiente.

=  Projeto 100Gbps

v" Implantacdo de canais de 100Gbps no backbone DWDM, em parceria com a RNP, com
92,3% do projeto ja concluido, representando um salto na capacidade e qualidade da
Rede Terrestre Telebras.

= [Infraestrutura e Expansao da Rede

v Instala¢do de novas infraestruturas em estacdes de telecomunicacdes da Rede Terrestre
Telebras;

v Implementacdo fisica de roteadores no backbone IP/MPLS, garantindo suporte as
demandas atuais e futuras.

=  Cobertura Nacional

v" Ao final de 2024, a Rede Terrestre Telebras manteve seu potencial de cobertura,
atendendo diretamente 499 municipios e indiretamente 1.420 municipios, por meio de
provedores de internet parceiros.

Essas iniciativas refletem o compromisso continuo da Telebras em fortalecer a infraestrutura de
telecomunicagGes do Brasil, garantindo comunicagGes seguras e promovendo a inclusdo digital em
todo o pais.
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7.2 Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas

Langado em maio de 2017, o Satélite Geoestacionario de Defesa e ComunicagGes Estratégicas (SGDC)
é um elemento essencial da infraestrutura de telecomunicagdes do Brasil, garantindo cobertura
nacional homogénea de internet banda larga. Além de seu papel na inclusdo digital, o SGDC
desempenha fungdes estratégicas para a defesa nacional, por meio de suas duas cargas Uteis: uma
para comunicagGes civis na banda Ka e outra para operag&es militares na banda X.

Por meio do SGDC, a Telebras amplia significativamente o acesso a internet banda larga em regiGes
remotas, beneficiando escolas, unidades de salde, postos de fronteira e aldeias indigenas. O satélite
também é fundamental para comunicagdes em situagdes de emergéncia e para promover a inclusdo
digital.

Operagao e Infraestrutura

O sistema de operagdo do SGDC ¢é apoiado por Centros de Operagdes Espaciais em Brasilia (COPE-P) e
no Rio de Janeiro (COPE-S). O COPE-P, localizado na capital, destaca-se por sua infraestrutura de
missdo critica, sendo classificado como tolerante a falhas de acordo com a norma norte-americana
ANSI/TIA e certificado TIER IV pelo Uptime Institute. Esta certificagdo coloca o centro no mais alto nivel
de resiliéncia, assegurando que a infraestrutura possa suportar interrupgGes sem impactar os servigos
criticos de tecnologia da informagdo.

A comunicagdo entre a rede terrestre e o satélite é viabilizada pelas Estagdes de Acesso (Gateways),
estrategicamente distribuidas pelo pais, em locais como Campo Grande, Florianépolis, Salvador,
Brasilia e Rio de Janeiro. Essas esta¢des controlam e otimizam o trafego de dados, garantindo eficiéncia
e seguranga nas comunicagdes via satélite. Além disso, Estagdes de Monitoramento e Controle,
espalhadas pelo territério nacional, acompanham continuamente os parametros do satélite,
assegurando a integridade e o desempenho da rede.

Expansao e Inclusdo Digital

A TELEBRAS, visando ser mais abrangente no provimento da inclusdo digital, esta complementando a
capacidade do SGDC com a capacidade disponivel de outros satélites que cobrem o territério brasileiro
com a mesma qualidade do SGDC.

Os Terminais de Usudrio (VSATs), instalados em areas remotas, conectam-se diretamente ao SGDC,
levando internet banda larga a comunidades isoladas por meio da Rede Nacional de Banda Larga da
Telebras. Essa iniciativa refor¢ga o compromisso da empresa em conectar todo o territério nacional,
promovendo o desenvolvimento e a inclusdo digital.

7.3 Circuitos GESAC

E essencial entender a importdncia e o impacto do projeto Governo Eletrénico — Servico de
Atendimento ao Cidaddo (GESAC) na estratégia e no valor da Telebras. O GESAC é uma iniciativa
governamental que visa fornecer acesso a internet em banda larga para comunidades em areas
remotas e estratégicas do Brasil, promovendo a inclusdo digital e o acesso a servigos publicos digitais.

Em 21 de dezembro de 2023, o Ministério das Comunica¢des (MCom) confirmou a renovagado do
contrato com a Telebras para dar continuidade ao programa GESAC, fundamentado na Lei N2 14.744,
de 2023. Este acordo estratégico visa estabelecer até 28 mil pontos de acesso a internet via satélite,
focando em regides remotas e comunidades em situagdo de vulnerabilidade social.

A iniciativa € um marco na promogao da inclusdo digital e na oferta de servigos essenciais e manteve

a Telebras como instrumento de execugdo do programa, que abrange escolas, unidades de saude,
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comunidades indigenas, quilombolas, drgdos de seguranca publica, postos de fronteira, além de
programas de monitoramento ambiental na Amazonia. Outros beneficidrios incluem os Centros de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), reforcando o compromisso do programa em assegurar
conectividade e acesso a informagdo para todos, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento social e econdmico das 4reas atendidas.

Ademais, o novo contrato, firmado em dez/2023, traz melhorias significativas no modelo de
atendimento ao programa GESAC, especialmente no que tange as velocidades ofertadas, que podem
ser de 20 Mbps, 30 Mbps, 40 Mbps, 40 Mbps com Wi-Fi externo e 60 Mbps com Wi-Fi externo,
consideravelmente superiores ao limite de 20 Mbps do contrato anterior, o que promove a amplia¢do
da qualidade do servigo prestado.

A representacdo visual abaixo ilustra 0 acompanhamento acumulado do projeto GESAC em 2024, que
partiu de uma demanda inicial do Ministério das Comunicagdes (MCom) préxima de 11 mil pontos
satelitais de acesso a Internet e evoluiu mais de 40% no ano, ultrapassando 16 mil pontos demandados,
o que resultou nos dados de pontos GESAC instalados e Termos de Instalagdo de Pontos de Presenca
(TIPP) aprovados pelo MCom.
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12.940
11.162
9.8589.725
5.3695 091 I
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim

2024

Instalados M TIPPs

Gréfico 7-1 Projeto GESAC

O grafico também permite observar que dos 14.980 pontos GESAC instalados pela Telebras, 14.235
pontos tiveram o aceite do MCom, o que equivale a 95% da base instalada naquele ano e reflete,
portanto, o compromisso da empresa com os resultados de produtividade e de qualidade da entrega.

7.4 Operagdo e Manutencao

A Telebras mantém a exceléncia operacional de sua Rede Nacional de Telecomunica¢des por meio de
uma abordagem integrada que combina manuteng¢do de campo e operagdes centralizadas.

No centro dessas operagdes estd o Centro Integrado de Geréncia de Rede (CIGR/NOC), localizado
estrategicamente em Brasilia. Esse centro desempenha um papel crucial na garantia da qualidade e
confiabilidade da rede, sendo responsavel pelo monitoramento continuo da infraestrutura, analise de
desempenho e trafego, gerenciamento e escalonamento de incidentes, aceitagdo de novas estagées e

gestdo de mudangas, ativagdo, configuragdo e gerenciamento proativo de clientes e circuitos e a

garantia do cumprimento dos Niveis de Servigo Acordados (SLAs).
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Os SLAs sdo fundamentais para estabelecer padrdes de servigo, garantindo qualidade consistente e
confidvel. O monitoramento desses indicadores permite a Telebras manter um controle rigoroso sobre
a performance da rede, assegurando altos niveis de disponibilidade.

Reforgando seu compromisso com a exceléncia operacional, a Telebras registrou uma taxa de
disponibilidade da rede de 99,84% em dezembro de 2024, conforme o grafico abaixo. Esse indice ndo
apenas supera as expectativas, mas também comprova o sucesso das estratégias da empresa na
manutenc¢do de uma infraestrutura robusta, confidvel e de alta disponibilidade.
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Gréfico 7-2 Nivel de Servigo — Disponibilidade da Rede

Nos ultimos 12 meses, a Telebras identificou os principais desafios que impactaram a operacionalidade
da rede e implementou estratégias para mitigar seus efeitos.

Principais desafios

v" Qualidade do Fornecimento de Energia Elétrica: Flutuacdes e interrupgdes no
fornecimento de energia resultaram na indisponibilidade temporéria de estagbes e na
degradagdo de componentes criticos da infraestrutura, como bancos de baterias e
sistemas de ar-condicionado. Esses eventos afetam diretamente a continuidade e
confiabilidade dos servigos.

v' Para aumentar a resiliéncia, a Telebras tem investido continuamente na aquisicdo de
bancos de baterias e na realizagdo de manutengdes preventivas em geradores de energia.

= Rompimento de Fibras

v" Ocorréncias de rompimento de fibras 6pticas em trechos da rede externa geraram
interrupgdes significativas na rede backbone. Esses incidentes impactam a qualidade do
servigo e exigem a¢Oes imediatas para reparo e recuperagdo da conectividade.

35

Assinado digitaimente por WALLYSON LEMOS DOS REIS OLIVEIRA - 20/03/2025 as 11:37:09, TATIANA RUBIA MELO
MIRANDA - 20/03/2025 as 11:39:38, LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO - 20/03/2025 as 11:46:27, NAURO LUIZ
SCHEUFLER - 20/03/2025 as 14:14:48 e FREDERICO DE SIQUEIRA FILHO - 20/03/2025 as 14:15:24.

Documento N°: 761266-7568 - consulta a autenticidade em
https://extranet.telebras.com.br/sigaex/public/app/autenticar?n=761266-7568

SIGA_xn

TLBASS202503693


https://linksiga.trf2.jus.br

QTELEBRAS

v Para mitigar esse risco, a Telebras adota estratégias de redundancia e monitoramento
continuo, além de reforgar parcerias para manutencdo rapida da infraestrutura.

Vandalismo

v Atos de vandalismo, incluindo furtos de baterias, cabos épticos e cabos de alimentac3o
de energia, representaram desafios adicionais para a manutengdo da infraestrutura. Além
dos custos de reposicdo e reparo, essas ocorréncias podem causar interrupgdes
temporarias nos servigos.

v' A Telebras segue reforcando medidas de seguranca e prote¢do da infraestrutura, com
monitoramento remoto e parcerias estratégicas para reduzir os impactos dessas
ocorréncias.

Esses desafios ressaltam a importancia de estratégias robustas de manutengdo, segurancga e gestdo de
riscos. A Telebras continua a implementar agdes para fortalecer sua infraestrutura e aumentar a
resiliéncia da rede, assegurando altos padrdes de disponibilidade e aprimorando a qualidade do
servico, sempre alinhada as expectativas de investidores e clientes.

7.5 Tecnologia da Informagao

A empresa realizou uma série de atualizagdes importantes em suas ferramentas de Tl, que sdo
fundamentais para melhorar a operacionalidade e atender as exigéncias de servigo. Aqui esta uma
visdo detalhada dessas iniciativas:

Principais iniciativas

Portal de Clientes: Desenvolvimento de um novo portal, proporcionando acompanhamento
mais eficiente dos servigos e uma experiéncia aprimorada para os clientes.

Normativos: Atualizagdo de normativos para reforgar a governanga, o controle e a
padronizagdo dos processos internos.

SAD (Sistema de Avaliagio de Desempenho): Implementagdo de ajustes e melhorias
permitindo ajustes e evolugdo no processo de avaliagdo de desempenho dos colaboradores
em 2024, visando o desenvolvimento continuo da equipe.

SIGA-DOC: Evolugdo do sistema, agregando novas funcionalidades para otimizar as atividades
didrias dos colaboradores.

Ferramenta de Ordens de Servicos (OSS Order Management): Atualizagdo do sistema,
garantindo corregdes, maior seguranca e eficiéncia operacional.

Infraestrutura e Sistemas:

v’ Otimizacdo do faturamento no SAP, permitindo processamento em background,
resultando em melhor desempenho da solugéo.

v Estudo técnico, desenvolvimento e testes para aprimorar o0 monitoramento de recursos
de TI, utilizando as plataformas Zabbix e Grafana.

NFCOM (Nota Fiscal Eletronica): Inicio do desenvolvimento do novo modelo de nota fiscal
eletrénica (modelo 62), em substituicdo aos modelos antigos (21 e 22).

Essas melhorias refletem o compromisso da Telebras com a modernizacdo da infraestrutura
tecnoldgica, garantindo mais eficiéncia, seguranga e qualidade nos servigos prestados.
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7.6  Seguranca da Informagdo e Comunicagdes

Conscientizagdo e Treinamento em Seguranga Cibernética

A Telebras reforgou suas agdes em seguranga da informagdo e comunicagGes, implementando
iniciativas voltadas a conscientizagdo, treinamento e aprimoramento da defesa cibernética.

Conscientizagdo sobre Seguranga Cibernética: A Telebras langou o programa de conscientizagdo em
seguranga cibernética, capacitando os colaboradores com informagGes essenciais sobre boas praticas
e ameagas digitais. A iniciativa refor¢a o compromisso da Telebras em manter um ambiente digital
seguro, promovendo uma cultura organizacional voltada a segurancga da informagao.

Participagao no Exercicio Guardido Cibernético (EGC) 6.0: A Telebras participou do Exercicio Guardido
Cibernético (EGC) 6.0, um dos principais eventos de defesa cibernética do Hemisfério Sul. O evento,
organizado pelo Comando de Defesa Cibernética (ComDCiber) e realizado na Escola Superior de Defesa
(ESD), em Brasilia, possibilitou o aprimoramento das estratégias de defesa cibernética da empresa. A
participacdo fortaleceu a capacidade de resposta a incidentes e permitiu a troca de conhecimentos
com outras entidades do setor.

AtualizagGes Sistémicas: Foram realizadas atualizagOes criticas em sistemas essenciais, garantindo um
nivel de segurancga elevado e reforgando a prote¢do contra ameagas digitais.

Essas agGes evidenciam o compromisso continuo da Telebras em proteger suas operagbes e
infraestrutura digital, garantindo a seguranga da informagdo e a resiliéncia cibernética da empresa.

37

Assinado digitalmente por WALLYSON LEMOS DOS REIS OLIVEIRA - 20/03/2025 as 11:37:09, TATIANA RUBIA MELO
MIRANDA - 20/03/2025 as 11:39:38, LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO - 20/03/2025 as 11:46:27, NAURO LUIZ
SCHEUFLER - 20/03/2025 as 14:14:48 e FREDERICO DE SIQUEIRA FILHO - 20/03/2025 as 14:15:24.

Documento N°: 761266-7568 - consulta a autenticidade em
https://extranet.telebras.com.br/sigaex/public/app/autenticar?n=761266-7568

TLBASS202503693

SIG

>

J


https://linksiga.trf2.jus.br

QTELEBRAS

8 Gestdo de Pessoas

8.1 Planos de Previdéncia e Seguridade Social

A Telebras patrocina trés planos de previdéncia complementar geridos pela Fundagdo Sistel de
Seguridade Social, demonstrando seu compromisso com o bem-estar dos colaboradores atuais e
aposentados:

Plano de Beneficios da Sistel - PBS-A: Este plano de beneficio definido atende ex-funcionarios do
Sistema Telebras, aposentados até janeiro de 2000. Oferece aposentadoria, pensao, auxilios diversos
e peculios por morte.

Plano PBS-Telebras: Também um plano de beneficio definido, patrocinado exclusivamente pela
Telebras e em fase de extingdo. Garante aposentadoria, auxilio-doenga, auxilio-reclusdo e peculios por
morte.

Plano Telebrasprev: Estruturado na modalidade de contribuicdo varidvel, esta fechado a novos
participantes e oferece beneficios programados e de risco, incluindo aposentadoria (ordinaria e por
invalidez), pensdo por morte e auxilio-doenga.

Esses planos refletem o esforgo continuo da Telebras em assegurar seguranga financeira e
tranquilidade para seus colaboradores e suas familias, reafirmando seu papel como empregador
responsavel e comprometido com a sustentabilidade social de sua forga de trabalho.

8.2 Quadro de Pessoal

Em 2024, a Telebras ajustou seu quadro de pessoal para alinhar-se as necessidades operacionais e
estratégicas da empresa, finalizando o ano com um total de 469 colaboradores. Essa equipe é
composta por 304 empregados efetivos, 47 colaboradores ad nutum, 3 funcionarios requisitados, 71
estagiarios e 3 jovens aprendizes. Dentro desse quadro, 12 empregados efetivos foram cedidos para
trabalhar em outros 6rgdos da Administragcdo Publica, enquanto 29 fazem parte de um quadro
transitério, também cedidos. Observa-se na tabela a seguir o comparativo entre os anos de 2023 e

2024
QUADRO DE PESSOAL dez/23 dez/24 e
dez23/dez24

EFETIVO 297 304 2,4%
AD NUTUM 50 47 -6,0%
CEDIDO (QUADRO TRANSITORIO) 30 29 -3,3%
CEDIDO (QUADRO PERMANENTE) 13 12 -7,7%
REQUISITADO 1 3 200,0%
ESTAGIARIO 71 71 0,0%
JOVEM APRENDIZ 5 3 -40,0%
TOTAL 467 469 0,43%

Tabela 8-1 Comparativo do quadro de empregados por exercicio — 2024/2023

O painel abaixo apresenta recortes do quadro de pessoal em 2024 por género, cor declarada
e género no ambito das liderangas:
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GENERO (ANO 2024) COR DECLARADA (DEZ/2024) LIDERANCAS NA TELEBRAS
(DEZ/2024)
BRANCA 54,5%
PARDA 30,8%
MAO
INFORMADA o B.2%

643
MEGRA | 4.5%

AMARELA %
m FEMINING MASCULINDG I 2,0%

FEMINING  » MASCULIND

Gréfico 8-1 Painel do quadro de pessoal 2024, por género, cor declarada e género no ambito das liderangas

8.3 Remuneragao

A maior remunerac3o para o quadro de pessoal alcancou R$ 31.775,00, e a menor foi de RS 4.274,79,
estabelecendo um saldrio médio de RS 14.641,30. Para os dirigentes, a remuneraco oscilou entre RS
38.396,51 e RS 42.236,17, com uma média de RS 39.164,44, reconhecendo as responsabilidades e a
lideranga desses profissionais dentro da organizacgao.

8.4 Acordo Coletivo de Trabalho

A Telebras concluiu com éxito as negocia¢es do ACT 2023/2024, implementando um reajuste salarial
e de beneficios de 3,73% e um abono pecuniario de RS 3.000,00 para todos os empregados ativos
entre novembro/2022 e fevereiro/2023. Além disso, duas novas cldusulas sécias foram incluidas
(descanso especial para méaes lactantes e redugdo de jornada de empregados com dependentes com
necessidade) e manteve as demais clausulas sociais. Este acordo € vélido de 12 de novembro de 2023
a 31 de outubro de 2024.

8.5 Concurso Publico

A estratégia de recrutamento da Telebras incluiu a realizagdo de concursos publicos para atrair
talentos especializados. Desde 2015, a empresa realizou trés concursos, admitindo um total de 424
funcionarios até dezembro de 2023, apesar de 148 desses funcionarios terem se desligado. O mais
recente concurso, anunciado em novembro de 2021, ofereceu 9 vagas diretas e cadastro reserva,
resultando na contratagdo de 59 novos especialistas em gestdo de telecomunicagdes até o final de
2024.

8.6 Avaliacdao de Desempenho

A Telebras conduziu sua Avaliagdo de Desempenho por Competéncias e Resultados em 2024, com o
intuito de avaliar e promover o desenvolvimento profissional dos seus colaboradores. Participaram
307 empregados elegiveis, que foram avaliados com base no seu desempenho entre 18 de margo a 27
de setembro de 2023. Como resultado, 19 empregados foram promovidos por antiguidade,
reconhecendo sua dedicagdo e tempo de servico, enquanto 89 receberam promogdes por mérito,
destacando suas contribuigGes excepcionais e impacto no sucesso da empresa. Entre os promovidos

por mérito, as promogSes variaram de um a trés niveis salariais, evidenciando o compromisso da

Telebras em valorizar e incentivar o alto desempenho.
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Quanto ao género feminino e masculino, a distribuicdo percentual de eleitos registrou,
respectivamente, 35% e 65%. Estes resultados sdo proporcionais ao atual quadro de pessoal da
Telebras.
8.7 Capacitagao
Em 2024, a Telebras investiu mais de 17.000 horas em treinamentos, alcangando uma média de 48
horas por empregado, incluindo eventos internacionais. Exemplificativamente, destacam-se:
e Meses de janeiro a margo: participacdo da Telebras nos seguintes eventos internacionais:
e International Symposium on Space Flight Dynamics (ISSFD), na Alemanha, e
e Satellite 2024 - Conference and Exhibition, realizado nos EUA e, promogdo do primeiro

e Margo: Telebras Day, evento que fortaleceu o compromisso da empresa em desenvolver seus
lideres;

e Abril: realizagdo do 1° Workshop para Lideres, com foco em Gestdo de Equipes e Atividades;

e Junho: inicio dos cursos relacionados as Metas Institucionais (MI) da Avaliagdo de
Desempenho de 2024;

e Julho: registro de mais de 100 (cem) horas de treinamento, realizados voluntariamente, em
instituicGes como a Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e LEC — Educagdo e Pesquisa;

e Agosto: participagdo de duas colaboradoras da DAFRI no evento CONARH 2024, cujo tema
central foi “Conectando pessoas a um infinito de inovac¢des";

e Setembro: Formagdo de Auditores Internos — Nivel Intermedidrio — AUDI 2; e

e Novembro: realizagdo de cursos obrigatérios relativos as Normas Reguladoras, promovidos
pela BIOSEG - Solugdes em Seguranga.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Telebras com o desenvolvimento continuo de seus
colaboradores, alinhando as a¢Ges de T&D aos objetivos estratégicos da empresa e promovendo de
um ambiente de aprendizagem e valorizagdo profissional.
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9 Licitagcdes e Contratos

Em 2024, a empresa realizou contratagdes significativas para a aquisicdo de bens, produtos e servicos,
totalizando o montante de RS 96.562.225, 31 (Noventa e seis milhdes, quinhentos e sessenta e dois
mil, duzentos e vinte e cinco reais e trinta e um centavos). Essas contratagGes foram distribuidas
conforme modalidades de licitacdo especificas, refletindo a aderéncia rigorosa da Telebras as
normativas legais e regulamentares em suas operagdes de compra, conforme tabela abaixo:

MODALIDADE DE Q1D (%) VALOR (%)
LICITACAO CONTRATOS QTDCONTRATOS CONTRATADO VALOR CONTRATADO
Afastamento 10 13% 59.238.416,52 61,3%
Dispensa 20 26% 2.721.185,70 2,8%
Inexigibilidade 22 29% 576.638,61 0,60%
Pregdo Eletronico 19 25% 33.986.317,97 35,2%
Dispensa Eletronica 5 7% 39.696,51 0,04%
Total Geral 76 100% 96.562.255,31 100%

Tabela 9-1 Contratos de aquisi¢do e servigos por modalidade de licitagao
Modalidades de Licitagdo e Justificativas

Inexigibilidade de Licitagdo: As contratagdes realizadas sob esta modalidade foram fundamentadas na
notdria especializagdo de servigos, incluindo capacitagdes e outros servigos especializados sem
concorréncia disponivel no mercado, como o fornecimento de energia elétrica e extensdes da rede.

Dispensa de Licitagdo: Esta modalidade foi aplicada a aquisigdes de pequeno valor, justificadas pelos
critérios estabelecidos nos Incisos |, II, IV e V do Art. 112 do Regulamento de Licitagdes e Contratos da
Telebras (RELIC) e pelos Incisos I, Il, IV e V do Art. 29 da Lei n® 13.303/2016.

Afastamento de Licitagdo: Casos que se enquadram no Inciso | do § 32 do Art. 28 da Lei n?
13.303/2016, destacando situagdes especificas que permitem a Telebras realizar contratagdes diretas,
de acordo com a legislagdo.

Pregdo Eletronico: A modalidade de pregdo eletronico foi utilizada conforme as diretrizes do artigo
32,1V, da Lei n2 13.303/2016, artigo 92, |, do RELIC, e Lei 14.133/2021, no que couber, evidenciando a
busca da Telebras pela eficiéncia e transparéncia nas contrata¢des publicas.

41

Assinado digitalmente por WALLYSON LEMOS DOS REIS OLIVEIRA - 20/03/2025 as 11:37:09, TATIANA RUBIA MELO
MIRANDA - 20/03/2025 as 11:39:38, LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO - 20/03/2025 as 11:46:27, NAURO LUIZ
SCHEUFLER - 20/03/2025 as 14:14:48 e FREDERICO DE SIQUEIRA FILHO - 20/03/2025 as 14:15:24.

Documento N°: 761266-7568 - consulta a autenticidade em
https://extranet.telebras.com.br/sigaex/public/app/autenticar?n=761266-7568

TLBASS202503693

SIG

>

J


https://linksiga.trf2.jus.br

QTELEBRAS

10 Auditoria Externa

Em atengdo aos termos da Instrugdo CVM 381/03, a Telebras esclarece que, em 25 de outubro de 2022,
contratou pelo periodo de trés anos a empresa Consult — Auditores Independentes, para a presta¢do
de servigos de auditoria independente das demonstracGes contdbeis, ora apresentada ao mercado. O
valor total dos honorarios contratados para esse servigo, conforme contrato firmado entre as partes,
foi de RS 160,5 mil.

Na contratagdo dos servigos de auditoria independente, as politicas adotadas pela Companhia
fundamentam-se nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios
consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar
o seu proéprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcdo de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor
ndo deve representar legalmente os interesses de seus clientes.

A Consult — Auditores Independentes declarou que a prestagdo dos servigos foi feita em estrita
observancia das normas contabeis que tratam da independéncia dos auditores independentes em
trabalhos de auditoria e ndo representaram situagdo que poderia afetar a independéncia e a
objetividade ao desempenho de seus servigos de auditoria externa.
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11 Declaragao dos Diretores sobre os Relatérios de Auditoria e Demonstragoes
Contabeis

Em atendimento ao disposto no art. 27, paragrafo 192, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n2 80, de 29 de
margo de 2022, os Diretores da TelecomunicagOes Brasileiras S.A. — Telebras, inscrita no CNPJ n2
00.336.701/0001-04, declaram:

(1) baseados em seus conhecimentos, no relatério apresentado pelos auditores e nas
discussdes subsequentes sobre os resultados de auditoria, que concordam com as opinides
expressas no relatério elaborado pelos auditores da empresa Consult — Auditores
Independentes, emitido em 27 de fevereiro de 2025, ndo havendo qualquer discordancia
com relagdo as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

() que revisaram o relatdrio dos referidos auditores sobre as Demonstragdes Contabeis
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, da TelecomunicagGes
Brasileiras S.A - Telebras e, baseados nas discussdes subsequentes, concordam que tais
demonstragdes refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira correspondente ao exercicio apresentado.
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