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Demonstracdes Contabeis 2024
TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A — TELEBRAS

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

A TelecomunicacOes Brasileiras S/A — Telebras. (B3: TELB3 & TELB4) submete a apreciac¢éo dos investidores e
do publico em geral as Demonstragdes Financeiras resumidas, acompanhadas do resumo do relatério de auditoria
emitido pelos auditores independentes referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 e do resumo
do parecer do Conselho Fiscal da Companhia.

De acordo com as altera¢gBes no artigo n® 289, | e Il, da Lei n® 6.404/1976, introduzidas pela Lei n°® 13.818/2019,
com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2022, a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) divulgou o Parecer de
Orientacdo n° 39, de 20 de dezembro de 2021, que define os requisitos de publicagcdo a serem observados nas
demonstracdes financeiras resumidas. A Companhia optou por divulgar em jornal as suas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 de forma
reduzida e apresenta o seguinte aviso:

1) As demonstrac@es financeiras apresentadas a seguir séo demonstracoes financeiras resumidas e nao
devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagdo
financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstragfes financeiras completas
auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da regulamentacéo contabil aplicavel.

2) demonstragdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e o
relatério do auditor independente sobre essas demonstragées financeiras completas estdo disponiveis
nos seguintes enderecos eletrénicos:

e https://jornaldebrasilia.com.br/publicidade-legal/

e https://www.telebras.com.br/investidores/demonstracao-financeira-e-relatorio-administracao/
e  https://www.gov.br/cvm/

e  https://www.b3.com.br


https://jornaldebrasilia.com.br/publicidade-legal/
https://www.telebras.com.br/investidores/demonstracao-financeira-e-relatorio-administracao/

Ativo

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber de Clientes
Tributos a Compensar/Recuperar
Depositos Judiciais

AplicagBes Financeiras

Superavit - Previdéncia Privada
Valores a Receber de Colaboradores Cedidos
Outros Ativos Realizaveis

Total do Circulante

N&o Circulante

AplicacBes Financeiras

Tributos a Compensar/Recuperar
Depositos Judiciais

Dividendos a Receber

Superavit - Previdéncia Privada
Outros Ativos Realizaveis

Investimentos
Imobilizado

Intangivel
Total do N&o Circulante

Total do Ativo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis

Nota

w0 N o O

10.1
10.2

12

11

10.2

13
14

15

TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"

CNPJ 00.336.701/0001-04
Balancos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2024 2023
425.387 380.712
233.301 176.885
178.044 177.601

7.364 6.903
822.352 822.352
84.429 12.270
1.945 1.945
23.181 28.681
1.776.003 1.607.349
86.686 80.682
8.282 11.634
48.726 45,542
5.456 5.456
143.216 15.726
12.381 22.569
304.747 181.609
80.124 70.084
1.909.708 2.121.373
19.403 23.172
2.313.982 2.396.238
4.089.985 4.003.587

Passivo

Circulante

Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais
Fornecedores

Receitas Diferidas

Tributos Indiretos

Empréstimos e Financiamentos

Operacdes de Arrendamento Mercantil Financeiro
Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais
Credores por Perdas Judiciais

Provisdo para Programa de Indenizagdo por Servigos Prestados
Outras ObrigagGes

Total do Circulante

N&o Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Operacdes de Arrendamento Mercantil Financeiro

Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais

Credores por Perdas Judiciais

Proviséo para Programa de Indenizag&o por Servigos Prestados
Grupamento de Agdes

Receitas Diferidas

Recursos Capitalizaveis

Total do Nao Circulante

Patriménio Liquido

Capital Social

Prejuizos Acumulados

Ajuste de Avaliagao Patrimonial
Acgbes em Tesouraria
Recursos Capitalizaveis

Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo

Nota

16
19
25
20
24.1
24.2
21
22
17
26

24.1
24.2
21
22
17
18
25
23

27

2024 2023
13.331 13.114
144.636 122.719
44.406 62.812
23.499 3.466
46.210 45.710
5.374 5.324
4.877 4.295
16.635 16.436
1.828 1.766
13.781 5.018
314577 280.660
- 44,892
4.139 8.797
59.881 54.590
102.247 116.004
20.923 21.910
680 680
273.605 310.085
1.831.921 1.740.318
2.293.396 2.297.276
3.474.498 3.474.498
(2.139.784) (2.073.212)
35.153 24.476
(111) (111)
112.256
1.482.012 1.425.651
4.089.985 4.003.587




TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"

CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstra¢cfes do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Custos dos Servicos Prestados
Prejuizo Bruto Operacional

Receitas / (Despesas) Operacionais
Comercializacédo dos Servigos
Despesas Gerais e Administrativas
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais

Lucro/Prejuizo Operacional antes do Resultado Financeiro
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Prejuizo do Exercicio

Prejuizo Béasico e Diluido por A¢do em Reais:
Agbes Ordinarias — Basicas e diluidas
Acbes Preferenciais — Basicas e diluidas

Nota

28

29

29
29
13
30

31

27.5

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstra¢cdes contabeis

2024 2023
414.315 416.840
(630.415) (611.350)
(216.100) (194.510)
234.596 127.103
(30.029) (25.528)
(93.268) (86.328)
(1.013) (2.254)
358.906 241.213
373.698 296.872
(14.792) (55.659)
18.496 (67.407)
(85.068) (59.950)
128.344 165.638
(213.412) (225.588)
(66.572) (127.357)
(0,7707) (1,4743)
(0,7707) (1,4743)



TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstra¢cfes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2024 2023
Prejuizo do Exercicio (66.572) (127.357)
Outros Resultados Abrangentes 10.677 (2.095)
Iltens que poderdo ser Reclassificados para o Resultado: 11.053 (2.857)
Equivaléncia patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes em Coligadas 11.053 (2.857)
Itens que ndo serdo Reclassificados para o Resultado: (376) 762
Ganho/(Perda) com Instrumentos Financeiros - VJORA (376) 762
Resultado Abrangente Total (55.895) (129.452)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis



TELECOMUNICAGCOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"

CNPJ 00.336.701/0001-04

Demonstracdo das Mutag6es do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Eventos

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Resultados Abrangentes Total:

Prejuizo do Exercicio

Outros Resultados Abrangentes:

Equivaléncia Patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes - Coligadas
Ganho com Instrumentos Financeiros - Ativos Financeiros Disponiveis para Venda

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Recurso de Acionista:

Transferéncia de Recursos Capitalizado para o Patriménio Liquido

Resultados Abrangentes Total:

Prejuizo do Exercicio

Outros Resultados Abrangentes:

Equivaléncia Patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes - Coligadas
Ganho com Instrumentos Financeiros - Ativos Financeiros Disponiveis para Venda

Saldo em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstra¢cdes contabeis

. S Outros ~ Total do
Capital Prejuizos Acdes em Recursos NP
) Resultados . e Patrimoénio
Social Acumulados Ab Tesouraria Capitalizaveis A

rangentes Liquido

3.474.498 (1.945.855) 26.571 (111) - 1.555.103

- (127.357) (2.095) - - (129.452)

- (127.357) - - - (127.357)

- - (2.095) - - (2.095)

- - (2.857) - - (2.857)

- - 762 - - 762

3.474.498 (2.073.212) 24.476 (111) - 1.425.651

3.474.498 (2.073.212) 24.476 (111) - 1.425.651

- - - - 112.256 112.256

- - - - 112.256 112.256

- (66.572) 10.677 - - (55.895)

- (66.572) - - - (66.572)

- - 10.677 - - 10.677

- - 11.053 - - 11.053

- - (376) - - (376)

3.474.498 (2.139.784) 35.153 (111) 112.256 1.482.012




TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"

CNPJ 00.336.701/0001-04

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Ajustes por:
Depreciacao e Amortizagdo
Provisdo/Rever. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais
Variacdo Monetaria de Prov. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais
Receita Diferida
Equivaléncia Patrimonial
Encargos Financeiros sobre Adiantamento para Aumento de Capital
Proviséo para Programa de Indenizag&o por Servigos Prestados
Variacdo Monetaria/Juros de Credores por Perdas Judiciais
Variagdo Monetéria de Depdsitos Judiciais
Despesas Financeiras - Juros a Apropriar CPC (R2)/IFRS 16
Apropriacéo de Juros - Empréstimos e Financiamentos
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Superavit de Previdéncia Privada
Ganho na Baixa de Passivos
Baixa de Créditos Tributarios
Baixa de Ativo Imobilizado

Mutacbes Patrimoniais:
Contas a Receber de Clientes
Tributos a Recuperar
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais
Fornecedores
Tributos a Recolher
Outras Contas Ativas e Passivas

Caixa Proveniente das Atividades Operacionais
Pagamento por Adesé&o ao Prog. de Indenizacao por Servicos Prestados - PISP
Pagamento de Juros de Arrendamento Mercantil Financeiro
Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos
Pagamento de Compensacao Financeira - Financiamento FINEP
Pagamento de Causas Judiciais - Trabalhistas, Civeis e Fiscais
Pagamento de Acordos Judiciais - Encargos
Pagamento de IRPJ/CSLL

Caixa Liquido Gerado/(Consumido) pelas Atividades Operacionais

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicao de Imobilizado / Intangivel

Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimento

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de Principal - Arrendamento Mercantil Financeiro
Pagamento de Principal de Acordos Judiciais
Pagamentos - Financiamento - Finep - Principal
Recebimento Parcela - Superavit Previdéncia Privada
Recebimento de Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamento

Variac&o Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Demonstracao da Variagcdo de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio
Variagdo de Caixa e Equivalentes de Caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es contabeis

2023

2024 Reapresentacéo
(66.572) (127.357)
270.044 253.541
(76) (8.251)
6.298 6.775
(54.886) (83.726)
1.013 2.254
189.369 198.416
624 1.494
12.999 13.678
(3.644) (4.142)
741 1.034
3.651 5.474
2.752 1.314
(212.038) (33.912)
(2.297) (417)
2.963 7.183
2.666 383
220.179 361.098
(59.168) (72.330)
(54) (12.087)
217 696
1.298 (32.375)
20.682 (1.815)
23.041 44.915
(13.984) (72.996)
(1.549) (3.475)
(741) (1.034)
(2.530) (3.452)
- (2.222)
(350) (3.489)
(12.817) (13.833)
- (6.017)
(17.987) (33.522)
121.636 127.223
(41.772) (77.836)
(41.772) (77.836)
(5.425) (5.210)
(13.740) (21.828)
(45.513) (46.008)
14.999 7.354
14.490 44.406
(35.189) (21.286)
44.675 28.101
425.387 380.712
380.712 352.611
44.675 28.101




TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstrac¢6es do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receitas
Prestacéo de Servigos
Subvencdes Orcamentérias Recebidas
Outras Receitas
Construgao de Ativo Proprio
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa

Insumos Adquiridos de Terceiros
Custos dos Servigos Vendidos
Materiais
Servicos de Terceiros
Servicos Técnicos Administrativos
Perdas
Outras Despesas

Valor Adicionado Bruto

Retenc¢des
Depreciacéo e Amortiza¢éo

Valor Adicionado Liquido Produzido

Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de Equivaléncia Patrimonial sobre Resultado
Receitas Financeiras
Aluguéis

Valor Adicionado Total a Distribuir
Distribuicdo do Valor Adicionado

Empregados
Remuneracao Direta
FGTS
Beneficios Sociais
Outros Encargos Sociais
Programa de Indenizagao por Servigos Prestados
Mé&o-de-Obra Temporaria - Servi¢os Prestados - PF

Impostos, Taxas e Contribuigbes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracgéo de Capitais de Terceiros
Remuneracéo do Capital de Terceiros
Aluguéis, Locag0es e Licenca de Uso
Seguros

Remuneracédo de Capitais Préprios
Prejuizos do Exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

2024 2023
775.996 694.706
384.176 387.325
158.402 240.187
217.488 48.179
18.682 20.329
(2.752) (1.314)
(317.865) (342.873)
(290.636) (282.004)
(71) (193)
(8.085) (7.556)
(11.040) (8.960)
(36) (1.421)
(7.997) (42.739)
458.131 351.833
(270.044) (253.541)
(270.044) (253.541)
188.087 98.292
199.598 239.975
(1.013) (2.254)
123.579 161.257
77.032 80.972
387.685 338.267
387.685 338.267
114.140 112.769
70.382 68.730
6.494 6.745
14.736 14.106
20.522 20.419
624 1.495
1.382 1.274
72.792 71.015
41.085 31.485
31.682 38.887
25 643
267.325 281.840
213.056 225516
35.361 35.716
18.908 20.608
(66.572) (127.357)
(66.572) (127.357)



1. CONTEXTO OPERACIONAL E INFORMACOES GERAIS

1.1 A Companhia e suas Operacdes

A Telecomunicagbes Brasileiras S.A. (“Companhia ou Telebras”), sediada no SIG Qd. 4, Bl. A,
3° andar — Edificio Capital Financial Center — Brasilia-DF, endereco eletrdnico: www.telebras.com.br,
CNPJ 00.336.701/0001-04, € uma sociedade empreséaria de economia mista e de capital aberto,
vinculada ao Ministério das Comunicages, constituida em 9 de novembro de 1972, de acordo com
a Lei n®5.792, de 01 de julho de 1972, devidamente autorizada pela ANATEL para a prestacdo do
Servigo de Comunicacdo Multimidia (Termo PVST/SPV n° 118/2011, publicado no DOU em 07 de
abril de 2011), portanto rege-se pela Lei n® 6.404/76, por disposicdes especiais de leis federais e da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, pela legislacdo de telecomunicacdes, pelas leis e usos do
comércio e demais disposic¢des legais aplicaveis a Companhia.

1.2 Inclusdo da Telebras nos Orcamentos Fiscais e da Seguridade Social da Unido e
classificacdo da Companhia como uma estatal dependente a partir do exercicio de
2020.

Em 8 de agosto de 2019, a Telebras recebeu oficio da Secretaria de Coordenacao e Governanga das
Empresas Estatais (SEST), do Ministério da Economia (ME), informando que seria incluida nos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) da Uni&o a partir do exercicio de 2020.

Em 15 de agosto de 2019, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagcbes (MCTI) informou que a
Telebras havia sido incluida, pelo ME, nos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) da
Unido. A justificativa para a inclusdo no Projeto de Lei Or¢camentaria Anual (PLOA) se deveu a
classificacdo da Telebras como uma empresa estatal dependente do OFSS para o exercicio de 2020
e que esta inclusao ja constava no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (“SIOP”),
referente ao PLOA de 2020.

Ainda, como consequéncia desse fato, foi solicitado pela SEST que a Companhia realizasse a
avaliacdo da conveniéncia e oportunidade de realizar o fechamento do capital junto & Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM).

A Telebras em 15 de agosto de 2019 apresentou nos autos do processo TC 007.142/2018-8 uma
peca ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), na qual requereu, além de seu ingresso no processo,
gue fosse esclarecido a Secretaria de Orcamento Federal (SOF) e a SEST que, na tomada de decisédo
guanto a dependéncia da Telebras, avaliasse os impactos com tempo razoavel antes de qualquer
enguadramento, de forma a tomar uma decisao bem-informada.

Também, em 23 de agosto de 2019, a Telebras encaminhou uma carta ao Secretario Executivo da
SEST, chamando a atengdo para a auséncia de ato administrativo declaratério e requerendo nova
consideracdo dos impactos decorrentes da transformacao da Telebras em estatal dependente ja para
o exercicio de 2020.

Diante da impossibilidade de fechamento do capital da Telebras, previamente ao status de
dependéncia, a Telebras encaminhou ao MCTI um comunicado, datado de 25 de outubro de 2019,
gque tratava de avaliar a configuragdo da Companhia como estatal dependente, bem como o
fechamento de seu capital, a partir do exercicio de 2020, mediante um cronograma para a
implantacdo de fases e procedimentos que tornassem a Empresa Estatal Dependente.


http://www.telebras.com.br/

No ambito desse processo, encaminhado pelo MCTI ao ME, a Telebras enviou consulta ao
controlador, a Unido, acerca de eventual intencéo de fechar o capital da Companhia, pois, em uma
analise preliminar, foi verificado que eventual fechamento deve ser precedido por uma oferta publica
para adquirir a totalidade das a¢fes em circulacdo no mercado, por preco justo, nos termos do § 4°
do artigo 4° da Lei n°® 6.404/76.

A referida oferta pode ser feita pela propria Companhia ou por seu controlador, sendo que, no caso
de a formulacéo da oferta publica de aquisicao ser feita pela Companhia, esta deve possuir saldo de
lucros ou reservas suficientes para a operagéao (alinea ‘b’ do § 1° do artigo 30 da Lei n° 6.404/76).

Em virtude de a Telebras, até a presente data, ndo possuir os referidos recursos, a decisdo por
eventual fechamento de capital somente poderd ser efetivada mediante deliberacdo do acionista
controlador a quem cabera formular a oferta publica para adquirir a totalidade das acbes em
circulagdo no mercado.

Em 17 de janeiro de 2023 foi sancionada a Lei n® 14.535/2023 (Lei Or¢camentaria Anual para o
Exercicio Financeiro de 2023), a qual manteve a Telebras no Orgamento Fiscal e da Seguridade
Social.

Segundo a Lei Complementar n® 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a definicdo de
empresa estatal dependente é uma empresa controlada que recebe do ente controlador recursos
financeiros para pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral ou de capital,
excluidos, no ultimo caso, aqueles provenientes de aumento de participacdo acionaria.

1.3 Contrato do Governo Eletrénico - Servico de Atendimento ao Cidadéao - GESAC

O Ministério das Comunica¢cdes (MCom) renovou o0 contrato com a Telebras para a implantagéo,
operagdo e manutencgéo do servigo de acesso gratuito a Internet por conexao satelital, no &mbito do
programa Governo Eletrénico - Servico de Atendimento ao Cidadédo (GESAC). Ao todo, o contrato
prevé 28 mil pontos e seréo investidos mais de R$ 3 bilhdes de reais ao longo dos préximos 5 anos.
O programa leva acesso a internet via satélite para areas remotas e em vulnerabilidade social, com
0 objetivo de incluséo digital e prestacdo de servicos estratégicos a escolas, unidades de saude,
comunidades indigenas rurais e quilombolas, seguranca publica, postos de fronteira, programas de
monitoramento da Amazoénia, Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), dentre outros
locais.

A renovacgdo do contrato, publicada no dia 21 dezembro de 2023, no Diario Oficial da Unido (DOU),
ocorreu por meio de dispensa de licitacdo, com base na Lei 14.744/2023, que estabelece a
preferéncia na contratacéo direta dos Correios e da Telebras, entidades vinculadas ao MCom, por
orgédos publicos da Administracdo Publica Federal direta e indireta.

No primeiro lote do Novo GESAC, esta prevista a entrega, ao longo de 60 meses, de:

i) 15 mil pontos de acesso a internet de 20 Mbps;
i) 3 mil pontos de acesso a internet de 30 Mbps;

iif) 3 mil pontos de acesso a internet de 40 Mbps;



iv) 2 mil pontos de acesso a Internet de 40 Mbps, com acesso Wi-Fi externo.

No segundo lote, esta prevista a implantacao de 5 mil pontos de acesso a internet de 60 Mbps, com
acesso Wi-Fi externo, também ao longo de 60 meses.

A Telebras possui a maior operacao satelital em Banda Ka do Brasil e ja instalou mais de 25 mil
pontos GESAC, que envolveram acima de mil técnicos de instalagdo e manutencado, que ao todo
percorreram em torno de 5 milhdes de quilémetros para a execucao dessas atividades.

Nos dltimos 5 anos, o programa alcancou a marca de 55 Petabytes (PB) de dados trafegados na
internet desde sua primeira instalacdo, em 2018, em Pacaraima (RR). Conectados através do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicagdo Estratégica (SGDC), os mais de 25 mil pontos
distribuidos pelo Brasil mudaram a vida de diversas comunidades distantes dos grandes centros, com
conexdo a Internet de alta qualidade, e garantiram a milhares de familias o acesso a direitos
fundamentais. O ano de 2024 fechou com 14.930 pontos Gesac ativos.

14 Gestéo da Rede Privativa de Comunicagdo da Administragdo Publica Federal

O Decreto n° 11.299/2022, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) no dia 22 de dezembro de
2022, altera o Decreto n° 9.612/ 2018, que dispde sobre as Politicas Publicas de Telecomunicagoes,
e destina a Telebras gestdo exclusiva da Rede Privativa de Comunica¢édo da Administracdo Publica
Federal (RPCAPF), que sera construida pela Entidade Administradora da Frequéncia (EAF),
denominada Siga Antenado, constituida de acordo com a Portaria 1.924/2021 do Ministério das
Comunicac¢des (MCom), e incorporada no edital do 5G.

O novo Decreto também definiu que a Telebras faca uso, em carater primario, de faixas de
radiofrequéncias que serdo designadas pela Anatel para realizagdo das atividades de Seguranca
Publica, Defesa, servigos de socorro e emergéncia, resposta a desastres e outras atribuigdes criticas
de Estado, sendo facultado a Telebras “compartilhar infraestruturas passivas e ativas, incluidos os
recursos espectrais, com outras redes, observado o incentivo a competicao”.

A Telebras objetiva garantir a continuidade dos projetos de investimento que vém sendo conduzidos
pela Companhia, ressaltando o papel fundamental da Companhia no desenvolvimento das politicas
publicas de telecomunicagfes em todo o Brasil, especialmente no mercado de atacado e nas areas
carentes de infraestrutura de acesso, bem como na implementacdo da Rede Privativa de
Comunicacdes da Administracdo Publica Federal.

1.4.1 Composicéo da Rede Privativa

A Rede Privativa de Comunicacao da Administracao Publica Federal, conforme o art. 22, Inciso VIl e
§ 10 da Portaria n° 1.924/2021 do MCom e o edital do 5G, é composta por:

Rede maovel - consiste na construgcdo de uma rede de comunicacdes criticas, com padréo tecnolégico
igual ou superior ao 4G LTE Release 10 do 3GPP (organizacédo que visa a colaboracdo entre os
varios 6rgaos de padronizacado de telecomunicacgdes), utilizando a faixa de radiofrequéncias que sera
consignada pela Anatel, para atendimento a atividades de Segurancga Publica, Defesa, servigos de
socorro e emergéncia, resposta a desastres e outras atribuicdes criticas de Estado, incluindo as


https://teletime.com.br/03/02/2020/mctic-publica-portaria-do-leilao-de-5g/
https://teletime.com.br/03/02/2020/mctic-publica-portaria-do-leilao-de-5g/

realizadas pelos entes federados, bem como disponibilizar 150 mil terminais de usuarios para os
orgaos publicos federais.

Dentre os requisitos estabelecidos, essa rede deve ter cobertura na area urbana do Distrito Federal,
nas principais rodovias e aeroporto e permitir a integracdo com 0s sistemas legados de Seguranca
Publica, Forcas Armadas e de infraestrutura, quando houver viabilidade técnica e econbémica,
conforme critérios a serem definidos pelo Gaispi (grupo que faz a coordenacéo das atividades de
limpeza da faixa de 3,5 GHz, entre outras obrigac6es do edital de 5G).

Rede fixa - consiste ha implantacdo de redes terrestres opticas, complementares a rede de governo
ja existente (ou seja, a rede terrestre ja existente da Telebras), e deve observar, dentre o0s requisitos
estabelecidos, ser composta por backhauls, redes metropolitanas, redes de acesso, pontos de
presenca de rede e atender pelo menos 6.500 pontos de governo, dos quais ao menos 80% por meio
de redes de acesso 6ptica a serem implantadas.

Funcionalidade de Criptografia— a Rede Privativa de Comunicagdo da Administragdo Publica
Federal deve ser dimensionada para o atendimento a 80 mil dispositivos de criptografia de dados
para usuarios da Rede Fixa e para sites da Rede Movel com plataforma de controle e geréncia de
criptografia, e permitir a realizacdo de auditoria de seguranca de seus elementos de hardware,
software e firmware integralmente no Brasil, em laboratérios especializados credenciados.

1.5 Reforma Tributéaria no Brasil

A Reforma Tributaria Brasileira foi aprovada e promulgada, em dezembro de 2023, no Congresso
Nacional com objetivo de simplificar os tributos sobre o consumo, acabar com a cumulatividade e
unificar a legislagdo dos novos tributos, sendo um dos pilares da reforma a simplificacdo e
harmonizagéo dos tributos existentes.

A unificacdo de impostos federais, estaduais e municipais busca reduzir a burocracia, eliminar
redundancias e facilitar o cumprimento das obriga¢6es fiscais. A mudancga substitui 5 (cinco) tributos
vigentes por um Imposto sobre Valor Agregado (IVA dual) composto por: i) Imposto sobre Bens e
Servigos, o IBS, de gestdo compartilhada entre estados e municipios; ii) Contribuicdo sobre Bens e
Servigos, a CBS é de competéncia da Unido. Além disso, cria-se o Imposto Seletivo, IS, que ndo tem
funcdo arrecadatoria, pretende desestimular o consumo de produtos e servigos que fagam mal a
saude e ao meio ambiente.

Embora as aliguotas ainda n&o estejam completamente definidas, isso sera feito por Lei
Complementar. No entanto, de acordo com um estudo do Ministério da Fazenda, a aliquota padréo
esti estimada em 27%. O IBS e CBS devem ser regulamentados por Lei Complementar ainda em
discussdo no Congresso Nacional. Sendo assim, para o ano de 2024, a Companhia néo teve
alteracdes efetivas na forma de apuracao e calculo dos tributos e ainda ndo é possivel estimar os
possiveis impactos nos resultados futuros da Companhia com a Reforma Tributaria.

1.6 Aprovacdo do Aumento de Capital pela Assembleia Geral Extraordinéria (AGE)

Em 5 de dezembro de 2024, a 1172 Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o aumento de capital
da Companhia.



O aumento de capital serd de R$ 112.256, com a emisséo de 7.214.422 agdes ordinarias (ON), ao
preco de emissdo de R$ 15,56.

Os acionistas, independente da espécie de acdo que possuem, terdo o direito de subscrever
8,3516786894% de sua participacdo em a¢des ordinarias da Companhia, conforme posi¢éo acionaria
no encerramento do pregéo do dia 10 de dezembro de 2024. Este direito podera ser exercido entre
os dias 16 de dezembro de 2024 (inclusive) e 15 de janeiro de 2025 (inclusive).

1.7 Decreto n° 12.124 - Disposicdo sobre a Prestagcdo de Servigos Postais e de
Comunicacédo Multimidia da Administracdo Publica Federal Direta e Indireta

Em 31 de julho de 2024, foi publicado no Diéario Oficial da Unido, o Decreto n° 12.124, de 30 de julho
de 2024, que regulamenta a Lei n°® 14.744/2023, a qual dispde sobre a prestacado de servicos postais
e de comunicacdo multimidia da administracéo publica federal direta e indireta.

Com a entrada em vigor do Decreto n° 12.124/2024, os 0rgdos e as entidades da administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional deverao, preferencialmente, contratar diretamente a
Telecomunicagfes Brasileiras S.A. — Telebras para a prestagdo de servicos de comunicagéo
multimidia, nos termos do disposto no art. 75, caput, inciso IX, da Lei n°® 14.133/2021.

1.8 Adequacao da Telebras a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)

O processo de implantagdo, acompanhamento e aperfeicoamento de assuntos relacionados a LGPD
€ coordenado pelo Comité de Governanca de Dados Pessoais da Telebras, com representantes de
todas diretorias e com 0s seguintes objetivos gerais:

i) atuar estrategicamente a fim de promover protecdo de dados pessoais no ambito da Telebras;

i) atuar em conformidade com as determinacfes e os dispositivos relativos a coordenacédo, ao
planejamento e a supervisédo das atividades de protecdo de dados pessoais na Telebras, conforme
determinacdes da Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD) e a sua regulamentacao;

iif) propor mecanismos para a protecao dos direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o
livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural; e

iv) elaborar, manter atualizados mecanismos e normativos destinados a protecédo de dados pessoais
tendo como fundamentos: o respeito a privacidade, a autodeterminacédo informativa, a liberdade de
expresséo, de informagéo, de comunicagéo e de opinido, a inviolabilidade da intimidade, da honra e
da imagem e os direitos humanos, a dignidade e o exercicio da cidadania pelas pessoas naturais.

Também ha acompanhamento pelo Comité de Auditoria (COAUD) através de reunides trimestrais a
qual o Encarregado de Protecdo de Dados apresenta as acdes relacionadas a LGPD.

As principais atividades realizadas pela Companhia em 2024, visando o continuo processo de
adequacédo a LGPD, foram:

i) Inicio dos procedimentos para atualizagdo do Plano de Resposta a Incidentes de Seguranca de
Dados Pessoais; e



ii) Elaboracdo do treinamento em LGPD em parceria com a empresa GTI Consultoria e que sera
disponibilizado para todos os colaboradores da Telebras em tempo oportuno.

2. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E RESUMO DAS
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente pela
Companhia a todos os exercicios apresentados nessas Demonstracfes Contabeis Individuais.

2.1 Base de preparacao

As Demonstracbes Contdbeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas
politicas contabeis no item (2.2) a seguir.

A preparacdo das Demonstracdes Contabeis requer o0 uso de certas estimativas contabeis e o
exercicio de julgamento por parte da Administragcdo da Companhia no processo de aplicagdo das
politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade. As premissas e estimativas mais significativas estdo divulgadas no item (2.3).

Ndo houve mudancas relevantes nas praticas contabeis adotadas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 em relagéo as aplicaveis em 31 de dezembro de 2023.

Demonstra¢cdes Contabeis Individuais

As Demonstragdes Contabeis Individuais da controladora foram elaboradas e estéo apresentadas de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil com base nas disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Ac¢les, pronunciamentos, orientacdes e interpretacbes emitidos pelo CPC e
aprovados pela CVM.

A administracdo da Companhia confirma que todas as informacfes relevantes proprias das
Demonstracdes Contédbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas
por ela na sua gestéo.

A autorizacdo para a emissao dessas Demonstracfes Contabeis ocorreu na Reunido da Diretoria
realizada em 24 de fevereiro de 2025.



2.2 Estimativas e julgamentos contébeis criticos

Ao preparar as Demonstracdes Contabeis, a Administracdo da Companhia se baseia em estimativas
e premissas derivadas da experiéncia histdrica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, as quais se consideram razodveis e relevantes. A aplicacdo das estimativas e premissas
frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que s&o incertos, com relagdo aos
resultados das operacdes e ao valor dos ativos e passivos. Os resultados operacionais e a posicao
financeira podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuracéo das estimativas
forem diferentes dos resultados reais. As estimativas que possuem risco significativo de causar
ajustes materiais sobre os saldos contabeis dos ativos e passivos estéo relacionadas a seguir.

2.2.1 Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa

A provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa é estabelecida para
reconhecer as perdas provaveis de contas a receber, considerando as medidas implementadas para
restringir a prestacdo de servicos a clientes com contas em atraso e para cobrar clientes
inadimplentes.

Ha situacBes de acordos com certos clientes para cobrar contas em atraso, inclusive acordos que
permitem aos clientes quitar suas contas inadimplentes em parcelas. Os montantes que efetivamente
deixamos de receber para essas contas podem ser diferentes do valor da provisdo estabelecida e
provisdes adicionais podem ser necessarias. (Nota Explicativa 6)

2.2.2 Depreciagdo e amortizagdo de ativos com vida util definida

Os ativos de vida util definida do imobilizado e do intangivel sédo depreciados e amortizados,
respectivamente, usando o método linear no decorrer da vida util dos respectivos ativos. As taxas de
depreciacdo e de amortizagdo dos ativos estdo demonstradas nas Notas Explicativas 14 e 15,
respectivamente.

As vidas Uteis de certos ativos podem variar dependendo da regido onde se encontram instalados.
A Companbhia revisa anualmente as vidas Uteis desses ativos.
2.2.3 Reducéo ao valor recuperavel de ativos de longa duragéo

A Companhia revisa e analisa a possibilidade de recuperacdo dos valores registrados no ativo
imobilizado e intangivel para avaliar a ocorréncia de reducdo do valor recuperavel dos ativos da
Companhia, seja como o resultado de decisbes de descontinuar atividades relacionadas a tais ativos
ou em caso de haver evidéncias de que as receitas operacionais futuras ndo serdo suficientes para
garantir sua realizacéo.

Os testes de recuperabilidade (impairment) dos ativos de vida util definida séo aplicados sempre que
eventos ou mudangas em circunstancias indicam que o valor contébil pode n&o ser recuperado.



Os valores recuperaveis dos ativos sdo determinados com base na comparagéo entre os calculos do
valor em uso e do valor de venda. Esses calculos exigem o uso de julgamentos e premissas. A
determinacdo do valor justo e dos fluxos de caixa operacionais futuros descontados exige que a
Companhia estabeleca determinadas suposicdes e estimativas referentes aos fluxos de entrada e de
saida de caixa projetados relacionados as receitas, aos gastos e as despesas futuras. Essas
suposicoes e estimativas podem ser influenciadas por diferentes fatores externos e internos, tais
como tendéncias econdmicas, tendéncias da industria e taxas de juros, mudancas nas estratégias
de negdbcios e mudancas no tipo de servigos e produtos que a Companhia fornece ao mercado. O
uso de diferentes premissas pode alterar de maneira significativa nossas Demonstra¢des Contabeis.

2.2.4 Provisao parariscos trabalhistas, civeis, fiscais e outros

A Companhia reconhece provisdes para perdas em processos judiciais que correm nas esferas
trabalhistas, civeis, fiscais, bem como processos administrativos, conforme apresentado na Nota
Explicativa 21.

O reconhecimento da provisdo para perdas em processos judiciais se baseia na avaliagdo de risco
de perda em cada processo, que inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, decisfes recentes e
premissas estatisticas, assim como refletem provisdes razoavelmente estimadas, conforme avaliado
pela Administracdo, sua assessoria juridica e pelos advogados externos (quando cabivel). E possivel
gue as premissas utilizadas para estimar a provisdo para perdas em processos judiciais alterem,
podendo resultar em mudancas nas futuras provisdes para perdas nos processos judiciais.

2.25 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo sdo mensurados
através de técnicas de avaliacdo que consideram dados observaveis ou derivados de dados
observaveis no mercado. (Nota Explicativa 3)

2.2.6 Beneficios p6s-emprego

A avaliacéo atuarial € baseada em premissas e estimativas com relacdo a taxas de juros, retorno de
investimentos, niveis de inflagdo para periodos futuros, indices de mortalidade e proje¢éo de niveis
de emprego relacionada aos passivos com beneficios de aposentadoria. A precisdo dessas
premissas e estimativas determinard a criagdo de reservas suficientes para custos com pensdes
acumuladas e planos de saude, como também o valor a ser fornecido a cada ano, como custos com
beneficios de aposentadoria.

Tais premissas e estimativas estdo sujeitas a flutuacdes significativas devido a diferentes fatores
internos e externos, como tendéncias econdmicas, indicadores sociais, nossa capacidade para
empregos e de reter nossos empregados. Todas as premissas séo revisadas a cada data base.

Se essas premissas e estimativas ndo forem precisas, pode haver a necessidade de revisdo das
provisdes para beneficios de aposentadoria, que poderiam afetar de maneira significativa os
resultados da Companhia. (Nota Explicativa 32).



3. REAPRESENTACAO OS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO DE 2023

A Companhia esta reapresentado a Demonstracdo de fluxos de caixa do exercicio de 2023, cuja
finalidade € a correcdo do valor dos pagamentos realizados na aquisicdo de Imobilizado/Intangivel
(Fluxo de Caixa de Investimentos), em contrapartida da rubrica de Mutacdes Patrimoniais —
Fornecedores (Fluxo de Caixa Operacional). A reapresentacéo tem por finalidade a apresentacéo de

forma adequada dos fluxos que compdem a referida Demonstracéo.

Fluxos de Caixa D';i}f;ﬁ%‘;gm Reclassificagéo Reasg;igz%tggao
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 162.363 (35.140) 127.223
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (112.976) 35.140 (77.836)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (21.286) (21.286)
Variacdo Liguida de Caixa e Equivalentes de Caixa 28.101 28.101

Brasilia DF, 24 fevereiro de 2025

FREDERICO DE SIQUEIRA FILHO
Presidente
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Diretoria Comercial

WALLYSON LEMOS DOS REIS OLIVEIRA
Diretoria de Governanca

ARTUR JOSE SIMAO PEDREIRA
Contador CRC/DF 008412/0-9



RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE RESUMIDO

Os auditores independentes examinaram as demonstragdes financeiras da Telecomunicacdes Brasileiras S.A — TELEBRAS
(“Companhia”) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e opinaram que as demonstrac¢des financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério.

O relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras completas foi emitido pela Consult Auditores
Independentes em 27 de fevereiro de 2025 e encontra-se disponivel em
https://www.telebras.com.br/investidores/demonstracao-financeira-e-relatorio-administracao/



PARECER DO CONSELHO FISCAL RESUMIDO

O Conselho Fiscal da Companhia examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras do exercicio
social de 2024. Analisou e obteve esclarecimentos prestados pela Diretoria da Executiva e pelo representante da Auditoria
Independente. O Conselho Fiscal, por unanimidade, manifestou-se favoravel a submissdo a Assembleia Geral dos
Acionistas do Relatério da Administracéo, das Demonstra¢des Financeiras do Exercicio Social de 2024. N&o houve votos
divergentes nem outros assuntos essenciais analisados pelo Conselho Fiscal. Parecer integral emitido em Brasilia-DF, 18
de margco de 2025 e disponivel em https://www.telebras.com.br/investidores/demonstracao-financeira-e-relatorio-
administracao/



RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — COAUD/2024
Objeto: RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

1. INTRODUCAO

O Comité de Auditoria, 6rgao estatutario da Telebras, foi instituido pela 435 Reunido Ordinaria do
Conselho de Administragao, realizada em 28/06/2018, em observancia ao artigo 74 do Estatuto Social
da Companhia e artigo 24 da Lei 13.303/2016.

2. FINALIDADE DO COMITE DE AUDITORIA

Assessorar o Conselho de Administragéo relativamente ao exercicio das suas fun¢des de auditoria
e, dentre outras atribuicbes previstas em seu Regimento Interno supervisionar as atividades
desenvolvidas nas areas de controle interno e de elaboracdo das demonstracdes financeiras e
monitorar a qualidade e a integridade das demonstragdes financeiras, bem como supervisionar as
atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos servicos
prestados e a adequacéo de tais servi¢os as necessidades da Telebras.

3. COMPOSICAO DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), em 31 de dezembro de 2024, era composto pelos
seguintes membros: Jorge Ricardo Bittar (Presidente do Comité e Conselheiro de Administragédo
Independente), Paula Vicente da Silva (Especialista em Contabilidade Societaria) e Glauben Teixeira
de Carvalho.

4. ATIVIDADES EXERCIDAS NO AMBITO DE SUAS ATRIBUICOES

Durante o ano de 2024, o Comité reuniu-se em 64 (sessenta e quatro) ocasides. Em suas reunides,
o COAUD, apo6s andlise e debate com as areas operacionais, emitiu sugestdes, solicitacdes e
recomendacdes para o aperfeicoamento de processos conforme extratos constantes das atas de
reunides, a seguir.

Recomendac0fes, Sugestdes e Resultados:

Periodo aneiro - Dezembro ade 2024
Recomendacbes 9 8 1
100% 89% 11%
Sugestbes 8 8 0
100% 100% 0%
Solicitacbes 49 48 1
100% 98% 2%

5. DESTAQUES
Dentre os assuntos e trabalhos realizados entre janeiro de 2024 e dezembro de 2024 pelo COAUD
destacam-se 0s seguintes:

[0 Das Demonstrac@es Financeiras

O Comité acompanhou o processo de elaboracdo das Demonstracdes Financeiras e notas
explicativas relativas ao exercicio findo em 31/12/2024 e procedeu a apreciacao do Relatério da
Administracdo, Relatorio dos Auditores Independentes e demais documentos destinados a
publicagdo. Tomou conhecimento das praticas contabeis adotadas pela Companhia durante as
reunides realizadas com os gestores responsaveis pela elaboracéo dos referidos documentos e com
os auditores independentes.



O Comité verificou que as préticas contdbeis adotadas durante a elaboracdo das demonstracfes
financeiras estao alinhadas as normas contdbeis adotadas no Brasil, bem como a legislacdo aplicada
pelos 6rgéos de controle.

° Da Auditoria Independente

O COAUD considera satisfatorio o resultado dos trabalhos de Auditoria, ndo tendo sido identificadas
situacdes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores independentes.

° Autoavaliacdo

O Comité procedeu com sua autoavaliacao.

° Partes Relacionadas

O Comité acompanhou e supervisionou as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, avaliando
e monitorando, em conjunto com a administracéo, a adequacao e o fiel cumprimento das transacdes
com partes relacionadas aos critérios estabelecidos na Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas e sua divulgacao.

° Auditoria Interna

O Comité acompanhou e supervisionou as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, examinou
o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT-2025) e Relatorio Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT-2024), bem como recebeu, discutiu e acompanhou relatorios regulares da
Auditoria Interna sobre os resultados de suas atividades, incluindo as respostas da Diretoria as
recomendacdes feitas sobre controles e inconformidades.

° Gestao de Riscos, Controles e Conformidade

O Comité acompanhou e monitorou a qualidade dos controles internos, da conformidade e do
gerenciamento de riscos, recomendando ac¢des para reduzir os riscos da Companhia e aumentar 0s
controles internos, quando necessario.

° Ouvidoria e Canal de DenUncia

Respeitando as legislacdes vigentes e o Regimento Interno do COAUD, o canal de dendncias esta
sendo monitorado. Os interessados podem encaminhar dendncias, inclusive sigilosas, internas e
externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades. Em 2024 o Comité
recebeu apenas 1 (uma) denuncia.

o Concluséao

O Comité exerceu suas atribuicbes sem interferéncias da Administracdo, apresentando
recomendacbes para o aperfeicoamento de processos e procedeu ao acompanhamento das
implementacdes de melhorias recomendadas pelas Auditorias interna e independente.

Brasilia, 14 de mar¢o de 2025.

Jorge Ricardo Bittar

Presidente do Comité de Auditoria Estatutario

Paula Vicente da Silva
Membra do Comité de Auditoria Estatutario — COAUD



Glauben Teixeira de Carvalho
Membra do Comité de Auditoria Estatutario



