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Informacéo Publica - A Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - Telebras (B3: TELB3 e TELB4) divulga nesse documento
os comentarios de desempenho dos resultados do quarto trimestre do exercicio de 2024 (4T724), bem como 0s
resultados dos doze meses de 2024 (2024). As informagfes operacionais, econémicas e financeiras da Companhia,
exceto gquando indicado de outra forma, sé@o apresentadas com base em nimeros néo consolidados e em Reais, em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), de acordo com os IFRS, bem como estéo
alinhados com o |IAS — *“International Accounting Standards” n® 34 e com o pronunciamento técnico emitido pelo CPC —
Comité de Pronunciamentos Contabeis n® 21 (R1), que tratam das informacgdes contabeis intermediarias. As
comparacoes realizadas neste comunicado levam em consideracéo o quarto trimestre de 2023 (4T723) e o terceiro
trimestre de 2024 (3T24) e também os doze meses de 2023 (2023), exceto quando especificado em contrario.

APROVACAO DO AUMENTO DE CAPITAL PELA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (AGE)

Em 5 de dezembro de 2024, a 1172 Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o aumento de capital da
Companbhia.

O aumento de capital sera de R$ 112.256, com a emissdo de 7.214.422 agdes ordinarias (ON), ao preco de
emissdo de R$ 15,56.

Os acionistas, independente da espécie de agdo que possuem, terdo o direito de subscrever 8,3516786894%
de sua participagcdo em acgdes ordinarias da Companhia, conforme posigdo acionaria no encerramento do
pregdo do dia 10 de dezembro de 2024. Este direito podera ser exercido entre os dias 16 de dezembro de
2024 (inclusive) e15 de janeiro de 2025 (inclusive).

DECRETO N° 12.124 — DISPOSICAO SOBRE A PRESTACAO DE SERVICOS POSTAIS E DE COMUNICACAQ
MULTIMIDIA DA ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL DIRETA E INDIRETA

Em 31 de julho de 2024, foi publicado no Diario Oficial da Unido, o Decreto n® 12.124, de 30 de julho de
2024, que regulamenta a Lei n°® 14.744/2023, a qual dispde sobre a prestacdo de servicos postais e de
comunicagdo multimidia da administragao publica federal direta e indireta.

Com a entrada em vigor do Decreto n® 12.124/2024, os orgdos e as entidades da administragdo publica
federal direta, autarquica e fundacional deverdo, preferencialmente, contratar diretamente a
Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — Telebras para a prestacao de servigos de comunicagdo multimidia, nos
termos do disposto no art. 75, caput, inciso IX, da Lei n® 14.133/2021.

REFORMA TRIBUTARIA NO BRASIL

A Reforma Tributaria Brasileira foi recentemente aprovada e promulgada, em dezembro de 2023, no
Congresso Nacional com objetivo de simplificar os tributos sobre o consumo, acabar com a cumulatividade
e unificar a legislagdo dos novos tributos, sendo um dos pilares da reforma a simplificagcdo e harmonizagéo
dos tributos existentes.

A unificacdo de impostos federais, estaduais e municipais busca reduzir a burocracia, eliminar redundancias
e facilitar o cumprimento das obrigactes fiscais. A mudanga substitui 5 (cinco) tributos vigentes por um
Imposto sobre Valor Agregado (IVA dual) composto por: i) Imposto sobre Bens e Servigos, o IBS, de gestio
compartilhada entre estados e municipios; ii) Contribuicdo sobre Bens e Servigos, a CBS & de competéncia
da Unido. Além disso, cria-se o Imposto Seletivo, IS, que ndo tem fungdo arrecadatéria, pretende
desestimular o consumo de produtos e servigos que fagam mal a satde e ao meio ambiente.
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Embora as aliquotas ainda n&o estejam completamente definidas, isso sera feito por Lei Complementar. No
entanto, de acordo com um estudo do Ministério da Fazenda, a aliquota padrio esta estimada em 27%. O
IBS e CBS devem ser regulamentados por Lei Complementar ainda em discussdo no Congresso Nacional.
Sendo assim, para o ano de 2024, a Companhia ndo teve alterac¢des efetivas na forma de apuragao e calculo
dos tributos e ainda ndo € possivel estimar os possiveis impactos nos resultados futuros da Companhia com
a Reforma Tributaria.

ADEQUACAO DA TELEBRAS A LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS (LGPD)

O processo de implantagdo, acompanhamento e aperfeicoamento de assuntos relacionados a LGPD &
coordenado pelo Comité de Governanga de Dados Pessoais da Telebras, com representantes de todas
diretorias e com os seguintes objetivos gerais:

i) atuar estrategicamente a fim de promover protecio de dados pessoais no ambito da Telebras;

i) atuar em conformidade com as determinacgdes e os dispositivos relativos a coordenagéo, ao planejamento
e a supervisdo das atividades de protecio de dados pessoais na Telebras, conforme determinacdes da Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e a sua regulamentacéo;

iiiy propor mecanismos para a protecdo dos direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da pessoa natural; e

iv) elaborar, manter atualizados mecanismos e normativos destinados a protecao de dados pessoais tendo
como fundamentos: o respeito a privacidade, a autodeterminacao informativa, a liberdade de expresséo, de
informac&o, de comunicagao e de opinido, a inviolabilidade da intimidade, da honra e da imagem e os direitos
humanos, a dignidade e 0 exercicio  da cidadania pelas pessoas naturais.

Também ha acompanhamento pelo Comité de Auditoria (COAUD) através de reunides trimestrais a qual o
Encarregado de Protecdo de Dados apresenta as agbes relacionadas a LGPD.

As principais atividades realizadas pela Companhia em 2024, visando o continuo processo de adequagdo a
LGPD, foram:

i) Inicio dos procedimentos para atualizagao do Plano de Resposta a Incidentes de Seguranca de Dados
Pessoais; e

ii) Elaboragdo do treinamento em LGPD em parceria com a empresa GT| Consultoria e que sera
disponibilizado para todos os colaboradores da Telebras em tempo oportuno.
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DESEMPENHO EcONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Trimestres
[ 4 2o |
Servicos de Comunicacio Multimidia 114.886 89.739 86.104 28,0% 334% 355951 356511 -0.2%
Locacéo de Capacidade Satelital 9120 9.120 9121 0,0%  0.0% 36.481 36.481 0,0%
Alugueis e Locagbes - Qutras 6.831 6.608 5675 0,3% 20.4% 26.918 24 851 8.3%
Servicos de Valor Adicionado 5226 5424 12.185 3.7% -57.1% 20.029 18.073 10.8%
Compartilhamento de Receitas 3126 3.364 2078 -11%  50.4% 13.633 19.640 -30.6%
Outras Receitas 5708 2.016 6.665 1831% -14.4% 9.379 14.496 -353%

Receita Operacional Bruta 144897 116471  121.828 244% 18,9% 462391 A470.052
Deducées da Receita 13.347)  (12.065) (12.016 10,6%  11,1% 48.076)  (53.212
Receita Operacional Liquida 131550  104.406  109.812 26,0% 19,8% 414315 416.840

No 4T24, a Receita Operacional Liquida atingiu R$ 131,6 milhées, aumento de 19,8%, ou R$ 21,7
milhées superior a receita reconhecida no 4723, que foi de R$ 109,8 milhdes. Com relagdo ao 3T24, a
receita apresentou crescimento de 26,0% (R$ 104,4 milhdes). O incremento da receita no 4T24 é explicada
pelos seguintes fatos: i) mudanca de critério no faturamento do programa Gesac, que passou a considerar
a data de instalagdo ao invés da data do aceite pelo 6rgao; e ii) reajuste de valores conforme contrato e
faturamentos represados relativo ao contrato com a Fundacg&o Banco do Brasil. No acumulado dos 12M24,
a receita totalizou R$ 414,3 milhdes (R$ 416,8 milhdes nos 12M23), redugdo de 0,6% na comparagdo com
o mesmo periodo do ano anterior, demonstrando assim uma estabilidade. O comportamento da receita
bruta por servico nos 12M24 em relagdo aos 12M23 foi o seguinte:

Servigco de Comunicagédo Multimidia (SCM): Nos 12M24, a receita de SCM apresentou estavel na
comparacgdo com os 12M23, com variagdo negativa de apenas 0,2%.

Locacéo de Capacidade Satelital: este produto permaneceu estavel na comparacao entre os 12M24 e os
12M23, com receita de R$ 36,5 milhdes.

Aluguéis e Locagbes — Outras: compreende o aluguel de cabos opticos, locagdo de roteadores e aluguel
de infraestrutura do segmento satelital (contrato de parceria com a Viasat). Nos 12M24, a receita reconhecida
nessa rubrica totalizou R$ 26,9 milhées (R$ 24,9 milhées nos 12M23), aumento de 8,3%.

Compartilhamento de Receitas: Nos 12M24, a Telebras reconheceu o montante de R$ 13,6 milhdes (R$
19,6 milhdes nos 12M23), queda de 30,6%. A diminuigcdo € explicada pelo menor volume de recursos
recebidos da Viasat no periodo.

Servigo de Valor Adicionado: A Companhia reconheceu nos 12M24, o montante de R$ 20,0 milhdes (R$
18,1 milhdes nos 12M23) de receita de SVA relativa ao contrato de prestagdo de servigos firmado com o
INSS e também referente a participagcio da Telebras na receita de servigo da Viasat sobre os servigos de
disponibilizagdo de aplicativo de acesso a livros, jornais, revistas e streamings. Em relagio aos 12M23 houve
aumento de 10,8%.

Outras Receitas: Representa o valor reconhecido relativo aos servigos prestados de instalagdo e
manutengdo do programa Wi-Fi Brasil. O montante reconhecido nos 12M24 foi de R$ 9,4 milhdes (R$ 14,5
milhées nos 12M23), redugdo de 35,3%, impactada pelos efeitos da renovagéo de contrato com o MCOM
para a prestacio desse servi¢o vinculado ao programa GESAC.
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DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Nos 12M24, as Deducdes da Receita Operacional Bruta, que incluem tributos, descontos e
cancelamentos sobre a Receita Operacional Bruta, apresentaram redugdo de 9,7% em relagido aos

12M23.
COMPORTAMENTO DA RECEITA LiQUIDA OPERACIONAL — R$ MIL
-0.6%
| 416.800  414.300
: s
131.600
; 108.751  109.812 104.400 -
97.079  101.198 s5eq 99800 I .
1723 2723 37123 4723 1724 2724 3124 4724 2023 2024

EVOLUCAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 12M23 — 12M24 — R$ miL!

470.052 560 2.067 6.007 1.956 5.117 462.391

2023 SCM (Internet) Alugueis e Compart. Serv. Valor Outras Receitas 2024
Locagoes Receita Adicionado
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CusTos E DESPESAS OPERACIONAIS VINCULADAS As FUNCOES: CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS,
COMERCIALIZACAO DOS SERVICOS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVA (EXCETO DEPRECIACAO E

AMORTIZACAO)?

Trimestres
[ 204 205 [ Ao |
Servigos de Terceiros (44153)  (38211)  (41.406) 156%  6.6%  (173.875) (159.570) 9,0%
Meios de Conexdo e Transmissio (32074)  (38671)  (30.481) -17.1% 52% (135.121)  (136.851) -1.3%
Pessoal (28530)  (28.3%4)  (27.768) 0.5% 2.7% {111.058)  (106.908) 3.9%
Alugueis, LocacBes e Seguros (16.119)  (10.832)  (11561) 474%  394% (50.467)  (50.936) -0.9%
Tributos {1.591) (1.231) (1.190) 292%  337% (5.372) (5.296) 1.4%
Compartilhamento de Instalagtes (504) (1.486) (1.999) -66,1%  -74,8% (3.803) (5.379) -29,3%
PECLD? (930) 2251 6228  -1413% -1149% (2.752) {1314) 109,4%
Materiais (7) (181) (430) -96.1%  -98.4% (809) (2.181) -62,9%

PISP* 191 (40) 318 377.5%  -39.9% 411 1.231 -66,6%
Total (124.099)  (116.895) (108.925) 139%  62% Wl (483.668) (469.666)

EvoLucAo 12M23 — 12M24 - R$ MIL®

469.666 14.305 1.730 4.150 489 2.254 483.668

2023 Servigos de Meios de Pessoal Aluguel, Outros Custos e 2024
Terceiros Conexdo e Locagoes e Despesas
Transmissdo Seguros

Os Custos e Despesas Operacionais (Exceto Depreciagdo e Amortizagdo) totalizaram R$ 483,7 milhdes nos
12M24, aumento de 3,0% na comparagdo com os 12M23 (R$ 469,7 milhdes). Na comparagéo entre o 4T24
e 0 4T23, houve um crescimento de 6,2%.

As principais ocorréncias no periodo referentes aos itens de Custos e Despesas Operacionais foram as
seguintes:

? Custos e Despesas vinculadas s funcbes: Custo dos Servicos Prestados, Comercializacio dos Servigos e Gerais e Administrativas.
3 Perdas Estimadas com Crédito de Liquidacio Duvidosa.

4 Programa de Indenizac3o por Servicos Prestados.

3 A cor azul representa a reducdo dos custos/despesas.
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MEIOS DE CONEXAO E TRANSMISSAO: apresentou diminuicdo de 1,3% na comparagdo com os 12M23. Os
principais servicos que compdem essa rubrica s&o o de Linha Dedicada Industrial (EILD — Ultima milha), e
Backbone, que tiveram reducgio de 5,5% e crescimento de 1,8%, respectivamente, em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Os custos com esses servigos nos 12M24 foram de R$ 61,6 milhdes (R$ 65,2
milhées nos 12M23) com EILD e R$ 71,5 milhdes (R$ 70,2 milhdes nos 12M23) com servico de Backbone.

PESSOAL: O acréscimo de 3,9% nos 12M24 em relacdo aos 12M23 é reflexo dos seguintes eventos: i)
concessdo de promog&o em fungdo do processo de avaliagdo anual dos colaboradores; e ii) pagamento da
Remuneragio Variada dos Administradores (RVA).

SERVIGOS DE TERCEIROS: Nos 12M24, os custos e despesas com Servigos de Terceiros apresentaram
crescimento de 9,0% na comparagao com os 12M23. Esse comportamento & justificado principalmente pelos
seqguintes fatos: i) acréscimo dos custos de manutengdo da planta de rede de telecomunicagdes e servigos
satelitais (7,6%), principalmente devido aos ajustes de provisdes dos servigos; ii) incremento dos servigos
de manutengdo de hardwares e softwares da area administrativa (35,1%); e iii) aumento dos
custos/despesas com energia elétrica (11,3%).

ALUGUEIS, LOCAGOES E SEGUROS: Nos 12M24, na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior esses
custos apresentaram-se estaveis e atingiram R$ 50,5 milhdes nos 12M24 (R$ 50,9 milhées nos 12M23).

DEPRECIACAQ E AMORTIZAGAO

Trimestres
RS mil 4T24 3124 4723 ATrim. A Ano
Depreciacdo e Amortizacio {69.454) (68.441) (66.586) 1,5% 4,3% (270.044) (253.540) 5,5%

A rubrica de Depreciagcdo e Amortizagao apresentou crescimento de 6,5% na comparacio com os 12M23.
O aumento € explicado pelas transferéncias ocorridas no decorrer do exercicio de 2023 e durante os 12M24,
dos bens que se encontravam na condi¢do de “em andamento” e que passaram para a condigédo de “em
servigo”. Nos 12M24, essas transferéncias totalizaram R$ 103,4 milhdes.

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Trimestres
RS mil 4124 3124 4123 ATrim. | A Ano 2024 2023 [ AAno |
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 409 (893) (198) _-1458% -306.6% (1.013)  (2.254) _-55.1%

Nos 12M24, Resultado de Equivaléncia Patrimonial foi negativo no montante de R$ 1,0 milhdo (R$ 2,3
milhées nos 12M23), que reflete a participagdo da Telebras (49%) no resultado obtido nos 12M24 pela
Coligada Visiona. Nesse periodo, a coligada apresentou um prejuizo liquido de R$ 2,1 milhdo (R$ 4,6
milhdes nos 12M23).
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OUTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS

Trimestres
EZEETE T

Qutras Receitas Operacionais

Superavit - Previdéncia Privada (i) 212038 7.4 100,0%  2757,3% 212038 33912 5253%
Subvencfies Orcamentdrias Recebidas (i) 28357 31157 56.600 -9,0% -49.9% 158,402 240187 -34,1%
Recuperac#o de Créditos de Tributos (iii) 2073 4178 4764 17,3% 90.4% 20538 9.450 117,3%
Reversdo de Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais 574 1772 -100,0%  -100,0% 574 9213 93,8%
Outras Receitas Operacionais 1.945 585 43 2505%  44233% 4994 4110 21,5%

Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (iv) 806} (26) = - 100,0% 22 848 - -100,0%
— 228604 36436  70.600 53T 4%  2238% 373698  296.872

Qutras Despesas Operacionais

Tributos (rag)  (1180)  (2013) 265%  -62.8% (6.116)  (10.835) -43.6%
Multas sobre Contas a Receber — Contratos (v) (679) (831) 44 -183%  -1643.2% (3.568) (40.034) 91.1%
Baixa de Bens do Ativo Imobilizado (vi) 1.366 - - 100,0% 100,0% (2.666) (383) 596,1%
Provis3o p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais (33) (183) (200) -79.8%  -83.5% (498) (962) -48,2%
Outras Despesas Operacionais (1.822) (159)  (1.512) 1045,9% 20,5% (1.944)  (3.445) -43,6%
Total (1.917) (2.333) (3.681) -17,8% -47,9% {14.792)  (55.659) 134%
Qufras Receitas/Despesas Operacionais, Liquida 226.690 34.103 66.919 564,7% 238.8% 358.906 241.213 48.8%

Nos 12M24, o resultado da rubrica de Outras Receitas Operacionais deduzidas de Outras Despesas
Operacionais foi positivo no montante de R$ 358,9 mil (R$ 241,2 milhées nos 12M23), crescimento de 48,8%.
As principais variagdes ocorreram nas seguintes rubricas:

i) Superavit de Previdéncia Privada: Nos 12M24, a Companhia reconheceu no seu resultado o montante
de R$ 212,0 milhdes (R$ 33,9 milhdes nos 12M23) relativo ao direito de recebimento dos superavits gerados
pelos planos patrocinados pela Telebras. Esses superavits serdo recebidos em 36 parcelas mensais e serdo
atualizados pela variagdo das cotas dos planos.

ii) SUBVENGCOES ORCAMENTARIAS RECEBIDAS: A partir de 1 de janeiro de 2020, a Telebras passou a ser
classificada como uma Empresa Estatal Dependente e, dessa forma, passou a receber recursos
orcamentarios para o pagamento dos gastos com pessoal, outros custeios e investimentos. Os recursos
recebidos para pagamento de pessoal e outros custeios sdo reconhecidos no resultado da Companhia a
medida que forem sendo realizados com base no CPC 07 — Subvencgdes e Assisténcia Governamentais, os
recursos de investimento sdo contabilizados no passivo exigivel (ndo circulante) como Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC). Nos 12M24, a Telebras reconheceu o montante de R$ 158,4 milhes no
resultado da Companhia (R$ 240,2 milhées nos 12M23), sendo destinado para pagamentos dos gastos da
Companhia da seguinte forma:

RS mil 2024 2023 —
Pessoal 82110 65.109 26,11% 1
Outros Custeios 76.292 175.078 -56,42% ———
Total 158.402 240.187 —

iii) Recuperagéo de Créditos Tributarios: Nos 12M24, a Telebras registrou o montante de R$ 20,5 milhdes
(R$ 9,5 milhdes nos 12M23), referente a créditos tributarios das contribuigcdes do Pis e Cofins.

iv) Tributos sobre Qutras Receitas Operacionais: O valor foi impactado pelo reconhecimento da receita
de superavit no exercicio, sobre a qual incidem as contribuigcdes para Pis e Cofins.
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v) Multas Contratuais: Nos 12M24, a Companhia reconheceu no resultado do periodo o valor de R$ 3,6
milhées (R$ 40,0 milhdes nos 12M23) relativo as multas contratuais aplicadas sobre os contratos de
prestagdo de servicos em decorréncia de penalidades aplicadas na execug¢do dos servicos em desacordo
com o contratado. A redugdo em relagdo aos 12M23 € justificada pelo reconhecimento no terceiro trimestre
de 2023 do Valor relativo as multas aplicadas pela Dataprev sobre o contrato de prestagio de servigos, em
decorréncia de penalidades aplicadas na execugdo destes. O montante dessas multas foi de R$ 39.396.

vi) Baixa de Bens do Ativo Imobilizado: Nos 12M24, a Companhia realizou a baixa de bens do ativo
imobilizado no montante de R$ 2,6 milhdes (Valor Contabil). Essa baixa ocorreu em fungdo da conclusdo do
inventario anual dos bens da Telebras.

RESULTADO FINANCEIRO

Trimestres

=
Receitas Financeiras
Juros sobre Aplicacdes Financeiras 27.813 32.566 36.267 -14.6% -23,3% 116.459 155.382 -25,0%
Juros sobre Tributos 2228 5.160 2192 -56.8% 1,6% 10.871 12221 -11,0%
Juros sobre Depdsitos Judiciais 355 910 910 49% 4,9% 3.644 4142 -12,0%
Juros sobre Superavit Previdéncia Privada 615 632 650 2 7% -5,4% 28610 1.439 31,4%
Outras Receitas Financeiras 35 109 136 -B67 9% -T4.3% 867 254 194 9%
Tributos sobre Recsitas Financeiras (1.427) (1.788)  (1.800) -20.2% -20,7% (6.107) (7.540) -22,1%
Toui o219 575 30355
Despesas Financeiras
Juros sobre Adi para Futuro Aumento de Capital (iii) (49.785) (48.553) (47.804) 2.5% 41% (189.369)  (198.416) 46%
Juros e Variagio Monetéria de Acord iciai (3.552) (2.008)  (3.030) T7.1% 17.2% (12.998)  (13.678) -5,0%
Juros sobre Provis3o para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (1.197) (952} {1.433) 257% -16,5% (4.463) (5.037) -11,4%
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos (952) (552) {1.007) 72.5% -5,5% {3.851) (5.474) -33,3%
VM Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (537 (231} {196) 132,5% 1740% {1.835) {1.738) 5,6%
Juros sobre Operagdes de Ar to Mercantil Fi i (160) (176) (329) 9.1% 514% T41) (1.034)  -283%
Juros sobre Tributos ) (6) (29) 16.7% 75,9% (355) (7T1)  400,0%
Outras Despesas Financeiras - - (24) - -100,0% - (140) 100,0%
Total (56.190) (52.476) (53.852) 714% 4,3% [213.412) (225.588) 54%
Resultado Financeiro (25.971) (14.887) (15.497) 74,5% 67,6% (85.068)  (59.950) 41,9%

Nos 12M24, o resultado financeiro foi negativo no montante de R$ 85,1 milhdes (R$ 60,0 milhdes nos
12M23), uma piora de 41,9%. O resultado € justificado basicamente pela queda de 25,7% dos rendimentos
de aplicagdes financeiras no periodo, em fun¢do da diminuigdo da rentabilidade meédia dos fundos entre os
periodos comparados.
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EBITDA (LAJIDA)

Trimestres

[ 4o |
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo 139.125 (62.607) (14.475) -3222% -1061,1% (66.572) (127.357) -A7.7%
(+) Resultado Financeiro 25971 14.887 15.4597 74,5% 67,6% 85.068 59.950 41,9%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 69454 68441 66.586 1.5% 4.3% 270.044 253.540 6,5%
FBITDA a5 20721 61508 [ 550%]
Ajustes:
(+/-) Equivaléncia Patrimonial (409) 893 198 -1458%  -306.6% 1.013 2.254 -b5,1%
(-} Superavit - Previdéncia Privada (212.038) - (7.421) 100,0% 2757,3% (212.038) (33.912) 525.3%
(+) Tributos s/ Superavit de Previdéncia Privada 19.614 - 686 100,0% 2757,3% 19614 3.137 525,3%
(+) Depreciacdo - CPC 6(R2)/ IFRS 16 (1.322) (1.302)  (1.299) 1.5% 1,8% (5.219) (5.175) 0.9%
(+) Despesas Financeiras - CPC 6(R2)/ IFRS 16 (160) (176) (329) 91% -514% (741) (1.034) -28,3%
(-) Ganho sobre Passivos (598) (282) - 1121%  100,0% (2.297) (417) 450,8%
(+) Baixa de Bens do Ativo Imobilizado (1.366) - - 100,0%  100,0% 2.666 383 596,1%
(+) Multas Contratuais 679 83 44 -183% 14432% 3.568 40.078 911%
(+) Baixa de Créditos Tributdrios 813 730 - 114%  100,0% 2963 7.183 -58,7%
FBITDA Ajusado 963 21415 59487
Margem EBITDA 178,3% 19,8% 61,6% ?98,4% 189,6% 69 6% 44 %
Margem EBITDA Ajusiado 0% 5% A%

EvoLucAo po EBITDA AJusTADO: 12M23 — 12M24 — R$ miL®

198.630 2.525 81.785
4150 1.730 469 14.305 5.000
= 98.06%9
2023 Receita Subvengées Pessoal Meios Alugueis /| Servigosde  Outras 2024
Liquida Recebidas Conexido e Seguros Terceiros Despesas/
Transmissédo Receitas

6 A cor vermelha representa aumento dos custos/despesas.
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O EBITDA nao € uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e representa o lucro /
(prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizacdo.
A Companhia divulga seu EBITDA Ajustado, conforme Instrugdo CVM N°® 156, de 23 de junho de 2022, e
estes ajustes incluem a adigio/exclusdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial, da Depreciagio e das
Despesas Financeiras originadas das alteragbes do CPC 6(R2) / IFRS 16 — Operacdes de Arrendamento
Mercantil e Outros Eventos ndo Recorrentes que possam vir a ocorrer no curso dos negocios da Companhia,
para proporcionar melhores informagdes sobre sua capacidade de pagamento de dividas, manutencéo de
seus investimentos e possibilidade de cobertura de suas necessidades de capital de giro. Ambas as medidas
desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndo devem ser consideradas como alternativas ao Lucro
Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional, quando utilizados como indicadores de liquidez. Destaca-se
ainda que o EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras
empresas.

O EBITDA Ajustado no 4T24, totalizou 39,8 milhdes (R$ 59,5 milhdes no 4T723) redugdo de 33,2%.

Nos 12M24, o EBITDA Ajustado foi de R$ 98,8 milhdes, diminuicdo de 50,6% em relagdo aos 12M23 (R$
198,6 milhdes). A redugdo € explicada basicamente pelos seguintes eventos: i) estabilizacdo da receita
Operacional Liquida, queda de 0,6%; ii) reducdo de 34,1 das Subvengdes Orgcamentarias destinadas aos
pagamentos de pessoal e outros custeios no periodo; e iii) crescimento de 3,0% dos custos e despesas
operacionais.

A Margem EBITDA Ajustada nos 12M24 foi de 23,7% (47,7% nos 12M23), diminuigio de 50,3%.
Desconsiderando o efeito das Subvengdes Orgcamentarias Recebidas para pagamentos de pessoal e outros
custeios (R$ 158,4 milhdes nos 12M24 — R$ 240,2 milhées nos 12M23) do calculo do EBITDA Ajustado,

teriamos um EBITDA negativo nos 12M24 de R$ 60,3 milhdes (R$ 41,6 milhdes nos 12M23), e uma Margem
EBITIDA Ajustada de -14,6% e -10,0%, respectivamente.

Lucro/(PREJUIZO) LiquiDo Do PERIODO AJUSTADO

Trimestres
RS v S N =X
Lucrol{Prejuizo) Liquido do Periodo 139.125 (62.607) (14.475) 322.7%  -1061,1% (66.572)  (127.357) AT, 1%
Ajuste de Eventos Ndo Recorrentes:
(-) Superavit - Previdéncia Privada (212.038) - (7.421) 100,0% 2757.3% {212.038) (33.912) 525 3%
(+) Tributos sobre Superavit 19.614 - 686 - 2757.3% 19.614 3137 525.3%
{-) Ganho sobre Passivos {598) (282) - 1121%  100,0% (2.297) {417) 450 8%
(+) Baixa de Créditos Tributérios 813 730 - 11.4%  100,0% 2.963 7183 -b8,7%
(+) Baixa de Bens do Ativo Imobilizado (1.366) - - 100.0%  100.0% 2.666 383 596.1%
(+) MuEtas Contratuals 679 83 -183%  14432% 3568 40.078 -91,1%
2520%) (110905
Margem Liquida -1‘9 3% -3, 0% 139 4% -60,8% -26,6% 128,7%

Prejuizo por Ao (RS$) (0,62248} (0,?0995) (0,24502) (2,9184)  (1,28388)

No 4T24, o Prejuizo Ligquido Ajustado da Telebras foi de R$ 53,8 milhdes (R$ 21,2 milhdes no 4T23),
aumento de 246,7% na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.

NI

Nos 12M24, a Companhia teve um Prejuizo Liquido Ajustado de R$ 252,1 milhdes (R$ 110,9 milhdes nos
12M23) aumento de 127,3%. O resultado € explicado basicamente pelos seguintes fatos: i) redugdo das
receitas de prestacao de servigos; ii) queda nos repasses de subvengdes orgamentarias para pagamento de
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pessoal e outros custeios; iii) aumento dos custos com depreciagdo dos bens; iv) incremento dos custos e
despesas operacionais; e v) redugdo dos rendimentos de aplicagbes financeiras.

QOuTROS INDICADORES

ENDIVIDAMENTO

DiviDA Liquipa’

A A
RS Mil 311212024 3111212023 3111212022 311212023 311212022

Empréstimos e Financiamentos - FINEP 46.210 90.602 136.810 -49,0% -66,2%
Curto Prazo 46.210 45710 471475 1.1% -2.0%
Longo Prazo - 44892 89.635 -100.0% -100,0%

Arrendamento Mercantil (Leasing) 9513 14121 16.657 -32.6% -42 9%
Curto Prazo 5374 5324 4.788 0.9% 12.2%
Longo Prazo 4139 8.797 11.869 -52.9% -65.1%

Credores por Acordos Judiciais - PREVI e FUNCEF 118.882 132.440 154.423 -10,2% -23,0%
Curto Prazo 16.635 16.436 17.170 1.2% -3.1%
Longo Prazo 102.247 116.004 137.253 -11.9% -25.5%

Divida Bruta 174.605 237.163 307.890

(-) AplicacBes Financeiras - (Garantias) 84.313 77.976 70.534 8.1% 19.5%

(-) Caixa Disponivel ® 330.095 311.305 312.875 6,0% 55%

Divida Liquida (239.803) (152.118) (75.519) 57,6% 217,5%
EBITDA Anualizado® 288.539 186.134 204.365 55,0% 11,2%
Divida Liquida / EBITDA B B - z :

Em dezembro de 2024, a Telebras apresentou divida liquida negativa, ou seja, o valor da divida foi inferior
ao valor das disponibilidades e das aplicagées financeiras, no valor de R$ 239,8 milhdes (R$ 152,1 milhdes
em dezembro de 2023 e R$ 75,5 milhdes em dezembro de 2022), acréscimo de 57,6% e 217,5%,
respectivamente, em relagdo a dezembro de 2023 e dezembro de 2023. O comportamento & explicado pela
diminui¢do da divida devido as amortiza¢des e pela melhora das disponibilidades financeiras da Companhia.

NI

" Divida Liguida= Divida bruta — (Caixa e Equivalentes de Caixa + Aplicactes Financeiras de recursos vinculados a garantias de empréstimos e
financiamentos e acordos judicias firnados com credores).

8 Exclui o valor das aplicacdes financeiras dos recursos recebidos a titulo de AFAC e registrado na rubrica de Disponibilidade, uma vez, que esse
recurso ndo pode ser utilizado para a liquidaco da Divida Bruta.

° EBITDA anualizado: Representa o EBITDA do més corrente somado ao EBITDA mensal dos onze meses anteriores.
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COMPORTAMENTO DOS COMPONENTES DA DiVIDA LiQUIDA — R$ MIL

389.281
383.409 s
204.365 17490}
186.134
(75.519) Degl23 Dez/23 Dez/24
——
(152.118) -
{239.803)
Divida Bruta Caixa e Equival. de Caixa & Aplic. Financeiras (Garantias) =—e=Divida Liquida ==@==EBITDA Anualizada

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DivIDA — R$ MIL

CRONOGRAMA DE PAGAMENTO 174.605

68.219
46.210
35.802
18.765 i g
18.030  17.079  16.710 . T
2025 2026 2027 2028 2029 2030 em FINEP Arrend. Acorde Acordo Total
diante Mercantil Judicial Judicial

PREVI FUNCEF

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta - 2030 em
Moeda Nacional - R$ Mil e e 2 B 2029 giante

Empréstimos e Fin - FINEP 46.210 - - - - - 46.210
Arrendamento Mercantil Financeiro 5.374 2131 1.396 445 76 91 9.513
Credores por Acordo Judiciais 16.635 16.634 16.634 16.634 16.634 35711 118.882
Total 68.219 18.765 18.030 17.079 16.710 35.802 174.605
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MOVIMENTACAO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E ACORDOS DE DiVIDAS

311212024
Arrendamento

Empréstimos e Acordos

Financiamentos Mercantil Financeiro Judiciais
Saldos Iniciais em 31 de dezembro de 2023 90.602 14121 132.440
Adictes - 817 -
Juros e Variacdo Monetaria do Periodo 3.651 FES 12.999
Juros Pagoes (2.530) - (12.817)
Baixa para Resultado do Periodo - (741) -
Amortizacdes de principal 45 513 (5.425 13.740

Saldo em 31 de dezembro de 2024 % E 118.882

INVESTIMENTOS EM BENS DE CAPITAL - CAPEX

DisTRIBUICAO DO CAPEX

Trimestres
[ Ano |
Rede Terrestre 6.713 8.967 18.002 -251% -62.7% 47.042 107.720 -56,3%
Ativos de Informatica 1.737 1.909 1.265 -9.0% 37.3% 5.995 4.069 47,3%
Satélite SGDC 392 364 377 T7% 40% 1522 4.470 -66,0%
Outros = 1.393 - -100,0%  0,0% 1.409 431 226,9%
30,0% _55,0% Ex

Satélite (SGDC)

84,1%
Rede Terrestre

10,7%

Ativos de Informatica
B 5%
2,5%
Qutros
| 0,4%

2024 =2023

Nos 12M24, a Telebras realizou investimentos no montante de R$ 56,0 milhdes (R$ 116,7 milhdes
nos 12M23), queda de 52,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A reducao dos
investimentos esta diretamente relacionada a diminuicdo dos recursos devido as restricdes
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orcamentaria do Governo Federal. O montante investido nos 12M24 foi aplicado da seguinte forma:
2,7% no segmento satelital, 84,1% no segmento terrestre, 10,0% em ativos de informatica e 2,5 em
outros ativos.

SUBVENCOES PARA INVESTIMENTOS

Nos 12M24, a Companhia recebeu o montante de R$ 14,5 milhdes (R$ 44,4 milhdes nos 12M23)
relativo as Subvencdes para Investimentos, reducdo de 67,1% em relacdo aos 12M23. Esses
recursos foram destinados a investimentos no Ativo Imobilizado e Intangivel e sera objeto de
aumento de capital no futuro.

ANEXO|

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

Trimestres
| 2024 2023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 144.897 116.471 121.828 462.391 470.052
Servicos de Comunicacio Multimidia 114,886 89739 86.104 355 851 356511
Locacdo de Capacidade Satelital 9.120 9.120 9121 36.481 36.481
Alugueis e Locacbes 6.831 6.808 5675 26.918 24 851
Receita de Valor Adicionado 5226 5424 12.185 20.029 18.073
Compartilhamento de Receita 3126 3.364 2.078 13.633 19.640
Qutras Receitas 5.708 | 2.016 6.665 9.379 14.496
DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (13.347) (12.065) (12.016) (48.076) (53.212)
Tributos s/ Receita Operacional Bruta (13.346) (11.600) (12.016) (46.892) (51.456)
Descontos Incondicionais () (465) = (1.184) (1.756)
_RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA I 131.550 104.406 109.812 414315|  416.840
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS 103.000 (83.685) (42.204) (125.775) | (230.707)
Servicos de Terceiros (44.153) | (38.211) (41.406) (173.875) | (159.570)
Meios de Conexdo (32.074) (38.671) (30.481) (135.121) | (136.851)
Pessoal (28.530) (28.394) (27.768) (111.058) | (106.908)
Alugueis e LocacBes (16.119) (10.932) (11.561) (50.467) (50.936)
Tributos (1.591) (1.231) (1.190) (5.372) (5.296)
Compartilhamento de Instalacio (504) {1.486) (1.999) (3.803) (5.379)
Perda Estimada com Crédito de Liquidacdo Duvidosa (930) 2.251 6.228 (2.752) (1.314)
Equivaléncia Patrimonial 409 (893) (198) (1.013) (2.254)
Material (N (181) (430) (809) (2.181)
Programa de Indenizacdo por Servicos Prestados (131) (40) (318) (411) (1.231)
Outras Despesas Operacionais (1.917) (2.333) (3.681) (14.792) (55.659)
Qutras Receitas Operacionais 228.607 36.436 70.600 373.698 296.872
EBITDA 234.550 20.721 67.608 288.540 186.133
Margem EBITDA 178,3% 19,85% 61,57% 69,64% 44,65%
Depreciacio e Amortizacio (69.454) (68.441) (66.586) (270.044) | (253.540)
EBIT 165.096 (47.720) 1.022 18.496 (67.407)
_Resultado Financeiro B (25.971) (14.887) | (15.497) (85.068)|  (59.950)
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 139.125 (62.607) (14.475) (66.572) |  (127.357)
Margem Liquida 105,8% -59,96% -13,18% -16,07% -30,55%
Quantidade de Aciies em Milhares 86.383 86.383 86.383 86.383 86.383
_Lucro (Prejuizo) Acdo (RS) . 16106]  (0,7248)|  (0,1676) (07707) | (1,4743)
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ANEXO I

BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial - RS mil 311212024 JMM212023 IM212022
Total Ativo 4.089.985 4.003.587 4.035.411
Circulante 1.776.003 1.607.349 | 1.528.710
Caixa e Equivalentes de Caixa 425387 380.712 | 352611
Contas a Receber de Clientes 233301 176.885 105.869
Tributos a Compensar/Recuperar 178.044 177.601 169.089
Depésitos Judiciais 7.364 6.903 7.114
AplicacBes Financeiras 822352 822 352 822 352
Superdvit - Previdéncia Privada 84.429 12.270 -
Valores a Receber de Colaboradores Cedidos 1.945 1.945 1.945
Qutros Ativos Realizdveis 23.181 28.681 | 69.730
'Nao Circulante 2.313.982 2.396.238 | 2.506.701
Aplicages Financeiras 86 686 80.682 | 72.479
Tributos a Compensar/Recuperar 8.282 11.634 9.225
Superdvit - Previdéncia Privada 143.216 15.726 -
Dividendos a Receber 5.456 5456 5.456
Depésitos Judiciais 48.726 45542 4131
Cutros Ativos Realizdveis 12.381 22569 23942
Realizavel a Longo Prazo 304.747 181.609 152.413
Investimentos 80.124 70.084 75195
Imobilizado 1.909.708 2121373 | 2253712
Intangivel 19.403 23172 25.381
Total Passivo 4.089.985 4.003.587 4.035.411
Circulante 314.577 280.660 321,615
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 13.331 13.114 12.418
Formnecedores 144636 122.719 106.843
Tributos Indiretos 23.499 3.466 | 5698
Receitas Diferidas 44.406 62812 | 110.057
Empréstimos e Financiamentos 51.584 51.034 51.963
Financiamento FINEP 46.210 45710 | 47175
Arrendamento Mercantil Financeiro 5.374 5324 4.788
Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 4877 4295 12.565
Credores por Perdas Judiciais 16.635 16.436 17.170
Provisdo Programa Indenizacdo por Servicos Prestados 1.828 1.766 1.747
Qutras Obrigactes 13.781 5018 3.154
‘Nao Circulante 2.293.3% 2.297.276 2.158.693
Empréstimos e Financiamentos 4139 53.689 | 101.504
Financiamento FINEP - 44,892 89.635
Arrendamento Mercantil Financeiro 4139 8.797 11.869
Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 59.881 54.590 51.285 ———
Provisdo Programa Indenizacdo por Servicos Prestados 20923 21.910 23.909 1
Credores por Perdas Judiciais 102247 116.004 137.253 ——
Grupamento de Acdes 680 680 680 =
Recursos Capitalizéveis - AFAC 1.831.921 1.740.318 1.497 496 ———
Receitas Diferidas 273,605 310.085 346.566 ———
Patriménio Liguido 1.482.012 1.425.651 | 1.555.103 <
Capital Social 3474498 3.474.498 3.474.498 =3
Prejuizos Acumulados (2.139.784) {2.073.212) (1.945.855) = §
Ajustes de Avaliacio Patrimonial 35153 24 476 26571 ——— 0
Acbes em Tesouraria (111) (111) (111) =5
Recursos Capitalizaveis - AFAC 112256 =] - g
15 é
'_

Assinado digitalmente por ARTUR JOSE SIMAO PEDREIRA - 05/03/2025 as 09:22:47, TATIANA RUBIA MELO MIRANDA -
07/03/2025 as 10:00:57, NAURO LUIZ SCHEUFLER - 07/03/2025 as 11:58:09, LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO -
11/03/2025 as 10:25:02, FREDERICO DE SIQUEIRA FILHO - 11/03/2025 as 17:35:30 e WALLYSON LEMOS DOS REIS
OLIVEIRA - 12/03/2025 as 16:56:49.

Documento N® 755389-7568 - consulta a autenticidade em
https://extranet.telebras.com.br/sigaex/public/app/autenticar?n=755389-7568 SIGA_»n




Comentarios de Desempenho
Telecomunicagoes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
4° Trimestre de 2024

Valores em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

ANEXO Il
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Trimestres
RS mil 4124 | 3124 | 4123 2024 | 2023
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 139.125 | {62.607) | (14.475) {66.572) | (127.357)
Ajustes por:
Depreciacio e Amortizacdo 69.453 G5.442 66.587 270.044 253541
Provis&o/Rever. para Riscos Provaveis Trabalnistas, Civeis e Fiscais 32 (410) (1.572) (76) (8.251)
Variacio Monetaria de Prov. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais 1734 1.183 1.629 6.298 6.775
Receitas Diferidas - Realizacbes (9.120) | (24.485) | (16.920) {b4.886) (83.726)
Equivaléncia Patrimonial (407) 893 198 1.013 2254
Encargos Financeiros sobre Adiantamento para Aumento de Capital 49785 48553 47.839 180.360 195.416
Encargos Financeiros sobre Empréstimos e Financiamentos a52 553 1.006 3651 5474
ProvisZo para Programa de Indenizac8o por Servicos Prestados 219 65 {5) 624 1.494
Variacio MonetarialJuros de Credores por Perdas Judiciais 3553 2.005 3.030 129499 13.678
Variacdo Monetaria de Depositos Judiciais (955) (910) (910) (3.644) (4.142)
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa 931 {2.251) (6.228) 2752 1.314
Despesas Financeiras - Apropriacio de Juros a Incomer - IFRS 16 160 176 329 4 1.034
Baixa de Bens do Ativo Imobilizado (1.366) - - 2666 383
Ganho na Baixa de Passivo (598) (282) - (2.297) (417)
Superavit de Previdéncia Privada (212.038) - (7.421) (212.038) (33.912)
Perda na Baixa de Alivos - Tributos 213 730 - 2.963 7.183
Subtotal {96.852) 04,262 87.562 220179 361.008
Mutagdes Patrimoniais:
Contas a Receber de Clientes {56.014) 22260 | (19.818) {59.168) (72.330)
Tributos a Recuperar (8.827)| 27.959| (2.819) (54)| (12.087)
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais (4.870) 1835 (4.692) 217 696
Fornecedores (b4.681) 18.769 | (16.795) 1298 (32.375)
Qutras Contas Alivas e Passivas 24 542 1.766 | (11.254) 43722 43.100
Subtotal {99.850) T72.689 | (61.378) {13.985) (72.996)
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais
Pagamento por Ades3o ao Prog. de Indenizacio por Servicos Prestados - PISP (909) - {3.309) (1.549) (3.475)
Pagamento de IRFJCSLL Estimados = = E = (6.017)
Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos (399) (489) (739) (2.530) (3.452)
Pagamento de Compensacio Financeira - Financiamento FINEP = = (1.671) = (2.222)
Fagamento de Juros de Arrendamento Mercantil Financeiro - IFRS 16 (160) (176) {329) (741) {1.034)
Pagamento de Causas Judiciais - Trabalhistas, Civeis e Tributérias (20) (165) (369) (350) (3.489)
Pagamento de Acordos Judiciais - Encargos (3.526) -1 (3.200) (12.817) (13.833)
Subtotal (5.014) (830) (9.707) {17.987) {33.522)
Caixa Liquido Gerado/{Consumido) pelas Atividades Operacionais (62.591) | 103.514 2.002 121.635 127.223
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisico de Imobilizado { Intangivel (11.759) | (13.275)| (29.849) (41.772) (77.838)
Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimento (11.759) | (13.275) | (29.849) {41.772) (77.836)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de Credores por Perdas Judiciais - Principal {T.113) -1 (14.871) {13.740) (21.828)
Pag )5 - Financi to - Finep - Principal (11413 | (11.388) | (12.112) {45.513) (46.008)
Pagamentos - Financiamento de Arrendamento Mercantil Financeiro - IFRS 16 (1.396) {1.365) (1.441) (5.425) {5.210)
Recebimento de Parcela de Superavit - Previdéncia Privada 1.040 3303 | (30.213) 14999 7.354 —
Recebimento de Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 42845 2125| 39686 14.490 44.406 =
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamento (14.036) (7.325) | (18.951) {35.189) (21.286) f—
Variagdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (88.386) 82.914 | (46.798) 44.674 28.101 —
Demonstragéo da Variagdo de Caixa e Equivalentes de Caixa ———
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 4252387 | 513773 | 380712 425387 380712 —
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 513.773 | 430859 427510 380.712 3b2611 —
Variagdo de Caixa e Equivalentes de Caixa {88.386) 82.914 | (46.798) 44.675 28101 ————
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