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CNPJ n°® 00.336.701/0001-04 - NIRE n° 53300002231

ATA DA 481° REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO EXERCICIO DE 2022

Aos 26 (vinte e seis) dias do més de abril de 2022 (dois mil e vinte e dois), as 09h30min,
na sala de videoconferéncia por intermedio da ferramenta Microsofi Teams, reuniu-se
virtualmente e ordinariamente o Conselho de Administracdo. Mesa: Wagner Primo
Figueiredo Neto, Presidente Substituto Conselheiro Representante do MCom. Secretaria,
Mariza Soares Neves. Convocagdo: na forma do art. 55 do Estatuto Social da Companbhia.
[1.] Conselho de Administracio [1.1] Eleicio do Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administracao: Em virtude dos termos do Art. 52, §1° do Estatuto Social da
Companhia: in verbis, "Art. 52°- (...) §1° - "A escolha do Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo se dara na primeira reunido do Orgdo que ocorrer apds a
eleicdo de seus membros". Foi realizada a eleigdo do Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo por votagdo de viva voz dos Conselheiros presentes, sendo
eleito, como Presidente do Conselho de administragio, dentre os indicados pelo Ministério
das Comunicagdes, ad referendum de Assembleia Geral, o senhor Maximiliano Salvadori
Martinhao, brasileiro, casado, comunhdo parcial de bens, engenheiro eletricista e

advogado, CPF 158 69, RG 23 - SSP/SP, residente e domiciliado no
_ CEP.:

B Brasilia-DF, e como Vice-Presidente, ad referendum de Assembleia Geral, o
senhor WAGNER PRIMO FIGUEIREDO NETO, brasileiro, unido estavel, bacharel em
direito, portador da carteira de identidade n° 2[llllll> SSP-DF, CPF n° 005 | °S.
residente e domiciliado [ N
Cep.: B - Brasilia-DF. [1.2] Posse do Presidente e dos Conselheiros de
Administracao: O Vice-Presidente eleito, o Conselheiro Wagner Primo Figuereido Neto,
passa a conduzir a reunido, em fungdo do Presidente do Conselho Maximiliano Salvadori
encontrar-se em missdo fora do pais, e acompanha a reunido no modo ouvinte. O Vice-
Presidente deu Posse ao Presidente e demais Conselheiros de Administracdo, onde foram
eleitos na Assembleia Geral Ordinaria da Telebras - AGO/ 2022, realizada em 20 de abril
de 2022: Maximiliano Salvadori Martinhao, Presidente do Conselho de Administragao,
Representante do Ministério das Comunicagdes, Flavia Duarte Nascimento, Conselheira
Representante do Ministério das Comunicagoes, Isabela Aquino Schneider, Conselheira
Representante dos Empregados da Telebras, Lauro Arcingelo Zanol, Representante dos
Acionistas Minoritarios Ordinaristas. [1.3] Prorrogacao de Mandato: Hélio Marcos
Machado Graciosa, Conselheiro Independente, mandato prorrogado, com fulcro no art.
150 da Lei n® 6.404, de 1976. [1.4] Apresentacao [1.4.1] Presidéncia da Telebras: O
Presidente da Telebras, Jarbas José Valente atualizou o Conselho de Administra¢do quanto
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ao status dos projetos em andamento da Companhia. [2] MATERIAS
DELIBERATIVAS [2.1] Ouvidoria [2.1.1] Plano de Acio da Ouvidoria da Telebras:
O Conselho de Administragdo tomou conhecimento da proposta do "Plano de Acédo da
Ouvidoria da Telebras, por meio de apresentagao feita pelo Ouvidor senhor Augusto César
Abreu dos Santos, que tem como objetivo orientar as acdes necessarias para o atingimento
dos objetivos institucionais da Ouvidoria da Telebras, em conformidade com o Modelo de
Maturidade em Ouvidoria Publica, dispositivos legais e orientacdes de 6rgdos de controle.
Registra-se as principais a¢des de fortalecimento: (i) Consolidar a utilizagao da Plataforma
Fala.BR; (ii) Manter, tendéncia de queda dos prazos de atendimento aos usuarios; (7ii)
Realizar avaliacdo periodica das pesquisas de satisfagdo; (iv) Gestdo da transparéncia ativa;
(v) Dar suporte a atualizacdo da Carta de Servicos da Telebras; (vi) Difusdo de boas
praticas de ouvidoria e melhoria dos servigos publicos e do fomento ao controle social;
(vii) Aprimorar a participag¢do interna em eventos como palestras, /ives e afins; (viii)
Manter rotina trimestral de apresentagdes ao COAUD; (ix) Manter rotina de participagao
nas reunides do Conselho de Administragdo. Diante do exposto o Conselho de
Administragdo aprovou o Plano de Ac¢do da Ouvidoria da Telebras, que sera assinado pelo
Presidente Substituto do Conselho. [2.2] Gabinete da Presidéncia [2.2.1] Remarcacao
de Férias do Presidente da Telebras: Apos esclarecimentos o Conselho de
Administragdo aprovou a remarcagdo de férias do Presidente da Telebras da seguinte
forma: 2° periodo: agendado para 09/05/2022 a 28/05/2022 para 27/06/2022 a 16/07/2022,
3° periodo: agendado para 04/07/2022 a 13/07/2022 para 03/10/2022 a 12/10/2022. [3]
MATERIAS INFORMATIVAS [3.1] Comité de Auditoria Estatutario - COAUD
[3.1.1] Apresentacido da nova integrante do COAUD: Diante da elei¢cdo realizada na
480* Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo, realizada em 18/03/2022, da
membra do Comité de Auditoria Estatutirio - COAUD, a senhora Glauben Teixeira de
Carvalho apresentou-se ao Conselho de Administragdao. [3.2] Comité de Auditoria
Estatutario - COAUD [3.2.1] Apresentacio do Relatorio Anual do COAUD/2021: O
Conselho de Administracio tomou ciéncia do "Relatério Anual do Comité de Auditoria
Estatutario - COAUD/2021 por meio do Presidente do Comité, senhor Helio Marcos
Graciosa ¢ Lourivana Rodrigues conforme relatorio anexo a esta ata. [3.3] Comité de
Auditoria Estatutario - COAUD [3.3.1] Apresentacio dos Trabalhos do Trimestre:
Presidente do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), senhor Hé¢lio Marcos Graciosa,
Lourivana Rodrigues e Glauben Teixeira atualizaram o Conselho de Administracdo
quanto aos trabalhos realizados de janeiro a marco de 2022, em que destacaram os
assuntos tratados, e as recomendac¢des, conforme apresentacdo anexa a esta ata. Registra-se
que o Comité vem acompanhando, com o apoio da Auditoria Interna, o
atendimento/implementa¢do das recomendacgdes emanadas por este colegiado, junto as
areas responsaveis. Na oportunidade o Presidente do Comité solicitou apresentar os Riscos
Estratégicos na proxima reunido do colegiado. [3.4] Comité de Auditoria Estatutario -
COAUD [3.4.1] Decreto n° 11.048, de 18/04/2022: O Presidente do COAUD, senhor
Hélio Marcos Graciosa ¢ Leandro Neves da Assessoria de Relagdes com Investidores
expuseram ao Conselho a necessidade de a Companhia designar uma area a fazer um
estudo acerca das modificagdes na legislagdo do Comité de Auditoria e do Comité de
Pessoas publicados no Decreto n® 11.048, de 18/04/2022,.e fazer uma consulta a
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais.(Sest) e apresentar na
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proxima reunido do Conselho. [3.5] Diretoria de Governanca e Relacdes com
Investidores [3.4.1] Assessoria de Relacdes com Investidores [3.4.1.1] Decreto n°
11.046, de 13/04/2022 - Aumento de Capital da Telebras: O Conselho de Administragao
tomou conhecimento do status do andamento do processo do AFAC e foi exposto a
publicacido no Diario Oficial da Unido do dia 14.04.2022 o Decreto n® 11.046, de 13 de
abril de 2022, que autoriza o Aumento de Capital na Companhia; identificou-se que o
Decreto apresenta erro material que impedira a capitaliza¢do dos recursos a que se refere o
artigo 2° inciso IV do decreto; o Conselho de Administracdo orientou a instrucdo de
processo para a capitalizagdo dos recursos autorizados, no montante de
R$ 367.159.191,90 (trezentos e sessenta e sete milhdes cento e cinquenta e nove mil cento
e noventa e um reais ¢ noventa centavos), e, em paralelo, de processo para formacgéao de
Decreto Presidencial para autorizacdo da capitalizacdo dos recursos a que se refere o artigo
2° inciso IV do decreto. [3.6] Diretoria de Governanca e Relacdes com Investidores
[3.6.1] Geréncia de Gestao Empresarial [3.6.1.1] Monitoramento do Plano de Negocio
2022 - Trimestre/2022: Diretor de Governanca ¢ Relagdes com Investidores, senhor José
Maria Junqueira Sampaio Meirelles, Diretor Comercial, Marco Bafutto, e Eduardo Sasaki,
Gerente de Gestdo Empresarial Substituto explanaram sobre o monitoramento do Plano de
Negocio - Trimestre/2022, onde descaram: (i) receita bruta; (ii) custo do servico prestado;
(iii) custo de servico prestado por segmento; (iv) lucro bruto; (v) despesas comerciais; (vi)
despesas gerais e administrativas; (vii) outras despesas operacionais; (viii) EBITDA; (ix)
EBITIDA sem subvencdo; (x) lucro liquido, conforme detalhamento na apresentagio
anexa a esta ata. [4] MATERIAS PARA APRECIACAO / VERIFICACAO /
ANALISE [4.1] Diretoria de Governanca e Relacdes com Investidores: O Conselho
tomou conhecimento do quantitativo das matérias contidas no Relatorio de
Acompanhamento da Gestdo, relativo ao més de margo de 2022. [S] MATERIAS PARA
CONHECIMENTO: [5.1] Geréncia de Auditoria Interna: [5.1.1] O Conselho tomou
conhecimento do quantitativo das matérias contidas no relatorio da Auditoria Interna base
31/03/2022, insitas no Relatorio Gerencial da Auditoria de margo de 2022 e dos Fatores de
Riscos - Principais temas tratados pelos Orgdos de Controles em apresentagdo feita pelo
Gerente da Auditoria Interna, senhor Maury Caetano de Oliveira, que dirimiu questdes
suscitadas. O Conselho de Administragdo acatou a sugestdo do Gerente da Auditoria de
baixar da lista dos fatores de riscos a seguir: (i) Contencioso Classificado como Perda
Provavel - R$ 60 milhdes; e (ii) Controle de Bens Patrimoniais da Empresa. Na
oportunidade sugeriu apresentar sfatus de Gestdo de Custos na proxima reunido do
colegiado. [5.2] Diretoria Executiva: [5.2.1] O Conselho de Administragdo recebeu
copias das atas das Reunides Ordinarias n°s 1632% a 1641% Nada mais havendo a tratar, o
senhor Presidente deu por encerrada esta reunido, sendo elaborada esta ata que foi lida,
aprovada ¢ assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela
secretaria. Brasilia, DF, 26 de abril de 2022.
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Brasilia, 26 de abril de 2022.

MARIZA SOARES NEVES
Secretaria do Conselho de Administragido
Assessoria de Relagdes com Investidores

WAGNER PRIMO FIGUEIREDO NETO
Presidente Substituto Representante do MCom
Conselho de Administracdo

MAXIMILIANO SALVADORI MARTINHAO
Presidente do Conselho Representante do MCom
Conselho de Administracdo

FLAVIA DUARTE NASCIMENTO
Conselheira Representante do MCom
Conselho de Administracdo

HELIO MARCOS MACHADO GRACIOSA
Conselheiro Independente
Conselho de Administragao

ISABELA AQUINO SCHNEIDER
Conselheira Representante dos Empregados
Conselho de Administragao

LAURO ARCANGELO ZANOL
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritarios Ordinaristas
Conselho de Administragao
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