
 
TELECOMUNICAÇÕES BRASILEIRAS S.A. 

Vinculada ao Ministério das Comunicações.
CNPJ nº 00.336.701/0001-04  NIRE nº 53300002231 

Conselho de Administração 
 

1/2 

ATA DA 352ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
 
 

Aos 25 (vinte e cinco) dias do mês de junho de 2024 (dois mil e vinte e quatro), às 9h30, de forma 

híbrida, reuniram-se extraordinariamente os membros do Conselho de Administração da Companhia, 

tendo como Presidente Júlio Francisco Semeghini Neto, Representante do Ministério das 

Comunicações (MCom). Como Secretária Mariza Soares Neves. Convocação: na forma do art. 55 do 

Estatuto Social da Companhia, sem a presença da Conselheira Representante dos Empregados, Micheli 

Vieira Chervinski, por conflito de interesse, conforme Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, e §1° 

do Art. 5º do Regimento Interno do Conselho de Administração. [1] MATÉRIA INFORMATIVA [1.1] 

Diretoria Administrativo-Financeiro e Relações com Investidores [1.1.1] Gerência de Gestão de 

Pessoas [1.1.1.1] Dimensionamento e Impactos da Reestruturação da Telebras - Aumento do Quadro 

de Pessoal: Este Conselho de Administração 

da Reestruturação da Telebras  

Diretora Administrativo-Financeira e Relações com Investidores, senhora Tatiana Rúbia Melo Miranda, 

e a senhora Isabela Aquino Schneider, Gerente de Gestão de Pessoas (GGP), onde explanaram os 

principais destaques a saber: (i) Estratégia Empresarial, (ii) Oportunidade e Conveniência, (iii) 

Aderência do DFT ao Plano de Negócios e Estratégia de longo prazo, (iv) Crescimento de Demanda 

Associada, (v) Insuficiência do quadro de Pessoal, (vi) Evolução Orçamento x Receita, (vii) Potencial da 

Telebras, (viii) Absenteísmo no Tempo, (ix) Riscos Enfrentados, (x) Dimensionamento da Força de 

Trabalho, (xi) DFT por Projeto, (xi) Alternativas de Provimento, (xii) Adequação do Quadro de Pessoal, 

(xiii) Arquitetura Empresarial. Considerando que o orçamento aprovado para 2024 e o valor solicitado 

para 2025 são suficientes para suportar a ampliação pleiteada, considerando que os pedidos estão 

aderentes ao planejamento estratégico e ao plano de negócios da Companhia, considerando o plano 

de sustentabilidade, e considerando a ratificação da matéria em Reunião Ordinária da Diretoria 

Executiva nº 1773ª, realizada 14/06/2024, 327ª Reunião Ordinária do Comitê de Auditoria Estatutário 

(COAUD), realizada 14 de junho de 2024, 151ª Reunião Comitê de Pessoas, Elegibilidade, Sucessão e 

Remuneração (CPESR), realizada 17 de junho de 2024,  e 1ª Reunião Extraordinária do Conselho Fiscal 

(CF), realizada 20 de junho de 2024, este Conselho de Administração aprovou a proposta: a) Ampliação 

do quadro de pessoal próprio em 67 vagas; b) ampliação do plano de funções em 32 vagas; c) 

transformação de todas as funções em Cargo Comissionado de Livre Provimento (CCLP), d) reservando-

se 40% delas aos empregados de carreira. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente deu por 
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encerrada esta reunião, sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente do 

Conselho, pelos membros presentes e pela Secretária. Brasília, DF, 25 de junho de 2024. 

 

 

 

Júlio Francisco Semeghini Neto  
Presidente do Conselho de Administração 

Representante do Ministério das Comunicações 
 
 
 

Gil Pinto Loja Neto 
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicações 

 
 

 
Marco Norci Schroeder  

Conselheiro Representante do Ministério das Comunicações 
 
 

 
Jerônimo José Cabral Guedes 

Conselheiro Representante do Ministério das Comunicações 
 
 
 

Jorge Ricardo Bittar 
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicações 

 
 
 

João Caldeira Brant Monteiro de Castro  
Conselheiro Representante do Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos 

 
 
 

Lauro Arcangelo Zanol 
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritários Ordinaristas 

 
 
 

Mariza Soares Neves 
Secretária do Conselho de Administração da Telebras 

JULIO FRANCISCO 
SEMEGHINI 
NETO:02950535852

Assinado de forma digital por 
JULIO FRANCISCO SEMEGHINI 
NETO:02950535852 
Dados: 2024.07.03 10:20:18 
-03'00'



 
TELECOMUNICAÇÕES BRASILEIRAS S.A. 

Vinculada ao Ministério das Comunicações. 
CNPJ n.º 00336701/0001-04 

NIRE N.º 53300002231 
 

 

ADENDO À ATA DA 352ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA 
TELECOMUNICAÇÕES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS, OCORRIDA EM 25 DE JUNHO DE 2024. 
 

Pelo presente ADENDO à ata da 352ª Reunião Extraordinária do Conselho de Administração da 
Telecomunicações Brasileiras S.A. - Telebras, realizada dia 25 (vinte e cinco) dias do mês de 
junho de 2024, às 9h30, de forma híbrida, nos termos do artigo 13 do Regimento Interno do 
Conselho de Administração, presidida a partir na sede da Telecomunicações Brasileiras S.A. - 
Telebras, situada no Setor de Indústrias Gráficas Quadra 4, Lotes 075, 083, 125 e 175 - Bloco A 
Salas 201, 202, 214 a 224, Edifício Capital Financial Center, CEP 70610-440, Brasília, Distrito 
Federal. 2. Presenças: reuniram-se extraordinariamente os membros do Conselho de 
Administração da Companhia, tendo como Presidente Júlio Francisco Semeghini Neto, 
Representante do Ministério das Comunicações (MCom). Como Secretária Mariza Soares 
Neves. Convocação: na forma do art. 55 do Estatuto Social da Companhia, sem a presença da 
Conselheira Representante dos Empregados, Micheli Vieira Chervinski, por conflito de 
interesse, conforme Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, e §1°do Art. 5º do Regimento 
Interno do Conselho de Administração. Pelo presente adendo, fica alterado o item de 
deliberação, a qual passa a valer a seguinte redação: Onde se lê: este Conselho de 
Administração aprovou a proposta: a) Ampliação do quadro de pessoal próprio em 67 vagas; b) 
ampliação do plano de funções em 32 vagas; c) transformação de todas as funções em Cargo 
Comissionado de Livre Provimento (CCLP), d) reservando-se 40% delas aos empregados de 
carreira. Leia-se: este Conselho de Administração aprovou a proposta: a) Prorrogação do prazo 
para a Adequação dos Cargos Comissionados de Livre Provimento (Ad Nutum) por 12 (doze) 
meses ou até que o novo Plano de Funções da Telebras; b) Ampliação do quadro de pessoal 
próprio em 67 vagas; c) ampliação do plano de funções em 32 vagas; d) transformação de todas 
as funções em Cargo Comissionado de Livre Provimento (CCLP), e) reservando-se 40% delas aos 
empregados de carreira. E por estarem de pleno acordo com as condições ora ajustadas, as 
partes firmam o presente instrumento.  
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ADENDO À ATA DA 352ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA 
TELECOMUNICAÇÕES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS, OCORRIDA EM 25 DE JUNHO DE 2024. 

 
 

 

Jerônimo José Cabral Guedes 
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicações 

 

 

 

Jorge Ricardo Bittar 
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicações 

 

 

 

João Caldeira Brant Monteiro de Castro  
Conselheiro Representante do Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos 

 

 

 

Lauro Arcangelo Zanol 
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritários Ordinaristas 

 

 

 

Mariza Soares Neves 
Secretária do Conselho de Administração da Telebras 


