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ATA DA 5062 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO EXERCICIO DE 2023

Aos 28 (vinte e oito) dias do més de maio de 2024 (dois mil e vinte e trés), as 9h30, na sala de
videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se virtualmente e
ordinariamente os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, tendo como
presidente Substituto: Gil Pinto Loja Neto, Conselheiro Representante do Ministério das
Comunicagdes (MCom). O Presidente do Conselho de Administragdo, senhor Julio Francisco
Semeghini Neto justificou sua auséncia. Como Secretaria Mariza Soares Neves. Convocagao: na
forma do art. 55 do Estatuto Social da Companhia. [1] MATERIAS INFORMATIVAS: [1.1] VIASAT
[1.1.1] Report das Atividades da Viasat: O senhor Leandro Gaunszer, Presidente da Viasat no
Brasil, e o senhor Helton Alves Moreira, Diretor de Parcerias Estratégicas, apresentaram a este
Conselho de Administracdo um report das atividades da Viasat que envolve a Telebras. [1.2]
Presidéncia da Telebras [1.2.1] Status dos Projetos da Telebras: O Diretor-Presidente da
Telebras, senhor Frederico de Siqueira Filho, atualizou o Conselho de Administragdao quanto ao
status dos projetos em andamento da Companhia. [1.3] Solicitagdo: Este Conselho solicita que
a Administracdo exponha uma avaliacdo do Plano de Negécio do SGDC, demonstrando o que
foi planejado e o que foi executado, com prazo de 3 meses para expor neste colegiado. [2]
MATERIAS DELIBERATIVAS: [2.1] Diretoria de Governanga [2.1.1] Geréncia de Integridade,
Riscos, Controles Internos e Conformidade [2.1.1.1] Revisao do Regimento da Telebras
(versdo 2024): Considerando o exposto na NOTA TECNICA n2 TLB-NTE-2024/00369, datada 17
de maio de 2024, e analise da tabela De-Para, em que propde a revisao do Regimento Interno
da Telebras (versdo 2024). A proposta de revisdo do Regimento Interno da Telebras tem como
objetivo criar a Geréncia de Projetos Especiais e Inovagao, extinguir a Geréncia de Inovagao e
atualizar as atribui¢cdes da Geréncia de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno, e
apos explanagdo por parte do Diretor de Governancga, senhor Wallyson Lemos dos Reis Oliveira,
e o Gerente de Integridade, Riscos, Controles Internos e Conformidade, senhor Diego
Vasconcelos Costas, este Conselho de Administracdo deliberou pela aprovacao da revisdo do
Regimento Interno da Telebras conforme proposto. [2.2] Sugestdao: Este Conselho de
Administragao sugere que sejam realizadas andlise de riscos das matérias deliberativas antes
de submeté-los a este colegiado. [2.2] Diretoria de Governanga [2.2.1] Geréncia de Gestao
Empresarial [2.2.1.1] Relatério de Gestdo 2023: Considerando a Lei n2 8.443/1992 — Lei
Organica do Tribunal de Contas da Unido, Instrugdo Normativa TCU n2 84/2020 e Decisdo
Normativa TCU n2 198/2022, o Diretor de Governanga, senhor Wallyson Lemos dos Reis
Oliveira, e o Coordenador Eduardo Sasaki, da Geréncia de Gestdao Empresarial (GGE),
apresentaram o Relatério de Gestdo/2023. O Relatério de Gestdo e composto pelos seguintes
conteudos: (i) Visdao Geral Organizacional e Ambiente Externo, (ii) Governanca, Estratégia e
Estratégia e Desempenho, (iii) Riscos, Oportunidades e Perspectivas, (iv) Informacgdes
Orgamentarias, Financeiras e Contdbeis. Com base no exposto, e considerando a
fundamentacdo na Nota Técnica TLB-NTE-2024/00349, datada 14 de maio de 2024, o Conselho
de Administragdo, aprovou a tomada de prestacdo de contas dos administradores e
responsaveis da Telebras, exercicio financeiro 2023. [2.3] Diretoria de Governanga [2.3.1]
Geréncia de Gestao Empresarial [2.3.1.1] Carta de Politicas Publicas 2023: Considerando a Lei
13.303/2016, Decreto n? 8.945/2016, e Oficio Circular SEI n2 4216/2022/ME, o Diretor de
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Governanga, senhor Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, e o Coordenador Eduardo Sasaki, da
Geréncia de Gestdao Empresarial (GGE), apresentaram a “Carta Anual de Politicas Publicas
2023”. A Carta é composto pelos seguintes conteudos: (i) Mensagem do Conselho de
Administracao, (ii) Identificacdo Geral, (iii) Interesse Publico Subjacente, (iv) Politicas Publicas,
(v) Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendem aos objetivos de politicas
publicas, (vi) Recursos para custeio das politicas publicas, (vii) Recursos para custeio das
politicas publicas, (viii) Impactos econdmico-financeiros da operacionalizagdao das politicas
publicas, (ix) Dados econdmico-financeiro, (x) Direcionadores estratégicos, Negocios e Produtos
e Servigos, (xi) Estrutura de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos, (xii) Politicas e
praticas de Governangas Corporativa, (xiii) Fatores de Riscos, (xiv) Dados Econdmico-Financeiro,
(xv) Descri¢gdo da Composi¢dao e da Remuneragdo da Administragao, (xvi) Outras informagdes
relevantes sobre Governanga Corporativa, (xvii) Comentdrios dos Administradores. Com base
no exposto e considerando a fundamentacdo da matéria constante na Nota Técnica TLB-NTE-
2024/00350, datada 14 de maio de 2024, e considerando andlise do Comité de Auditoria
Estatutario (COAUD) na 3232 Reunido Ordinaria, realizada 21 de maio de 2024, o Conselho de
Administracdo, deliberou pela aprovacao da Carta de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa 2024 (ano-base 2023). [2.4] Diretoria Administrativo-Financeira e Relagdes com
Investidores [2.4.1] Geréncia de Gestao de Pessoas [2.4.1.1] Relatério de Avaliagcdao Atuarial
dos Planos de Beneficios administrados pela SISTEL: Apds esclarecimentos prestados pela
Diretora Administrativo-Financeira e Relacdes com Investidores, senhora Tatiana Rubia Melo
Miranda, e pela Gerente de Gestdao de Pessoas, senhora Isabela Aquino Schneider, acerca da
proposta de deliberacdo do Relatdrio Técnico de avaliacdo atuarial dos planos de beneficios
administrados pela fundacao Sistel de Seguridade Social (Sistel), o Conselho de Administracdo
deliberou pela aprovagao do encaminhamento paraa Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc), o Relatério Técnico de Avaliagdo Atuarial dos planos de
beneficios administrados pela Fundagdo Sistel de Seguridade Social (Sistel) para efeito de
atendimento dos aspectos atuariais requeridos no art. 42 da resolugdo CGPAR n? 38, de
04/08/2022, base em 31/12/2023. [3] MATERIAS INFORMATIVAS: [3.1] Diretoria
Administrativo-Financeira e Relagées com Investidores [3.1.1] Assessoria de Relagcdes com
Investidores [3.1.1.1] Negociagoes no Mercado Aciondrio — B3: Por meio de esclarecimentos
da Diretora Administrativo-Financeira e Relagcbes com Investidores, senhora Tatiana Rubia
Miranda, e do Coordenador Interino da Assessoria de Rela¢des com Investidores, senhor
Frederico Mamede, o Conselho de administragdo tomou conhecimento das negocia¢des no
mercado aciondrio na B3 do més de abril 2024 e Cotagbes B3 nos 12 ultimos meses. [3.2]
Diretoria Administrativo-Financeira e Rela¢des com Investidores [3.2.1] Geréncia de
Contabilidade [3.2.1.1] Demonstragées Contdabeis Individuais 32 trimestre de 2023 - Nao
Consolidado: O Conselho de Administracdo tomou conhecimento das Demonstragoes
Contabeis Individuais do 12 Trimestre de 2024 - Ndo Consolidado, por meio de apresentagao da
Diretora Administrativo-Financeira e Relagcdes com Investidores, senhora Tatiana Rubia
Miranda, e do Gerente de Contabilidade (GCont), senhor Artur José Simdo Pedreira, onde
explanaram os principais destaques a seguir: 1) Receita Operacional Liquida; 2) OPEX; 3)
Subvencgdes (Pessoal e O. Custeios; 4) Subvengdes Investimento (AFAC); 5) Prejuizo Liquido do
Exercicio; 6) EBITDA Ajustado; 7) Divida Liquida Positiva); 8) Circuitos Gesac, conforme
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detalhamento na apresenta¢do anexa a esta ata. [3.3] Diretoria Técnico-Operacional [3.3.1]
Mitigacdao dos Riscos de Interrupgcao das Operacgdes Satelitais — SGDC: Este Conselho de
Administracdo tomou conhecimento por meio de apresentacdo do Diretor Técnico-
Operacional, senhor Nauro Luiz Scheufler, acerca de “Mitigacdo dos Riscos de Interrupcao das
Comunicagdes Satelitais”, onde ressaltou os seguintes pontos: (i) Redundancias e
Procedimentos Operacionais, (ii) Contingéncias Consideradas no SGDC-1, (iii) Redundancias e
Complementacdo na Area de Cobertura — Projeto do Novo Satélite SSDC, conforme detalhado
na apresentacdo anexa. [3.4] Diretoria Comercial [3.4.1] Geréncia de Operagdes Comerciais
[3.4.1.1] Atendimento Telebras — Indicadores: NPS e Satisfacao: O Conselho de Administragdo
tomou conhecimento do atendimento e NPS Telebras — indicadores NPS satisfagdao, por meio
de informagdes prestadas pelo Diretor Comercial, senhor Levi Pereira Figueiredo Neto, e o
senhor Nilton Rogério Alves, Gerente de Opera¢des Comerciais, onde explanaram, historico de
atendimento e NPS, central de atendimento — volume de chamadas, atendimento pés venda,
12 pesquisa NPS e Satisfacdo do cliente, 22 pesquisa NPS 2023/2024, diagnédstico de pesquisa
2019/2023, Revisdo do Programa de NPS da Telebras, Governanca Net Promoter Score (NPS),
Responsabilidade dos OWNERs das jornadas e Plano de Ac¢do, conforme detalhamento na
apresentac¢do anexa a esta ata. [3.5] Solicitagdao: Este Conselho solicita reandlise do indice do
indicador NPS e Satisfacdo, que seja factivo, mais razoavel, e apresente proposta desafiadora
para préxima reunido do colegiado. [3.6] Diretoria Comercial [3.6.1] Cronograma de Imigracao
do Gesac Il: Por meio de apresentacdo feita pelo Diretor Comercial, senhor Levi Pereira
Figueiredo Neto, o Conselho de Administracdo tomou conhecimento do cronograma de
imigracdao do Gesac ll, onde destacou os seguintes pontos: (i) Comparativo de precos entre
GESAC I e 1l (ii) Implantagdo x Faturamento, (iii) Governanga - Acompanhamento Fornecedores
e acompanhamento Cliente, (iv) Proximos passos: GESAC - Negociagdo com MCom e MEC para
reativar escolas desligadas, EACE - Telebras escolhida para atender escolas remotas, 12 leva:
5.089 escolas, 22 leva: 18.000 escolas (fase 4), DATASUS - Expectativa de 20.000 pontos, ACT ou
TED com o MCom para utilizar o GESAC. [3.7] Solicitagdo: Este Conselho solicita que o
cronograma seja apresentado mensalmente. [3.8] Presidéncia [3.8.1] Geréncia de Auditoria
Interna [3.8.1.1] Acompanhamento das Determinag¢des e Recomendacdes dos Orgdos de
Controle: O Conselho tomou conhecimento do quantitativo das matérias contidas no relatério
da Auditoria Interna, insitas no Relatdério de Acompanhamento de Gestdao do més de maio de
2024, quais sejam: Acompanhamento das determina¢bes e recomendacbes dos orgdos de
controle (TCU, CGU, Auditoria Independente e Auditoria Interna), em destaques: (i) Saldos do
AFAC—TLB-MEM-2024/00117 (31/01/24) — DAFRI, (ii) Monitoramento dos Cargos de Confianca
aprovados pela SEST (OF. SEI N2 148612/2023/MGl), (iii) Risco de Interrup¢do das Operacdes
do SGDC, e (iv) Sistema de Gestdo de Custos. As questdes suscitadas foram dirimidas pelo
Gerente da Auditoria Interna Substituto, senhor Guilherme Tolentino Luzzi Diniz. [4] MATERIAS
PARA APRECIACAO / VERIFICACAO / ANALISE. [4.1] Diretoria de Governanga: O Conselho
tomou conhecimento do quantitativo das matérias contidas no Relatério de Acompanhamento
da Gestdo (RAG) de forma completa relativo ao més de maio de 2024. [5] MATERIAS PARA
CONHECIMENTO: [5.1] O Conselho de administragdo recebeu copia das atas ordinarias do
COAUD 3052 e 3072. [5.2] Comunicado ao Mercado: O Conselho de Administracdo recebeu
copia do Comunicado ao Mercado datado de 30 de abril de 2024, acerca da posse do Conselho
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de Administracao e eleicdo do Presidente e Vice-Presidente do colegiado. Nada mais havendo
a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada esta reuniao, sendo elaborada esta ata que foi
lida, aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela
Secretaria. Brasilia, DF, 28 de maio de 2024.
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