TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A

Vinculada ao Ministério das Comunicagdes
CONPJ n® 00.336.701/0001-04 — NIRE n® 53300002231
Diretoria Administrativo-Financeira e Relagbes com Investidores

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2024

Senhores Acionistas,

A Administracdo da TelecomunicacBes Brasileiras S.A. — TELEBRAS vem apresentar aos seus
acionistas sua proposta sobre as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral
Ordinaria, a ser realizada no dia 23 de abril de 2024, as 15h.

1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administrac3o e as Demonstractes Financeiras, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal
e do Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Contabeis, referentes ao
exercicio social de 2023.

A Administracdo da TELEBRAS propde que os Acionistas analisem e aprovem as contas dos
administradores e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2023, bem como, apds a devida andlise, aprovem as matérias contidas nos documentos
aprovados pelo Conselho de Administragdo em 15 de margo de 2024. Os referidos documentos,
juntamente com o parecer dos auditores independentes, as Demonstragbes Financeiras
Padronizadas (“DFP”) e os Comentdrios dos Diretores sobre a situacdo financeira da Telebras,
encontram-se disponiveis no site da Telebras, em hiip://www.telebras.com.br/investidores/.

2. Proposta da Administrac3o para destinacao do resultado:
A Administracio da Telebras propde que seja aprovada a destinacdo para o resultado do exercicio
encerrado em 31.12.2023, nos termos abaixo detalhados nesta proposta.

3. Fixac3o da remuneracio dos membros da Diretoria, dos membros dos Conselhos de
Administrac3o e Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutdrio:

A Administracdo da Telebras aprovou e submete a deliberacdo dos acionistas a fixacdo da
remunerac3o total global dos administradores da Telebras para o periodo de abril de 2024 a
margo de 2025, fixado em RS 5.125.670,15 (cinco milhdes, cento e vinte mil, seiscentos e setenta
reais e quinze centavos), com reajuste das rubricas.

4. Eleicio de membros do Conselho de Administracao:
Eleicio dos membros do Conselho de Administrag3o, para mandato até a Assembleia Geral
Ordindria 2026.

Onde tem Brasil, tem Telebras.



1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administra¢ao e as
Demonstragoes Financeiras, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal e do Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstra¢oes Contdbeis, referentes ao exercicio social de 2023:

O Relatério da Administragdo, as Demonstracdes Contdbeis e o Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao
exercicio de 2023, encontram-se disponiveis na Assessoria de Relagdes com Investidores situada no SIG
Quadra 4, Bloco A salas 211 a 224, Ed. Capital Financial Center — Brasilia, Distrito Federal, CEP: 70610-440,
Os citados documentos também se encontram disponiveis nos sites: https://www.telebras.com.br e
https://sistemas.cvm.gov.br/

Anexo a esta Proposta, estd o comentario dos administradores sobre a situacao financeira da companhia,
nos termos do item 2 do formulario de referéncia, em atendimento ao art. 10, inciso lll da Instrucdo CVM
ne 81/22.

As Demonstracdes Financeiras completas podem ser obtidas no site
http://www.telebras.com.br/investidores/.

2. Proposta da Administracdo para destina¢ao do resultado

A Administracdo da Companhia prop&e a Assembleia que a destinagdo do prejuizo liquido do exercicio de
2023, no valor de RS 127.712.433,13 (cento e vinte e sete milhdes, setecentos e doze mil, quatrocentos e
trinta e trés reais e treze centavos) seja registrada na conta de Prejuizos Acumulados, para futura absor¢ao
de lucros e/ou diminuicdo do capital social.

Nos termos do Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, o Anexo A da Resolugdo CVM n2 81/2022 n3o esta
sendo apresentado em funcdo da apuragao de prejuizo no exercicio.

3. Fixagdo da remuneragdao dos membros da Diretoria, dos membros dos Conselhos de Administragao e
Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario:

A Proposta de Remuneracao global anual fixa e varidvel dos administradores, Conselho Fiscal e Comité de
Auditoria para o periodo compreendido entre a data da Assembleia Geral Ordindria 2024 e a data da
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2025 é de RS 5.125.670,15 (cinco milh&es, cento e
vinte mil, seiscentos e setenta reais e quinze centavos).

Nos termos do inciso Il do artigo 13 da Resolugdo CVM n2 81/2022, as informacgdes constantes do item 8
do Anexo C da Resolugdo CVM n2 80/2022, serdo apresentadas a seguir:

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES - ITEM 8 DO ANEXO C DA RESOLUGAO CVM Ne 80/2022

A Companhia possui um Conselho de Administragdo composto de 8 (oito) membros, uma Diretoria-
Executiva, composta do Diretor-Presidente e de 4 (quatro) Diretores. Possui também um Conselho Fiscal,
de carater permanente, composto de 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco) suplentes.

Ademais, a Telebras possui Comité de Auditoria Estatutario composto por 3 (trés) membros, sendo dois
deles independentes e o terceiro membro pertencente ao Conselho de Administracdo e Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo composto por 3 (trés) membros ndo remunerados.

8. Remunerag¢ao dos administradores
8.1. Descrever a politica ou pratica de remunerag¢do do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria

e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos:


http://www.telebras.com.br/
http://www.telebras.com.br/investidores/

Em cumprimento ao disposto na alinea “i”, do inciso VI, do art. 98, do Decreto n? 11.036 de 07
de abril de 2022, a politica e pratica de remuneracdo do Conselho de Administracdo, dos
Dirigentes e do Conselho Fiscal da TELEBRAS é definida pelo Ministério Gestdo e Inovagdo em
Servigos Publicos, por meio da Secretaria de Coordenagdo e Governancga das Empresas Estatais
— SEST.

objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracgao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A pratica de remuneragdo esta de acordo com o determinado pela legislagdo acima mencionada.
A Telebras elabora proposta que é remetida ao Ministério Supervisor para apreciacdo e
encaminhamento a SEST, com o objetivo de subsidiar a decisdo do acionista majoritario por
ocasido da realizagdo da Assembleia Geral de Acionistas. A proposta de remuneracdo para o
exercicio financeiro 2023/2024 foi aprovada na 512 Assembleia Geral Ordinaria de 20 de abril de
2023. Ndo hd na Companhia politica de remuneragdo formalmente aprovada.

praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

Comité de Auditoria Estatutdrio e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Remuneracgdo e
Sucessao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgao individual, indicando se
ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo é proposta com base nas orientacdes da Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Estatais - SEST/ME e quando possivel, a companhia foca na reposi¢do da
perda pela inflacdo do periodo. O rol de rubricas que compdem a remuneracao é definido
pela Secretaria de Coordenac¢ao e Governancga das Empresas Estatais-SEST.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacdo da
politica de remunerag¢do do emissor

O Conselho de Administracao avalia anualmente.




c. composicdo da remuneracao, indicando:

i descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacdo a
cada um deles:
e seusobjetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
e sua propor¢do na remuneracgao total nos 3 Ultimos exercicios sociais
e sua metodologia de célculo e de reajuste
e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questdes ASG

° Honorarios: retribuicdo mensal;
° Gratificagcdo Natalina: honorario concedido 1 (uma) vez ao ano aos dirigentes;
° Adicional de Férias: parcela correspondente a 1/3 (um terco) do honorério a ser concedido

aos dirigentes por ocasido de férias ou no més de marco, ainda que o dirigente ndo
usufrua do beneficio no periodo aquisitivo, evitando a manutencdo de saldo para o
exercicio seguinte;

° Remunera¢ao Compensatdria (Quarentena): valor correspondente a 6 (seis) retribuicdes
mensais de honordrio de dirigente, conforme previsto no inciso I, art. 62 da Lei n2
12.813, de 16 de maio de 2013.

° Ajuda de Custo: é a importancia para indenizar despesas de viagem, mudanca e outros
gastos ndo previstos nos itens 5.3 e 5.3.1 da Diretriz n? 243, por ocasido do
deslocamento para a localidade onde prestara servigos e quando do retorno a localidade
de origem.

° Despesas de Transportes: sdo aquelas relativas ao fornecimento de passagens aéreas,
rodovidrias ou ferroviarias, bem como fretes e carretos para remocao de bagagens,
moveis e utensilios e até 2 (dois) veiculos, por ocasido do deslocamento para a
localidade onde prestard servicos e quando do retorno a localidade de origem,
abrangendo as pessoas da familia;

. Auxilio Alimentagdo: parcela indenizatéria e de natureza ndo salarial, o vale-
alimentacdo/refeicdo é utilizado para ressarcimento de despesas com aquisicio de
refeicGes e alimentos;

° Auxilio Moradia: parcela indenizatoria;

° Seguro de Vida em Grupo: parcela destinada a reembolso parcial ou total do valor do
prémio de seguro de vida;

° Plano de Saude: parcela destinada a reembolso parcial ou total de despesas para o
tratamento de saude;

° Previdéncia Complementar: parcela fixa mensal destinada a reembolso parcial ou total,
de contribuicdo de Dirigente a plano de previdéncia privada;

A proporgdo na remuneragao total nos 3 Ultimos exercicios sociais é apresentada na tabela a seguir:

ELEMENTO DA REMUNERACAO 2023 2022 2021
% % %
Honorarios 67,33% 68,88% 67,41%
Gratificagao Natalina 3,22% 6,18% 4,24%
Adicional de Férias 5,78% 3,00% 5,95%

Remunerag¢do Compensatoria 0,00% 0,00% 0,00%



(Quarentena)

Indenizagdo de Transferéncia 2,49% 0,00% 0,00%
Auxilio Alimentagao 1,52% 1,50% 1,67%
Auxilio Moradia 0,62% 0,97% 1,19%
Seguro de Vida em Grupo 0,00% 0,00% 0,00%
Plano de Saude 0,65% 0,57% 0,24%
Previdéncia Privada 1,39% 0,93% 0,89%
Honorarios do Conselho de 8,51% 8,20% 9,08%
Administragao

Previdéncia Privada 0,06% 0,13% 0,16%
Honorarios do Conselho Fiscal 8,44% 9,65% 9,18%

N3o hd indicadores de desempenho e indicadores ligados a questdes ASG.

ii. razOes que justificam a composi¢cdo da remuneragao
A remunerac¢do dos Dirigentes e Conselheiros se alinha aos interesses da TELEBRAS na medida em que
preserva ldgica hierarquica na empresa e contribui para a atuacdo de Dirigentes e Conselheiros livre de

conflito de interesses.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nao se aplica.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N3do se aplica.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Nao se aplica.

8.2. Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgio

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. remuneragdo segregada em:

i. remuneracao fixa anual, segregada em:




salario ou proé-labore
e beneficios diretos e indiretos

e remuneragao por participacdo em comités

e outros

ii. remuneracgao varidvel, segregada em:

e bonus

e participacdo nos resultados
® remuneragao por participacao em reunides

e comissoes

e outros
iii. beneficios pds-emprego
iv. beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo
V. remuneracao baseada em agdes, incluindo opg¢des

e. valor, por érgdo, da remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

f. total da remuneracado do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

8,00

5,00

5,00

18,00

N2 de membros remunerados

7,00

5,00

5,00

17,00

Remuneragao fixa anual

Salario ou proé-labore

275.624,36

2.181.529,70

273.339,94

2.730.494,00

Beneficios direto e indireto

2.068,84

507.489,29

509.558,13

Participagdes em comités

Outros

Descricdo de outras remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus

Participagdo de resultados

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

Descrigdo de outras remuneragdes variaveis

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agoes (incluindo opgdes)

Observagado

N2 total de membros

8,00

5,00

N2 de membros remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

Beneficios direto e indireto




Participagdes em comités

Outros

Descri¢do de outras remuneragdes fixas

TOTAL

277.693,20

2.689.018,99

273.339,94

3.240.052,13

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

8,00

5,00

5,00

18,00

N2 de membros remunerados

7,00

5,00

5,00

17,00

Remuneragao fixa anual

Saldrio ou pré-labore

229.337,14

1.926.246,75

269.792,71

2.557.721,26

Beneficios direto e indireto

3.697,78

367.445,30

371.143,08

Participagdes em comités

Outros

Descricdo de outras remuneragdes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus

Participagdo de resultados

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

Descri¢do de outras remuneragoes
variaveis

Pés-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em agbes (incluindo opgdes)

Observagdo

N2 total de membros

8,00

5,00

5,00

16,00

N2 de membros remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

Beneficios direto e indireto

Participagdes em comités

Outros

Descri¢do de outras remuneragdes fixas

TOTAL

233.034,92

2.293.692,05

269.792,71

2.928.864,34

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de
Administra¢do

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

8

18




N2 de membros remunerados 6 5 5 16

Remuneragdo fixa anual -

Salario ou pré-labore 241.334,38 2.062.281,90 243.910,47 2.695.441,37

Beneficios direto e indireto 4.281,64 105.750,24 1.362,34 113.145,80

Participagdes em comités -

Outros - -

Descrigdo de outras remuneragoes fixas -

Remuneragdo variavel -

Bonus - -

Participagdo de resultados - -

Participagdo em reunides - -

Comissoes - -

Outros - -

Descri¢do de outras remuneragoes - -
variaveis

Pés-emprego o -

Cessagdo do cargo - -

Baseada em agdes (incluindo opgdes) - -

Observagdo - -

N¢ total de membros 8,00 5,00 5,00 24,00

N2 de membros remunerados - - - -

Remuneragdo fixa anual -

Salario ou pré-labore - _

Beneficios direto e indireto - -

Participagdes em comités - B

Outros - -

Descri¢do de outras remuneragdes fixas - -

TOTAL 245.616,02 2.168.032,14 245.272,81 2.808.587,17

8.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:
a. Orgdo
b. numero total de membros
Cc. numero de membros remunerados
d. emrelagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracdo
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e. emrelacdo a participacdo no resultado:
i valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracdo
iii. valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais



A Companhia ndo adotou para o exercicio de 2023 a remuneracdo varidvel para membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutdria e do Conselho Fiscal.

8.4. Em rela¢do ao plano de remuneragdo baseado em ag¢des do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a.

>S@ o o0 o

termos e condicdes gerais

data de aprovacao e érgao responsavel

nimero maximo de a¢bes abrangidas

numero maximo de op¢des a serem outorgadas

condicdes de aquisicdo de agcdes

critérios para fixacdao do preco de aquisicao ou exercicio

critérios para fixacdao do prazo de aquisicdo ou exercicio

forma de liquidacao

restricdes a transferéncia das acdes

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extin¢do do
plano

efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracdo baseado em ac¢des

N3do se aplica.

8.5. Em relagdo a remuneracado baseada em a¢des sob a forma de op¢des de compra de acdes reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a.

b.
c.
d

@

Orgso

numero total de membros

numero de membros remunerados

preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢des:
i em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social

diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢Ges em aberto

N3do se aplica.

8.6. Em relagdo a cada outorga de op¢des de compra de acbes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a.

S@E o a0

Orgdo

ndmero total de membros

nuimero de membros remunerados

data de outorga

quantidade de op¢des outorgadas

prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgoes

prazo de restricdo a transferéncia das a¢des recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes
valor justo das op¢des na data da outorga




J-

multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das op¢des na data da
outorga

Nao se aplica.

8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do

ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a.

b.
c.
d

Orgdo

numero total de membros
numero de membros remunerados
em relacdo as op¢des ainda nao exerciveis

i
ii.
iii.
iv.
V.
vi.

quantidade

data em que se tornarao exerciveis

prazo maximo para exercicio das op¢oes

prazo de restricdo a transferéncia das acoes

preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

e. em relagdo as opgdes exerciveis

f.

iii.
iv.

V.

quantidade

prazo maximo para exercicio das op¢ées

prazo de restricao a transferéncia das a¢des

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

N3do se aplica.

8.8. Em relagdo as opgdes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

numero total de membros

numero de membros remunerados
numero de ages

preco médio ponderado de exercicio

preco médio ponderado de mercado das a¢Ges relativas as opgbes exercidas

conteudo:
a. Orgio
b.
C.
d.
e.
f.
g.

multiplicacdo do total das opg¢Ges exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado das a¢Ges relativas as opgdes exercidas

Nao se aplica.

8.9. Em relacdo a remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de acGes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

conteldo:

a.

Orgao




b. numero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficiarios

Nao se aplica.

8.10. Em relacdo a cada outorga de ac¢les realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:
a. Orgio
numero total de membros
numero de membros remunerados
data de outorga
guantidade de acGes outorgadas
prazo maximo para entrega das acdes
prazo de restricdo a transferéncia das acdes
valor justo das a¢Ges na data da outorga
multiplicacdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo valor justo das a¢Ges na data da outorga

S@ o Qo0

N3do se aplica.

8.11. Em relagdo as agles entregues relativas a remuneracdo baseada em ag¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteldo:
a. Orgio
ndmero total de membros
ndimero de membros remunerados
numero de ag¢es
preco médio ponderado de aquisicao
preco médio ponderado de mercado das a¢Ges adquiridas
multiplicacdo do total das ac6es adquiridas pela da diferenga entre o prego médio ponderado de
aquisicdo e o pregco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

L

N3ao se aplica.

8.12. Descricdo sumaria das informag0es necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das a¢des e das opc¢des, indicando,
no minimo:
a. modelo de precificagdo
b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pre¢co médio ponderado das
acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e
a taxa de juros livre de risco
c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado
d. forma de determinac¢do da volatilidade esperada
e. se alguma outra caracteristica da op¢do foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo




Nao se aplica.

8.13. Informar a quantidade de ac¢Ges, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

Acles Ordindrias

TELB3 0 0 0
AcoOes Preferenciais
TELBA 8.970 0 0

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informaces em forma de tabela:
a. Orgio
numero total de membros
numero de membros remunerados
nome do plano
guantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar
condicOes para se aposentar antecipadamente
valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos
administradores
h. valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
i. se hd a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des

N

Ndo hd plano de previdéncia para Diretores e membros do Conselho de Administragdo. A Telebras
reembolsa mensalmente, mediante apresentacdo de comprovante de pagamento, no valor de plano de
previdéncia contratada pelo interessado, até o limite aprovado em Assembleia Geral Ordindria (AGO).

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2023| 31/12/2022| 31/12/2021| 31/12/2023| 31/12/2022 | 31/12/2021
N2 de membros 5 5 5 8 8 8
N2 de membros
remunerados 5 5 5 6 6 6
Valor da maior
remuneracao (Reais) 651.223,63 607.836,37 583.568,54 51.931,60 48.266,84 49.045,32




Valor da menor
remuneracao (Reais) 347.556,80 178.267,59 129.598,32 26.632,68 42.166,54 23.354,94
Valor médio da
remuneracao (Reais) 537.803,80 | 441.755,30 433.606,43 34.753,65 46.281,27 44.452,22
Conselho Fiscal Comité de Auditoria
31/12/2023 | 31/12/2022| 31/12/2021| 31/12/2023| 31/12/2022| 31/12/2021
N2 de membros 5 5 5 3 3 3
N2 de membros
remunerados 5 5 5 3 3 3
Valor da maior
remuneracao (Reais) 49.862,76 48.072,22 48.072,22 49.862,76 49.045,32 48.461,46
Valor da menor
remuneragdo (Reais) 30.770,12 38.924,90 31.139,92 49.773,78 38.924,90 46.709,98
Valor médio da
remuneracao (Reais) 29.915,66 44.945,40 47.644,08 49.833,10 26.936,02 47.293,74

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

N3o ha.

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam
desse assunto.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL DIRETORIA

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
\;L”t;:‘clzd°saAdm'”'S”aga° 41% | 46% | 49% | 62% | 44% | 43% | 45% | 55% | 0% | 0% | 0% | 20%
N3o Vinculado 59% | 54% | 51% | 38% | 56% | 57% | 55% | 45% |100% |100% |100% | 80%

8.18. Em relacgdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo
que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servi¢cos de consultoria ou assessoria
prestados.

N3do ha.

8.19. Em relac¢do aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remunera¢cdao de membros do conselho de administracao, da




diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulos
tais valores foram atribuidos a tais individuos.

N3o ha.

8.20. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha.

4. Eleicao de membros do Conselho de Administragao

Candidatos ao Conselho de Administracao

INFORMAGOES SOBRE OS MEMBROS INDICADOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Itens 7.3 a 7.6 Anexo C da Resolugdo CVM n2 80/2022

12.5 - Indicar em forma de tabela:

a. home LAURO ARCANGELO ZANOL

b. data de nascimento 02/05/1954

c. profissdo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte 198.625.390-20

e. cargo eletivo ocupado Conselho de Administragdo — Representante dos Minoritdrios Ordinaristas

f. data de eleigdo 23/04/2024

g. data da posse

h. prazo do mandato Até Assembleia Geral Ordindria de 2024

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor Membro do Comité de pessoas, elegibilidade, sucessdo e remuneragdo

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo N&o
k. se é membro independente e, caso positivo, qual foi N&o

o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

|. nimero de mandatos consecutivos 3

m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando: nome e setor de atividade da empresa; cargo; se a empresa
integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:

Resposta:

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Resposta: Formagdo Académica em Ciéncias Juridicas e Sociais — UFRGS Graduagcdo em dezembro de 1985 Experiéncia Profissional 1975-2007
— BANCO DO BRASIL S.A. 1986 em diante - Advogado/Assessor Juridico (OAB/RS sob n°® 22.462) 1995-1997 — Administrador de Empresa na
Itdlia 2004 em diante — Editoria e Dire¢do de websites. Qualificagdes e Atividades complementares Italiano (nivel avangado). Inglés (nivel
médio). Espanhol (nivel basico). Cursos: Contabilidade, Andlise de Balangos, Anélise de Projetos, Investimentos, Cambio e Comércio Exterior.
Cargos exercidos na Superintendéncia Estadual do Banco do Brasil no Rio Grande do Sul: Analista, Assessor, Coordenador de Equipe, Chefe

de Setor, Gerente de Cambio e Comércio Exterior. Informag8es Adicionais 1976 - Formagdo Militar — 2° Tenente da Reserva do Exército




Brasileiro 1995-1997 — Administrador legalmente constituido da empresa La Pagoda Srl., na cidade de Florenga / Italia. 2002-2006 —
Conselheiro Fiscal da CCIRS —Camara de Comércio Italiana para o Rio Grande do Sul. 2004-2010 — Editor para o Brasil do site www.acmilan.com

2005 em diante — Diretor para o Brasil do site www.goal.com

n. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
i. qualquer condenagdo criminal

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

ii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de

uma atividade profissional ou comercial qualquer
Resposta: Conforme orientagéo Oficio Circular/Anual-2022- CVM/SEP, a Companhia informa que o candidato foi avaliado pelo seu Comité de

Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo da Companhia durante sua 1362 reunido de 05 de margo de 2024.

)

JA\ TELEBRAS

ANEXO |

Telecomunicacdes Brasileiras S.A - Telebras
Comentarios de Desempenho
4° Trimestre de 2023



Informacédo Publica - A Telecomunicac8es Brasileiras S.A. - Telebras (B3: TELB3 e TELB4) divulga nesse
documento os comentarios de desempenho dos resultados do quarto trimestre do exercicio de 2023
(4T23), bem como os resultados dos doze meses de 2023 (2023). As informacdes operacionais,
econdmicas e financeiras da Companhia, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas com
base em numeros nao consolidados e em Reais, em conformidade com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil (BR GAAP), de acordo com os IFRS, bem como estéo alinhados com o IAS — “International
Accounting Standards” n° 34 e com o0 pronunciamento técnico emitido pelo CPC - Comité de
Pronunciamentos Contéabeis n°® 21 (R1), que tratam das informagfes contabeis intermediarias. As
comparacdes realizadas neste comunicado levam em consideracdo o quarto trimestre de 2022 (4T22) e o
terceiro trimestre de 2023 (3T23) e também os doze meses de 2022 (2022), exceto quando especificado
em contrario. As informacdes relativas ao exercicio de 2022 estdo reapresentadas devido a alteracédo da
politica contabil para o reconhecimento dos recursos orgamentarios recebidos para aplicagdo no ativo
imobilizado.

RECLASSIFICACAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS RECEBIDOS PARA INVESTIMENTO
(APLICACAO NO ATIVO IMOBILIZADO) E REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DOS EXERCICIOS DE 2020,2021 E 2022.

Em fato relevante divulgado em 18 de dezembro de 2019 (Aprovagédo do Projeto de Lei do
Orcamento anual 2020 pelo Congresso Nacional), a Telecomunicagfes Brasileiras S.A.
(“Telebras” ou “Companhia”) (B3: TELB3 & TELB4) informou ao mercado que passaria a
condicdo de empresa estatal dependente do Or¢gamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

Em 2020, em observancia a Lei Orgcamentaria Anual, as Leis niameros 4.320/64, 6.404/76,
13.303/16, a companhia informou ao Acionista Controlador, sem que houvesse contraposicao,
gue, na condigcdo de empresa estatal dependente, contabilizaria os recursos orgamentarios
recebidos como Outras Receitas Operacionais, nos termos da Norma n® 07 do Comité de
pronunciamentos Contabeis (CPC 07).

Assim, em novo Fato Relevante publicado em 25 de maio de 2020, a Telebras comunicou ao
mercado que o0s recursos recebidos na forma de subvengdes orcamentarias seriam reconhecidos
de acordo com a norma contabil CPC 07, ou sejam, no resultado da Companhia, como Outras
Receitas Operacionais.

Todavia, no ano de 2023, a Unido, na qualidade de Acionista Controlador, por meio do parecer
da Secretaria de Tesouro Nacional que aprovou as Demonstracdes Contabeis referente ao
exercicio social de 2022, recomendou, para fins de adequacdo da contabilidade societéaria e
garantir maior precisdo na caracterizacdo dos repasses, que a Companhia passasse a
reconhecer 0s recursos orcamentarios transferidos para fins de investimentos (transferéncias de
capital — ativo imobilizado) como Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFAC. A
alteracdo resultard em uma informacédo mais confiavel e mais relevante nas demonstracées



contabeis, uma vez que, esta forma de reconhecimento apresenta de forma mais adequada a
esséncia da operacao para a Companhia.

Em decorréncia dos eventos acima relatados e apds analise da Administracéo, esta decidiu por
alterar a politica contabil relativa aos recebimentos dos recursos orgamentarios destinados a
aplicacdo no pagamento de bens do ativo imobilizado (Subvencdes para Investimento), que até
0 terceiro trimestre de 2023 vinham sendo reconhecidos no resultado da Telebras. Tais
recebimentos passaram ent&o a ser reconhecidos como Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital no “Passivo Exigivel’. As demais transferéncias correntes para o pagamento de pessoal
e outros custeios, continuardo sendo classificadas como “Outras Receitas Operacionais”.

Considerando o exposto e a recomendacdo de modificacdo da politica contébil anteriormente
adotada, a Companhia informa que fara a reapresentagéo retrospectiva das demonstracfes
financeiras dos exercicios de 2020, 2021 e 2022 nas Demonstracdes Contabeis do encerramento
de 2023, conforme determina o CPC 23, que trata de Politicas Contédbeis, Mudanga de Estimativa
e Retificagdo de Erro, de forma a atender as Caracteristicas qualitativas da informagé&o contabil
financeira util e o melhor entendimento das operacdes da Companhia.

O impacto financeiro da reapresentacdo das demonstracdes contabeis, que afetardo o passivo
exigivel ndo circulante e o patriménio liquido esta apresentado no quadro a seguir.

Recursos Juros sobre
Orgcamentarios Recursos
Rubricas do Balang¢o Patrimonial Recebidos e Recebidos Total
Aplicados no (Atualizado

Ativo Imobilizado pela SELIC)

Passivo Exigivel Nao Circulante e Patriménio Liquido 95.550 12.745 108.295

REFORMA TRIBUTARIA NO BRASIL

A Reforma Tributaria Brasileira foi recentemente aprovada e promulgada em dezembro de 2023
no Congresso Nacional com um objetivo de simplificar os tributos sobre consumo, acabar com a
cumulatividade e unificar a legislagdo dos novos tributos, sendo um dos pilares da reforma a
simplificacdo e harmonizacéo dos tributos existentes.

A unificagdo de impostos federais, estaduais e municipais busca reduzir a burocracia, eliminando
redundancias e facilitando o cumprimento das obriga¢@es fiscais. A mudanca substitui 5 (cinco)
tributos vigentes por um Imposto sobre Valor Agregado (IVA dual) composto por: i) Imposto sobre
Bens e Servicos, o IBS, de gestao compartilhada entre estados e municipios; ii) Contribuicéo
sobre Bens e Servicos, a CBS é de competéncia da Unido. Além disso, cria-se 0 Imposto
Seletivo, IS, que ndo tem fungéo arrecadatoria, pretende desestimular o consumo de produtos e
servigos que facam mal a salde e ao meio ambiente.



Embora as aliquotas ainda ndo estejam completamente definidas, isso serd feito por Lei
Complementar. No entanto, de acordo com um estudo do Ministério da Fazenda, a aliquota
padréo esta estimada em 27%. O IBS e CBS devem ser regulamentados por Lei Complementar
ainda em discussdo no Congresso Nacional. Sendo assim, para o ano de 2024, a Companhia
nao terd alteracdes efetivas na forma de apuracao e calculo dos tributos e ainda n&o é possivel
estimar os possiveis impactos nos resultados futuros da Companhia como resultado da Reforma
Tributaria.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Trimestres

R$ mil 4723 4T22 3723 A Ano A Trim. 2023 2022 A Ano
Servigos de Comunicagao o 0o o

Multimidia 86.104 81.130 95.544 6.1% 9.9% 356.511 322.614 10.5%
0, 0, 0,

Locacéo de Capacidade Satelital 9.121 9.121 9.120 0.0% 0.0% 36.481 36.481 0.0%
0, - 0, 0,

Alugueis e Locagdes - Outras 5.675 5.488 6.863 3.4%  -17.3% 24.851 22.056 12,7%
- 0, - 0, 0,

Compartilhamento de Receita 2.078 3.633 5.994 42,8%  -65,3% 19.640 15.463 27,0%

i 100,0 1134,5 100,0

Servicos de Valor Adicionado 12.185 987 % % 18.073 - %

_ 259,5 117.5% 110,5

Outras Receitas 6.665 1.854 3.064 % 14.496 6.888 %
0, 0, 0,

Receita Operacional Bruta 121.828 101.226 121.572 AU 720 470.052 403.502 e
0, i 0, - 0,

Dedugdes da Receita (12.016) (10.858) (12.821) O7%  63%  oao10)  msEE2) AP
0, 0, 0,

Receita Operacional Liquida 109.812 90.368 108.751 s £30:20 416.840 347.840 S

NO 4T23, A RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA ATINGIU R$ 109,8 MILHOES, 21,5%, ou R$ 19,4
MILHOES superior a receita reconhecida no 4722, que foi de R$ 90,4 milhdes. Com relagéo ao
3T23, areceita apresentou crescimento de 1,0% (R$ 108,8 milhdes no 2T23). No acumulado dos
12M23 a Receita Operacional Liquida totalizou R$ 416,8 milhdes, 19,8% superior a receita
apresentada nos 12M22 (R$ 347,8 milhdes). O COMPORTAMENTO DA RECEITA BRUTA POR
SERVICO NOS 12M23 EM RELACAO A0S 12M22 FOI O SEGUINTE:

SERVICO DE COMUNICAGCAO MULTIMIDIA (SCM): NOS 12M23, ESTA RECEITA APRESENTOU
CRESCIMENTO DE 10,5% NA COMPARACAO A0S 12M22, EXPLICADO PELOS SEGUINTES EVENTOS:
1) AUMENTO DOS CIRCUITOS/PONTOS VINCULADOS A GERAGAO DE RECEITA; Il) CRESCIMENTO DA



BANDA LARGA FATURADA NO PERIODO; E Ill) PELO EFEITO DE REAJUSTES DOS CONTRATOS NO
DECORRER DO EXERCICIO DE 2022 E 2023.

Locacao de Capacidade Satelital: este produto permaneceu estavel ha comparagao entre os
12M23 e 0os 12M22, com receita de R$ 36,5 milhdes.

Aluguéis e Locacgdes — Outras: compreende o aluguel de cabos Opticos, locacao de roteadores
e aluguel de infraestrutura do segmento satelital (contrato de parceria com a Viasat). Nos 12M23,
a receita reconhecida nessa rubrica totalizou R$ 24,5 milhdes (R$ 22,1 milhdes nos 12M22),
aumento de 12,7%.

Compartilhamento de Receitas: No acumulado dos 12M23, a Telebras reconheceu o montante
de R$ 19,6 milhdes (R$ 15,5 milhdes nos 12M22). O crescimento é explicado pelo maior volume
de recursos recebidos da Viasat no periodo, devido ao crescimento do faturamento da empresa
parceira.

Servigo de Valor Adicionado: Nos 12M23, a Companhia reconheceu o montante de R$ 18,1
milhdes de receita de SVA relativa ao contrato de prestacdo de servigcos firmado com o INSS e
também referente a participacao da Telebras na receita de servico da Viasat sobre os servi¢cos
de disponibilizacéo de aplicativo de acesso a livros, jornais, revistas e streamings.

Outras Receitas: Representa o valor reconhecido relativo aos servigos prestados de instalacao
e manutenc¢do do programa Wi-Fi Brasil. O montante reconhecido nos 12M23 foi de R$ 14,5
milhdes (R$ 6,9 milhdes nos 12M22), crescimento de 110,5% explicado pelo aumento dos pontos
instalados.

DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Nos 12M23, AS DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA, QUE INCLUEM TRIBUTOS,
DESCONTOS E CANCELAMENTOS SOBRE A RECEITA OPERACIONAL BRUTA, APRESENTARAM
REDUCAO DE 4,4% EM RELACAO A0S 12M22. A DIMINUICAO E EXPLICADA PELO MENOR VOLUME
DE RECEITAS TRIBUTADAS PELO ICMS.

COMPORTAMENTO DA RECEITA LiQUIDA OPERACIONAL — R$ MIL

+21.5




108.751 109.812

101.711 97.079 101.198
90.368
84.590
] I I
1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723

EvVOLUCAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2022 — 2023 — R$ MIL

470.052
33.897 18.073 7.608
403.502 2.795 4.177 —— —
I
2022 SCM (Internet)  Alugueis e Compart. SVA Outras 2023
Locacgbes Receita Receitas

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS VINCULADAS AS FUNCOES: CUSTO DOS SERVICOS
PRESTADOS, COMERCIALIZACAO DOS SERVICOS E DESPESAS GERAS E ADMINISTRATIVA
(EXCETO DEPRECIACAO E AMORTIZACAOQ)?!

1 Custos e Despesas vinculadas as fungdes: Custo dos Servigos Prestados, Comercializag&o dos Servicos e Gerais e
Administrativas.



Trimestres

. 4723 4722 3T23 A Ano . 2023 2022 A Ano
R$ mil Trim.

43,7% 28,2% 46,2%

Servicos de Terceiros (41.406) (28.819) (32.287) (159.570) (109.165)
Meios de Conexao e
- 0 - 0, 0,
Transmiss&o (30.481) (32.214)  (41.098) 5.4% -258% (136.851) (127.727) 7,1%
0, - 0, 0,
Pessoal (27.768)  (25.469)  (30.645) 9.0%  -9,4% (106.908) (97.129) 10.1%
- 0, - 0, 0,
Alugueis, Locagbes e Seguros (11.561) (13.287)  (12.293) 13,0%  -6,0% (50.936) (48.463) 5.1%
Compartilhamento de o 152,4 o
Instalacdes (1.999)  (1.109) (792)  803% % (5.379) (4345 238%
0, - 0, 0,
Tributos (1.190) (1163 (1274 ~ 23% 66% (5.296) @791  105%
325,7 0 0
Materiais (430) (101) (288) 9 49:3% (2.181) o1 1%
2.486 150(’)/5 271,6 226,1
PECLD? 6.228 (3.629) 0 % (1.314) 1.042 %
474 167,1 -62,1% -9,6%
PISP? (318) (838) % (1.231) (1.361)
0, - 0, 0,
Total (108.925)  (99.202) (123.144) T S (469.666) (393.957) S
EVOLUCAO 2022 — 2023 - R$ MIL
9.124 9.779 2.473 —3'928 469.666
393.957
2022 Servicos de Meios de Pessoal Aluguel, Qutros Custos e 2023
Terceiros Conexéo e Locacdes e Despesas
Transmissao Seguros

2 perdas com crédito de liquidagdo duvidosa.
3 Programa de indenizagdo por servicos prestados.



Os Custos e Despesas Operacionais (Exceto Depreciacao e Amortizagao) totalizaram R$ 108,9
milhdes no 4T23, crescimento de 9,8% na comparacdo com o 4722 (R$ 99,2 milhdes). Com
relagdo ao 3T23, ocorreu uma reducao de 11,5% (R$ 123,1 milhdes). No acumulado dos 12M23
o crescimento foi de 19,2%, atingindo o montante de R$ 469,7 milhées (R$ 394,0 milhdes nos
12M22).

As principais ocorréncias no periodo referentes aos itens de Custos e Despesas Operacionais
foram as seguintes:

MEIOS DE CONEXAO E TRANSMISSAO: apresentou aumento de 7,1% em relacdo aos 12M22.
Esse aumento foi impactado principalmente pelo servico de Linha dedicada Industrial (EILD),
devido aos reajustes de precos dos servicos contratados e também pelos novos contratos para
atender as novas demandas. Os principais servicos que compdem essa rubrica sdo a Linha
dedicada Industrial (EILD), que teve aumento de 17,8% e o servi¢o de Backbone, que teve queda
de 1,3%.

PESsOAL: Nos 12M23, os custos e despesas com Pessoal tiveram aumento de 10,1% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O acréscimo é reflexo da contratacdo de novos
colaboradores para reposicao da forca de trabalho, que foram aprovados em concurso publico.

SERVIGOS DE TERCEIROS: Nos 12M23, os custos e despesas com Servicos de Terceiros
apresentaram crescimento de 46,2% na comparagdo com os 12M22. Esse comportamento €
justificado pelos seguintes fatos: i) aumento do contrato de manutencéo da planta de rede de
telecomunicagbes da Telebras, devido ao novo processo de licitacdo, que teve 0S precos
majorados em relagdo ao contrato anterior; e ii) crescimento dos custos de manutengdo da
infraestrutura satelital em decorréncia do aumento dos pontos de conexao ao satélite SGDC.

ALUGUEIS, LOCACOES E SEGUROS: O crescimento de 5,1% em relacao aos 12M22 ¢ justificado
principalmente pelo aumento dos custos de locacdo de equipamentos de conexdo satelital,
devido ao aumento dos pontos de conexdo ao satélite SGDC para prestacdo dos servigcos
vinculados ao programa GESAC. Esse crescimento foi parcialmente amortizado pela reducéo de
18,5% da rubrica de seguro, devido a reducao do prémio de seguro e da garantia estendida do
satélite quando da renovacédo da apdlice e do contrato de garantia.

DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

Trimestres

R$ mil 4723 4722 3T23 A Ano A Trim. 2023 2022 A Ano

Depreciacdo e Amortizacéo (66.586) (60.833) (65.194) 9,5% 2,1% (253.540) (242.087) 4,7%



A rubrica de Depreciacdo e Amortizagdo apresentou crescimento de 4,7% na comparagdo com
os 12M23. O aumento ¢é explicado pelas transferéncias de bens da condi¢ao de “em andamento”
para a condigdo de “em servigo”, ocorrida nos 12M23, no montante de R$ 156,1 milhdes.

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Trimestres
. A A A
R$ mil 4723 4T22 3723 Ano  Trim. 2023 2022 Ano
Resultado de Equivaléncia .
Patrimonial 84,0 A A
(198) (1.240) (234) % 15,4% (2.254) (6.500) 65,3%

O Resultado Negativo de Equivaléncia Patrimonial nos 12M23 reflete a participacéo da Telebras
(49%) no resultado negativo obtido nos 12M23 pela Coligada Visiona. Nesse periodo, a coligada
apresentou um prejuizo liquido de R$ 4,6 milhées (R$ 13,3 milhdes nos 12M22).

OUTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS

Trimestres
R$ mil 4723 4T22 3723 A Ano A Trim. 2023 2022 A Ano
Outras Receitas Operacionais
Subvenc¢des Orgamentéria Recebidas (i) 31.387 91.763  31.513 -65,8% -0,4% 240.187 241.525 -0,6%
Fundo de Previdéncia Privada Fechado (ii) - - 100,0%  -100,0% - 100.0
7.421 ' ' 33.912 %
= . 210,8
Recuperacéo de Tributos 4.764 656 2.510 99,8% 101,8% 9.450 3.041 %
Rever. de Prov. p/ Riscos Trab., Civeis, 1772 3274 6650 ST 1000% 9213 8550  7,8%
Fiscais %
Outras Receitas Operacionais 43 262 1.237 5,1% 37,3% 4.110 2.339 75,7%
- 0, 0, 0,
Total 45387 95955 41910 -527% 83% 296872 255455 ~ 102%
Outras Despesas Operacionais
Multas sobre Contas a Receber — Contratos (iii) - 100,0%  -100,1% - 1000
44 (39.396) ' ' (40.034) %



. 100,8
0, 0 !
Tributos 908%  657% (10835 (5.397) %

(2.013) (1.055) (1.215)

K 0, 9
87,8% 72,4% (962) (5.189)  815%

Provisao p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais (200) (1.639) (116)

- 0,
100,0% (383) (16.643)  97,7%

Baixa de Bens do Ativo Imobilizado (iv) (383)

Outras Despesas Operacionais 449,8% 55,4% 87,9%

(1512)  (275) (973) (3.445)  (1.833)

Total 24,0% -91,3%

0,
(3.681) (2.969) (42.083) )

(55.659) (29.062)

41.706 92.986 -173 -55,1%  24207,5
%

Outras Receitas/Despesas Operacionais,

0,
Liquida 6,5%

241.213 226.393

No 4T23, o resultado da rubrica de Outras Receitas Operacionais deduzidas de Outras Despesas
Operacionais foi positivo no montante de R$ 41,7 mil (R$ 93,0 milhdes no 4T22). No acumulado
dos 12M23 o resultado foi positivo no valor de R$ 241,2 milhdes (R$ 226,4 milhdes nos 12M22),
aumento de 6,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. As principais variacdes
ocorreram nas seguintes rubricas:

i) SUBVENCOES ORCAMENTARIAS RECEBIDAS: A partir de 1 de janeiro de 2020, a Telebras passou
a ser classificada como uma Empresa Estatal Dependente, e, dessa forma, passou a receber
recursos orcamentarios para o0 pagamento dos gastos com pessoal, outros custeios e
investimentos. Os recursos recebidos para pagamento de pessoal e outros custeios séo
reconhecidos no resultado da Companhia com base no CPC 07 — Subvencdes e Assisténcia
Governamentais, 0s recursos de investimento sdo contabilizados no passivo exigivel (néao
circulante) como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC). Nos 12M23, a Telebras
reconheceu o montante de R$ 240,2 milhdes no resultado da Companhia (R$ 241,5 milhdes nos
12M22), sendo composto da seguinte forma:

Trimestres
R$ mil 4723 4722 3723 A Ano A Trim. 2023 2022 A Ano
Outros Custeios 49.341 65.235 20.166 -24,4% 144,7% 175.077 134.237 63,2%
Pessoal 2937 26.528 19.106 -88,9% -84,6% 65.110 107.288 -39,3%
Investimentos (20.891) - (7.759) 100,0% 169,2% - - -
EBITDA 31.387 91.763 31.513 -65,8% -0,4% 240.187 241.525 -0,6%

i) SUPERAVIT DE PREVIDENCIA PRIVADA: Trata-se do reconhecimento do superavit relativo aos
planos PBS-A e PBS-Telebras distribuidos pela Sistel e que serdo recebidos pela Telebras em
36 parcelas mensais.

iii) Multas sobre Contas a Receber — Contratos: No ano de 2023, a Companhia reconheceu
no resultado do periodo o valor relativo as multas aplicadas pela Dataprev sobre o contrato de
prestacdo de servicos em decorréncia de penalidades aplicadas na execucdo dos servigos. A
Telebras vinha mantendo conversagfes com a Dataprev, no sentido de reverter tais penalidades,
mas ndo obteve sucesso. O montante dessas multas foi de R$ 39,4 milhdes.

iv) BAIXA DE ATIVOS POR PERDAS — TRIBUTOS: Representa o valor baixado dos créditos de ICMS
por impossibilidade de recuperabilidade.



V) BAIXA DE BENS DO ATIVO IMOBILIZADO: A reducao de 97,7% € explicada pelo maior volume de
baixas realizadas nos 12M22 devido ao resultado do inventéario dos bens da Telebras concluido
naquele periodo.

RESULTADO FINANCEIRO

Trimestres

R$ mil 4T23 4T22 3723 A A 2023 2022 A
Ano  Trim. Ano

Receitas Financeiras

Juros sobre Disponibilidades 34111 28.527 36.369 19,6% -6,2% 146.374 100.644 45,4%
Juros sobre Tributos 2192 2011 3195 9,0% -31,4% 12.221 8.743 39,8%
Juros sobre Aplicagéo Financeira - Garantias 2156 2148 2339 0,4% -7,8% 0.008 7704 16,9%
Juros sobre Depésitos Judiciais 910 887 1199 2,6% -24,1% 4142 3.467 19,5%
Outras Receitas Financeiras 786 (1.372) 514 157’3%; 52,9% 1733 4.481 -61,3%
Tributos sobre Receitas Financeiras (1.800) (1.456) (1.928) 23,6% -6,6% (7.840) (5.667) 38,3%
Total 38355 30745 41688 8% BO% 165638 119372  08%
Despesas Financeiras

Juros sobre Adiantamento/Caucdes e Retencdes (60.106) (46.298) (47.915) 29,8%  25,4% (198.416) (185.767) 6.8%

Juros e Variagdo Monetéaria de Acordos Judiciais 26,7%

(3.030) (4.487) (2.391)  32,5% (13.678)  (18.483)  -26,0%

Juros/VM s/ Provisédo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e

0, 0,
Fiscais (1620) (L480) (1083  O1%  50.4%

(6.775)  (7.544)  -10,2%

Juros/V.M sobre Empréstimos e Financiamentos -27,3%

(1.007)  (1.761) (1.386)  42,8% (5.474)  (6.707)  -18,4%

Outras Despesas Financeiras 73,5% 125,3%

(498) (287) (221) (1.245)  (1.019)  22,2%

0, 0, 0
Total (66.270) (54.313) (52.996) 220% 250%  o5588) (219.520) 2.8%

i i 0, 0, - 0,
Resultado Financeiro (27.915) (23.568) (11.308) 18,4% 146,9% (59.950) (100.148) 40,1%

Nos 12M23, o resultado financeiro foi negativo no montante de R$ 60,0 milhdes (R$ 100,1
milhdes nos 12M22). Os principais eventos que impactaram esse resultado foram: i) crescimento
de 4,3% nos juros sobre AFAC*, em funcdo do aumento da taxa SELIC e novos aportes
recebidos; ii) reducdo de 26,0% dos encargos financeiros da divida com Acordos Judiciais
(PREVI e FUNCEF), devido a amortizacdo da divida e reducdo dos niveis inflacionérios; e iii)
aumento de 45,4% dos rendimentos de aplica¢des financeiras no periodo, devido a melhora da
rentabilidade.

4 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.



EBITDA (LAJIDA)

R$ mil

Prejuizo Liquido do Periodo

(+) Resultado Financeiro

(+) Depreciacdo e Amortizacdo

EBITDA

Ajustes:

(+) Equivaléncia Patrimonial

(+) Depreciagdo - CPC 6(R2) / IFRS 16

(+) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) /

IFRS 16

(-) Ganho sobre Passivos

(+) Baixa de Bens do Ativo Imobilizado

(+) Multas Contratuais - Dataprev

(+) Baixa de Créditos Tributarios

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA

Margem EBITDA Ajustado

Trimestres

A
4723 4T22 3723 A Ano ;
Trim.
3399,4 -
(52.106)  (1.489) (91.302) %  42,9%
146,9
. :
27.916 . .o 11308 18,4% %
0, 0,
66.586 ) ga,  65.194 95%  2,1%

- 0,
42395 45015 (14.800) 48,9%  386,5
%
- 0 -
198 1240 234 84.0% 1 400
0, 0,
(1299)  (L267) (1.294) 25%  0.4%
0, 0,
(329) 242) (221 = °B0% 489%
- - 383 " 100,0%
a4 39396 100,0% 1000
- 0, 0,
40921 g, .0 23698 50,5% 72,7%
38,6% 9L8% -136%  57.9% goq..
37,3% 915%  21,8%  -59,3% 71,0%

EvoLucAo Do EBITDA AJUSTADO: 2022 — 2023 — R$ mMIL

2023

(127.357)

59.950

253.540

186.133

2.254

(5.175)

(1.034)

(417)

383

39.352

7.183

228.679

44, 7%

54,9%

2022

(168.459
)

100.148

242.087

173.776

6.500

(5.006)

(939)

(474)

16.643

190.500

50,0%

54,8%

A Ano

24,4%

40,1%

4,7%

7,1%

65,3%

3,4%

10,1%

12,0%

97,7%

100,0
%

100,0
%

20,0%

10,6%

0,2%



1.338
69.000 9.779 9.124

— — 2.413 50.405 8.386
33.912 —
B =

2022 Receita  Subvencbes Pessoal Meios Alugueis / Servigcos de Superavitde  Outras
Liquida Recebidas Conexdo e  Seguros Terceiros Previdéncia Despesas /
Transmisséo Privada Receitas

O EBITDA ndo é uma medida definida pelas préaticas contdbeis internacionais (IFRS) e
representa o lucro / (prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e contribuicdo
social, depreciacdo e amortizacdo. A Companhia divulga seu EBITDA Ajustado, conforme
Instrucdo CVM N° 527, de 4 de outubro de 2012, e estes ajustes incluem a adi¢cao/excluséo do
Resultado de Equivaléncia Patrimonial, da Depreciacdo e das Despesas Financeiras originadas
das alteracdes do CPC 6(R2) / IFRS 16 — Operagfes de Arrendamento Mercantil e Outros
Eventos ndo Recorrentes que possam vir a ocorrer no curso dos negdcios da Companhia, para
proporcionar melhores informagfes sobre sua capacidade de pagamento de dividas,
manutencédo de seus investimentos e possibilidade de cobertura de suas necessidades de capital
de giro. Ambas as medidas desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndo devem ser
consideradas como alternativas ao Lucro Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional, quando
utilizados como indicador de liquidez. Destaca-se ainda que o EBITDA Ajustado pode nao ser
comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras empresas.

Nos 12M23, o EBITDA Ajustado foi de R$ 228,7 milhdes, acréscimo de 20,0% em relacéo aos
12M22 (R$ 190,5 milhdes). O crescimento em relacao aos 12M22 é explicado: i) pelo incremento
da Receita Operacional Liquida (19,8%); ii) pelo recebimento de Subven¢des Or¢camentarias no
periodo; e iii) pelo recebimento do reconhecimento do Superavit de Previdéncia Privada ocorrido
no exercicio corrente. Esses eventos positivos foram parcialmente amortizados pelo crescimento
dos Custos e Despesas Operacionais (19,2%).

A Margem EBITDA Ajustada nos 12M23 foi de 54,9% (54,8% nos 12M22), demonstrando uma
estabilidade da margem.

Desconsiderando o efeito das Subvencbes Orcamentarias Recebidas (R$ 240,2 milhdes nos
12M23 — R$ 241,5 milh6es nos 12M22) do célculo do EBITDA Ajustado, teriamos um EBITDA
negativo nos 12M23 de R$ 11,5 milhdes (R$ 51,0 milhées negativo nos 12M22), e uma Margem
EBITIDA Ajustada de -2,8% e -14,7%, respectivamente.

PREJUIiZO LiQUIDO DO PERIODO AJUSTADO

228.679

2023



Trimestres

R$ Mil 4723 4722 3T23 A Ano A Trim. 2023 2022 A Ano
Lo P . 3221,3 (227.35 -
0,
Prejuizo Liquido do Periodo (52.106) (1.489) (91.302) 238,9% % 7) (168.459) 44,3%
Ajuste de Eventos Nao
Recorrentes:
(-) Ganho sobre Passivos ) 3 100 OOA; - (417) @, 00/;
(+) Baixa de Créditos Tributarios _ ) ) - - 7.183 ) 10082
(+) Baixa de Bens do Ativo ) - -
Imobilizado - - 383 100,0% 383 16.643 97,7%
(+) Multas Contratuais - Dataprev (44) 39.396 - - 39.352 100,0
- ’ 100,0% 100,1% ' - %
L . . 3409,4 -
Prejuizo do Periodo Ajustado (52.150) (1.486) (51.523) % 1,2% (80.856) (152.290) 46.9%
Margem Liquida -47,5% -1,6% -47,4% 2788,0% 0,2% -19,4% -43,8% 55.7%
. ~ 3409,4 -
Prejuizo por Acéo (R$) (0,6037) (0,0172) (0,5964) % 1,2% (0,9360) (1,7630) 46.9%

Nos 12M23, a Companhia teve um Prejuizo Liquido Ajustado de R$ 80,9 milhdes (R$ 152,3
milhdes nos 12M22, representado uma redug&o no prejuizo de 46,9%.

OUTROS INDICADORES

ENDIVIDAMENTO

DivIDA LiQuUIDA®

A 2023 A 2023/

R$ Mil 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2021 12022 2021

Empréstimos e Financiamentos - FINEP 90.602 136.810 209.054 -33,8% -56,7%
Curto Prazo 45.710 47.175 53.179 -3,1% -14,0%
Longo Prazo 44.892 89.635 155.875 -49,9% -71,2%

Arrendamento Mercantil (Leasing) 14.121 16.657 15.352 -15,2% -8,0%
Curto Prazo 5.324 4.788 4.246 11,2% 25,4%

® Divida Liquida= Divida bruta — (Caixa e Equivalentes de Caixa + Aplicagdes Financeiras de recursos vinculados a garantias de
empréstimos e financiamentos e acordos judicias firmados com credores).



Longo Prazo 8.797 11.869 11.106 -25,9% -20,8%

Credores por Acordos Judiciais - PREVI e FUNCEF 132.440 154.423 171.808 -14,2% -22,9%
Curto Prazo 16.436 17.170 17.564 -4,3% -6,4%
Longo Prazo 116.004 137.253 154.244 -15,5% -24,8%

Divida Bruta 237.163 307.890 396.214 -23,0% -40,1%

(-) Aplicagdes Financeiras - (Garantias) 77.976 70.534 64.164 10,6% 21,5%

(-) Caixa Disponivel © 311.305 312.875 257.692 -0,5% 20,8%

Divida Liquida (152.118) (75.519) 74.358 101,4% -304,6%

EBITDA Anualizado” 186.134 204.365 187.509 -8,9% -0,7%

Divida Liquida / EBITDA - - 0,40x - -

Em dezembro de 2023, a Telebras apresentou divida liquida negativa, ou seja, o valor da divida
foi inferior ao valor das disponibilidades e das aplicagcbes financeiras, no valor de R$ 152,1
milhdes (R$ 75,5 milhdes negativa em dezembro de 2022 e R$ 74,4 milhSes positiva em
dezembro de 2021), acréscimo de 101,4% e reducao de 304,6%, respectivamente, em relacéo
a dezembro de 2022 e dezembro de 2021. O comportamento é explicado pela diminuicdo da
divida devido as amortizagbes e pela melhora das disponibilidades financeiras da Companhia.

O indicador de Divida Liquida vezes EBITDA em dezembro de 2023 e dezembro de 2022 n&o
sdo apresentados em razédo da divida liquida negativa. Em dezembro de 2021 o indicador era de
0,40x.

COMPORTAMENTO DOS COMPONENTES DA DiVIDA LiQUIDA = R$ MIL

A
396.214 383.409 389.281
321.856
307.890 237.163
N
| —l
187.509 204.365 186.134
74.358
Dez/21 22 Dez/23
(75.519) -
(152.118)
Divida Bruta Caixa e Equival. de Caixa e Aplic. Financeiras (Garantias) ==l==Dijvida Liquida <==@==EBI|TDA Anualizada

6 Exclui o valor das aplicag6es financeiras dos recursos recebidos a titulo de AFAC e registrado na rubrica de Disponibilidade, uma
vez, que esse recurso ndo pode ser utilizado para a liquidacao da Divida Bruta.
7 EBITDA anualizado: Representa o EBITDA do més corrente somado ao EBITDA mensal dos onze meses anteriores.



CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DIiVIDA = R$ MIL

67.470  66.437

18.288  17.560

CoMPOSICAO

237.163

2024 2025 2026 2027

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta -
Moeda Nacional - R$ Mil

Empréstimos e Financiamentos - FINEP
Arrendamento Mercantil Financeiro
Credores por Acordo Judiciais

Total

90.602
72.242
50.765 60.198
16.643 14.121 l
[ | [ |
2025 2029 em FINEP Arrend. Acordo Acordo Total
diante Mercantil Judicial Judicial
PREVI FUNCEF
2029
2024 2025 2026 2027 2028 em Total
diante
45,710 44.892 - - - - 90.602
5.324 5.205 1.948 1.220 303 121 14.121
16.436 16.340 16.340 16.340 16.340 50.644 132.440
67.470 66.437 18.288 17.560 16.643 50.765 237.163

MOVIMENTACAO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E ACORDOS DE DiVIDAS

R$ mil

Saldos Iniciais em 31 de dezembro de 2022
Adicbes
Juros e Variac@o Monetéaria do Periodo

Juros Pagos

31/12/2023

Empréstimos e Arrendamento
Financiamentos Mercantil Financeiro

136.810

5.474

(3.452)

16.657

2.674

1.034

Acordos Judiciais

154.423

13.678

(13.833)




Baixa para Resultado do Periodo - (1.034) -

Amortizagbes de principal (46.008) (5.210) (21.828)
Amortizagcdo de Compensacao Financeira (2.222) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 90.602 14.121 132.440

INVESTIMENTOS EM BENS DE CAPITAL - CAPEX

DISTRIBUICAO DO CAPEX

Trimestres
R$ mil 4723 4722 3723 AAno A Trim. 2023 2022 A Ano
Rede Terrestre 18.002 (48.145) 54.443  -137,4% -66,9% 107.720 11.198 862,0%
Satélite SGDC 377 111.930 693 100,0%  -45,6% 4.470 116.686 -96,2%
Ativos de Informatica 1.265 3.198  1.043 -60,4%  21,3% 4069 3.714 9,6%
Outros - - 100 - -100,0% 431 3 14266,7%
Total 19.644 66.983 56.279 -70,7%  -65,1% 116.690 131.601 -11,3%
88,7%
Satélite (SGDC)
R
8,5%
Rede Terrestre
2,8%
Ativos de Informéatica
L
0,0%
Outros
| 0.4%
2022 m 2023

Nos 12M23, a Telebras realizou investimentos da ordem de R$ 116,7 milhdes (R$ 131,6 milhdes
nos 12M22), queda de 11,32% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O montante
investido nos 12M23 foi aplicado da seguinte forma: 3,8% no segmento satelital, 92,3% no
segmento terrestre, 3,5% em ativos de informatica.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO




Trimestres

R$ mil 4723 4722 3723 2023 2022
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 121.828 101.226 121.572 470.052 403.502
Servigos de Comunicagao Multimidia 86.104 81.130 95.544 356.511| 322.614
Locagédo de Capacidade Satelital 9121 9121 9120 36.481 36.481
Alugueis e Locacbes 5.675 5.488 6.863 24.851 22.056
Compartihamento de Receita 2.078 3.633 5.994 10640 |  15.463
Receita de Valor Adicionado 12.185 ) 087 18.073 )
Outras Receitas 6.665 1.854 3.064 14.496 6.888
DEDUGCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (12.016) (10.858) (12.821) (53.212) |  (55.662)
Tributos s/ Receita Operacional Bruta (11.754) (10.858) (12.821) (51.456) (55.280)
Descontos Incondicionais (262) - - (1.756) (382)
RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA 109.812 90.368 108.751 416.840 347.840
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS (67.417) (7.456) (123.551) (230.707) (174.064)
Servicos de Terceiros (41.406) (28.819) (32.287) (159.570) | (109.165)
Meios de Conexao (30.481) (32.214) (41.098) (136.851) | (127.727)
Pessoal (27.768) (25.469) (30.645) (106.908) |  (97.129)
Alugueis, Locagdes e Seguros (11.561) (13.287) (12.293) (50.936) (48.463)
Compartilhamento de Infraestrutura (2.999) (2.109) (792) (5.379) (4.345)
Tributos (1.190) (1.163) (1.274) (5.296) (4.791)
Equivaléncia Patrimonial (198) (1.240) (234) (2.254) (6.500)
Material (430) (101) (288) (2.181) (2.018)
Perda Estimada com Crédito de Liquidag&o Duvidosa 6.228 2.486 (3.629) (1.314) 1.042
Programa de Indenizagdo por Servicos Prestados (PISP) (318) 474 (838) (1.231) (1.361)




Outras Despesas Operacionais (3.681) (2.969) (42.083) (55.659) (29.062)
Outras Receitas Operacionais 45.387 95.955 41.910 296.872 255.455
EBITDA 42.395 82.912 (14.800) 186.133 173.776
Margem EBITDA 38,6% 91,75% -13,61% 44,65% 49,96%
Depreciacdo e Amortizagédo (66.586) (60.833) (65.194) (253.540) | (242.087)
EBIT (24.191) 22.079 (79.994) (67.407) (68.311)
Resultado Financeiro (27.915) (23.568) (11.308) (59.950) | (100.148)
PREJUIZO DO EXERCICIO (52.106) (1.489) (91.302) (127.357) | (168.459)
Prejuizo por Acédo (R$) (0,6032) (0,0172) (1,0569) (1,4743) (1,9501)
BALANCO PATRIMONIAL
Balango Patrimonial - R$ mil 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Total Ativo 4.003.587 4.035.411 4.099.054
Circulante 1.607.349 1.528.710 1.457.061
Caixa e Equivalentes de Caixa 380.712 352.611 272.839
Contas a Receber de Clientes 176.885 105.869 86.437
Tributos a Compensar/Recuperar 177.601 169.089 145.659
Dep6sitos Judiciais 6.903 7.114 8.204
Aplicac¢des Financeiras 822.352 822.352 822.352
Superavit - Previdéncia Privada 12.270 - 82.966
Valores a Receber de Colaboradores Cedidos 1.945 1.945 1.945
Outros Ativos Realizaveis 28.681 69.730 36.659
Né&o Circulante 2.396.238 2.506.701 2.641.993
Aplicagdes Financeiras 80.682 72.479 66.459
Tributos a Compensar/Recuperar 11.634 9.225 4.379
Dividendos a Receber 5.456 5.456 5.456




Depositos Judiciais 45.542 41.311 37.845
Outros Ativos Realizaveis 22.569 23.942 39.633
Realizavel a Longo Prazo 181.609 152.413 153.772
Investimentos 70.084 75.195 88.152
Imobilizado 2.121.373 2.253.712 2.368.459
Intangivel 23.172 25.381 31.610
Total Passivo 4.003.587 4.035.411 4.099.054
Circulante 280.660 321.615 323.710
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 13.114 12.418 11.318
Fornecedores 122.719 106.843 58.790
Tributos Indiretos 3.466 5.698 10.671
Receitas Diferidas 62.812 110.057 152.867
Empréstimos e Financiamentos 51.034 51.963 53.179
Financiamento FINEP 45.710 47.175 48.933
Arrendamento Mercantil Financeiro 5.324 4.788 4.246
Proviséo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 4.295 12.565 14.284
Credores por Perdas Judiciais 16.436 17.170 17.564
Provisédo Programa Indenizagé&o por Servigos Prestados 1.766 1.747 2.043
Outras Obrigacdes 5.018 3.154 2.994
Né&o Circulante 2.297.276 2.158.693 2.378.331
Empréstimos e Financiamentos 53.689 101.504 155.875
Financiamento FINEP 44.892 89.635 144.769
Arrendamento Mercantil Financeiro 8.797 11.869 11.106
Proviséo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 54.590 51.285 47.448
Provisédo Programa Indenizagéo por Servigos Prestados 21.910 23.909 22.813
Credores por Perdas Judiciais 116.004 137.253 154.244
Grupamento de Agdes 680 680 680
Recursos Capitalizaveis - AFAC 1.740.318 1.497.496 1.614.224
Receitas Diferidas 310.085 346.566 383.047
Patrimonio Liquido 1.425.651 1.555.103 1.397.013
Capital Social 3.474.498 3.474.498 3.107.339
Prejuizos Acumulados (2.073.212) (1.945.855) (1.743.593)
Ajustes de Avaliagcdo Patrimonial 24.476 26.571 33.378
Acgbes em Tesouraria (1112) (1112) (111)
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Trimestres
R$ mil 4723 4722 3T23 2023 2022




Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuigédo Social (52.106) (1.489) (91.302) (127.357) | (168.459)
Ajustes por:
Depreciacéo e Amortizagéo 66.587 60.833 65.193 253.541 242.087
Proviséo/Rever. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais (1.572) (1.635) (6.534) (8.251) (3.361)
‘ Yarlagao Monetéria de Prov. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e 1629 1478 1,083 6.775 7542
Fiscais
Receitas Diferidas - Realiza¢des (16.920) (22.890) (10.823) (83.726) | (106.458)
Equivaléncia Patrimonial 198 1.240 234 2.254 6.500
Encargos Financeiros sobre Adiantamento para Aumento de Capital 60.257 46.298 47.881 198.416 185.767
Encargos Financeiros sobre Empréstimos e Financiamentos 1.006 1.762 1.387 5.474 6.708
Provisé@o para Programa de Indenizag&o por Servigos Prestados (5) (455) 1.382 1.494 2.332
Variagcdo Monetéria/Juros de Credores por Perdas Judiciais 3.030 4.487 2.391 13.678 18.483
Variagdo Monetéria de Depositos Judiciais (910) (887) (1.199) (4.142) (3.467)
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (6.228) (2.486) 3.629 1.314 (1.042)
Despesas Financeiras - Apropriacéo de Juros a Incorrer - IFRS 16 329 242 220 1.034 939
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio _ ) ) ) (63)
Baixa de Bens do Ativo Imobilizado _ ) 383 383 16.643
Ganho na Baixa de Passivo _ ) ) (417) }
Superavit de Previdéncia Privada (7.421) ) ] (33.912) ]
Perda na Baixa de Ativos - Tributos _ ) ) 7.183 B
Subtotal 99.980 87.987 105.227 361.098 372.610
Mutagdes Patrimoniais:
Contas a Receber de Clientes (19.818) 15.501 9.483 (72.330) | (18.390)
Tributos a Recuperar (8.819) (14.013) 10.101 (12.087) | (28.276)
Dep6sitos Judiciais 206 1.549 848 122 1.091
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais (4.692) (4.823) 2.855 696 1.100
Fornecedores 18.345 (27.934) 12.916 2.765 | (38.491)
Outras Contas Ativas e Passivas (11.460) 2.864 25.104 42.978 | (24.499)
Subtotal (26.238) (26.856) 61.307 (37.856) | (107.465)
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais
Dividendos / Juros sobre Capital Proprio Recebidos _ ) ) _ 63
Recebimento de Receitas Diferidas _ 26.965 ) ) 27.168
F’ISF’Pagamento por Adeséo ao Prog. de Indenizagédo por Servigos Prestados - (3.399) (1.271) (76) (3.475) (1.531)
Pagamento de IRPJ/CSLL Estimados - - ©) @) -
Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos (739) (1.096) (830) (3.452) (4.878)
Pagamento de Compensacédo Financeira - Financiamento FINEP (1.671) (7.447) (185) (2.222) (8.322)




Pagamento de Juros de Arrendamento Mercantil Financeiro - IFRS 16 (329) (242) (220) (1.034) (939)

Pagamento de Causas Judiciais - Trabalhistas, Civeis e Tributarias (369) (1.959) (2.337) (3.489) (2.063)

Pagamento de Acordos Judiciais - Encargos (3.200) (7.014) (2.312) (13.833) | (19.670)

Subtotal (9.707) 7.936 (5.960) (33.522) | (10.172)

Caixa Liquido Gerado/(Consumido) pelas Atividades Operacionais 11.929 67.578 69.273 162.363 86.514
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Aquisicéo de Imobilizado / Intangivel (64.989) (22.996) (12.468) (112.976) | (53.270)
Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimento (64.989) (22.996) (12.468) (112.976) | (53.270)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Pagamento de Credores por Perdas Judiciais - Principal (14.871) (9.637) (1.739) (21.828) | (16.199)

Pagamentos - Financiamento - Finep - Principal (12.112) (16.038) (11.356) (46.008) | (50.400)
IFRSP:L:;ggamen'[os - Financiamento de Arrendamento Mercantil Financeiro - (1.441) (1.221) (1.273) (5.210) (4.832)

Recebimento de Parcela de Superavit - Previdéncia Privada 2.634 16.986 2.374 7.354 87.098

Recebimento de Subscri¢éo - Acionistas ndo Controladores _ 272 ) _ }

Recebimento de Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 32.052 5.320 12.354 44.406 30.861
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamento 6.262 (4.318) 360 (21.286) 46.528
Variacéo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (46.798) 40.264 57.165 28.101 79.772
Demonstragéo da Variagédo de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 380.712 352.611 427.510 380.712 352.611

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 427.510 312.347 370.345 352.611 272.839
Variac&o de Caixa e Equivalentes de Caixa (46.798) 40.264 57.165 28.101 79.772

FREDERICO DE SIQUEIRA FILHO

Presidente

NAURO LUIZ SCHEUFLER

Diretoria Técnico-Operacional

TATIANA RUBIA MELO MIRANDA

Diretoria Administrativo-Financeira e de RelagGes com
Investidores



LEVI PEREIRA FIGUEIREDO NETO WALLYSON LEMOS DOS REIS OLIVEIRA

Diretoria Comercial

Diretoria de Governanca

ARTUR JOSE SIMAO PEDREIRA

Contador CRC/DF 008412/0-9



