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ATA DA 4832 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO EXERCICIO DE 2022

Aos 29 (vinte e nove) dias do més de novembro de 2022 (dois mil e vinte dois), as
09h30min, na sala de videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams,
reuniram-se virtualmente e ordinariamente os membros do Conselho de Administracéo da
Companhia, tendo como presidente: Maximiliano Salvadori Martinhdo, Conselheiro
Representante do Ministério das Comunicagles, e como Secretaria Mariza Soares Neves.
Convocagdo: naformado art. 55 do Estatuto Social da Companhia. [1.2] Presidéncia da
Telebras [1.2.1] Status dos Projetos da Telebras: O Presidente da Telebras, Jarbas José
Vaente atualizou o Conselho de Administracdo quanto a0 status dos projetos em
andamento da Companhia. [2] MATERIAS DELIBERATIVAS [2.1] Presidéncia
[2.1.1] Ouvidoria[2.1.1.1] Proposta de Férias do Ouvidor: Considerando o Art. 100 do
Estatuto Social da Companhia o Conselho de Administracéo aprovou asférias do Ouvidor
da Telebras, senhor Augusto Cesar Abreu dos Santos nas seguintes datas. de 02 a 06 de
janeiro de 2023, 5 (cinco) dias - 1° periodo e de 13 a 27 marco de 2023, 15 (quinze) dias -
2° periodo, Venda de 10 (dez) dias, aprovou também como substituto nos periodos o
senhor Aurisomarlom Pereira Santana. [2.1] Conselho de Administracéo [2.2.1] Comité
de Auditoria Estatutario - COAUD [2.2.1.1] Proposta de Reeleicdo de Membro do
COAUD: Considerando os requisitos do Decreto n° 11.048, de 18 de abril de 2022, que
altera o Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta, no ambito da
Unido, a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de Administragao reelegeu
por mais 2 (dois) anos a contar do dia 1° de janeiro de 2023 como membra do Comité de
Auditoria (COAUD) a senhora Glauben Teixeira de Carvalho. [2.2] Diretoria
Administrativo-Financeira [2.2.1] Geréncia de Gestdo de Pessoas [2.2.1.1] Relatério
CGPAR 09 - Base 30/06/2022: Em cumprimento ao disposto no Relatério CGPAR 09
Base em 30/06/2022, e apbds os esclarecimentos do senhor Johnni Hunter Nogueira,
Gerente de Gestéo de Pessoas, e considerando a andlise prévia pelo Comité de Auditoria
Estatuté&rio (COAUD) do Relatérios CGPAR 09, onde ressalvou, que para as proximas
analises sejam apresentados o0s parametros em que se fundamentam os célculos atuariais e
o0 resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de penséo, conforme o
Art. 38, VIII do Decreto 8.495/2016, Art. 80, VIII do Estatuto Socia e Art. 8° VIII do
Regimento Interno do COAUD e elaborado pela Exacttus Consultoria Ltda, o Conselho de
Administracdo deliberou pela aprovacdo, com subsequente encaminhamento a SEST e
Previc, desde que, o Conselho Fiscal emita um parecer favorével para dar continuidade ao
processo, considerando o "Art. 73 do Estatuto Social da Companhia, incisos. XllI -
acompanhar a execucao patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar livros,

SIG Quadra 04, Lotes 075, 083, 125 e 175 - Bloco A, Sala 201
Edificio Capital Financial Center - CEP: 70610-440 - Brasilia/lDF

Assinado digitalmente por ISABELA AQUINO SCHNEIDER. .

Assinado com senha por MARIZA SOARES NEVES, LAURO ARCANGELO ZANOL, FLAVIA DUARTE
NASCIMENTO, HELIO MARCOS MACHADO GRACIOSA, ANA MARIA MELO NETTO OLIVEIRA,
WAGNER PRIMO FIGUEIREDO NETO e MAXIMILIANO SALVADORI MARTINHAO.

Documento N°: 445582-921 - consulta & autenticidade em
http://extranet.telebras.com.br/sigaex/autenticar.action

TLBATA202200376A



A\ TELEBRAS

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA.
quaisquer outros documentos e requisitar informacodes; e X1V - fiscalizar o cumprimento
do limite de participagdo da Companhia no custeio dos beneficios de assisténcia a saude e
de previdéncia complementar”. [2.3] Diretoria Comercial [2.3.1] Geréncia de Vendas
[2.3.1.1]] GESAC &Wi-Fi Brasil - Antecipacdo de Pagamento dos Saldos
Remanescentes do Exercicio Financeiro de 2022: Ap6s esclarecimentos do Diretor
Comercial, Marcos Bafutto, bem como apresentacéo do Gerente de Vendas, senhor Mauro
Luis Teixeira Cela acerca da antecipagdo de pagamento dos saldos remanescentes do
exercicio financeiro de 2022 - Contratos GESAC e Wi-Fi Brasil, o Conselho de
Administracdo autorizou o encaminhamento de Oficio ao Ministério das Comunicacdes
(MCom), ratificando sem a necessidade do parecer do Comité de Auditéria (COAUD), a
deliberacéo da 1.6822 reunido da Diretoria Executiva (Redir) da Telebras, realizada no dia
24 de novembro de 2022, que aprovou a antecipacdo dos saldos remanescentes do
exercicio financeiro de 2022, por parte do Ministério das Comunicagbes ( MCom), no
valor estimado de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), oriundo dos saldos
remanescentes do contrato n° 02.0040.00/2017 (GESAC) e no vaor estimado de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), oriundo dos saldos remanescentes do contrato n°
050/2021 (Wi-Fi Brasil), condicionado que, a partir de 31 de marco de 2023, com o
objetivo de consumir o total dos valores antecipados nos anos de 2020, 2021 e 2022, o
MCom busque o remangjamento dos valores excedentes para a utilizacdo pelo préprio
MCom ou por gquem entender ser de melhor conveniéncia, conforme fundamentado na
NOTA TECNICA n° TLB-NTE-2022/00854, de 26 de novembro de 2022 anexa a esta ata.
[2.4] Diretoria de Governanca e Relacdes com Investidores [2.4.1] Geréncia de
Gestdo Empresarial [2.4.1.1] Revisdo do Plangamento Estratégico 2023 a 2027:
Diante do exposto acerca da"Revisdo do Plangamento Estratégico 2023 a 2027" por meio
de esclarecimentos do Diretor de Governanca e Relagbes com Investidores, senhor José
Maria Junqueira Sampaio Meirelles, pela Gerente de Gestdo Empresarial, senhora Luisa
Amélia Tavares, e Eduardo Portela da GGE, o Conselho de Administracdo solicitou
marcar uma Reunido Extraordinaria deste colegiado para deliberacdo da matéria. [3]
MATERIAS INFORMATIVAS[3.1] Diretoria de Governanca e Relagdes com
Investidores [3.1.1] Geréncia de Gestdo Empresarial [3.1.1.1] Monitoramento do
Plano de Negécios 2022 - Ref. outubro/2022: O Diretor de Governanca e Relacbes com
Investidores, senhor José Maria Junqueira Sampaio Meirelles, e Luisa Amélia Tavares,
Gerente de Gestdo Empresarial, e Eduardo Portela da GGE explanaram sobre o
monitoramento do Plano de Negdcio referente ao més de outubro/2022, onde destacaram:
(i) receita bruta operacional liquida; (ii) custo do servico prestados em depreciacao; (iii)
lucro bruto gjustado; (iv) despesas comerciais; (V) despesas gerais e administrativas; (vi)
EBITDA; (vii) EBITIDA sem subvengdo; (viii) Despesas gerais e Administrativas; (ix)
Lucro Liquido (x) Resultado Consolidado, conforme detalhamento na apresentacéo anexa
a esta ata. [3.2] Diretoria de Governanca e Relagdes com Investidores [3.2.1]
Assessoria de Relagdes com Investidores [3.2.1.1] Negociacbes na B3: O Conselho de
Administracdo tomou conhecimento das negociacdes na B3 nos ultimos 12 (doze) meses
por meio de apresentacdo feita pelo Diretor de Governanga e Relagdes com Investidores,
senhor José Maria Junqueira Sampaio Meirelles e Leandro Neves da Assessoria de
Relactes com Investidores. [3.3] Diretoria Administrativo-Financeira [3.3.1] Geréncia
de Contabilidade [3.3.1.1] Demonstracfes Contabeis I ndividuais 3° Trimestr e de 2022
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- N&o Consolidado: O Conselho de Administragdo tomou conhecimento das
"Demonstracbes Contédbeis Individuais do 3° Trimestre de 2022 - N& Consolidado”,
apresentado pelo Diretor Administrativo-Financeiro Interino, senhor José Maria Junqueira
Sampaio Meirelles, bem como apresentacdo do Gerente de Contabilidade (GCont), senhor
Artur José Simédo Pedreira, com os principais destaques a seguir: 1) Receita Operacional
Liquida; 2) OPEX; 3) Subvencdes Recebidas; 4) Baixa do Ativo Imobilizado (Inventario);
5) Prejuizo Liquido do Periodo; 6) EBITDA Ajustado; 7) Divida Liquida; 8) Banda
Ativada Faturada (Média); 9) Circuitos Faturados; 10) Circuitos Gesac, conforme
detalhamento na apresentagdo anexa a esta ata. [3.4] Diretoria Administrativo-
Financeira [3.4.1] Geréncia de Contabilidade [3.4.1.1] Recolhimento intempestivo do
ICM S sobre os valores ndo faturados. Considerando a TLB-DEM-2022/00120, de 29 de
setembro de 2022, que foi instituido Grupo de Trabalho para promover melhorias no
processo de faturamento, a fim de dar inicio a um projeto especifico para avaiar a
situacgao, propor solugdes e, mediante aprovacdo da Diretoria Executiva, na reunido 16772
realizada em 26/10/2022, promover as ateraces necessarias para o alcance dosinteresses
da empresa, nos termos dos normativos internos aprovados e vigentes, o Diretor
Administrativo-Financeiro Interino, senhor José Maria Junqueira Sampaio Meirelles, e a
lider do grupo de trabalho, senhora Isabela Aquino Schneider, expuseram ao Conselho de
Administracdo os trabalhos até entéo realizados pelo GT de melhorias no processo de
faturamento, em especial, as agOes propostas para solucéo/mitigagdo dos problemas
apurados, na forma prevista pela TLB-DEM-2022/00120, e seguimento das atividades.
[3.5] Diretoria Técnico-Operacional [3.5.1] Geréncia de Contabilidade [3.5.1.1] Risco
de Interrupcdo das Operacbes Satelitais - SGDC: O Diretor Técnico-Operacional,
senhor Luis Fernando de Freitas Assumpgao atualizou o Conselho de Administracéo com
relacdo as negociacbes visando minimizar os riscos de Interrupcdo das OperacOes
Satelitais. O Conselho solicitou uma apresentacéo do status das negociacOes a cada trés
meses. [4] MATERIAS PARA APRECIACAO / VERIFICACAO / ANALISE [3.1]
Diretoria de Governanca e Relagbes com Investidores: O Conselho tomou
conhecimento do quantitativo das matérias contidas no Relatorio de Acompanhamento da
Gestdo, relaivo ao més de outubro de 2022. [5] MATERIAS PARA
CONHECIMENTO: [5.1] Geréncia de Auditoria Interna: [5.1.1] O Conselho tomou
conhecimento do quantitativo das matérias contidas no relatorio da Auditoria Interna base
31/10/2022, insitas no Relatorio Gerencia da Auditoria de outubro de 2022. [5.2]
Diretoria Executiva: [5.2.1] O Conselho de Administracdo recebeu cOpia das atas da
Reunido Ordiné&ria n® 16742 a 1679 [5.3] O Conselho de Administrac&o recebeu copia das
atas do Comité de Auditoria Estatutario (COUD) n° 2222 a 2292 [5.4] Conselho de
Administracéo recebeu copia do Comunicado ao Mercado datado de 27/10/2022 sobre
Movimentagdo Atipica de AcOes, e datado de 21/11/2022 sobre Rerratificacdo da
Operacao de Aumento de Capital. Nada mais havendo atratar, o senhor Presidente deu por
encerrada esta reunido, sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelo
Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela secretaria. Brasilia, DF, 29 de
novembro de 2022.
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Brasilia, 29 de novembro de 2022.

MARIZA SOARESNEVES
Secretéria do Conselho de Administracéo
Gabinete da Presidéncia (secretaria Orgaos Colegiados)

MAXIMILIANO SALVADORI MARTINHAO
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