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ATA DA 4872REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO EXERCICIO DE 2022

Aos 25 (vinte e cinco) dias do més de outubro de 2022 (dois mil e vinte dois), as
09h30min, na sala de videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams,
reuniram-se virtualmente e ordinariamente os membros do Conselho de Administracéo da
Companhia, tendo como Presidente Substituto: Wagner Primo Figueiredo Neto,
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicacfes. Registra que o Presidente do
Conselho de Administracdo da Telebras - Maximiliano Salvadori Martinhdo, n&o
participou da reunido realizada hoje (25/10/22), sob a justificativa de ter sido convocado
de Ultima hora para reunido com o Ministro de Estado das ComunicacOes, Fabio Faria, e
como Secretéria Mariza Soares Neves. Convocagdo: naformado art. 55 do Estatuto Social
da Companhia. [1] APRESENTACOES [1.1] Visiona Tecnologia Espacial SIA: O
Presidente da Visiona, empresa coligada da Telebras, senhor Jo&o Paulo Rodrigues
Campos, apresentou reporte das atividades atuals, estratégia e negocios futuros, e
resultados financeiros/econdémicos-2022, conforme detalhado na apresentacéo anexa a esta
ata. [1.2] Presidéncia da Telebras. O Presidente da Telebras, Jarbas José Valente,
atualizou o Conselho de Administragdo quanto ao status dos projetos em andamento da
Companhia. [2] MATERIAS DELIBERATIVAS [2.1] Diretoria Administrativa-
Financeira [2.1.1] Geréncia de Gestdo de Pessoas (GGP) [2.1.1.1] Prorrogacao das
Clausulas Sociais do ACT 2021/2022: Ap6s o0s esclarecimentos do Diretor
Administrativo-Financeiro Interino, senhor José Maria Junqueira Sampaio Meirelles, bem
como apresentacdo do Gerente de Gestéo de Pessoas, senhor Johnni Hunter Nogueira, e
considerando o0 andamento das negociacOes para a celebracdo do ACT 2021/2022; o
Conselho de Administragéo ratificou a proposta de negociacdo coletiva de trabalho - ACT
2021/2022 , aprovada pela Diretoria Executiva da Telebras em sua 16762 de 20/10/2022; e
autorizou a prorrogacdo da vigéncia das clausulas do ACT 2021/2022 pelo periodo de 1° a
30 de novembro de 2022, bem como autorizagdo para que a Diretoria Executiva da
Telebras realize prorrogagdes mensais das atuais clausulas do ACT 2021/2022, més amés,
até que se conclua a negociacdo coletiva 2022/2023. [2.2] Diretoria de Governanca e
Relagbes com Investidores [2.2.1] Gerente de Integridade, Riscos, Conformidade e
Controle Interno (GIRC) [2.2.1.1] Alteracdo do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Telebras: Apés esclarecimentos prestados pelo senhor Diretor de
Governanca e RelagcBes com Investidores, Joseé Maria Jungqueira Sampaio Meirelles, bem
como apresentacd0 do senhor Fernando Padua, Gerente de Integridade, Riscos,
Conformidade e Controle Interno (GIRC), em que propde a revisdo do Regimento Interno
do Conselho de Administracdo, com o intuito de adequéa-lo a Lei n° 6.404/76, ao Estatuto
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Socia da Companhia e a Instrucdo CVM 80/2022, o Conselho de Administracéo ratificou
a revisdo do Regimento do Conselho de Administracdo nos termos propostos na andise
fundamentada na NOTA TECNICA n° TLB-NTE-2022/00778, datada de 20 de outubro de
2022, e tabela "De Para’ com a proposta de atualizacdo da norma, bem como respectivas
judtificativas. Na oportunidade este Conselho solicita a secretaria que ao plangjar o
calendario anual deve prever uma agenda tematica com assuntos relevantes e datas de
discussio. [3] MATERIAS INFORMATIVAS [3.1] Comité de Auditoria Estatutario -
COAUD [3.1.1] Trabahos Realizados de julho a setembro/2022 - COAUD: Senhor Hélio
Marcos Machado Graciosa, Presidente do COAUD, e a senhora Glauben Teixeira,
atualizaram o Conselho de Administragdo quanto aos trabalhos realizados no periodo de
julho a setembro de 2022, em que destacaram 0s assuntos tratados, e as recomendagoes,
conforme apresentacdo anexa a esta ata. Registra-se que o Comité vem acompanhando,
com o apoio da Auditoria Interna, o atendimento/implementacéo das recomendacoes
emanadas por este colegiado, junto as areas responsaveis. [3.2] Diretoria de Governanca
e Relagdes com Investidores [3.2.1] Geréncia de Gestdo Empresarial [3.2.1.1]
Monitoramento do Plano de Negocio 2022 - Referente a setembro/2022: Diretor de
Governanca e Relacdes com Investidores, senhor José Maria Junqueira Sampaio Meirelles,
Luisa Amélia Tavares, Gerente de Gestdo Empresarial, e Eduardo Portela explanaram
sobre 0o monitoramento do Plano de Negdcio referente ao 9° més/2022, onde destacaram:
(i) receita operaciona liquida; (ii) custo do servigo prestado; (iii) lucro bruto ajustado; (iv)
despesas comerciais; (V) despesas gerais e administrativas; (vi) EBITDA; (vii) EBITIDA
sem subvencdo; (viii) lucro liquido; (iX) REAL versus PLANEJADO; (X) resultado
consolidado conforme detalhamento na apresentacdo anexa a esta ata. [3.3] Diretoria de
Governanca e Relacdes com Investidores [3.3.1] Geréncia de Gestdo Empresarial
[3.3.1.1] Revisdo do Planejamento Estratégico 2023 a 2027: O Diretor de Governancae
RelacBes com Investidores, senhor José Maria Junqueira Sampaio Meirelles, Luisa Amélia
Tavares, Gerente de Gestdo Empresarial, e Eduardo Sasaki explanaram acerca da revisao
do Plangjamento Estratégico 2023 a 2027, onde destacaram evolucdo das atividades a
seguir: (i) Missdo ;(ii) Visdo ;(iii) Valores ;(iv) Cenarios. O Conselho de Administracéo
contribuiu para melhoria da redacdo e solicitou que retome 0 assunto na proxima reuniéo
do colegiado para aprovacdo da redacdo dos "Valores' mais resumida. [3.4] Diretoria
Administrativo-Financeira [3.4.1] Geréncia de Gestao de Pessoas [3.4.1.1] Revisdo do
Plano de Carreira e Remuneracdo (PCR): O Conselho de Administragdo tomou
conhecimento da "Revisdo do Plano de Carreira e Remuneracdo (PCR)", com inicio de
estudo com os seguintes produtos: 1) relatorio circunstanciado, contendo os resultados
obtidos com a implementacéo, pela Telebras, do seu Plano de Carreira e Remuneragéo
(PCR), aprovado parcialmente em novembro de 2012 e na integra em 14 de novembro de
2014, considerando eventuais atualizagbes ocorridas, 2) pesguisa para avaiagdo de
eficacia percebida pelos colaboradores da Telebras em relacdo ao atual PCR,
principalmente quanto a sua contribuicdo como instrumento de valorizacdo profissional e
desenvolvimento da carreira e 3) elaborar diagnéstico circunstanciado, apontando, caso
existam, as necessidade de adequac&o e aprimoramento do PCR-Telebras, considerando as
seguintes diretrizes: a) adinhar o perfil profissonal requerido as necessidades
organizacionais presentes e futuras, b) permitir que os colaboradores visualizem as
possibilidades de suas trajetorias profissionais na empresa, tanto no aspecto de avanco na
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carreira quanto no que se refere a sua evolucdo sadaria; ¢) atuar como principal
instrumento de gestdo para as questdes relacionadas a remuneragcdo e encarreiramento na
organizacdo; d) mitigar o risco de geracdo de passivos trabal histas associados a aspectos
remuneratérios e de eventuais desvios de funcdo; e €) considerar a sustentabilidade da
empresa, que decorre de sua capacidade financeira para arcar com o custo das adequagoes,
tanto no presente quanto no futuro, por meio de esclarecimentos feito pelo Presidente da
Telebras, senhor Jarbas José Vaente, bem como apresentacdo do Gerente de Gestéo de
Pessoas, senhor Johnni Hunter Nogueira. [3.5] Diretoria Técnica-Operacional [3.5.1]
Geréncia de Manutencdo da Planta [3.5.1.1] Processo Licitatério - TLB-PRO-
2021/10549 - Manutengao da Planta Telebras: Por meio de esclarecimentos prestados
pelo Diretor Técnico-Operacional, senhor Luis Fernando de Freitas Assumpgdo, bem
como apresentacdo do Gerente de Manutencdo da Planta, senhor Rodrigo Botelho
Machado, o Conselho de Administracdo tomou conhecimento dos resultados das
contratacbes das manutencdes da Rede Interna (TLB-PRO-2022/04729) e Rede Externa
(TLB-PRO-2022/04730), que tem como objetivo demonstrar os resultados dos pregdes
eletrénicos relacionados ao Processo TLB-PRO-2021/10549 (Manutencéo da Planta da
Telebras), antes da redlizacdo da assinatura dos respectivos contratos, conforme
deliberagcdo na Reunido Extraordinéria deste Conselho de Administragéo 2972 realizada em
17 de agosto de 2022. [4] MATERIAS PARA APRECIACAO / VERIFICACAO /
ANALISE [4.1] Diretoria de Governanca e Relagdes com Investidores: O Conselho
tomou conhecimento do quantitativo das matérias contidas no Relatério de
Acompanhamento da Gestdo, relativo a0 més de setembro de 2022. [4] MATERIAS
PARA CONHECIMENTO: [4.1] Geréncia de Auditoria Interna: [4.1.1] O Conselho
tomou conhecimento do quantitativo das matérias contidas no relatério da Auditoria
Interna base 30/09/2022, insitas no Relatério Gerencial da Auditoria de setembro de 2022
e dos Fatores de Riscos - Principais temas tratados pelos Orgdos de Controles em
apresentacdo feita pelo Gerente da Auditoria Interna, senhor Maury Caetano de Oliveira,
gue dirimiu questbes suscitadas. O Conselho de Administracdo acatou a sugestdo do
Gerente da Auditoria em adotar como ponto de controle acerca do recolhimento
intempestivo do ICMS referente a0 saldo de valores ndo faturados. [4.2] Diretoria
Executiva: [4.2.1] O Conselho de Administragdo recebeu cOpia das atas da Reunido
Ordindria n° 1671* a 16732 [4.3] Conselho de Administragdo recebeu copia do
Comunicado sobre Transagdes entre Partes Relacionadas de 09/09/2022; sobre Aviso aos
Acionistas - Encerramento do Prazo para o Exercicio do Direito de Preferéncia de
Subscricdo e Abertura de Prazo para subscricdo de Sobras, datado de 12/09/2022. Nada
mais havendo a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada esta reunido, sendo elaborada
esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros
presentes e pela secretéria. Brasilia, DF, 25 de outubro de 2022.

Brasilia, 03 de novembro de 2022.
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