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ATA DA 487ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DO EXERCÍCIO DE 2022

Aos 25 (vinte e cinco) dias do mês de outubro de 2022 (dois mil e vinte dois), às
09h30min, na sala de videoconferência por intermédio da ferramenta Microsoft Teams,
reuniram-se virtualmente e ordinariamente os membros do Conselho de Administração da
Companhia, tendo como Presidente Substituto: Wagner Primo Figueiredo Neto,
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicações. Registra que o Presidente do
Conselho de Administração da Telebras - Maximiliano Salvadori Martinhão, não
participou da reunião realizada hoje (25/10/22), sob a justificativa de ter sido convocado
de última hora para reunião com o Ministro de Estado das Comunicações, Fábio Faria, e
como Secretária Mariza Soares Neves. Convocação: na forma do art. 55 do Estatuto Social
da Companhia. [1] APRESENTAÇÕES [1.1] Visiona Tecnologia Espacial S/A: O
Presidente da Visiona, empresa coligada da Telebras, senhor João Paulo Rodrigues
Campos, apresentou reporte das atividades atuais, estratégia e negócios futuros, e
resultados financeiros/econômicos-2022, conforme detalhado na apresentação anexa a esta
ata. [1.2] Presidência da Telebras: O Presidente da Telebras, Jarbas José Valente,
atualizou o Conselho de Administração quanto ao status dos projetos em andamento da
Companhia. [2] MATÉRIAS DELIBERATIVAS [2.1] Diretoria Administrativa-
Financeira [2.1.1] Gerência de Gestão de Pessoas (GGP) [2.1.1.1] Prorrogação das
Cláusulas Sociais do ACT 2021/2022:  Após os esclarecimentos do Diretor
Administrativo-Financeiro Interino, senhor José Maria Junqueira Sampaio Meirelles, bem
como apresentação do Gerente de Gestão de Pessoas, senhor Johnni Hunter Nogueira, e
considerando o andamento das negociações para a celebração do ACT 2021/2022; o
Conselho de Administração ratificou a proposta de negociação coletiva de trabalho - ACT
2021/2022 , aprovada pela Diretoria Executiva da Telebras em sua 1676ª de 20/10/2022; e
autorizou a prorrogação da vigência das cláusulas do ACT 2021/2022 pelo período de 1º a
30 de novembro de 2022, bem como autorização para que a Diretoria Executiva da
Telebras realize prorrogações mensais das atuais cláusulas do ACT 2021/2022, mês a mês,
até que se conclua a negociação coletiva 2022/2023. [2.2] Diretoria de Governança e
Relações com Investidores [2.2.1] Gerente de Integridade, Riscos, Conformidade e
Controle Interno (GIRC) [2.2.1.1] Alteração do Regimento Interno do Conselho de
Administração da Telebras: Após esclarecimentos prestados pelo senhor Diretor de
Governança e Relações com Investidores, José Maria Junqueira Sampaio Meirelles, bem
como apresentação do senhor Fernando Pádua, Gerente de Integridade, Riscos,
Conformidade e Controle Interno (GIRC), em que propõe a revisão do Regimento Interno
do Conselho de Administração, com o intuito de adequá-lo à Lei nº 6.404/76, ao Estatuto
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Social da Companhia e à Instrução CVM 80/2022, o Conselho de Administração ratificou
a revisão do Regimento do Conselho de Administração nos termos propostos na análise
fundamentada na NOTA TÉCNICA nº TLB-NTE-2022/00778, datada de 20 de outubro de
2022, e tabela "De Para" com a proposta de atualização da norma, bem como respectivas
justificativas. Na oportunidade este Conselho solicita a secretaria que ao planejar o
calendário anual deve prever uma agenda temática com assuntos relevantes e datas de
discussão. [3] MATÉRIAS INFORMATIVAS [3.1] Comitê de Auditoria Estatutário -
COAUD [3.1.1] Trabalhos Realizados de julho a setembro/2022 - COAUD: Senhor Hélio
Marcos Machado Graciosa, Presidente do COAUD, e a senhora Glauben Teixeira,
atualizaram o Conselho de Administração quanto aos trabalhos realizados no período de
julho a setembro de 2022, em que destacaram os assuntos tratados, e as recomendações,
conforme apresentação anexa a esta ata. Registra-se que o Comitê vem acompanhando,
com o apoio da Auditoria Interna, o atendimento/implementação das recomendações
emanadas por este colegiado, junto às áreas responsáveis. [3.2] Diretoria de Governança
e Relações com Investidores [3.2.1] Gerência de Gestão Empresarial [3.2.1.1]
Monitoramento do Plano de Negócio 2022 - Referente a setembro/2022: Diretor de
Governança e Relações com Investidores, senhor José Maria Junqueira Sampaio Meirelles,
Luisa Amélia Tavares, Gerente de Gestão Empresarial, e Eduardo Portela explanaram
sobre o monitoramento do Plano de Negócio referente ao 9º mês/2022, onde destacaram:
(i) receita operacional líquida; (ii) custo do serviço prestado; (iii) lucro bruto ajustado; (iv)
despesas comerciais; (v) despesas gerais e administrativas; (vi) EBITDA; (vii) EBITIDA
sem subvenção; (viii) lucro líquido; (ix) REAL versus PLANEJADO; (x) resultado
consolidado conforme detalhamento na apresentação anexa a esta ata. [3.3] Diretoria de
Governança e Relações com Investidores [3.3.1] Gerência de Gestão Empresarial
[3.3.1.1] Revisão do Planejamento Estratégico 2023 a 2027: O Diretor de Governança e
Relações com Investidores, senhor José Maria Junqueira Sampaio Meirelles, Luísa Amélia
Tavares, Gerente de Gestão Empresarial, e Eduardo Sasaki explanaram acerca da revisão
do Planejamento Estratégico 2023 a 2027, onde destacaram evolução das atividades a
seguir: (i) Missão ;(ii) Visão ;(iii) Valores ;(iv) Cenários. O Conselho de Administração
contribuiu para melhoria da redação e solicitou que retome o assunto na próxima reunião
do colegiado para aprovação da redação dos "Valores" mais resumida. [3.4] Diretoria
Administrativo-Financeira [3.4.1] Gerência de Gestão de Pessoas [3.4.1.1] Revisão do
Plano de Carreira e Remuneração (PCR): O Conselho de Administração tomou
conhecimento da "Revisão do Plano de Carreira e Remuneração (PCR)", com início de
estudo com os seguintes produtos: 1) relatório circunstanciado, contendo os resultados
obtidos com a implementação, pela Telebras, do seu Plano de Carreira e Remuneração
(PCR), aprovado parcialmente em novembro de 2012 e na íntegra em 14 de novembro de
2014, considerando eventuais atualizações ocorridas; 2) pesquisa para avaliação de
eficácia percebida pelos colaboradores da Telebras em relação ao atual PCR,
principalmente quanto à sua contribuição como instrumento de valorização profissional e
desenvolvimento da carreira e 3) elaborar diagnóstico circunstanciado, apontando, caso
existam, as necessidade de adequação e aprimoramento do PCR-Telebras, considerando as
seguintes diretrizes: a) alinhar o perfil profissional requerido às necessidades
organizacionais presentes e futuras, b) permitir que os colaboradores visualizem as
possibilidades de suas trajetórias profissionais na empresa, tanto no aspecto de avanço na
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carreira quanto no que se refere à sua evolução salarial; c) atuar como principal
instrumento de gestão para as questões relacionadas à remuneração e encarreiramento na
organização; d) mitigar o risco de geração de passivos trabalhistas associados a aspectos
remuneratórios e de eventuais desvios de função; e e) considerar a sustentabilidade da
empresa, que decorre de sua capacidade financeira para arcar com o custo das adequações,
tanto no presente quanto no futuro, por meio de esclarecimentos feito pelo Presidente da
Telebras, senhor Jarbas José Valente, bem como apresentação do Gerente de Gestão de
Pessoas, senhor Johnni Hunter Nogueira. [3.5] Diretoria Técnica-Operacional [3.5.1]
Gerência de Manutenção da Planta [3.5.1.1] Processo Licitatório - TLB-PRO-
2021/10549 - Manutenção da Planta Telebras: Por meio de esclarecimentos prestados
pelo Diretor Técnico-Operacional, senhor Luis Fernando de Freitas Assumpção, bem
como apresentação do Gerente de Manutenção da Planta, senhor Rodrigo Botelho
Machado, o Conselho de Administração tomou conhecimento dos resultados das
contratações das manutenções da Rede Interna (TLB-PRO-2022/04729) e Rede Externa
(TLB-PRO-2022/04730), que tem como objetivo demonstrar os resultados dos pregões
eletrônicos relacionados ao Processo TLB-PRO-2021/10549 (Manutenção da Planta da
Telebras), antes da realização da assinatura dos respectivos contratos, conforme
deliberação na Reunião Extraordinária deste Conselho de Administração 297ª realizada em
17 de agosto de 2022. [4] MATÉRIAS PARA APRECIAÇÃO / VERIFICAÇÃO /
ANÁLISE [4.1] Diretoria de Governança e Relações com Investidores: O Conselho
tomou conhecimento do quantitativo das matérias contidas no Relatório de
Acompanhamento da Gestão, relativo ao mês de setembro de 2022. [4] MATÉRIAS
PARA CONHECIMENTO: [4.1] Gerência de Auditoria Interna: [4.1.1] O Conselho
tomou conhecimento do quantitativo das matérias contidas no relatório da Auditoria
Interna base 30/09/2022, ínsitas no Relatório Gerencial da Auditoria de setembro de 2022
e dos Fatores de Riscos - Principais temas tratados pelos Órgãos de Controles em
apresentação feita pelo Gerente da Auditoria Interna, senhor Maury Caetano de Oliveira,
que dirimiu questões suscitadas. O Conselho de Administração acatou a sugestão do
Gerente da Auditoria em adotar como ponto de controle acerca do recolhimento
intempestivo do ICMS referente ao saldo de valores não faturados. [4.2] Diretoria
Executiva: [4.2.1] O Conselho de Administração recebeu cópia das atas da Reunião
Ordinária nº 1671ª a 1673ª. [4.3] Conselho de Administração recebeu cópia do
Comunicado sobre Transações entre Partes Relacionadas de 09/09/2022; sobre Aviso aos
Acionistas - Encerramento do Prazo para o Exercício do Direito de Preferência de
Subscrição e Abertura de Prazo para subscrição de Sobras; datado de 12/09/2022. Nada
mais havendo a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada esta reunião, sendo elaborada
esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros
presentes e pela secretária. Brasília, DF, 25 de outubro de 2022.

Brasília, 03 de novembro de 2022.
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MARIZA SOARES NEVES
Secretária do Conselho de Administração

Gabinete da Presidência

WAGNER PRIMO FIGUEIREDO NETO
Presidente do Conselho de Administração Substituto

Representante do Ministério das Comunicações - MCom

FLÁVIA DUARTE NASCIMENTO
Conselheira Representante do Ministério das Comunicações

Conselho de Administração

ANA MARIA MELO NETTO OLIVEIRA
Conselheira Representante do Ministério da Economia

Conselho de Administração

ISABELA AQUINO SCHNEIDER
Conselheira Representante dos Empregados

Gerência de Contabilidade

HELIO MARCOS MACHADO GRACIOSA
Conselheiro Independente

Conselho de Administração

LAURO ARCANGELO ZANOL
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritários Ordinaristas

Conselho de Administração
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