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ATA DA 4842REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO EXERCICIO DE 2022

Aos 26 (vinte e seis) dias do més de julho de 2022 (dois mil e vinte dois), as 10h00min, na
sdla de videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se
virtualmente e ordinariamente os membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
tendo como presidente: Maximiliano Salvadori Martinh&o, Conselheiro Representante do
Ministério das Comunicagdes, e como Secretéria Mariza Soares Neves. Convocagdo: na
forma do art. 55 do Estatuto Social da Companhia. [1] Apresentacédo [1.1] Presidéncia da
Telebras:. O Presidente da Telebras, Jarbas José Valente atualizou o Conselho de
Administragdo quanto ao status dos projetos em andamento da Companhia. Na
oportunidade, explanou, também, acerca do processo seletivo publico e do processo
sdletivo interno da Telebras. [2] MATERIAS DELIBERATIVAS [2.1] Diretoria
Administrativo-Financeira [2.1.1] Geréncia de Gestdo de Pessoas [2.1.1.1] Relatério
Exacttus - CGPAR 09 e CGPAR 25: Em cumprimento ao disposto na Resolucdo
CGPAR n° 9, de 10/05/2016 e Resolucdo CGPAR n° 025, de 06/12/2018, e apds 0s
esclarecimentos do senhor Johnni Hunter Nogueira, Gerente de Gestédo de Pessoas, e
Considerando a andise prévia pelo Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) dos
Relatorios CGPAR 09 e 25 elaborados pela Exacttus Consultoria Ltda, considerando as
sugestes, solicitagcbes e recomendaces do COAUD atendidas ou justificadas pela
Exacttus Consultoria Ltda; o Conselho de Administracdo ratificou os Relatérios
elaborados pela empresa Exacttus Consultoria Ltda quanto ao atendimento as Resolugdes
CGPAR 09 e 25, data base 31/12/2021, e posterior envio a SEST e Previc, no prazo de 30
dias, a contar da aprovacdo pelo Conselho de Administracéo, conforme apresentacdo anexa
aesta ata. [2.2] Diretoria de Governanca e Relagdes com Investidores [2.2.1] Geréncia
de Gestdo Empresarial [2.2.1.1] Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa - 2021: O Conselho de Administragdo tomou conhecimento da Carta Anual
de Politicas Publicas e Governanga ano Base 2021, por meio de esclarecimentos feitos
pelo Diretor de Governanca e RelacBes com Investidores, senhor José Maria Junqueira
Sampaio Meirelles, bem como pela apresentacdo do Gerente Substituto de Gestéo
Empresarial, Eduardo Masashi Sasaki. A referida Carta Anua € um instrumento de
transparéncia, mediante o qual os administradores demonstram o atendimento ao interesse
coletivo ou imperativo de seguranca nacional gue justificou a criacéo da empresa. Diante
do exposto o Conselho de Administracéo aprovou a Carta Anual com gustes. [2.3]
Diretoria de Governanca e Relacdes com Investidores [2.3.1]] Geréncia de
Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno [2.3.1.1] Plano de Sucessdo da
Telebras: O Diretor de Governanca e Relacbes com Investidores, senhor Joseé Maria
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Junqueira Sampaio Meirelles, e 0 Gerente de Integridade, Riscos, Conformidade e
Controle Interno expuseram o "Plano de Sucessdo da Telebras', que tem como objetivo
orientar a condugdo do processo de sucessdo dos cargos dos Orgdos Estatutérios da
Telebras visando assegurar o cumprimento dos critérios legais, a capacidade técnica e de
gestdo, ou de assessoramento quando for o caso, as habilidades interpessoais e a
experiéncia profissional, necessarios ao exercicio das competéncias definidas no Estatuto
Social, aém de definir contornos para a capacitagdo regular desses membros, bem como
estabelecer os processos de avalicdo do desempenho dos cargos. Diante do exposto o
Conselho de Administragéo aprovou a proposta na forma dos ajustes comentados a seguir:
a) que a Certificacdo para Conselheiros de Administracao seja considerada como boa
prética, sem que sgja requisito para o processo de sucessdo e que a Telebras estimule a
criacd de mecanismos para que os Conselheiros adquiram a certificagdo no ambito do
programa de capacitacaéo; b) que o banco de talentos a ser criado pela Geréncia de Gestéo
de Pessoas (GGP) ndo considere a possibilidade de ascensdo de empregado para sucessao
no Conselho de Administracdo, podendo ser considerado apenas para andises nos
processos de sucessdo na Diretoria Executiva, caso o Conselho de Administracéo
considere as indicacdes da GGP como oportunas e convenientes, sempre em carater néo
vinculante. [3] MATERIAS INFORMATIVAS [3.1] Comité de Auditoria Estatutario
- COAUD [3.1.1] Trabalhos Realizados no 2° Trimestre/2022 - COAUD: Senhora
Lourivana Rodrigues atualizou o Conselho de Administragdo quanto aos trabalhos
realizados no periodo de abril ajunho de 2022, em que destacou 0s assuntos tratados, e as
recomendacdes, conforme apresentacdo anexa a esta ata. Registra-se que o Comité vem
acompanhando, com o apoio da Auditoria Interna, o atendimento/implementacdo das
recomendacdes emanadas por este colegiado, junto as éreas responsaveis. [3.2] Diretoria
de Governanca e Relagbes com Investidores [3.2.1] Geréncia de Gestdo Empresarial
[3.2.1.1] Monitoramento do Plano de Negocio 2022 - Refer ente ao 6° més/2022: Diretor
de Governanca e RelacBes com Investidores, senhor José Maria Junqueira Sampaio
Meirelles, e Eduardo Sasaki, Gerente de Gestdo Empresarial Substituto explanaram sobre
o monitoramento do Plano de Negocio referente a0 6° més/2022, onde destacaram: (i)
receita bruta; (ii) custo do servigo prestado; (iii) lucro bruto; (iv) despesas comerciais; (V)
despesas gerais e administrativas; (vi) outras despesas operacionais; (vii) EBITDA; (viii)
EBITIDA sem subvencdo; (ix) lucro liquido, conforme detalhamento na apresentacdo
anexa a esta ata. Na oportunidade o Conselho de Administragdo solicitou maiores
informacdes a respeito da execucdo dos planos estratégicos e das medidas adotadas em
relacdo aos resultados abaixo do projetado para o periodo, afim de reverté-los ate final do
ano de 2022. [3.3] Diretoria de Governanca e Relagbes com Investidores [3.3.1]
Gerente de Contabilidade [3.3.1.1] Status do projeto de gestdo de custos: Diretor de
Governanca e Relagbes com Investidores, senhor José Maria Junqueira Sampaio Meirelles,
e 0 Gerente Contabilidade, senhor Artur Sim&o Pedreira atualizaram o Conselho de
Administragio quanto ao status do projeto de gestdo de custos. [4] MATERIAS PARA
APRECIACAO / VERIFICACAO / ANALISE [4.1] Diretoria de Governanca e
Relagdes com Investidores: O Conselho tomou conhecimento do quantitativo das
matérias contidas no Relatério de Acompanhamento da Gestéo, relativo ao més de junho
de 2022. [5] MATERIAS PARA CONHECIMENTO: [5.1] Geréncia de Auditoria
Interna: [5.1.1] O Conselho tomou conhecimento do quantitativo das matérias contidas no
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relatério da Auditoria Interna base 30/06/2022, insitas no Relatério Gerencial da Auditoria
de junho de 2022 e dos Fatores de Riscos - Principais temas tratados pelos Orgéos de
Controles em apresentacéo feita pelo Gerente da Auditorialnterna, senhor Maury Caetano
de Oliveira, que dirimiu questdes suscitadas. [5.2] Diretoria Executiva: [5.2.1] O
Conselho de Administracéo recebeu copia da ata da Reunido Ordinaria n® 16592 [5.3] Do
Comité de Auditoria Estatutario - COAUD: [5.3.1] O Conselho de Administracéo
recebeu copias das atas das Reunides do Comité de Auditoria n® 1912 a 2142 Nada mais
havendo a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada esta reunido, sendo elaborada esta
ata que foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros
presentes e pela secretéria. Brasilia, DF, 26 de julho de 2022.

Brasilia, 26 de julho de 2022.

MARIZA SOARESNEVES
Secretéria do Conselho de Administragéo
Gabinete da Presidéncia

MAXIMILIANO SALVADORI MARTINHAO
Presidente do Conselho de Administracéo
Representante do Ministério das Comunicacfes - MCom

WAGNER PRIMO FIGUEIREDO NETO
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicacdes
Conselho de Administragéo

FLAVIA DUARTE NASCIMENTO
Conselheira Representante do Ministério das Comunicagdes
Conselho de Administragéo

ANA MARIA MELO NETTO OLIVEIRA
Consel heira Representante do Ministério da Economia
Conselho de Administragéo
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Conselheira Representante dos Empregados
Geréncia de Contabilidade

LAURO ARCANGELO ZANOL
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritérios Ordinaristas
Conselho de Administragéo
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