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ATA DA 306ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DO EXERCÍCIO DE 2022

Aos 27 (vinte e sete) dias do mês de dezembro de 2022 (dois mil e vinte dois), às
09h30min, na sala de videoconferência por intermédio da ferramenta Microsoft Teams,
reuniram-se virtualmente e extraordinariamente os membros do Conselho de
Administração da Companhia, tendo como presidente: Maximiliano Salvadori Martinhão,
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicações, Wagner Primo Figueiredo
Neto, Conselheiro Representante do Ministério das Comunicações; Flávia Duarte
Nascimento, Conselheira Representante do Ministério das Comunicações; Ana Maria
Melo Netto Oliveira, Conselheira Representante do Ministério da Economia; Hélio Marcos
Machado Graciosa, Conselheiro Independente; Isabela Aquino Schneider; Conselheira
Representante dos Empregados; Lauro Arcângelo Zanol, Conselheiro Representante dos
Acionistas Minoritários Ordinaristas. Secretária: Mariza Soares Neves. Convocação na
forma do artigo 55 do Estatuto Social da Companhia, para deliberar sobre o assunto da
pauta: [1] MATÉRIAS DELIBERATIVAS [1.1] Diretoria de Governança e Relações
com Investidores [1.1.1] Gerência de Gestão Empresarial [1.1.1.1] Plano de Negócios
da Telebras para o Quinquênio 2023 a 2027: Considerando os termos da Nota Técnica
TLB-ASS-2022/21223, foram reapresentadas pelo Diretor de Governança e Relações com
Investidores, senhor José Maria Junqueira Sampaio Meirelles e pela Gerente de Gestão
Empresarial, Luísa Amélia Tavares de Souza, projeções de resultados para o quinquênio
2023 a 2027, contemplando todas as receitas e despesas da Telebras previstas para o
período, tendo o Conselho de Administração deliberado por: I) adoção de ações de gestão
específicas para melhoria do resultado financeiro da Telebras, por meio do aumento das
receitas e redução dos custos e despesas, visando, em 2023, EBTIDA igual ou maior que o
de 2022, com perspectivas de encaminhar pleito de saída da condição de estatal
dependente a partir de 2025; II) incorporação do PAC/PAIS; III) execução dos projetos
estratégicos vinculada à emissão de Decreto de Governança;  IV) celebração de parcerias
com entrantes móveis e V) que seja incluída como premissa a realização de negociação da
parceria com a Viasat, buscando aumentar as receitas revenue share. O Conselho de
Administração solicitou que o reflexo da incorporação dos itens deliberados nas projeções
financeiras, seja apresentado na Reunião Ordinária deste Conselho de Administração de
janeiro de 2023. [1.2] Diretoria Comercial [1.2.1] Gerência de Planejamento e
Marketing [1.2.1.1] Plano de Vendas: O senhor Diretor Comercial, Marcos Bafutto, e o
Gerente de Planejamento e Marketing, senhor Ido Alves explanaram o "Plano de Vendas
da Companhia/2023", onde demonstraram as oportunidades, condicionantes, metas de
venda, premissas, metas por regional, planos de ação, necessidades e feiras e eventos.
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Diante do exposto, o Conselho de Administração aprovou o Plano de Vendas e solicitou
apresentar na próxima reunião do colegiado uma perspectiva das despesas, receitas e
quanto custa manter as instalações dos escritórios regionais da Telebras nos Estados. [1.3]
Conselho de Administração [1.3.1] Resultado do 6º ciclo do Indicador de Governança
Sest -IG-Sest: Considerando o recebimento do OFÍCIO SEI Nº 306406/2022/ME -
Processo nº 10113.101320/2022-86, destinado ao Presidente do Conselho de
Administração referente ao resultado do 6º ciclo do Indicador de Governança Sest -IG-
Sest, do Ministério da Economia, Secretaria Especial de Desestatização, Desinvestimento e
Mercados, Secretaria de Coordenação e Governança das Empresas Estatais, o Presidente
deste Conselho solicitou apresentar os resultados na próxima reunião ordinária do
colegiado. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada esta reunião,
sendo elaborada esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho,
pelos membros presentes e pela Secretária. Brasília, DF, 27 de dezembro de 2022.

Brasília, 27 de dezembro de 2022.
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ISABELA AQUINO SCHNEIDER
Conselheira Representante dos Empregados

Gerência de Contabilidade

HELIO MARCOS MACHADO GRACIOSA
Conselheiro Independente
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