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ATA DA 304ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DO EXERCÍCIO DE 2022

Aos 06 (seis) dias do mês de dezembro de 2022 (dois mil e vinte dois), às 10h00min, na
sala de videoconferência por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se
virtualmente e extraordinariamente os membros do Conselho de Administração da
Companhia, tendo como presidente: Maximiliano Salvadori Martinhão, Conselheiro
Representante do Ministério das Comunicações, e como Secretária Mariza Soares Neves,
que atestam a presença dos seguintes membros: Wagner Primo Figueiredo Neto,
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicações; Flávia Duarte Nascimento,
Conselheira Representante do Ministério das Comunicações; Ana Maria Melo Netto
Oliveira, Conselheira Representante do Ministério da Economia; Hélio Marcos Machado
Graciosa, Conselheiro Independente; Isabela Aquino Schneider; Conselheira
Representante dos Empregados; Lauro Arcângelo Zanol, Conselheiro Representante dos
Acionistas Minoritários Ordinaristas. Convocação: na forma do artigo 55 do Estatuto
Social da Companhia, para deliberar sobre o assunto da pauta: [1] MATÉRIA
DELIBERATIVA [1.1] Diretoria de Governança e Relações com Investidores [1.1.1]
Gerência de Gestão Empresarial [1.1.1.1] Planejamento Estratégico para o
quinquênio 2023 a 2027: Considerando os termos da Nota Técnica TLBASS202218944,
foram apresentadas pelo Diretor de Governança e Relações com Investidores, senhor José
Maria Junqueira Sampaio Meirelles, pela Gerente de Gestão Empresarial, Luísa Amélia
Tavares de Souza e pelo Gerente de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno,
Fernando Antônio Franca de Pádua, as adequações dos objetivos, indicadores, metas,
iniciativas e riscos estratégicos. Quanto aos objetivos, indicadores, metas e iniciativas, o
Conselho deliberou conforme segue: a) Objetivo Estratégico Consolidar a cultura interna
com base nos valores e estratégia da Telebras: Foram aprovados objetivo, descritivo,
indicadores, metas e iniciativas conforme proposto; b) Objetivo Estratégico Dispor das
Competências Requeridas: Foram aprovados objetivo, descritivo, indicadores e iniciativas
conforme proposto. Para as metas o Conselho solicitou considerar variação de cinco por
cento em relação à meta, apenas no sentido positivo; c) Objetivo Estratégico Assegurar a
efetividade na gestão da informação e do conhecimento: Foram aprovados objetivo,
descritivo, indicadores, metas e iniciativas conforme proposto; d) Objetivo Estratégico
Garantir estrutura organizacional compatível com a estratégia: Foram aprovados objetivo,
descritivo, indicadores, metas e iniciativas conforme proposto; e) Objetivo Estratégico
Dispor de portfólio de produtos e serviços requeridos pela estratégia: Foram aprovados
objetivo, indicadores, metas e iniciativas conforme proposto. Para o descritivo, o Conselho
solicitou substituir o termo "Dispor" por "Garantir" e apresentar uma alternativa para o
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termo "mercado de atacado" na próxima ROCA; f) Objetivo Estratégico Assegurar
infraestrutura que atenda aos requisitos da estratégia: Foram aprovados objetivo,
descritivo, indicadores, metas e iniciativas conforme proposto; g) Objetivo Estratégico
Aumentar a satisfação dos clientes: Foram aprovados objetivo, indicadores, metas e
iniciativas conforme proposto. Para o descritivo o Conselho sugeriu excluir o termo
"proporcionando-lhe a melhor experiência possível na utilização dos produtos e serviços
da Telebras"; h) Objetivo Estratégico Apoiar e suportar as políticas públicas de inclusão
digital: Foram aprovados indicadores, metas e iniciativas conforme proposto. Para o
Objetivo o Conselho solicitou alterar o termo "políticas públicas de inclusão digital" por
"políticas públicas de telecomunicações e inclusão digital" e ajustar o descritivo para
"Atuar na promoção e execução de políticas públicas de telecomunicações e inclusão
digital"; i) Objetivo Estratégico Tornar-se o agente de Estado para o provimento de
Comunicação Segura: Foram aprovados objetivo, descritivo, indicadores e iniciativas
conforme proposto. Para as metas o Conselho solicitou considerar variação de dez por
cento em relação à meta, apenas no sentido negativo; j) Objetivo Estratégico Assegurar na
sustentabilidade econômico-financeira com o aumento de receitas e compatibilização de
custos e despesas: Foram aprovados objetivo e descritivo. O Conselho deliberou por
condicionar a aprovação das metas e indicadores à aprovação do Plano de Negócios para o
período de 2023 a 2027. Quanto aos riscos estratégicos, o Conselho deliberou conforme
segue: (i) Limitações de colaboradores em conhecimento sobre tecnologias emergentes -
Nível de Criticidade: Alto, dono do risco: Gerência de Gestão de Pessoas; (ii)
Subutilização da infraestrutura de telecomunicações disponível - Nível de Criticidade:
Alto, dono do risco: Gerência de Planejamento Técnico e Controle; (iii) Não
atualização/complementação da infraestrutura de telecomunicações para atender aos
objetivos estratégicos - Dono do risco: Gerência de Planejamento Técnico e Controle; (iv)
Possibilidade de aumento da participação da Telebras  na execução das políticas públicas
definidas pelo MCOM, (Oportunidade) - Nível de Criticidade: Muito Alto, dono do risco:
Gerência de Planejamento e Marketing, este risco foi eliminado pelo Conselho de
Administração. Justificativa: a questão apontada é condição inerente à criação da Telebras
e não se apresenta como oportunidade; (v) Custos dos serviços prestados maiores do que a
receita auferida comprometendo a sustentabilidade da Companhia - nível de criticidade:
Alto, Dono do Risco: Gerência de Gestão Empresarial; (vi) Aumento da concorrência no
segmento satelital brasileiro - nível de criticidade: Muito Alto, dono do risco: Gerência de
Planejamento e Marketing; (vii) Parcerias estratégicas acelerarem o crescimento da
Companhia (Oportunidade) - nível de criticidade: Moderado, dono do risco: Gerência de
Relacionamento com Operadoras e Parceiros; (viii) Desalinhamento com a pauta ESG -
nível de criticidade: Alto, dono do risco: Gerência de Integridade, Riscos, Conformidade e
Controle Interno Mantido, Incluindo no escopo de tratamento deste risco, considerando a
letra "G" (Governança), o risco "Procedimentos não conformes em relação à ética e
integridade", que atualmente é tratado de forma independente; (ix) Procedimentos não
conformes em relação à ética e integridade - nível de criticidade: Alto, dono do risco:
Gerência de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno. Risco eliminado pelo
Conselho de Administração, justificativa: Incorporado no Risco 7 - Desalinhamento com a
pauta ESG; (x) Interrupção das operações satelitais - nível de criticidade: Baixo, dono do
risco: Gerência de Engenharia e Operações Satelitais. [1.2] Diretoria de Governança e
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Relações com Investidores [1.2.1] Gerência de Gestão Empresarial [1.2.1.1] Plano de
Negócios da Telebras para o Quinquênio 2023 a 2027: Considerando os termos da Nota
Técnica TLBASS202219648, foram apresentadas pelo Diretor de Governança e Relações
com Investidores, senhor José Maria Junqueira Sampaio Meirelles, pela Gerente de Gestão
Empresarial, Luísa Amélia Tavares de Souza e pelo colaborador DA Gerência de Gestão
Empresarial Eduardo Portela, projeções de resultados para o quinquênio 2023 a 2027,
contemplando todas as receitas e despesas da Telebras previstas para o período, tendo o
Conselho de Administração solicitado rever a proposta de Plano de Negócios apresentada,
considerando: a) avaliar a possibilidade de considerar como investimento, os gastos dos
projetos estratégicos que estão afetando o Ebtida em 2023; b)incorporar os riscos do
negócio; e c)plano de investimentos atrelado aos riscos do negócio. O Conselho deliberou
ainda, pelo início imediato das ações de "impairment" do satélite.  Nada mais havendo a
tratar, o senhor Presidente deu por encerrada esta reunião, sendo elaborada esta ata que foi
lida, aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela
Secretária. Brasília, DF, 06 de dezembro de 2022.

 

Brasília, 06 de dezembro de 2022.

 

MARIZA SOARES NEVES
Secretária do Conselho de Administração

Gabinete da Presidência (secretaria Órgãos Colegiados)

MAXIMILIANO SALVADORI MARTINHAO
Presidente do Conselho de Administração

Representante do Ministério das Comunicações - MCom

WAGNER PRIMO FIGUEIREDO NETO
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicações

Conselho de Administração

FLÁVIA DUARTE NASCIMENTO
Conselheira Representante do Ministério das Comunicações

Conselho de Administração
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ANA MARIA MELO NETTO OLIVEIRA
Conselheira Representante do Ministério da Economia

Conselho de Administração

ISABELA AQUINO SCHNEIDER
Conselheira Representante dos Empregados

Gerência de Contabilidade

HELIO MARCOS MACHADO GRACIOSA
Conselheiro Independente

Conselho de Administração

LAURO ARCANGELO ZANOL
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritários Ordinaristas

Conselho de Administração
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