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CNPJ n° 00.336.701/0001-04 - NIRE n° 53300002231

ATA DA 3042 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO EXERCICIO DE 2022

Aos 06 (seis) dias do més de dezembro de 2022 (dois mil e vinte dois), as 10h00min, na
sdla de videoconferéncia por intermédio da ferramenta Microsoft Teams, reuniram-se
virtualmente e extraordinariamente os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, tendo como presidente: Maximiliano Salvadori Martinhdo, Conselheiro
Representante do Ministério das Comunicagles, e como Secretaria Mariza Soares Neves,
gue atestam a presenca dos seguintes membros: Wagner Primo Figueiredo Neto,
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicacfes, Flavia Duarte Nascimento,
Conselheira Representante do Ministério” das. Comunicacdes, Ana Maria Melo Netto
Oliveira, Conselheira Representante do ‘Ministério. da Economia; Hélio Marcos Machado
Graciosa, Conselheiro Independente; Isabela Aquino Schneider; Conselheira
Representante dos Empregados; .Lauro Arcangelo Zanol, Conselheiro Representante dos
Acionistas Minoritarios Ordinaristas. Convocacdo: na forma do artigo 55 do Estatuto
Social da Companhia, para-deliberar sobre o assunto da pauta: [1] MATERIA
DELIBERATIVA [1.1) Diretoria de Governanga e Relagdes com Investidores [1.1.1]
Geréncia de Gestdo. Empresarial [1.1.1.1] Plangjamento Estratégico para o
quinquénio 2023 a 2027: Considerando os termos da Nota Técnica TLBA SS202218944,
foram apresentadas.pelo Diretor de Governanca e Relacdes com Investidores, senhor José
Maria Junqueira Sampaio Meirelles, pela Gerente de Gestdo Empresarial, Luisa Amélia
Tavares de Souza e pelo Gerente de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno,
Fernando Anténio Franca de Padua, as adequacbes dos objetivos, indicadores, metas,
iniciativas e riscos estratégicos. Quanto aos objetivos, indicadores, metas e iniciativas, o
Conselho deliberou conforme segue: @) Objetivo Estratégico Consolidar a cultura interna
com base nos vaores e estratégia da Telebras: Foram aprovados objetivo, descritivo,
indicadores, metas e iniciativas conforme proposto; b) Objetivo Estratégico Dispor das
Competéncias Requeridas: Foram aprovados objetivo, descritivo, indicadores e iniciativas
conforme proposto. Para as metas 0 Conselho solicitou considerar variagdo de cinco por
cento em relacdo a meta, apenas no sentido positivo; ¢) Objetivo Estratégico Assegurar a
efetividade na gestéo da informagdo e do conhecimento: Foram aprovados objetivo,
descritivo, indicadores, metas e iniciativas conforme proposto; d) Objetivo Estratégico
Garantir estrutura organizacional compativel com a estratégia: Foram aprovados objetivo,
descritivo, indicadores, metas e iniciativas conforme proposto; €) Objetivo Estratégico
Dispor de portfélio de produtos e servicos requeridos pela estratégia: Foram aprovados
objetivo, indicadores, metas e iniciativas conforme proposto. Para o descritivo, o0 Conselho
solicitou substituir o termo "Dispor" por "Garantir" e apresentar uma alternativa para o
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termo "mercado de atacado" na proxima ROCA; f) Objetivo Estratégico Assegurar
infraestrutura que atenda aos requisitos da estratégiaz Foram aprovados objetivo,
descritivo, indicadores, metas e iniciativas conforme proposto; g) Objetivo Estratégico
Aumentar a satisfacdo dos clientes. Foram aprovados objetivo, indicadores, metas e
iniciativas conforme proposto. Para o descritivo o Conselho sugeriu excluir o termo
"proporcionando-lhe a melhor experiéncia possivel na utilizacdo dos produtos e servicos
da Telebras'; h) Objetivo Estratégico Apoiar e suportar as politicas publicas de incluséo
digital: Foram aprovados indicadores, metas e iniciativas conforme proposto. Para o
Objetivo o Conselho solicitou aterar o termo "politicas publicas de inclusdo digital" por
"politicas publicas de telecomunicagbes e inclusdo digital" e gjustar o descritivo para
"Atuar na promogdo e execucdo de politicas publicas de telecomunicacfes e inclusdo
digital"; i) Objetivo Estratégico Tornar-se o agente de Estado para o provimento de
Comunicacdo Segura: Foram aprovados objetivo, descritivo, indicadores e iniciativas
conforme proposto. Para as metas 0 Conselho solicitou considerar variagdo de dez por
cento em relagcdo a meta, apenas no sentido negativo; j) Objetivo Estratégico Assegurar na
sustentabilidade econémico-financeira com o aumento de receitas e compatibilizacéo de
custos e despesas. Foram aprovados objetivo e descritivo. O Conselho deliberou por
condicionar a aprovacdo das metas e indicadores a aprovacao do Plano de Negécios para o
periodo de 2023 a 2027. Quanto aos riscos estratégicos, 0 Conselho deliberou conforme
segue: (i) LimitagOes de colaboradores em conhecimento sobre tecnologias emergentes -
Nivel de Criticidade: Alto, dono do risco: Geréncia de Gestdo de Pessoas; (ii)
Subutilizacdo da infraestrutura de" telecomunicactes disponivel - Nivel de Criticidade:
Alto, dono do risco: Geréncia. de Plangamento Técnico e Controle; (iii) N&o
atualizacdo/complementacdo. da infraestrutura de telecomunicagcOes para atender aos
objetivos estratégicos - Dono do risco: Geréncia de Plangjamento Técnico e Controle; (iv)
Possibilidade de aumento da participacdo da Telebras na execucéo das politicas publicas
definidas pelo MCOM, (Oportunidade) - Nivel de Criticidade: Muito Alto, dono do risco:
Geréncia de Plangamento e Marketing, este risco foi eliminado pelo Conselho de
Administracdo. Justificativa: a questdo apontada é condicdo inerente a criagéo da Telebras
e ndo se apresenta como oportunidade; (v) Custos dos servicgos prestados maiores do que a
receita auferida comprometendo a sustentabilidade da Companhia - nivel de criticidade:
Alto, Dono do Risco: Geréncia de Gestdo Empresarial; (vi) Aumento da concorréncia no
segmento satelital brasileiro - nivel de criticidade: Muito Alto, dono do risco: Geréncia de
Plangamento e Marketing; (vii) Parcerias estratégicas acelerarem 0 crescimento da
Companhia (Oportunidade) - nivel de criticidade: Moderado, dono do risco: Geréncia de
Relacionamento com Operadoras e Parceiros; (viii) Desalinhamento com a pauta ESG -
nivel de criticidade: Alto, dono do risco: Geréncia de Integridade, Riscos, Conformidade e
Controle Interno Mantido, Incluindo no escopo de tratamento deste risco, considerando a
letra "G" (Governanca), o risco "Procedimentos ndo conformes em relacdo a ética e
integridade”, que atualmente é tratado de forma independente; (iX) Procedimentos ndo
conformes em relacdo & ética e integridade - nivel de criticidade: Alto, dono do risco:
Geréncia de Integridade, Riscos, Conformidade e Controle Interno. Risco eliminado pelo
Conselho de Administragéo, justificativa: Incorporado no Risco 7 - Desalinhamento com a
pauta ESG; (X) Interrupcdo das operacoes satelitais - nivel de criticidade: Baixo, dono do
risco: Geréncia de Engenharia e OperacOes Satelitais. [1.2] Diretoria de Governanca e
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Relagdes com Investidores [1.2.1] Geréncia de Gestdo Empresarial [1.2.1.1] Plano de
Negocios da Telebras para o Quinquénio 2023 a 2027: Considerando os termos da Nota
Técnica TLBASS202219648, foram apresentadas pelo Diretor de Governanca e Relagtes
com Investidores, senhor José Maria Junqueira Sampaio Meirelles, pela Gerente de Gestao
Empresarial, Luisa Amélia Tavares de Souza e pelo colaborador DA Geréncia de Gestéo
Empresarial Eduardo Portela, projecdes de resultados para o quinquénio 2023 a 2027,
contemplando todas as receitas e despesas da Telebras previstas para o periodo, tendo o
Conselho de Administracéo solicitado rever a proposta de Plano de Negdcios apresentada,
considerando: a) avaliar a possibilidade de considerar como investimento, os gastos dos
projetos estratégicos que estdo afetando o Ebtida em 2023; b)incorporar os riscos do
negécio; e c)plano de investimentos atrelado aos riscos do negdocio. O Conselho deliberou
ainda, pelo inicio imediato das acdes de "impairment” do satélite. Nada mais havendo a
tratar, o senhor Presidente deu por encerrada esta reuni&o, sendo elaborada esta ata que foi
lida, aprovada e assinada pelo Presidente do Conselho, pelos membros presentes e pela
Secretéria. Brasilia, DF, 06 de dezembro de 2022.

Brasilia, 06 de dezembro de 2022.

MARIZA SOARESNEVES
Secretéria do Conselho de Administragao
Gabinete da Presidéncia (secretaria Orgdos Col egiados)

MAXIMILIANO SALVADORI MARTINHAO
Presidente do Conselho de Administracéo
Representante do Ministério das Comunicagdes - MCom

WAGNER PRIMO FIGUEIREDO NETO
Conselheiro Representante do Ministério das Comunicagoes
Conselho de Administragéo

FLAVIA DUARTE NASCIMENTO
Conselheira Representante do Ministério das Comunicacdes
Conselho de Administragéo
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ANA MARIA MELO NETTO OLIVEIRA
Conselheira Representante do Ministério da Economia
Conselho de Administragéo

ISABELA AQUINO SCHNEIDER
Conselheira Representante dos Empregados
Gerénciade Contabilidade

HELIO MARCOSMACHADO GRACIOSA
Conselheiro Independente
Conselho de Administragéo

LAURO ARCANGELO ZANOL
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritérios Ordinaristas
Conselho de Administracéo
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