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2. Visao Geral da Telebras e

Ambiente Externo
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Prindpais investidores

Adonista ON PN Total
Acdes 9% Acdes Acdes % Acdes Acgdes % Acbes
UNIAO FEDERAL 44.649.441 90,27882% 16239712 88,2234% 60.883.153 89,7213%
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS-FINEP 3.231.600 6,53413% - 0,0000% 3.231.600 4,7618%
BANCO CRUZEIRO DO SULS/A 592.598 1,19820% 542630 29479%  1.135.228 1,6728%
BANCO NAC DE DESN ECO E SOCIAL- BNDES 596.073 1,20523% - 0,0000% 596.073 0,8783%
BANCO DO BRASILS/A 97.670 0,19748% 7 0,0000% 97677 0,1439%
OUTROS ACIONISTAS MINORITARIOS 289.696 0,58575% 1625142 8,8287% 1.914.838 2,8215%
ACOES EM TESOURARIA 193 0,00039% - 0,0000% 133 0,0003%
TOTAL: 49.457.271 100,00000% 18407491 100,0000% 67.864.762 100,0000%

Fonte: Relatorio parametrizado da base de investidores (Bradesco) - posig3o de31.12.2021
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Prindpais investidores

Adonista ON PN Total
Acoes % Acdes Acgbes % Acdes Agoes % Agoe s
UNIAO FEDERAL 44.649.441 90,27882% 16239712 882234% 60.883.153 89,7213%
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS-FINEP 3.231.600 6,53413% - 0,0000% 3.231.600 4,7618%
BANCO CRUZEIRO DO SULS/A 592.598 1,19820% 542630 29479%  1.135.228 1,6728%
BANCO NAC DE DESN ECO E SOCIAL- BNDES 596.073 1,20523% - 0,0000% 5396.073 0,8783%
BANCO DO BRASILS/A 97.670 0,19748% 7 0,0000% 97677 0,1439%
OUTROS ACIONISTAS MINORITARIOS 289.696 0,58575%  1625.142 8,8287% 1.914.838 2,8215%
AGCOES EM TESOURARIA 193 0,00039% - 0,0000% 193 0,0003%
TOTAL: 49.457.271 100,00000% 18407491 100,0000% 67.864.762 100,0000%

Fonte: Relatorio parametrizado da base de investidores (Bradesco) - posigdo de31.12.2021
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TELEBRAS

MAPA ESTRATEGICO

Missao

7 TELEBRAS

Conectar o Brasil com solugées de telecomunicagdes para a seguranga e o
desenvolvimento nacional, democratizando o acesso a informac3o.

Visao

Ser reconhecida como o vetor de desenvolvimento nacional que conecta o Brasil com
solugdes de telecomunicagbes sustentdveis e seguras.

Valores

Cliente em Compromisso Valorizagdo do Integridade e Responsabilida
primeiro lugar com resultados capital humano Etica de Social

Posicionamento Estratégico

Telebras como instrumento de Estado para execugéo de politicas publicas de

SOCIEDADE }i“

telecomunicagdes.

@B% m ESTADO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O w® 11 - Assegurar a sustentabilidade
2 5 econdmico-financeira com o
<§ Q aumento de receitas e —
c g compatibilizacdo de custos e
S £ despesas.
Wb
® o= I o ;;s: releva“':t e 09 - Tornar-se provedor de
- 8 08 - Buscar a satisfagao telecomunicagdes seguras
S Noplemsntackodes dos clientes. ra ranga nacional e
g politicas publicas de : paraiseel pdbl';:a
o telecomunicagdes. .
4 1 A
8 05 - Implantar Modelo de
c Gestdo com énfase em
a', resultados, controles e
- =
c O 06 - Dispor de portfélio de lideranga.
— infraestrutura que atenda 3
* produtos e servigos
(o] aos requisitosda requeridos pela estratégia
a estratégia. ’ 04 - Garantir a implantagdo
8 dos processos requeridos
2 pela estratégia e as
o mudangas estruturais
decorrentes.
o
o 2
35
N =
- § 01 - Dispor das 02 - Fortalecercrengas e 03 Assegurar?
c O P : = efetividade na gestdo da
o9 competéncias técnicas e de valores disseminando a < =
-0 = 2 z informagdo edo
8~ gestdo requeridas. cultura requerida. 2
< Q conhecimento.
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MARGEM EBITDA AJUSTADA (1.12)

EBITDA Ajustado I RS  179.537.000,00
Receita Operacional Liquida I RS  285.563.000,00
Margem EBITDA Ajustado (n/ 62,9%
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO DAS DIVIDAS (1.13)

Divida Bruta | RS 380.862.000,00
AplicacGes Financeiras - Garantias a RS 64.164.000,00
Caixa Disponivel b RS 272.839.000,00
Disponibilidades 1l RS 337.003.000,00
Divida Liquida (-1 RS 43.859.000,00
Fluxo de Caixa Operacional (FC 1] RS 151.884.000,00
Divida Liquida/FCO (r-m/m 0,29
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FLUXO DE CAIXA TOTAL (1.14)

Fluxo de Caixa Operacional |
Fluxo de Caixa Investimento I

Fluxo de Caixa Financiamento 1l

RS  158.566.000,00
-R$ 40.006.000,00
RS 17.076.000,00

Fluxo de Caixa Total (1+11+111) RS 135.636.000,00
3 > ;9# o #

4 #" $ #+ $# "# $5%#" 6768 4 # &+S "HHH (& + #
$3& #" #(#"876& 1 " 1

@161881 O 17GP 0) )& 8" +2*+ 2% *'O+ I+

M8 ** ™ Q'2+514+8"+* * )2*" 8S M # &+ & #
" H+#5 $ QO+HS # & # "H# +# & &H" #" . HIH& LA
& "#1
) T(%J<%JDU 0 / Y& "SR Y (
&t # # & #"O# & " $ 3 $"1

J($ EDR%




QTELEBRAS

$( 3 # 4

# HO$LH A+ 3

"$ 3 $" + # I$55#" 6768

INDICADOR

MONITORAR A EVOLUCAO DO PROJETO DE IMPLEMENTACAO DA GESTAO POR COMPETENCIAS

INTERNALIZACAO DAS CRENCAS E VALORES NA CULTURA ORGANIZACIONAL

EXECUCAO DO PROJETO DE IMPLEMENTACAO DA GESTAO DA INFORMACAO E DO CONHECIMENTO

PROCESSOS DE NEGOCIOS REQUERIDOS INSTITUCIONALIZADOS

ADEQUACAO DA ESTRUTURA AOS PROCESSOS DE NEGOCIO REQUERIDOS PELA ESTRATEGIA

DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

DISPONIBILIDADE NO PORTFOLIO, DOS PRODUTOS E SERVICOS REQUERIDOS PELA ESTRATEGIA

ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA AO PORTFOLIO DE PRODUTOS E SERVICOS

NET PROMOTER SCORE - NPS

EXECUCAO DO PROJETO DE IMPLANTACAO DE MODELO DE NEGOCIO PARA PROVIMENTO DE

. -~ ;
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES PARA A SEGURANGCA NACIONAL. 100% Nao aferido
EXECUCAO DO PROJETO DE IMPLANTACAO DE MODELO DE GESTAO DA PARTICIPACAO DA o ~ s
TELEBRAS NA IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS PUBLICAS DE TELECOMUNICAGOES. 100% Nao aferido
MARGEM EBITDA AJUSTADO 1% 63%
CAPACIDADE DE PAGAMENTO DAS DIVIDAS1 <4 0,29
FCT (FLUXO DE CAIXA TOTAL)2 RS 61 MM RS 135 MM
Total de metas estabelecidas 13 13
Perdas Previstas/Realizadas 3 7
Meta 76% 46%
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R$ mil 2021 2020 2019
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 344.222 328.961 264.543
Servigos de Comunicagéo Multimidia 283.497 274.871 217.136
Locacdo de Capacidade Satelital 36.481 36.480 36.545
Aluguéis e Locacdes 16.246 16.640 10.862
Compartilhamento de Receita 7.099 970 -
Outras Receitas 899 - -
DEDUGCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (58.569) (62.138) (60.290)
Tributos s/ Receita Operacional Bruta (58.161) (61.934) (59.489)
Descontos Incondicionais/Outros (408) (204) (801)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 285.653 266.823 204.253
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS (98.245) (123.747) (135.884)
Meios de Conexao e Transmisséo (116.669) (112.780) (115.816)
Pessoal (85.729) (95.880) (80.914)
Servigos de Terceiros (84.088) (93.021) (86.271)
Aluguéis, LocagOes e Seguros (48.186) (28.633) (11.036)
Compartilhamento de Instalacées (3.538) (3.753) (7.990)
Tributos (5.804) (3.753) (3.152)
Equivaléncia Patrimonial (6.273) (3.621) (1.034)
Programa de Indenizagéo por Servigos Prestados (PISP) (644) (708) (2.137)
Material (3.903) (151) (2.400)
Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa 515 1.053 (9.024)
Outras Despesas Operacionais (20.792) (9.120) (21.008)
Outras Receitas Operacionais 276.866 226.620 204.898
EBITDA 187.408 143.076 68.369
Margem EBITDA 65,6% 53,6% 33,5%
Depreciacdo e Amortizagédo (254.336) (214.811) (191.266)
EBIT (66.928) (71.735) (122.897)
Resultado Financeiro (59.891) (34.491) (114.629)
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (126.819) (106.226) (237.526)
rejuizo por Agao , , ,
Prejuf Acéo (R$ 1,8687 1,5653 3,4999
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R$ mil 2021 2020 2019 2022%21 X 2021%21 X
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 344.222 328.961 264.543 4,6% 30,1%
Servigos de Comunicagdo Multimidia 283.497 274.871 217.136 3,1% 30,6%
Locacéo de Capacidade Satelital 36.481 36.480 36.545 0,0% -0,2%
Aluguéis e Locacdes 16.246 16.640 10.862 -2,4% 49,6%
Compartilhamento de Receita 7.099 970 - 631,9% 100,0%
Outras Receitas 899 - - 100,0% 100,0%
DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (58.569) (62.138) (60.290) -5,7% -2,9%
Tributos s/ Receita Operacional Bruta (58.161) (61.934) (59.489) -6,1% -2,2%
Descontos Incondicionais/Outros (408) (204) (801) 100,0% -49,1%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 285.653 266.823 204.253 7,1% 39,9%
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R$ mil 2021 2020 2019 2020 X 2019
Meios de Conex&o e Transmissdo (116.669) (112.780) (115.816) 3,4% 0,7%
Pessoal (85.729) (95.880) (80.914) -10,6% 6,0%
Servigos de Terceiros (84.088) (93.021) (86.271) -9,6% -2,5%
Aluguéis, Locagdes e Seguros (48.186) (28.633) (11.036) 68,3% 336,6%
Tributos (5.804) (3.753) (3.152) 54,6% 84,1%
Materiais (3.903) (151) (2.400) 2484,8% 62,6%
Compartilhamento de Instalag6es (3.538) (3.621) (1.034) -2,3% 242,2%
PISP (644) (708) (2.137) -9,0% -69,9%
1PECLD2 515 1.053 (9.024) -51,1% -105,7%
Total (348.046) (337.494) (311.784) 3,1% 11,6%
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Depreciacédo e Amortizagéo (254.336) (214.811) (191.266) 18,4% 33,0%
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Resultado de Equivaléncia Patrimonial (6.273) (3.621) (1.034) 73,2% 506,7%
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Outras Receitas Operacionais
Subvengdes Recebidas (i) 250.357 216.657 15,6% -100,0%
Superavit - Previdéncia Privada (ii) 202.549 n.d 100,0%
Ganhos sobre o Passivo (iii) 15.501 3 8.850 75,2%
Recuperacgéo de Tributos (iv) 9.087 3.395 5.391 167,7% 68,6%
Outras Receitas Operacionais 1.921 6.565 -11.909 -70,7% -116,1%
Total 276.866 226.620 204.881 22,2% 35,1%
Outras Despesas Operacionais
Provisdo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais (1.801) (2.844) -2.408 -36,7% -25,2%
Tributos (v) (15.533) (2.373) -15.429 554,6% 0,7%
Multas sobre Passivos (2.667) (738) -1.084 261,4% 146,0%
Outras Despesas Operacionais (791) (3.165) -2.004 -75,0% -60,5%
Total (20.792) (9.120) -20.925 128,0% -0,6%
Outras Receitas/Despesas Operacionais, Liquida 256. 074 217.500 183.956 17, 7% -239,2%
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R$ mil 2021 2020 2019 2021 X 2021 X
2020 2019

Receitas Financeiras
Juros sobre Superavit Previdéncia Privada (i) 17.374 22.298 - -22,1% 100,0%
Juros sobre Aplicagdo Financeira (ii) 24.877 33.284 15.016 -25,3% 65,7%
Juros sobre Tributos 6.460 4.078 1.863 58,4% 246,8%
Juros sobre Dep6sitos Judiciais 2.616 2.583 2.323 1,3% 12,6%
Qutras Receitas 720 594 478 21,2% 50,6%
Tributos sobre Receitas Financeiras (2.580) (2.208) (776) 16,8% 232,5%
Total 49.467 60.629 18.904 -18,4% 161,7%

Despesas Financeiras

Juros sobre Adiantamento/Caucgdes e Retencdes (iii) (66.953) (40.620) (111.131) 64,8% -39,8%
Compensagcéo Financeira - Financiamento FINEP - (21.397) - -100,0% nd
Juros e Variacdo Monetaria de Acordos Judiciais (25.904) (19.383) (20.871) 33,6% 24,1%
Juros/VM s/ Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e  Fiscais (8.847) (5.857) (5.091) 51,1% 73,8%
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos (6.538) (7.081) (8.402) -1,7% -22,2%
Reversédo de Encargos Financeiros - - 13.847 n.d -100,0%
Outras Despesas (1.116) (782) (1.885) 42,7% -40,8%
Total (109.358) (95.120) (133.533) 15,0% -18,1%
Resultado Financeiro (59.891) (34.491) (114.629) 73,6% -47,8%
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R$ mil 2021 2020 2019
2021 2021
X X
2020 2019
Prejuizo Liquido do Exercicio (126.819) (106.226) (237.526) 5,60% -17,00%
Ajuste de Eventos N&do Recorrentes:
(-) Excluséo do ICMS na BC do PIS e COFINS (6.933) - - 100,0% 100,0%
(-) Ganho na Baixa de Passivo (15.501) - (8.850) 100,0% 75,2%
() Superavit de Previdéncia Privada - - (202.549) nd -100,0%
(+) Tributos sobre Superavit - - 18.736 nd -100,0%
(-) Reverséo de Encargos Financeiros - - (13.847) nd -100,0%
(+) Baixa de Ativos - Tributos (ICMS) 13.488 2.258 13.616 497,3% -0,9%
(+) Perda na Baixa de Ativos - 2.128 439 -100,0% -100,0%
Prejuizo do Exercicio Ajustado (135.765) (101.840) (429.981) 33,3% -68,4%
Margem Liquida -47,5% -38,2% -210,5% 24,4% -77,4%
Prejuizo por Acdo (R$) -2,005 -1,5006 -6,9602 33,6% -71,2%
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R$ mil 2021 2020 2019
2021 2021
X X
2020 2019
Prejuizo Liquido do Exercicio (126.819) (106.226) (237.526) 19,4% -46,6%
(+/-) Resultado Financeiro 59.891 34.491 114.629 73,6% -47,8%
(+) Depreciagédo e Amortizagéo 254.336 214.811 191.266 18,4% 33,0%
EBITDA 187.408 143.076 68.369 31,0%  174,1%
Ajustes:
(-) Ganho na Baixa de Passivos (15.501) 3) (8.850) - 75,2%
() Superavit de Previdéncia Privada - - (202.549) nd -100,0%
(+) Tributos sobre Superavit - - 18.736 nd -100,0%
(-) Exclus&@o do ICMS na BC do PIS e COFINS (6.933) - - 100,0%  100,0%
(-) Depreciagdo - CPC 6(R2) / IFRS 16 (4.443) (5.263) (5.569) -15,6% -20,2%
(-) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) / IFRS 16 (755) (497) (822) 51,9% -8,2%
(+) Baixa de Créditos Tributarios 13.488 2.258 13.616 497,3% -0,9%
(+) Perdas na Baixa de Ativos - 2.128 439  -100,0% -100,0%
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 6.273 3.621 1.034 73,2% 506,7%
EBITDA Ajustado 179.537 145.320 (115.596) 235%  255,3%
Margem EBITDA 65,6% 53,6% 33,5% 22,4% 95,8%
Margem EBITDA Ajustado 62,9% 54,5% -56,6% 15,4% 211,1%
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R$ mil Exercicios findos em:

2021 2020 2019
Rubricas Valor AV% ZAOZOO/” ) 2A0H109A; " | valor AV% 2A0H109/o ) 2A0H108/° | valor AV%
Ativo Circulante 1.457.061 35,5% 10,7% 23,6% 1.316.529 31,0% 11,7%  278,5% | 1.179.149 27,4%
Ativo N&o Circulante 2.641.993 64,5% -9,8% -153% | 2.927.484 69,0% -6,1% -9,6% 3.118.837 72,6%
Realizavel a Longo Prazo 153.772 3,8% -29,5% -45,2% 218.236 5,1% -22,2% -35,2% | 280.475 6,5%
Investimentos 88.152 2,2% -2,1% 9,0% 90.084 2,1% 11,4% 21,6% @ 80.841 1,9%
Imobilizado 2.368.459 57,8%  -8,6% -13,5% | 2.591.282 61,1% -53% -7,7% 2.737.349 63,7%
Intangivel 31.610 0,8% 13,4% 56,7% 27.882 0,7% 38,2% 38,0% | 20.172 0,5%
Ativo Total 4.099.054 100,0% -3,4% -100,0% | 4.244.013 100,0% -1,3%  18,4% | 4.297.986 100,0%
Passivo Circulante 323.710 7,9% 7,6% 38,5% 300.964 7,1% 28,7% 57,0% | 233.786 5,4%
Passivo N&o Circulante 2.344586 57,2% -1,9% -3,0% 2.389.810 56,3% -1,1% -20,9% | 2.417.467 56,2%
Passivo Exigivel 2.668.296 65,1%  -0,8% 0,6% 2.690.774 63,4% 1,5% -16,3% | 2.651.253 61,7%
Patriménio Liquido 1.430.758 34,9%  -7,9% -13,1% | 1.553.239 36,6% -5,7%  319,3% | 1.646.733 38,3%
Passivo Total 4.099.054 100,0% -3,4% -100,0% | 4.244.013 100,0% -1,3% 18,4% 4.297.986 100,0%
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Indicadores Financeiros Medida 2021 2020 2019
Liquidez Corrente indice 8,41719 6,3519 7,7046
Liquidez Geral indice 2,86587 2,29 2,25
Composicéo do Endividamento % 30,96% 30,90% 23,70%
Grau de Endividamento % 13,46% 15,60% 14,90%
Participacao de Capital de Terceiros % 15,69% 18,50% 17,60%
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