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1 Mensagem da Administracao

2020 foi um ano desafiante para as pessoas e para as organizagdes. Reinventar e
adaptar passaram a ser os verbos mais conjugados. O acesso aos recursos tecnoldgicos,
especialmente os de conectividade, ganharam mais relevancia. O isolamento social agravou a
desigualdade digital no Pais, acentuando a necessidade de acesso a internet por parte da
populagdo mais vulneravel.

Nesse contexto, coube a Telebras, no cumprimento de sua missdo institucional,
ampliar e intensificar o atendimento as comunidades locais por meio do programa WiFi Brasil,
executado em parceria com o Ministério das Comunicagdes, levando internet gratuita e
ilimitada para regiGes remotas do Pais, onde ndo ha nenhuma ou pouca conexao. Dispor de
um backbone nacional de 28.880 km de fibras dpticas, cruzando todas as regides do Pais, e de
um Satélite Geoestacionario (SGDC) com cobertura nacional, com o elevado profissionalismo
dos nossos colaboradores, foi imprescindivel para esse atendimento.

Na execugdo do Programa Governo Eletrénico Servigo ao Cidaddo - GESAC, a Telebras
chegou ao final de 2020 com mais de 13 mil pontos, instalados e operacionalizados, nos 26
estados e no Distrito Federal. Desses, mais de 9.600 em escolas publicas, quase 500 em
comunidades indigenas e cerca de 400 em unidades de saude.

No preparo para enfrentar os desafios que estdo por vir, revisamos e atualizamos o
Plano Estratégico Institucional para o periodo de 2020 a 2024, refor¢ando o papel da Telebras
como instrumento do Estado na execugdo de politicas publicas de telecomunicagdes. Em
continuidade ao processo de estruturacdo da Governanga Corporativa, concluimos a
implantagdo da Gestdo de Processos e do Escritdrio de Gestdo do Portfdlio.

Mesmo em ambiente desafiador, a Companhia alcangou expressivos resultados
financeiros, ratificados pela evolugdo da receita operacional bruta, que atingiu 329 milhdes
de reais, com crescimento de 24% em relacdo ao ano anterior, melhoria significativa na
geracdo de caixa decorrente de sua operagdo, reducdo do endividamento.

A atencdo dispensada a saude fisica e mental dos colaboradores, bem como os
esforgos por estes dispendidos para a necessdria adaptagdo ao trabalho remoto foram cruciais
para o alcance dos resultados mencionados.

Estamos preparados para enfrentar desafios ainda maiores em 2021, evoluir de
maneira sustentavel, gerar valor aos nossos clientes, colaboradores, acionistas, parceiros e,
principalmente, consolidar e reforgar nosso compromisso com a sociedade brasileira.

A Administragao
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2 Perfil de Atuagao

A TelecomunicagOes Brasileiras S.A. — Telebras, sediada no Setor de Industrias
Graficas — SIG, quadra 04, lotes 075, 083, 125 e 175, bloco A, salas 211 a 224, Edificio Capital
Financial Center, CEP 70610-440, Brasilia-DF, inscrita no CNPJ sob o n2 00.336.701/0001-04, é
uma sociedade empresarial de economia mista e de capital aberto, listada na Bolsa de Valores
B3, vinculada ao Ministério das Comunicagdes, constituida em 9 de novembro de 1972, de
acordo com a Lei n2 5.792, de 1 de julho de 1972, autorizada pela ANATEL para a prestagao
do Servigo de Comunicagdo Multimidia, por meio do Termo PVST/SPV n2 118/2011, publicado
no Diario Oficial da Unido em 7 de abril de 2011. Rege-se, portanto, pela Lei n® 6.404/76, por
disposi¢Ges especiais de leis federais e da Comissdao de Valores Mobilidrios — CVM, pela
legislagdo de telecomunicagGes, pelas leis e usos do comércio e demais disposi¢Ges legais
aplicaveis.

Em 2020, em conformidade com a Lei n2 13.978/2020, Lei Or¢camentaria Anual, a
Telebras foi incluida no Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS), passando a ser
classificada como empresa estatal dependente. A alteragdo do enquadramento orgamentdério
ndo impactou o seu perfil de atuacao e a Telebras continuou executando as politicas publicas
de inclusdo digital do Estado e atendendo as demandas de solu¢des em servigos de conexao
para a Administragdo Publica. Além do seu papel social, a Telebras atua também estimulando
o desenvolvimento do mercado de telecomunicagGes ao fornecer infraestrutura para internet
banda larga aos provedores regionais.

Neste contexto, em 2020, a Telebras revisou e iniciou a implementag¢ao do seu Plano
Estratégico Institucional - PEI 2020-2024, cujas diretrizes direcionam esforgos essenciais para
a execucgdo de politicas publicas de telecomunicagGes, com resultados capazes de atender as
expectativas da sociedade, dos clientes e dos acionistas, majoritarios e minoritarios. A
estratégia tracada foi no sentido de dotar a Companhia de mecanismos e instancias de
governanga integrados e de métodos de gestdo e controle que possibilitassem o alcance dos
objetivos estratégicos estabelecidos.
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3 Finangas

3.1 Estrutura Patrimonial da Companhia — Principais Rubricas

O comportamento das principais rubricas patrimoniais entre os anos de 2018 a 2020

e as explicagdes acerca das principais variagdes estao apresentados a seguir:

R$ mil Exercicios findos em:
2020 2019 2018
AH% -  AH% - AH% -
Rubricas Valor AV% Valor AV% Valor AV%
2019 2018 2018
Ativo Circulante 1.316.529 31,0% 11,7% 278,5% | 1.179.149  27,4% 239,0% 347.786 9,7%
Ativo Ndo Circulante 2.927.484  69,0% -6,1% -9,6% | 3.118.837 72,6%  -3,7% | 3.237.483  90,3%
Realizavel a Longo Prazo 218.236 51% -22,2% -35,2% 280.475 6,5% -16,7%  336.906 9,4%
Investimentos 90.084 2,1%  11,4% 21,6% 80.841 1,9% 9,1% 74.086 2,1%
Imobilizado 2.591.282 61,1%  -53% -7,7% 2.737.349 63,7% -2,5% | 2.806.288 78,3%
Intangivel 27.882 0,7%  38,2% 38,0% 20.172 05% -0,2% 20.203 0,6%
Ativo Total 4.244.013 100,0% -1,3% 18,4%  4.297.986 100,0% 19,9% | 3.585.269 100,0%
Passivo Circulante 300.964 7,1% 28,7% 57,0% 233.786 54% 22,0% 191.679 5,3%
Passivo Ndo Circulante 2.389.810 56,3% -1,1% -20,9%  2.417.467 56,2% -20,0% | 3.023.156 84,3%
Passivo Exigivel 2.690.774  63,4% 1,5% -16,3% | 2.651.253 61,7% -17,5% | 3.214.835 89,7%
Patriménio Liquido 1.553.239 36,6%  -57% 319,3% | 1.646.733 38,3% 344,5% | 370.434 10,3%
Passivo Total 4.244.013 100,0% -1,3% 18,4%  4.297.986 100,0% 19,9% | 3.585.269 100,0%
Fonte: DemonstragBes Contdbeis Individuais da Telebras
Tabela 1 - Principais rubricas patrimoniais
Indicadores Financeiros Medida 2020 2019 2018
Liquidez Corrente indice 6,3519 7,7046 1,8144
Liquidez Geral indice 2,29 2,25 0,84
Composig¢do do Endividamento % 30,9% 23,7% 23,6%
Grau de Endividamento % 15,6% 14,9% 22,6%
Participagdo de Capital de Terceiros % 18,5% 17,6% 29,3%

Para fins de célculo dos indicadores financeiros as rubricas de despesas antecipadas, receitas diferidas e adiantamento para futuro aumento
de capital foram reclassificadas para o patrimonio liquido.

Tabela 2 - Indicadores financeiros
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Ativo Circulante — O Ativo Circulante no final do ano de 2020 apresentou crescimento de
11,7% e 278,5% em relagdo aos anos de 2019 e 2018, respectivamente. O aumento em relagdo
a 2019 é explicado pelo aumento dos valores a receber do Superavit de Previdéncia Privada,
devido a atualizagdo monetaria, e das transferéncias do Nao Circulante. J4 a evolugdo em
relagdo ao ano de 2018 é justificada basicamente pelo aumento da rubrica de Caixa e
Equivalentes de Caixa, devido aos aportes financeiros realizados pelo acionista controlador, a
Unido, durante o exercicio de 2019, no valor de RS 1,0 bilhdo, e pelo reconhecimento do
superavit de previdéncia privada no valor de RS 202,5 milh&es. O valor do Ativo Circulante
reconhecido sobre esse valor foi de RS 74,1 milhdes (RS 67,5 milhdes em 2019). As demais

rubricas ndo apresentaram variagGes relevantes.

Ativo Nao Circulante — O grupo apresentou reducdo de 6,1% na comparagdo com o ano de
2019 e de 9,6% em relagdo a 2018. Esse comportamento é reflexo das transferéncias
realizadas para o Circulante de valores relativos ao Superavit de Previdéncia Privada, Despesas
Antecipadas e pelo aumento do valor da Depreciagdo e Amortizagdo em fungdo da
transferéncia de bens da condigdo de “em andamento” para “em servigo”. O valor dessas

transferéncias em 2020 foi de RS 617,3 milhdes.

Passivo Circulante — O comportamento desta rubrica na comparagao entre o ano de 2020 e
os exercicios de 2019 e 2018, demonstrou uma variagdo positiva de 28,7% e 57,0%,
respectivamente, que é justificada, principalmente, pelo reconhecimento de obrigages que
vencerdo nos proximos 12 meses, tais como: i) Empréstimos e Financiamentos; ii) Receitas
Diferidas relativas a prestacdo de servigos ao Ministério de Defesa (Banda X) e ao Ministério

da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), vinculados ao programa GESAC.

Passivo Nao Circulante — O Passivo ndo Circulante apresentou redugdo de 1,1% e 20,9% na
comparagdo com os exercicios de 2019 e 2018, respectivamente. Esse comportamento é
justificado pelas transferéncias para o Circulante em fungdo dos vencimentos que ocorrerdo
no decorrer dos proximos 12 meses, principalmente das rubricas de Empréstimos e

Financiamentos e de Receitas Diferidas.

Patrimoénio Liquido — O exercicio de 2020, quando comparado ao de 2019, demonstra uma

queda de 5,7%, explicada basicamente pelo prejuizo apurado no exercicio no montante de R$
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106,2 milhdes. Quando confrontado com o ano de 2018, o Patriménio Liquido apresenta

crescimento de 319,3%, justificado pelo aumento de capital realizado em 2020 com recursos

recebidos da Unido na forma de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC, no

valor de RS 1,5 bilhdes.

3.2 Estrutura Econdmica da Companhia — Principais Rubricas

O resultado obtido pela Companhia no exercicio de 2020 comparado com os

exercicios de 2019 e 2018 estd apresentado a seguir com explicacGes sobre as principais

variagGes ocorridas entre os periodos apresentados.

RS mil
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servigos de Comunicagdo Multimidia
Locagdo de Capacidade Satelital
Aluguéis e Locagdes
Compartilhamento de Receita
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Tributos s/ Receita Operacional Bruta
Descontos Incondicionais
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS
Meios de Conexdo e Transmissdo
Pessoal (Exclui PISP)
Servigos de Terceiros
Aluguéis, Locagdes e Seguros
Compartilhamento de InstalagGes
Tributos
Equivaléncia Patrimonial
Programa de Indenizagdo por Servigos Prestados (PISP)
Material
Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
EBITDA
Margem EBITDA

Depreciagdo e Amortizagado

2020
328.961
274.871

36.480
16.640
970
(62.138)
(61.934)
(204)
266.823

(123.747)

(103.529)
(95.880)
(93.021)
(28.633)
(13.004)

(3.753)
(3.621)
(708)
(151)
1.053
(9.120)
226.620
143.076
53,62%
(214.811)

2019
264.543
217.136

36.545
10.862
(60.290)
(59.489)
(801)
204.253

(135.884)
(78.449)
(80.914)
(86.271)
(11.036)
(45.357)

(3.152)
(1.034)
(2.137)
(2.400)
(9.024)
(21.008)
204.898
68.369
33,47%
(191.266)

2018
260.002
169.442

78.240
12.320
(60.350)
(59.743)
(607)
199.652

(262.459)
(77.709)
(76.075)
(67.351)
(10.419)
(42.983)

(2.386)
(1.716)
(220)
(865)
(3.048)
(13.498)
33.811
(62.807)
-31,46%
(126.688)
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QTELEBRAS

EBIT (71.735) (122.897) (189.495)
Resultado Financeiro (34.491) (114.629) (35.356)
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (106.226) (237.526) (224.851)
Prejuizo por Agéo (RS) (1,7195%) (3,8449%) (3,6397%)

Tabela 3 - Resultado da Telebras

3.2.1 Receita Operacional Liquida

02020 X A 2020 X

RS mil 2020 2019 2018

2019 2018
Servigos de Comunicagdo Multimidia 274.871 217.136 169.442 26,6% 62,2%
Locagdo de Capacidade Satelital 36.480 36.545 78.240 -0,2% -53,4%
Aluguéis e Locagbes - Outras 16.640 10.862 12.320 53,2% 35,1%
Compartilhamento de Receita 970 - - 100,0% 100,0%
Receita Operacional Bruta 328.961 264.543 260.002 24,4% 26,5%
Dedugbes da Receita (62.138) (60.290) (60.350) 3,1% 3,0%
Receita Operacional Liquida 266.823 204.253 199.652 30,6% 33,6%

Tabela 4 - Receita Operacional Liquida

Em 2020, a receita liquida atingiu 266,8 milhdes (RS 204,3 milhdes em 2019 e RS
199,7 em 2018), um crescimento de 30,6% e 33,6% em relagdo aos anos de 2019 e 2018,
respectivamente. O crescimento é explicado: i) pela expansdo da banda ativada e faturada em
2020, que alcangou uma média de 496.496Mbps (362.567Mbps em 2019 e 305.638Mbps em
2018); e ii) 0 aumento e expansao dos circuitos vinculados a geragdo de receita — 15.695 em

dezembro de 2020 contra 12.578 em dezembro 2019 e 12.781 em dezembro de 2018.

O comportamento da receita bruta por produto nos 12M20 em relagdo aos 12M19

foi o seguinte:

Servigo de Comunicagdo Multimidia (SCM): Apresentou aumento de 26,6%, devido ao maior
volume de receitas geradas pelo segmento satelital com a utilizagdo do satélite SGDC. A
principal receita desse segmento é a do programa GESAC. Nos 12M20, a Telebras tinha um
total de 12.688 pontos/circuitos do programa vinculados a geragdo de receita da Companhia
(9.763 nos 12M19). O montante da receita gerada por esses circuitos no periodo foi de RS

103,9 milhdes (RS 45,5 milhdes nos 12M19).
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Locagao de Capacidade Satelital: este produto permaneceu estavel em relagdo ao exercicio
de 2019, com receita de RS 36,5 milhdes em 2020. Na comparagdo com o ano de 2018, houve
uma redugdo de 53,4%, que é explicada pelo reconhecimento no exercicio de 2019 do
adiantamento realizado pelo MCTI para reserva de banda no valor de RS 60,0 milhdes para

atendimento do programa GESAC.

Aluguéis e Locagdes — Outras: compreende o aluguel de cabos épticos, locagdo de roteadores
e aluguel de infraestrutura do segmento satelital (contrato de parceria com a Viasat). No
exercicio de 2020, a receita reconhecida dessa rubrica totalizou RS 16,6 milhdes (RS 10,9
milhdes em 201 e RS 12,3 milhdes em 2018), crescimento de 53,2% e 35,1% em relacdo a 2019
e 2018 respectivamente. O aumento é explicado basicamente pelo reconhecimento da receita

de aluguel de infraestrutura da parceria com a Viasat (RS 2,5 milhdes em 2020).

Compartilhamento de Receita: Em 2020, a Telebras reconheceu o montante de RS 1,0 milhdo
relativo ao compartilhamento de receita com a parceria que tem com a Viasat na exploragdo

dos servigos do satélite SGDC.

3.2.2 Custos e Despesas Operacionais (Exceto Depreciacdo e Amortiza¢do)

42020 X A 2020 X

R$ mil 2020 2019 2018
2019 2018

Meios de Conexdo e Transmissdo (103.529) (109.553) (108.479) -5,5% -4,6%
Pessoal (exclui PISP) (95.880) (80.914) (76.075) 18,5% 26,0%
Servigos de Terceiros (93.021) (86.271) (67.351) 7,8% 38,1%
Aluguéis, LocagGes e Seguros (28.633) (11.036) (10.419) 159,5% 174,8%
Compartilhamento de InstalagBes (13.004) (14.253) (12.213) -8,8% 6,5%
Tributos (3.753) (3.152) (2.386) 19,1% 57,3%
PISP1 (708) (2.137) (220) -66,9% 221,8%
Materiais (151) (2.400) (865) -93,7% -82,5%
PECLD? 1.053 (9.024) (3.048) -111,7% -134,5%
Total (337.626) (318.740) (281.056) 5,9% 20,1%

1Programa de Indenizag&o por Servigos Prestados

2Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa

Tabela 5 - Custos e Despesas Operacionais (Exceto Depreciacdo e Amortizagdo)
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Os Custos e Despesas Operacionais (Exceto Depreciagdo e Amortizacdo) totalizaram
no exercicio de 2020 RS 337,6 milhdes, crescimento de 5,9% em relagdo ao ano de 2019 e

20,1% na comparag¢do com o ano de 2018.

As principais ocorréncias entre os periodos referentes aos itens de Custos e Despesas

Operacionais foram as seguintes:

Meios de Conexao e Transmissdo: Em 2020, houve uma redugdo de 5,5% em relagdo ao ano
de 2019 e de 4,6% em comparagdo com o ano de 2018. A diminuicdo é justificada
principalmente pela redugdo dos custos com contratacdo de Exploracdo Industrial de Linha
Dedicada (EILD). Em 2020, os custos com EILD totalizaram RS 56,8 milhdes (RS 63,25 milhdes
em 2019 e RS 66,4 em 2018). Essa reducdo é efeito das a¢des da Companhia para reducdo

desses custos (renegociacdo de contratos e utilizagdo do SGDC).

Pessoal: No ano de 2020, os custos e despesas com pessoal tiveram aumento de 18,5% e
26,0% na comparagdao com os exercicios de 2019 e 2018, respectivamente. O crescimento é
explicado pelos seguintes eventos: i) concessdo do reajuste salarial ocorrido no més de julho
de 2020, devido ao dissidio julgado favoravel aos empregados da Companhia relativo aos
acordos coletivos dos anos 2018/2019 e 2019/2020. Com a decisdo, foram concebidos
reajustes de 3,5% e 1,02% do INPC acumulado nos periodos, respectivamente. O reajuste do
acordo coletivo de 2018/2019 foi pago de forma retroativa, e o de 2019/2020 n3o foi pago
com efeitos retroativos; ii) reclassificacdo dos valores registrados no ativo a receber relativo
ao pessoal cedido a outros Orgdos para o resultado do exercicio no montante de RS 13,4
milhdes, tendo em vista a condicdo da Telebras de empresa dependente; e iii) concessdo de

promogdes por merecimento e antiguidade no quarto trimestre de 2020.

Servigos de Terceiros: Apresentou crescimento de 7,8% na comparagdo entre 2020 e 2019.
Em relagdo ao ano de 2018, houve um aumento de 38,1%. O aumento é justificado
basicamente pelos seguintes eventos: i) elevagdo dos custos com manutengdo da planta, em
fungdo da expansdo de rede e reajustes contratuais; e ii) pelo reconhecimento dos custos
vinculados ao contrato de parceria firmado entre a Telebras e a Viasat para explora¢do do

satélite SGDC.
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Compartilhamento de Instalagées: Em 2020, o custo de Compartilhamento de Instalagao
totalizou RS 13,0 milhdes (RS 14,3 milhdes em 2019 e RS 12,2 milhdes em 2018), redugdo de

8,8% e crescimento de 6,5%, respectivamente.

Aluguéis, LocagOes e Seguros: A rubrica apresentou crescimento de 159,5%, na comparagdo
entre 0s 2020 e 2019, e de 174,8% em relagdo a 2018. Esse comportamento é explicado pelos
seguintes eventos: i) reconhecimento dos custos com o seguro do satélite SGDC, que teve sua
contratacdo de apdlice renovada para o periodo de agosto de 2020 a agosto de 2021. O valor
da nova apdlice foi de RS 19,0 milhdes (a apdlice anterior foi de RS 5,2 milhdes) e o custo
mensal apropriado no resultado da Telebras é de RS 1,6 milhdo. Em 2020, o valor reconhecido
no resultado da Telebras relativo ao seguro e a garantia foi de RS 19,0 milhdes (RS 5,8 milhdes
em 2019 e RS 2,4 milhdes em 2018); e ii) reconhecimento dos custos com locacdo de
equipamentos para operacionalizagdo do satélite, conforme contrato firmando entre a

Telebras e a Viasat (RS 7,0 milhdes nos 12M20 — RS 2,7 milhdes nos 12M19).

Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa: Em 2020, o valor da PECLD foi
positivo no montante de RS 1,0 milh3o, explicado pela reversdo de provisdo ocorrida no ano
de 2020 no valor de RS 10,1 milh&es ante uma constitui¢do de provisdo de RS 9,1 milhdes. Na
comparagdo com 2019, houve uma queda de 111,7%, devido ao reflexo da mudanca de

critério na apuragdo do montante da PECLD.

3.2.3 Depreciagao e Amortizagao

RS mil 2020 2019 2018 42020 X 2019 02020 X 2018

Depreciagdo e Amortizagdo (214.811) (191.266) (126.688) 12,3% 69,6%

Tabela 6 - Depreciagdo e Amortizagdo

O crescimento de 12,3% e de 69,6% na comparagao entre o ano de 2020 e os anos
de 2019 e 2018, respectivamente, é explicado pelas transferéncias de bens e instalagées em
andamento para bens e instalagGes em servico realizadas durante o ano de 2020. O montante
dessa transferéncia foi de RS 617,3 milhdes, sendo o maior volume vinculado ao segmento
satelital em virtude das conclusdes das obras dos Centros de Operagdes Espaciais, relativos a

parte terrestre do projeto SGDC.
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3.2.4 Resultado de Equivaléncia Patrimonial

RS mil 2020 2019 2018 02020X2019 A 2020 X 2018

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (3.621) (1.034) (1.716) 250,2% 111,0%

Tabela 7 - Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Os resultados negativos de Equivaléncia Patrimonial apurados nos anos de 2020 e
2019 refletem a participagdo da Telebras (49%) nos resultados negativos gerados nesses anos
pela coligada Visiona. Em 2020, a coligada apresentou um prejuizo liquido de RS 7,4 milhdes

(RS 2,1 milhdes em 2019).

Com relagdo ao exercicio de 2018, a perda com Equivaléncia Patrimonial aumentou
em 111,0%. No final do exercicio de 2018, a Telebras alienou as participacGes societarias que
detinha nas empresas Cabos Brasil Europa S.A e EllaLink Spain S.A. A participagdo que a
Telebras detinha no capital social dessas empresas era de 35% e a alienagdo fazia parte da
estratégia da Companhia de permutar essas participagdes pela aquisicdo do Direito
Irrevogavel de Uso (IRU) do Cabo Submarino a ser langado pela empresa Ellalink Ireland

(subsidiaria integral da Eulalink S.L.), que interligard diretamente o Brasil a Portugal.

3.2.5 Outras Receitas / Despesas Operacionais

02020X A2020X

RS mil 2020 2019 2018

2019 2018
Outras Receitas Operacionais
Subvengbes Recebidas 216.657 - - 100,0% 100,0%
Superavit - Previdéncia Privada - 202.549 - -100,0% n.d
Ganhos sobre o Passivo 3 8.850 16.352 -100,0% -100,0%
Receita de Alienagdo de Ativos - - 9.547 -100,0% -100,0%
Reversdo. Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais 226 6.523 6.350 -96,5% -96,4%
Recuperagdo de Tributos 3.395 5.391 2.485 -37,0% 36,6%
Outras Receitas Operacionais 6.382 1.099 601 480,7% 961,9%
Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (43) (19.531) (1.524) -99,8% -97,2%
Total 226.620 204.881 33.811 10,6% 570,3%
Outras Despesas Operacionais
Provisdo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais (2.844) (2.408) (4.879) 18,1% -41,7%
Tributos (116) (1.813) (4.259) 93,6%  -97,3%
Multas sobre Passivos (441) (1.084) (3.514) -59,3% -87,5%
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Baixas de Ativos por Perdas (4.386) (14.055) (194) -68,8%  2160,8%
Outras Despesas Operacionais (1.333) (1.565) (652) -14,8% 104,4%
Total (9.120) (20.925) (13.498) -56,4% -32,4%
Outras Receitas/Despesas Operacionais, Liquida 217.500 183.956 20.313 18,2% 970,7%

Tabela 8 - Outras Receitas / Despesas Operacionais

Em 2020, o resultado da rubrica de Outras Receitas Operacionais deduzidas de Outras
Despesas Operacionais foi positivo no montante de RS 217,5 milhdes (RS 184,0 milhdes em

2018 e RS 20,3 milhdes em 2018).

Em 2020, a Telebras passou a ser classificada como uma Empresa Estatal Dependente
e, dessa forma, passou a receber recursos orgamentdérios para o pagamento dos gastos com
pessoal e outros custeios. Esses recursos estdo sendo reconhecidos com base no CPC 07 —
Subvencdes e Assisténcia Governamentais. No acumulado dos 12M20, a Telebras reconheceu
o montante de RS 216,7 milhGes, sendo que, desse total, RS 117,0 milhdes foram destinados
a gastos com pessoal e RS 99,7 milhdes para outros custeios. As demais rubricas ndo
apresentaram variagOes relevantes entre os periodos comparados. Esse evento foi o principal

responsavel pela obtengdo do resultado positivo.

Em 2019, a Companhia reconheceu o superavit dos planos de previdéncia privada,
PBS-A e PBS Telebras, que foram vertidos para a Telebras apds autorizagdo do Orgédo
regulador, a PREVIC. O valor destinado a Telebras foi de RS 202,5 milhdes e estd sendo
liguidado em 36 parcelas mensais, sendo o saldo remanescente atualizado mensalmente
pelos indices de rentabilidade dos planos. No final do exercicio de 2020, o valor a receber

desse superavit é de 147,8 milhGes.

Ainda no exercicio de 2019, a Companhia realizou a baixa de créditos tributarios no
montante de RS 13,6 milhdes. A baixa foi realizada em funcgdo da impossibilidade de
recuperacdo desses créditos perante os fiscos estaduais e federais, uma vez que houve a
prescricdo do direito de se creditar e, também, devido a incorre¢Ges na escritura¢cdo. Do
montante baixado, RS 11.951 refere-se a créditos de ICMS de bens do imobilizados (CIAP)

escriturados entre janeiro de 2014 e agosto de 2019 e RS 1.665 a tributos federais.
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3.2.6 Resultado Financeiro

02020 X 42020 X

RS mil 2020 2019 2018

2019 2018
Receitas Financeiras
Juros sobre Superavit Previdéncia Privada 22.298 - - 100,0% 100,0%
Juros sobre Aplicagdo Financeira 33.284 15.016 4.967 121,7% 570,1%
Juros sobre Tributos 4.078 1.863 4.186 118,9% -2,6%
Juros sobre Depdsitos Judiciais 2.583 2.323 2.511 11,2% 2,9%
Outras Receitas 594 478 528 24,3% 12,5%
Tributos sobre Receitas Financeiras (2.208) (776) (577) 184,5% 282,7%
Total 60.629 18.904 11.615 220,7% 422,0%
Despesas Financeiras
Juros sobre Adiantamento/Caugdes e Reten¢des (40.620) (111.131) (52.964) -63,4% -23,3%
Compensagdo Financeira - Financiamento FINEP (21.397) - - 100,0% 100,0%
Juros e Variagdo Monetaria de Acordos Judiciais (19.383) (20.871) (16.124) -7,1% 20,2%
Juros/VM s/ Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (5.857) (5.091) (5.924) 15,0% -1,1%
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos (7.081) (8.402) (3.840) -15,7% 84,4%
Reversdo de Encargos Financeiros - 13.847 32.733 -100,0% -100,0%
Outras Despesas (782) (1.885) (852) -58,5% -8,2%
Total (95.120)  (133.533) (46.971) -28,8% 102,5%
Resultado Financeiro (34.491) (114.629) (35.356) -69,9% -2,4%

Tabela 9 - Resultado Financeiro

No exercicio de 2020, o resultado financeiro foi negativo no valor de RS 34,5 milhdes
(RS 114,6 milhdes em 2019 e RS 35,4 milhdes em 2018), uma reducdo do resultado negativo
de RS 80,1 milhdes entre 2020 e 2019. A reducdo é explicada pelos seguintes eventos: i)
crescimento das receitas de aplicagdes financeiras em fungdo do maior volume de recursos
financeiros disponiveis para aplicagdo devido aos aportes de AFAC realizados pela Unido em
dezembro de 2019, no montante de RS 822,3 milhdes (esses recursos estdo impossibilitados
para uso como investimento, conforme Fato Relevante publicado em 06 de maio de 2020); ii)
reducdo dos juros de AFAC, em decorréncia do processo de aumento de capital social, em que
houve a transferéncia do valor de RS 1.512,7 milhdes do Passivo Exigivel (Ndo Circulante) para
o Patrimonio Liquido, deixando de incidir juros com base na variagdo da taxa SELIC sobre esse
valor, e também devido a redugdo da taxa Selic entre os periodos comparados; e iii) redu¢do
dos encargos sobre Credores por Acordo Judiciais (PREVI e FUNCEF) em func¢do das

amortizagOes das parcelas de principal no periodo.
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Esses pontos positivos foram parcialmente impactados pelo reconhecimento dos
encargos de compensacgdo financeira do financiamento vinculado a Finep e que consta no
segundo aditamento contratual. O valor contabilizado dessa compensacdo foi de RS 21,4

milhGes e ocorreu em junho de 2020.

3.2.7 Prejuizo Liquido do Exercicio Ajustado

RS mil 2020 2019 2018 02020X2019 A 2020 X 2018

Prejuizo Liquido do Exercicio (106.226) (237.526) (224.851) 5,60% -17,00%

Ajuste de Eventos Ndo Recorrentes:

(-) Ganho na Baixa de Passivo - (8.850) (15.949) -100,0% -100,0%
(-) Superavit de Previdéncia Privada - (202.549) - -100,0% n.d
(+) Tributos sobre Superavit - 18.736 - -100,0% n.d

(-) Reversdo de Encargos Financeiros - (13.847) (32.733) -100,0% -100,0%
(+) Perda na Baixa de Ativos 4.386 14.055 194 -68,8% 2160,8%
(-) Receita de Alienagdo de Investimentos - - (9.547) nd -100,0%
Prejuizo do Exercicio Ajustado (101.840) (429.981) (282.886) -76,3% -64,0%
Margem Liquida -38,20% -210,50% -141,70% -81,9% -73,0%
Prejuizo por Acdo (RS) -1,5006 -6,9602 -4,5791 -78,4% -67,2%

Tabela 10 - Prejuizo Liquido do Exercicio Ajustado

Em 2020, o Prejuizo Liquido do Exercicio Ajustado foi de RS 101,8 milhdes (RS 429,9
milhdes em 2019 e RS 282,9 milhdes em 2018), reducdo de 76,3% em relacdo a 2019 e 64,0%
na comparagdao com 2018. A redugdo do Prejuizo entre os exercicios comparados é explicada
pelas seguintes ocorréncias: i) aumento da Receita Operacional Liquida (RS 62,6 milhdes na
comparacgdo com o ano de 2019 e RS 67,2 milhdes em relagdo ao ano de 2018); ii) crescimento
dos Custos e Despesas Operacionais em menor volume em relagdo ao aumento das Receitas
(RS 18,9 milhdes e RS 56,6 milhdes em relacdo aos anos de 2019 e 2018, respectivamente);
iii) recebimento de Subvenc¢des Orcamentarias no valor de RS 216,7 milhdes; e iv) melhora no
resultado financeiro liquido, principalmente pelo aumento das receitas de aplicacdes
financeiras, bem como pela reducdo dos encargos financeiros de AFAC e da divida com

Credores por Perdas Judiciais.
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3.2.8 EBITDA/LAJIDA

02020 X 42020 X

RS mil 2020 2019 2018

2019 2018
Prejuizo Liquido do Exercicio (106.226) (237.526) (224.851) -55,3% -52,8%
(+/-) Resultado Financeiro 34.491 114.629 35.356 -69,9% -2,4%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 214.811 191.266 126.688 12,3% 69,6%
EBITDA 143.076 68.369 (62.807) 109,3% 327,8%
Ajustes:
(-) Ganho na Baixa de Passivos (3) (8.850) (15.949) -100,0% -100,0%
(-) Superavit de Previdéncia Privada - (202.549) - -100,0% nd
(+) Tributos sobre Superavit - 18.736 - -100,0% nd
(-) Depreciacgo - CPC 6(R2) / IFRS 16 (5.263) (5.569) - -5,5% 100,0%
(-) Despesas Financeiras - CPC 6(R2) / IFRS 16 (497) (822) - -39,5% 100,0%
(-) Receita de Alienagdo de Investimentos - - (9.547) n.d -100,0%
(+) Perdas na Baixa de Ativos 4.386 14.055 194 -68,8% 2160,8%
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 3.621 1.034 1.716 250,2% 111,0%
EBITDA Ajustado 145.320 (115.596) (86.393) 225,7% 268,2%
Margem EBITDA 53,6% 33,5% -31,5% 60,0% 270,2%
Margem EBITDA Ajustado 54,5% -56,6% -43,3% 196,3% 225,9%

Tabela 11 - EBITDA/LAJIDA

O EBITDA n3do é uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e
representa o lucro / (prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e contribuicdo
social, depreciacdo e amortizagdo. A Companhia divulga seu EBITDA Ajustado, conforme
Instrugdo CVM N° 527, de 4 de outubro de 2012, e estes ajustes incluem a adigdo/exclusdo do
Resultado de Equivaléncia Patrimonial, da Depreciagdo e das Despesas Financeiras originadas
das alteracdes do CPC 6(R2) / IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil e Outros
Eventos ndo Recorrentes que possam vir a ocorrer no curso dos negécios da Companhia, para
proporcionar melhores informagbes sobre sua capacidade de pagamento de dividas,
manutencdo de seus investimentos e possibilidade de cobertura de suas necessidades de
capital de giro. Ambas as medidas desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndo devem ser
consideradas como alternativas ao Lucro Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional, quando
utilizados como indicador de liquidez. Destaca-se ainda que o EBITDA Ajustado pode ndo ser

comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras empresas.
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No exercicio de 2020, o EBITDA Ajustado da Telebras foi positivo no valor de RS 145,3
milhdes (RS 115,6 milhdes negativo em 2019 e RS 86,4 milhdes negativo em 2018). O
crescimento de 225,7% e 268,2%, respectivamente, entre os anos comparados é justificado
pelo aumento da Receita Operacional Liquida (30,6% e 33,6% em relagdo aos anos de 2019 e
2018, respectivamente), pelo recebimento/reconhecimento de Subven¢des do Orgamento
Federal para pagamento dos gastos com pessoal e outros custeios, bem como pelo aumento
dos Custos e Despesas Operacionais em 5,9% e 20,1%, em relagdo aos anos de 2019 e 2018,

com percentuais inferiores ao crescimento da receita no ano de 2020.

A Margem EBITDA Ajustada em 2020 foi de 54,5% (-56,6% em 2019 e -43,3% em
2018), aumento de 196,3% em relagdo ao ano de 2019 e de 225,9% na comparagdo com o ano

de 2018.

Desconsiderando o efeito da SubvengGes Or¢gamentarias Recebidas no ano de 2020
(RS 216,7 milhdes) do calculo do EBITDA Ajustado, teriamos um EBITDA negativo de RS 71,3
milhGes, e uma Margem EBITIDA Ajustada de -26,7%.

22

Assinado digitalmente por JOSE MARIA JUNQUEIRA SAMPAIO MEIRELLES, ANDRE LUIS GOMES
MONTEIRO, BRAULIO DE PAULA MACHADO e JARBAS JOSE VALENTE.

Documento N°: 200828-7568 - consulta a autenticidade em
http://extranet.telebras.com.br/sigaex/autenticar.action

TLBASS202127680



QTELEBRAS

4 Politicas Publicas

Consoante com a Constituicdo Federal de 1988, art. 173:

Art. 173. Ressalvados os casos previstos nesta Constituigcdo, a exploragéo direta de atividade
econémica pelo Estado so serd permitida quando necessdria aos imperativos da seguranga
nacional ou a relevante interesse coletivo, conforme definidos em lei.

E com o Decreto n29.612, de dezembro de 2018:

Art. 12. As politicas publicas de telecomunica¢bes de que trata este Decreto substituem, para
todos os fins legais, o Programa Nacional de Banda Larga e o Programa Brasil Inteligente,
mantidas as seguintes atribui¢ées da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - Telebras:

I - implementagéo da rede privativa de comunicag¢éo da administragéo publica federal;

Il - prestagdo de apoio e suporte as politicas publicas de conexdo a internet em banda larga
para universidades, centros de pesquisa, escolas, hospitais, postos de atendimento, tele centros
comunitdrios e outros pontos de interesse publico;

IIl - provis@o de infraestrutura e de redes de suporte a servigos de telecomunicagbes prestados
por empresas privadas, pelos Estados, pelo Distrito Federal, pelos Municipios e por entidades
sem fins lucrativos; e

IV - prestagdo de servigo de conexdo a internet em banda larga para usudrios finais

No exercicio de suas atribuicdes, em 2020, a Telebras atuou na implementacdo e
operacionalizagdo das principais politicas publicas de telecomunicagdes, tais como o projeto
de inclusao digital - Programa de Inovagdo Educagdo Conectada, do Ministério da Educagao, e
Programa Governo Eletrénico — Servicos de Atendimento ao Cidaddo - GESAC, do entdo
MCTIC, atual Ministério das ComunicagGes (MCom), disponibilizando o seu servigo de internet
banda larga, via satélite, para cerca de 2,5 milhGes de alunos, distribuidos em 11,6 mil pontos,
dos quais cerca de 80% em area rural e 79% nas regidoes Norte e Nordeste.

Foram iniciadas operag¢des do Programa Wi-Fi Brasil, coordenado pelo Ministério das
Comunicag0es, oferecendo conexdo gratuita a internet em banda larga por satélite ou via
terrestre, com o objetivo de promover a inclusdo digital em todo o territdrio brasileiro.

Em apoio a Frente Parlamentar de Desenvolvimento do Semiarido, a Telebras
apresentou projetos para a melhoria da conectividade da regido por meio da ampliagdo de
seu backbone e da utilizagdo de solugdes satelitais do Satélite Geoestaciondrio de Defesa e
Comunicag0es Estratégicas.

Suportou, mediante contratos celebrados com mais de 40 clientes do Governo
Federal, servigos essenciais para a sociedade brasileira, provendo redes privativas de
comunicagdo e servigos de telecomunicagdo para atendimento dos servigos previdenciarios,

preservagdo e conserva¢do da biodiversidade, promogdo do trabalho, soberania e defesa
nacional, protegdo da Amazonia, servigo de apoio a micro e pequenas empresas, entre outros.
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Forneceu aos Prestadores de Pequeno Porte - PPP - o servico IP Telebras, viabilizando
0 acesso a banda larga aos consumidores finais em localidades onde inexiste a oferta
adequada de internet. Incentivou, assim, o desenvolvimento dessas empresas e ampliou o
atendimento das politicas publicas de telecomunicagdes.

A partir da identificagdo da necessidade de solugdes de telecomunicagGes que a
Telebras pudesse ser prontamente utilizada em situagées de emergéncia, como no caso da
tragédia de Brumadinho ou da Operagdo Acolhida, a Telebras desenvolveu e disponibilizou
para érgdos de seguranca e defesa, entre outros, solugdo transportavel de acesso a internet
de alta velocidade, o que permite rapida mobilizacdo e atuacdo em todo o territdrio nacional.

Durante a pandemia, a Telebras se colocou a disposi¢do para auxiliar na prestacdo de
servigcos para Unidades Basicas de Saude, bem como em apoio a atuagdo de todos os drgdos
do Governo Federal.
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5 Governancga Corporativa, Relagdes com Investidores e Mercado

5.1 Integridade, Riscos e Conformidade

Em 2020, a Alta Administragdo da Empresa determinou a implementagdo de
mecanismos, a¢des e atividades, em atendimento as imposi¢Ges legais ou em carater
voluntdrio, com o intuito de estabelecer melhores praticas de governanga corporativa
alinhadas a estratégia da Companhia, de modo a contribuir para o seu fortalecimento perene
e duradouro.

Em setembro do referido ano, foi avaliada a implementacdo na Telebras das praticas
recomendadas no Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, conforme Instrugdo CVM n?
586/2017. Constatou-se que a Telebras adota a maioria dos principios e praticas
recomendadas pelo Cdédigo. Com o intuito de aperfeicoar as praticas, em 2020, houve
melhorias em cinco praticas:

Assembleia Geral (1.3.1);

Avaliagdo do Conselho e dos Conselheiros (2.4.1);

Integragdo dos Novos Conselheiros (2.6.1); e

Avaliacdo do Diretor-Presidente e da Diretoria (3.3.1 e 3.3.2).

Portanto, ao longo do ano, a Telebras deu prosseguimento as a¢des para manter um
ambiente de controle efetivo e implementou melhorias nos controles em diversas areas
organizacionais.

A Politica de Integridade, aprovada pelo Conselho de Administragdo, apresenta os
principios e diretrizes que orientam a promogdo dos valores éticos e de transparéncia na
conduc¢do dos nossos negdcios, com tolerdncia zero a fraude, a corrupgdo e a lavagem de
dinheiro.

O Programa de Integridade traz um conjunto de diretrizes para assegurar a entrega
dos resultados esperados pela sociedade, por meio do fortalecimento e aprimoramento da
estrutura de governanga, gestdo de riscos e controles e de procedimentos de integridade.

Para a efetivagdo da Politica e do Programa de Integridade, a Telebras implementou
o Plano de Integridade, para o biénio 2019-2020, que reune, de maneira sistémica, as diversas
iniciativas para prevenir, detectar e mitigar as possibilidades de ocorréncias de fraudes, atos
de corrupgao, irregularidades e desvios éticos e de conduta. Para a execugdo do seu Plano de
Integridade, a Empresa seguiu as etapas sugeridas no Guia de Integridade, publicado pela
Controladoria-Geral da Unido, ressaltando as diretrizes, os objetivos e os fundamentos do
Programa de Integridade da Telebras em seus cinco eixos de atuagao: comprometimento e
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apoio da alta administracdo; instancias responsaveis; analise de perfil e riscos; politicas e
procedimentos; e capacitacdo, comunica¢do e monitoramento. O Plano Integra + encerrou o
ano com 34 iniciativas de integridade concluidas e mais 28 ag¢0es iniciadas, reforgando o
compromisso da Telebras com a integridade.

A Telebras segue os principios da Transparéncia Ativa, conforme a Lei de Acesso a
Informacdo. Divulga, independentemente de solicitagdes, informagGes de interesse geral ou
coletivo, salvo aquelas cuja confidencialidade esteja prevista no texto legal. Nesse contexto,
temos o compromisso de manter um didlogo transparente, respeitoso e proativo com todos
os publicos de interesse, com estreita atencdo as orientagdes legais em vigor.

Em 2020, a Telebras foi reavaliada pela Controladoria-Geral da Unido — CGU — e
Tribunal de Contas da Unido — TCU — em relagdo ao cumprimento de requisitos de
Transparéncia Ativa. O primeiro érgdo avaliou 49 pontos, enquanto o segundo avaliou 211
pontos considerando itens e subitens. Segundo o resultado da avaliagdo promovida pela CGU,
a Companhia apresentou uma evolugao de 22,45% em relagdo aos requisitos integralmente
cumpridos. Até o momento de elaboragdo deste Relatdério, ndo haviamos recebido
posicionamento em relagdo a avaliagdo do TCU.

A Companhia foi listada no primeiro quadrante na avaliagdo dos Indicadores de
Governanga — IG-SEST — estabelecidos pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais — SEST, do Ministério da Economia. O IG-SEST é um instrumento aplicado
para avaliar o cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei das Estatais, Lei n2 13.303 de 30
junho de 2016, e das diretrizes estabelecidas nas Resolugdes da Comissdo Interministerial de
Governanga Corporativa e de Administragdo de ParticipagGes Societarias da Unido — CGPAR,
que busca implementar as melhores praticas de mercado e maior nivel de exceléncia em
governanga corporativa nas Empresas Estatais Federais.

No 4° ciclo de avaliagdo, ocorrido em 2019, a Telebras atingiu a nota 8,76, sua maior
nota histérica, superior a média geral de 8,48 das 61 estatais e um incremento de
aproximadamente 21% comparado com 2018. Essa situagdo garantiu o alcance do Nivel 1 no
indicador. O resultado representa um avan¢o de aproximadamente 264% na gestdo
empresarial desde a realizagdo do 12 ciclo, em 2017. Em 2020, o indicador ndo foi mensurado,
portanto, a ultima nota permanece sendo do 42 ciclo.

Devido a pandemia mundial, a Telebras implementou um plano de contingéncia
aplicado ao Coronavirus. O Plano contém: a contextualizagdo da situagdao no mundo, no Brasil,
em Brasilia e na Telebras; a estrutura de crise com responsabilidades definidas; processos,
fungbes e contratos criticos da organizagdo; andlise de cenarios e niveis de respostas
recomendados.
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A Telebras identificou os possiveis impactos da crise na Companhia, em termos de
riscos e oportunidades relacionados ao contexto. Os riscos identificados e escalonados em
niveis de impacto, os indicadores selecionados para a efetiva medigdo dos impactos e o
estabelecimento de red flags foram aprovados pelo Comité de Crise. Ao longo do ano, a
Telebras monitorou diariamente a situagdo do COVID-19 nos pontos de interesse da
Companhia, expondo as informagdes em boletins periddicos para subsidiar as decisées do
Comité de Gestdo de Crise e da Diretoria Executiva.

Além disso, o ano de 2020 ensejou a revisdo integral do Estatuto Social. As mudangas
propostas foram motivadas, principalmente, pela necessidade de alinhamento com as
diretrizes da OCDE e as melhores praticas de governanga, conforme modelo estabelecido pela
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Estatais (SEST). Ainda nesse periodo, houve a
atualizagdo do Regimento Interno da Telebras.

No decorrer do ano, a equipe de conformidade conduziu o processo de publicagdo
de 38 normas internas (instrumentos novos ou atualizagGes de versdo). Isso representou um
aumento de 77,27% no quantitativo de normas publicadas na Telebras, frente as 22 normas
publicadas em 2019.

A Companhia continua aperfeicoando seus processos de Governanga. Demonstra,
assim, a conscientizacdo de toda a Empresa sobre a importancia da integridade, da
conformidade, da transparéncia ativa, da efetividade na gestdo de riscos e no controle interno
e, também, o comprometimento da alta administragdo e dos colaboradores com o
aperfeicoamento da estrutura de governanga.

5.2 Relagdes com Investidores e Mercado

Atualmente, a Unido detém mais de 90,7% das a¢des da Companhia, enquanto a
Financiadora de Estudos e Pesquisas — FINEP — e outros acionistas minoritarios detém 9,3%.
Ao todo, sdo 4.431 acionistas. A maior parte — 82,16% — é composta de pessoas fisicas que
representam 2,5% do as acGes da Companhia. As tabelas abaixo apresentam a relagdo dos
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principais investidores e informac&es sobre agdes e acionistas.

Prindpais investidores

Acionista

ON
Agbes % Agbes

PN Total
Agbes % Agdes Agbes % Agdes

UNIAO FEDERAL

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS-FINEP
BANCO CRUZEIRO DO SUL S/A

BANCO DO BRASILS/A

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

OUTROS ACIONISTAS MINORITARIOS

ACOES EM TESOURARIA

45.296.509 91,58716% 16.239.800 88,2239% 61.536.309 90,6749%

3.231.600 6,53413%

0,0000%  3.231.600 4,7618%

592.598 1,19820% 542630 29479%  1.135.228 1,6728%

97.670 0,19748% 7 0,0000% 97677 0,1439%
46.482 0,09398% 102 0,0006% 46.584 0,0686%
192.219 0,38866%  1.624.952 8,8277% 1.817.171 2,6776%
193 0,00039% = 0,0000% 193 0,0003%

TOTAL:

49.457.271 100,00000% 18.407.491 100,0000% 67.864.762 100,0000%

Fonte: Relatério parametrizado da basede investidores (Bradesco) - posi¢do de31.12.2020 - 472020

Tabela 12 - Principais Investidores

Informacbes sobre acdes e acionistas

Tipo Pessoa ON PN Total
Acionistas Agbes ioni % Agdes | Acionistas Agdes YAcioni: % Agdes | Acionistas Agdes Y%Acioni: % Agdes

F 3.069 168.940 69,26%  0,34% 4914 1543580 85,98%  839%] 7543 1712520 82,16% 2,52%
I 1285 4.634.809 29,00% 9,37% 727 603170 12,72% 3,28%) 1532 5.237.979 16,69% 7,72%
P 66 44653393 1,49% 90,29% 47 16.240259 0,82% 8823% 75 60.893.652 0,82% 89,73%
N 1 10 0,02%  0,00% 1 7 0,02%  0,00% 1 17 0,01% 0,00%
R’ 10 119 0,23% 0,00% 26 20475 0,45% 0,11% 30 20.594 0,33% 0,03%
TOTAL: 4431 49.457.271 100,00% 100,00%| 5.715 18.407A491 100,00% 100,00%| 9.181 67.864.762 100,00% 100,00%

Fonte:Relatdrio parametrizado da base de investidores (Bradesco) - posi¢do de 31/12/2020

Legenda: F - Pessoa Fisica, J -Pessoa Juridica, | -Investidores Institucionais, N - Ndo Identificado, R - Residentes no Exterior

Tabela 13 - AgOes e Acionistas

As acOes ordinarias nominativas (ON) e preferenciais nominativas (PN) de emissdo da

Telebras sdo escrituradas pelo Banco Bradesco e vém sendo negociadas regularmente na B3

— a Brasil, Bolsa, Balcdo sob os cddigos TELB3 e TELB4. Ao longo do ano, as agGes ordinarias

tiveram oscilacdo de preco entre RS 50,00 e RS 209,99 e as acdes preferenciais tiveram

variacdo entre RS 12,00 e RS 38,98.

Papel Prego Minimo Pre¢o Maximo
TELB3 RS 50,00 RS 209,99
TELB4 RS 12,00 RS 38,98

Tabela 14 - A¢des

Em 2020, as a¢des da Companhia movimentaram mais de RS 370 milhdes na B3. A

Tabela abaixo apresenta os quantitativos de negociacSes e o volume de recursos

movimentados ao longo do ano.

Mercado de Acdes Negociagdes Volume (R$)
Lote-Padrédo 46.249 353.100.714,00
Mercado a Termo 54 390.371,91
Mercado Fraciondrio 29.352 20.812.776,26
Total Geral 75.655 374.303.862,17
Participagdo Empresa/Setor 0,36% 0,29%
Participagdo Setor/BOVESPA 2,34% 1,74%

Tabela 15 - Quantitativos de negociagGes e recursos movimentados

Em julho de 2020, a Assembleia Geral da Companhia homologou o processo de
aumento de capital iniciado em 2019. Foram emitidas 10.184.492 (dez milhdes, cento e
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oitenta e quatro mil, quatrocentos e noventa e duas) a¢des ordinarias ao prego unitario de
R$117,59 (cento e dezessete reais e cinquenta e nove centavos) e 8.074.780 (oito milhdes,
setenta e quatro mil e setecentos e oitenta) a¢des preferenciais ao precgo unitario de R$39,02,
todas nominativas, na forma escritural e sem valor nominal.

Ainda ha um montante superior a R$1,5 bilhdo de reais classificados como Recursos
Capitalizaveis. A publicacdo de Decreto Presidencial autorizativo é necessaria para realizar a
nova operac¢do de aumento de capital. Em setembro de 2020, o processo foi iniciado e os
documentos encontram-se sob analise do Ministério das Comunicagdes e do Ministério da
Economia.

Os acionistas e investidores que desejarem mais informacdes podem entrar em
contato com a Assessoria de Relagbes com Investidores pelo e-mail
investidores@telebras.com.br ou pelo telefone (61) 2027-1210.

5.3 Gestao Empresarial

5.3.1 Planejamento Estratégico

Em face das mudangas ocorridas no ambiente politico e econdmico no ano de 2019
resultantes da troca do Governo Federal, a Companhia revisou seu Plano Estratégico para o
periodo de 2020 a 2024.

O processo de revisao definiu que como posicionamento estratégico da Companhia
“atuar como instrumento de Estado para a Execu¢do de politicas publicas de
telecomunicagées”, que é sustentado pelos imperativos legais.

Destaca-se, ainda, o aperfeicoamento das declaragdes de Missao, Visdao e do Mapa
Estratégico e o consequente ajuste dos objetivos, metas e indicadores.

O Mapa Estratégico foi estruturado em quatro perspectivas, representando o
encadeamento ldgico de sua estratégia de atuagdo. Cada perspectiva engloba um conjunto de
objetivos estratégicos que retrata os principais desafios da Telebras.
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QTELEBRAS

MAPA ESTRATEGICO

2020 - 2024

Missdao

72 TELEBRAS

Conectar o Brasil com solugdes de telecomunicagdes para a seguranga e o
desenvolvimento nacional, democratizando o acesso a informac&o.

Visao

Ser reconhecida como o vetor de desenvolvimento nacional que conecta o Brasil com
solugdes de telecomunicagdes sustentaveis e seguras.

Valores

Cliente em Compromisso Valorizagdo do Integridade e Responsabilida
primeiro lugar com resultados capital humano Etica de Social

Posicionamento Estratégico

Telebras como instrumento de Estado para execugdo de politicas publicas de

SOCIEDADE :i“

telecomunicagdes.

@’a% m ESTADO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Econdmico
Financeira

11 - Assegurar a sustentabilidade
econdémico-financeira com o
aumento de receitas e
compatibilizacdo de custos e

despesas.

10 - Tornar-se o principal

[

3 agente de Estado na 08 - Buscar a satisfagio 09 - Tornar-se o provedor
o implementacdo das e Hos clietes ——p de telecomunicacdes para
g politicas publicas de . seguranca nacional.
o telecomunicagdes.

t [}
3 05 - Implantar Modelo de
c Gestdo com énfase em
a', resultados, controles e
- o 5
r . 07 - Assegurar 06 - Dispor de portflio de lideranca.
= infraestrutura que atenda e Gr
4 aos requisitos da
o ia.
4 estratégia. EeiC e Pelele et sl 04 - Garantir a implantacdo
8 dos processos requeridos
o pela estratégiae as
E mudancas estruturais

decorrentes.
o
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N -

- E 01 - Dispor das 02 - Fortalecercrencas e f t'o?d Adsseguvart; d
s 2 competéncias técnicas e de valores disseminando a e ',‘" ace "? gestaoca
e o i a 5 informagdo e do
85 gestdo requeridas. cultura requerida. e
< 3

Figura 1 - Mapa Estratégico 2020-2024

Para mensurar o desempenho da Companhia em dire¢do aos Objetivos Estratégicos,

foram definidos os indicadores relacionados na tabela 16.

30

Assinado digitalmente por JOSE MARIA JUNQUEIRA SAMPAIO MEIRELLES, ANDRE LUIS GOMES
MONTEIRO, BRAULIO DE PAULA MACHADO e JARBAS JOSE VALENTE.

Documento N°: 200828-7568 - consulta a autenticidade em
http://extranet.telebras.com.br/sigaex/autenticar.action

TLBASS202127680



QTELEBRAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS X INDICADOR

DISPOR DAS COMPETENCIAS TECNICAS E DE GESTAO MONITORAR A EVOLUCAO DO PROJETO DE IMPLEMENTACAO DA GESTAO
REQUERIDAS == POR COMPETENCIAS

INTERNALIZACAO DAS CRENCAS E VALORES NA CULTURA
ORGANIZACIONAL

FORTALECER CRENCAS E VALORES DISSEMINANDO A
CULTURA REQUERIDA

Aprendizado e Crescimento

EXECUCAO DO PROJETO DE IMPLEMENTACAO DA GESTAO DA
INFORMAC;\O E DO CONHEAMENTO

ASSEGURAR A EFETIVIDADE NA GESTAO DA
INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO

PROCESSOS DE NEGOO0S REQUERIDOS INSTITUCQONAUZADOS

GARANTIR A IMPLANTAGAO DOS PROCESSOS
REQUERIDOS PELA ESTRATEGIA E AS MUDANCAS
ESTRUTURAIS DECORRENTES

ADEQUACAO DA ESTRUTURA AOS PROCESSOS DE NEGOCIO REQUERIDOS
PELA ESTRATEGIA

IMPLANTAR MODELO DE GESTAO COM ENFASE EM
RESULTADOS, CONTROLES E UDERANCA

DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

Processos Internos

DISPONIBILIDADE NO PORTFOLIO, DOS PRODUTOS E SERVICOS
REQUERIDOS PELA ESTRATEGIA

DISPOR DE PORTFOLIO DE PRODUTOS E SERVICOS
REQUERIDOS PELA ESTRATEGIA

ADEQUAGAO DA INFRAESTRUTURA AO PORTFOLIO DE PRODUTOS E
SERVICOS

ASSEGURAR INFRAESTRUTURA QUE ATENDA AOS
REQUISITOS DA ESTRATEGIA

BUSCAR A SATISFAGAO DOS CLIENTE NET PROMOTER SCORE - NPS

EXECUGAO DO PROJETO DE IMPLANTACAO DE MODELO DE NEGOCIO
PARA PROVIMENTO DE SERVICOS DE TELECOMUNICACOES PARA A
SEGURANCA NACIONAL.

TORNAR-SE O PRINGPAL PROVEDOR DE
TELECOMUNICACOES PARA SEGURANCA NACIONAL

Clientes

EXECUCAO DO PROJETO DE IMPLANTACAO DE MODELO DE GESTAO DA
PARTIGPAGCAO DA TELEBRAS NA IMPLEM ENTAGAO DE POLITICAS
PUBLICAS DE TELECOMUNICAGOES.

TORNAR-SE O PRINCIPAL AGENTE DE ESTADO NA
IMPLEMENTAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS DE
TELECOMUNICACOES

MARGEM EBITDA AJUSTADO

ASSEGURAR A SUSTENTABILIDAD E ECONOMICO-
FINANCEIRA COM O AUMENTO DE RECEITAE
COMPATIBILIZAGAO DE CUSTOS E DESPESAS

CAPACIDADE DE PAGAMENTO DAS DiVIDAS

Econdmico-Financeira

FCT (FLUXO DE CAIXATOTAL)

Tabela 16 - Objetivos Estratégicos x Indicadores

Os objetivos estratégicos foram desdobrados em iniciativas e agrupadas por area de
negdcio, nos seguintes Planos Diretores:

4 Plano Diretor de Governanca — PDG;

4+ Plano Diretor de Econdmico-Financeiro — PDEF;
% Plano Diretor de Comercial — PDC;

4+ Plano Diretor de Administrativo — PDA;

4+ Plano Diretor de Técnico Operacional — PDTO; e
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QTELEBRAS

4 Plano Diretor de Tecnologia da Informag3o — PDTI.

Cada Plano Diretor conta com um conjunto de a¢gdes orientadas para o atingimento
dos objetivos estratégicos estabelecidos no PEI 2020-2024.

Foram implementadas agGes estruturantes votadas para a eficiéncia da gestdo da
estratégia e consequente execucdo da estratégia empresarial estabelecida.

As proje¢Oes do Plano Financeiro da Companhia, materializadas no seu Plano de
Negdcios, foram ajustadas, sendo os resultados monitorados e reportados mensalmente pela
Diretoria Executiva ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal.

5.3.2 Gestao de Processos

Em 2020, os esforgos foram concentrados na implantagdo da gestdo de processos,
incluindo a estruturagdo do Escritério de Processos. Para tanto foram executadas as seguintes
atividades:

*

Reformulagdo da cadeia de valor sintética e analitica;

Defini¢cdo de metodologia;

Normatizagao;

Identificagdo dos processos de negdcio e processos de trabalho;
Capacitagdo de equipes; e

= = = =

Inicio do mapeamento “As Is”.

A figura 2 apresenta as entregas realizadas no decorrer de 2020:

PROCESSOS DE NEGOCIO IDEMTIFICADOS
PROCESS03 DE TRABALHOIDENTIFICADOS
PROCESS0OS DE WEGOCIOEM ANDAMENTO
FLUXOS DESENHADOS

PRATICAS EM ANDAMENTO

PRATICAS APROVADAS EM REDIR

Figura 2 - Entregas do Projeto de Gestdo de Processos
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QTELEBRAS

5.3.3 Gestao de Projetos

A Companhia encerrou o ano de 2020 com a Gestdao Organizacional de Projetos —
GOP — implantada. A GOP é a estrutura de execugao da estratégia empresarial que utiliza o
gerenciamento do portfélio de programas e projetos, bem como outras praticas
organizacionais facilitadoras para realizar a estratégia organizacional de maneira consistente
e previsivel, melhorando o desempenho e levando a resultados e vantagens competitivas
sustentaveis. Para tanto, foi definida a metodologia de gestido de portfdlio e seus
componentes (programas e projetos), compreendendo:

a. A estrutura e os processos de gestdo;
b.  Osindicadores dos componentes;

C. Normativo de Governanga e Gerenciamento do Portfélio, Programas e
Projetos, cujo objetivo é institucionalizar o modelo de governancga, as
competéncias e a metodologia para o gerenciamento do portfélio, programas
e projetos da Telebras, visando o ordenamento e integracdo das partes e o
alinhamento ao planejamento estratégico da empresa;

[0S

d. Regimento Interno do Comité Consultivo do Portfélio, cuja finalidade

Q-

assessorar a Diretoria Executiva nos processos decisorios relacionados
gestdo de portfolio;

e. Capacitagdo de recursos humanos para o gerenciamento de projetos; e

f. Operagdo do Escritério de Gestdo do Portfélio: o Plano de Transicdao dos
Projetos e o Plano de Comunicacdo do EGP e Estratégia, ambos foram

implantados e estdo em execugdo e continuardo com suas a¢des no ano de
2021.
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6 Os Negocios da Telebras

6.1 Conjuntura Econdmica Setorial

Durante o atipico ano de 2020, houve algumas movimentagdes que geraram
impactos significativos na conjuntura do setor de TelecomunicagGes.

Com a aprovagdo do Projeto de Lei Or¢gamento 2020, a Telebras passou a ser
classificada como estatal dependente, integrando o Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social
(OFSS), ndo mais o Orgamento de Investimento das Empresas Estatais, numa condigdo singular
na administracdo publica. A inclusdo no OFSS implicou em mudangas decorrentes das
necessarias adaptagdes das atividades da Companhia.

Em junho de 2020, a pasta do Ministério das ComunicagGes foi recriada, a partir do
desmembramento do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e InovagGes, com o intuito de
fortalecer as areas de politica nacional de telecomunicagdes, politica nacional de radiodifusdo
e servigos postais.

No ambito da iniciativa privada registrou-se por parte das operadoras do setor,
movimentos de especializagdo segmentada, com desmembramentos ou criagdao de novas
empresas a partir de unidades (spin-off) para atuacdo independente em infraestrutura,
telefonia movel, telefonia fixa e servigos de dados.

Em um processo de recuperacgao judicial iniciado ainda em 2016, a empresa Oi leiloou
ativos de data center, torres e rede moével, o que mudou a configuragdo de participantes dos
respectivos mercados do setor de telecomunicagdes.

O mercado de banda larga foi marcado pela manutengdo do crescimento da
participacao provedores regionais, registrada desde 2019, ano em que o conjunto dos
Provedores de Servigcos de internet - ISPs - de pequeno e médio porte alcangou a lideranga,
provocando o fortalecimento econémico e o desenvolvimento institucional dos principais
atores deste segmento com fusdes e investimentos de fundos estrangeiros.

Como consequéncia desses movimentos, pode-se antever um cendrio com uma
atuacdo mais intensa e direta do Governo Federal nas politicas publicas de telecomunicagdes,
bem como um ambiente mais competitivo na oferta de infraestrutura de rede, com as
empresas derivadas das grandes operadoras atuando independentemente com possibilidade
de servir provedores concorrentes.
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6.2 Vendas

Em um ano impactado pela pandemia, com restricdes de circulagdo de pessoas e
diversos estabelecimentos comerciais fechados durante grande parte do periodo, a Telebras
avangou na ampliagdo de pontos do Programa Governo Eletrénico Servigo ao Cidaddo —
GESAC, alcangando mais de 13.200 pontos vendidos, conectando mais de 2,6 milhdes de
alunos.

Além de atingir a expressiva marca de 2.989 links terrestres e mais 13.300 links
satelitais, ainda foram celebrados contratos com o Centro Gestor e Operacional do Sistema
de Prote¢do da Amazdnia — CENSIPAM — e com o Comando Militar da Amazénia — CMA —
para fornecimento de um total de 62 unidades de conexdo a internet satélite transportdvel
(T3SAT), auxiliando nas missdes institucionais e de inteligéncia do Censipam e na comunicagdo
de fragGes da tropa, do CMA, empregadas em ambientes remotos de selva sem sinal de
internet.

Demonstrando a capacidade da Telebras de prestar servicos terrestres de
comunicagdo de dados de alta qualidade, com pregos competitivos e a confianga dos clientes
nos servigos prestados, foi assinado contrato, no valor total de mais de RS 25 milhdes, com o
Ministério da Economia, para prestacao de servigos de telecomunica¢des. Por meio de uma
rede IP multisservigos, utilizando o protocolo MPLS (Multi Protocol Label Switching), com
capacidade para prover trafego de dados, voz e imagem entre as unidades daquele Ministério,
em todo territdrio nacional. Esse contrato substituiu os contratos com o Ministério do
Trabalho, com o Ministério do Planejamento e com o Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servigos.

Apoiando as iniciativas do INSS e da Dataprev na melhoria dos servigos ao cidadao,
foi realizada a amplia¢do de velocidade (upgrade) em 1.000 circuitos Com a Presidéncia da
Republica, foi firmado contrato para prover rede corporativa e de acesso a internet no valor
total de RS 1.7 milhdes.

Na area de parcerias, estabeleceu-se o Termo de Cooperacdo Técnica para integragao
de redes com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), Termo de Autorizacdo de uso de
infraestruturas do Projeto Xingu Conectado, possibilitando inicio de vendas nos respectivos
trechos. Ainda se avangou nas negociagdes para renovagao dos contratos de cessdo de fibras
Opticas com as empresas do Sistema Eletrobras e Furnas e foram celebrados os primeiros
contratos de Venda com Equipagem, com os clientes MOB Telecom, SEA Telecom e WSP.

Refor¢ando o foco no cliente e melhoria continua dos servigos, a Telebras realizou
pesquisa piloto de satisfagdo do cliente, modernizou o Call Center com novos scripts e suporte
ao atendimento remoto, automatizou processos na busca por agilidade e menor tempo de
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resposta e implantou plano de tratamento de riscos operacionais em busca da continuidade
da operacgdo de atendimento ao cliente.

6.3 Escritérios Regionais

Os Escritdrios Regionais atuam no atendimento comercial aos provedores regionais,
oferecendo produtos de transporte e de conectividade a internet de alta velocidade.

Em 2020, foram encerradas as atividades do Escritério Regional do Rio de Janeiro
sendo as mesmas absorvidas pelo Escritério Regional de Sdo Paulo, sem aumento do efetivo
daquele escritdrio, que teve sua sede alterada para novo local, proporcionando significativa
reducdo de despesas, adequado acesso para clientes e colaboradores e melhor
representatividade para a empresa.

Em ac¢do de massificagdo da divulgacdo de informagdes da Telebras, as 1.668
prefeituras municipais da regido Sudeste e 1.270 da regido Sul foram contempladas com uma
correspondéncia apresentando a Companhia com suas ofertas de solugdo satelital para acesso
a internet nas areas remotas ou desprovidas de infraestrutura.

O Escritério Regional de Belém ampliou a participagdo da rede satélite da Telebras na
regido Norte por meio do contrato com a PRODEPA, que prevé a instalagdo de 50 pontos em
cerca de 20 municipios do Para, com previs3do anual de RS 1.345.838,00.

6.4 Inovacdo e Desenvolvimento de Produtos e Servigos

Para cumprir o previsto no Estatuto Social da Telebras com maior efetividade, foi
definido, no Plano Diretor Técnico-Operacional da Telebras para o quinquénio de 2020 a 2024,
a implantacdo de uma Geréncia de Inovagdo (Gl), ligada a Diretoria Técnico Operacional —
DTO, como de fundamental importancia para garantir a existéncia de um ambiente de
inovagdo aberto na empresa bem como para sistematizar o desenvolvimento tecnoldgico
inovador em pesquisa aplicada.

Na 4602 Reunido do Conselho de Administragdo, em 30 de julho de 2020, foi
aprovado o novo Regimento Interno da Telebras, com criagdo da Geréncia de Inovagdo - Gl,
gue assumiu os compromissos relacionados a inovagdo até entdo conduzidos pela Geréncia
de Planejamento Controle e Inovag¢do - GPCl. Entre outras a¢des complementares, foi
elaborada a minuta de Politica de Inovac¢do Telebras que, uma vez aprovada, algara a Telebras
ao patamar de Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT publica, ampliando o leque de
oportunidades de negdcios e de otimizagdo da rede de telecomunicagdes da empresa.

A Gl é responsavel pela condugdo das atividades normativas e operativas para
consolidar a Telebras como Instituigdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT) publica, relacionadas aos
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seguintes temas de interesse: o desenvolvimento de solug¢Ges inovadoras para o portfdlio de
produtos e servigos, alinhado ao negdcio e em conjunto com as areas técnicas; a gestdo do
ambiente de inovagdo aberta, da pesquisa e do desenvolvimento tecnoldgico; a promogdo da
disseminagdo interna do conhecimento; e ao uso de novas tecnologias oriundas de
universidades e institutos de pesquisa.

Um exemplo do trabalho da Gl é o desenvolvimento, pela equipe de engenheiros da
area de Inovagdo da Telebras, em parceria com uma empresa privada, do equipamento
denominado T3SAT — Terminal Transportavel Telebras SAT —, que garante maior elasticidade
ao atendimento de servigos satelitais. Essa solugdo visa a oferta de produtos e servicos de
telecomunica¢des em banda larga a clientes Telebras, em modo n6made, em qualquer ponto
do territério nacional, por meio do Satélite Geoestacionario de Defesa e ComunicagGes
Estratégicas — SGDC, na banda Ka. O produto entrou recentemente em escala de produgdo
industrial, oportunidade em que ja foram comercializadas.

Estdo em andamento Provas de Conceito (PoC) com parceiros e fornecedores de
tecnologias para o desenvolvimento de solugdes de conectividade, utilizando o satélite SGDG
da Telebras, com objetivo de atender as politicas publicas de conectividade do Governo e,
também, para o mercado privado.

Para viabilizar o desenvolvimento de novas tecnologias e servicos para a rede
terrestre e satelital da Telebras, bem como avaliar novas solu¢des de seguranca da
informacdo, estdo sendo desenvolvidas parcerias com o CPQD (Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicagdes) e o LARC (Laboratério de Arquitetura de Redes de
Computadores) da USP (Universidade de Sdo Paulo).

Foi desenvolvido projeto técnico e arquitetdnico para montagem do laboratdrio de
Inovacgdo. O laboratdrio sera utilizado como infraestrutura para a realizagdo de PoC, bem
como de testes de solu¢des inovadoras e de novos produtos adquiridos para as redes,
terrestre e satelital.

Além disso, a Telebras possui um representante da Geréncia de Inovagdo no Comité
Consultivo de Fotonica — CCFOTO, instituido pelo Decreto Presidencial no 10.137, de 28 de
novembro de 2019. H4, também, um representante da Geréncia de Inovacdo na Camara do
AGRO 4.0, que é uma Instancia de articulagdo entre o governo federal e o setor produtivo. Do
Conselho Superior dessa Camara, participam o Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento - MAPA e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes - MCTI. A fungao da
Camara do AGRO 4.0 é formular diretrizes para promover a inovagdo e o desenvolvimento
produtivo no agronegdcio.
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7 Evolugao da Rede de Telecomunicag¢oes

7.1 Rede Terrestre

A Telebras possui atualmente um backbone nacional de 28.880 km de fibras dpticas
percorrendo todas as regides do Pais para a prestagdo de seus servigos de conectividade. Essas
fibras estdo, em sua maioria, em cabos OPGW (Optical Ground Wire) existentes nas linhas de
transmissdo das concessiondrias de energia, mas, também, em gasodutos e rodovias estaduais
e federais, sendo, aproximadamente:

2.433,5 km de fibras proprias;

17.623,7 km do sistema Eletronorte;
2.229,5 km da Petrobras; e

6.593,5 km de outras parcerias ou de swap.

&+

Além disso, um total de 3.611 km de novos trechos de fibra déptica esta sendo
projetado ou implantado, com a perspectiva de utilizagdo de linhas do sistema Eletrobras.
Esses totais ndo incluem os trechos de ultima milha contratados de fornecedores diversos nos
pontos atendidos pela Telebras em que nao dispde de rede metropolitana.

O mapa a seguir ilustra em azul a rede nacional em operacdo e em vermelho o
planejamento para amplia¢do da rede nos anos de 2019 a 2022.

Legenda
Legenda

|—— Backbone
|— Backbone

Plangjamento

Figura 3 - Rede Nacional
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No ano de 2020, a Telebras atuou no replanejamento de suas redes Opticas
metropolitanas, visando substituir a contratacdo de circuitos Exploragao Industrial de Linhas
Dedicadas — EILDs — por atendimento através de redes proprias. Foram emitidas as Notas
Técnicas de Planejamento — NTP — para as regiGes Norte e Nordeste, e iniciada a NTP da regido
Centro-Oeste, além das NTPs das redes para Maceid e Fortaleza.

Foram elaboradas as NTPs para atendimento as Emendas Parlamentares para
implantagdo de rede GPON — Gigabit Passive Optical Network — nas localidades de Soledade
(RS), Palmeira dos indios (AL), Paulo de Frontin (RJ), Guapimirim (RJ), Campo Alegre (SC) e
Sapucaia do Sul (RS).

Além disso, foi iniciada a implanta¢do do Projeto 100 Gbps que consiste na
implantagdo de dois canais de 100 Gbps em diversos trechos da rede DWDM ao longo do
backbone. Este Projeto foi viabilizado através de uma parceria com a organizagdo RNP. Ja
foram finalizados os trechos entre Manaus-Macapa e Macapa-Belém, e iniciada a implantagdo
do trecho Belém-Brasilia.

O processo de licitagdo foi realizado para aquisi¢cdo dos novos roteadores de EDGE
que irdo substituir os atualmente em operagdo e que estdo em fim de vida Gtil, sem suporte
técnico do fornecedor.

Dessa forma, a rede Telebras obteve aumento de sua cobertura em 2020, passou a
ter potencial de 511 municipios atendidos diretamente e 1.454 municipios atendidos
indiretamente por meio de seus clientes provedores de acesso a internet.

7.2 Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagoes Estratégicas

O Unico meio de atender a integralidade do territdrio nacional com servigos de
telecomunicag¢des de alta qualidade é por meio de servigos de comunicagdo via satélite. Em
2012, a Telebras iniciou as atividades para constru¢do do Satélite Geoestacionario de Defesa
e Comunicagoes Estratégicas — SGDC. Langado em maio de 2017, o SGDC é o Unico satélite de
alta capacidade com cobertura em todo territério nacional. Sua tecnologia avancada permite
a Telebras massificar o acesso a internet em banda larga via satélite em todo o Brasil.

O satélite é utilizado com finalidades civil e militar. No uso civil, realizamos o
atendimento de comunidades digitalmente isoladas como, por exemplo, escolas, centros de
saude, postos de fronteira, aldeias indigenas e outros pontos de interesse coletivo. O uso
militar é exclusivo do Ministério da Defesa.
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O sistema de comunicagdo via satélite também inclui os Centros de Operagdes
Espaciais, as EstacGes de Acesso, as EstacGes de Monitoramento e Controle e os Terminais de
Usudrio.

Os Centros de Operagbes Espaciais (COPE-P, principal em Brasilia, e COPE-S,
secundario no Rio de Janeiro) coordenam, de maneira Unica, utilizando informagdes de
posicionamento de outros satélites em drbita e de lixo espacial, o posicionamento correto
visando a seguranga do SGDC no espaco.

Figura 4 - Centro de Operagdes Espaciais — Brasilia

O Centro Principal, localizado em Brasilia (COPE-P), possui o mais alto nivel de
disponibilidade e confiabilidade para a infraestrutura de uma instalagdo de missdo critica. Por
isso ele é classificado como tolerante a falhas conforme a norma norte-americana ANSI/TIA.

Isto posiciona o centro no mais alto nivel de resiliéncia a qualquer paralisagdo de
infraestrutura. Quaisquer componentes ou sistemas podem ser retirados de servigo —seja por
defeito, manutengdo, reparo ou substituicdo — sem que haja impacto aos processos de
tecnologia da informacgdo dos ambientes criticos.
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Figura 5 - Centro de OperagGes Espaciais — Rio de Janeiro

As EstacGes de Acesso (EA) permitem a comunicagdo entre os elementos da rede em
terra e o satélite. Elas tém a fun¢do de monitorar, analisar e orientar as estagdes terrenas
dentro dos padrdes adequados para a transmissdo de dados, bem como controlar as
configuragdes do satélite, a fim de otimizar os recursos em fun¢do das demandas dos usuarios.

Essas estagOes estdo localizadas nas cidades de Campo Grande (MS), Floriandpolis
(SC) e Salvador (BA). O COPE-P, em Brasilia, e o COPE-S, no Rio de Janeiro, também atuam
como estacbes de acesso. As estacGes de acesso sdo geograficamente distribuidas porque
buscam melhor utiliza¢cdo das frequéncias de comunicagao.
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Figura 6 - Estacdo de Acesso — Salvador/BA, Floriandpolis/SC e Salvador/BA

As Estagbes de Monitoramento e Controle sdo responsaveis por auxiliar no
monitoramento dos paradmetros do satélite para que eles sejam integrados com as
informacGes do COPE-P e do COPES para prover o controle e a telemetria de todo o sistema.
As EstagGes de Monitoramento e Controle estdo presentes nos estados de Ronddnia, Acre,
Piaui, Roraima, Campo Grande, Santa Catarina, Paraiba, Brasilia, Sdo Paulo, Bahia, Espirito
Santo e Rio de Janeiro.

Guarulhos/'SP Assis/SP
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Figura 7 - Estagdo de Monitoramento

Os Terminais de Usudario — também conhecidos como VSAT — sdo as estagOes de

pequeno porte que, instalados nas localidades remotas, acessam o satélite. Os Terminais de

Usuario enviam e recebem dados do SGDC, que retransmite as informacgdes as Estagdes de

Acesso. O restante da comunicagdo é completado por meio da Rede Nacional de Banda Larga

da Telebras.

A figura 8 apresenta cada um dos componentes do sistema de comunicagdes via

satélite da Telebras.
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Figura 8 - Componentes do sistema de comunicagdo via satélite

7.3 Circuitos GESAC

Em relagdo ao GESAC, o contrato com o MCom
dezembro de 2020, foram autorizados 13.211 pontos para
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instalados. Dos 187 restantes, 139 estdo em backlog (1,05%). Isso se deve, principalmente, a
suspensdo temporaria de instalagdes em terras indigenas. Além disso, para a maioria das
instalagdes pendentes, existe um alto grau de dificuldade de acesso, necessitando, em muitos
casos, de locagdo de veiculos especiais tais como: viaturas com tragdo 4x4, barcos, voadeiras
e até avides. Isso demanda tempo para o planejamento e a elaboragdo dos orgamentos por
parte da instaladora.

A proxima figura apresenta as previsGes mensais de instalagdo de pontos satelitais,
no ambito do GESAC, acordadas com o MCom. Foram instalados, até o final de dezembro,
13.024 pontos GESAC. Desse total, foram recebidos, pela Telebras, 13.020 Termos de
Instalagdo de Ponto de Presenca (TIPP), o que corresponde a 99,97% dos instalados. Do total
de TIPP enviados para aprovagdo do MC, 12.689 foram aceitos até o final de dezembro de
2020.

M Previsdo M Instalados TIPP mTAPP
Grafico 1 - AtivagGes GESAC

| ' . ' | ul I
o < < o

A figura abaixo apresenta o acompanhamento do projeto GESAC acumulado no tempo, com
base na previsdo inicial.
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Grafico 2 - Instalagdes GESAC acumuladas
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Constata-se que, da previsdo inicial de 15.000 pontos, foram demandados 13.211,
dos quais 13.024 ja foram instalados, o que corresponde a 98,58% da demanda.

A figura abaixo apresenta as instalagdes acumuladas até dezembro de 2020. Pode-se
notar a importancia do programa GESAC, a partir de 2019, no total de instalagdes realizadas
pela Telebras.

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20  jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
W Acumulado 4088  4.795 | 5.899 | 7.408 | 9.371 |11.181 12,685 13.405 13.719 13.840 14.768 15.222 15.341 15.417 15466 15.575 15.723 15.926 16.550 16.651 16.910/17.108 17.200 17.248

WTerrestre 3.735|3.770 | 3.810 | 3.851 | 3.893 | 3964 4.013 4.029 4.043 4058 4.082 4110 4135 4145 4.156 4.164 4.173 4178 4.201 4.209 4.212 4.217 4217|4224
mSatélite (GESAC) | 353 | 1.025 | 2.089 | 3.557 | 5.478 | 7.217  8.672 9.376 | 9.676 | 9.782 10.686 11.112 11.206 11.272 11310 11.411 11,550 11.748 12.349 12.442 12.698 12.891/12.983/13.024

Grafico 3 - Instalagdes acumuladas

7.4 Operagao e Manutengao

A operagdo e manutengdo da Rede Nacional de Telecomunicagdes da Telebras
compreende a manutengdo da planta em campo, com equipes distribuidas em todo o
territério nacional e a operagdo centralizada no Centro Integrado de Geréncia de Rede —
CIGR/NOC, localizado em Brasilia. O CIGR/NOC é responsavel pelas atividades de
monitoramento, desempenho e andlise de trafego, tratamento e escalonamento de
incidentes, aceitacdo de estagGes, gestdo de mudancgas, ativacdo, configuracdo e
gerenciamento proativo de clientes e circuitos de rede, com os respectivos niveis de servigo.
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Grafico 4 - Volumetria mensal de acionamentos corretivos
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No final de 2020, a quantidade de equipamentos gerenciados na Rede Nacional da
Telebras era de 4.683 elementos, ficando praticamente estavel em relagdo ao ano de 2019,
com um decréscimo de 1,33%.

Durante 2020, foi possivel identificar o efeito da pandemia do COVID-19 na
volumetria mensal de acionamentos corretivos. Durante 2019, houve uma média mensal de
615 acionamentos. Em fungdo do fechamento de locais, da limitagdo dos deslocamentos e da
diminui¢do da atividade econémica em geral, a quantidade média mensal em 2020 caiu para
cerca de 500 acionamentos, redugdo de 18,70%. Houve significativa redugdo dos
acionamentos a partir de marco/abril e um aumento no final do ano, com a retomada das
atividades nos diversos setores.

7.5 Tecnologia da Informacgdo

Em 2020, a Telebras passou por mudangas significativas em seus processos e forma
de trabalho, iniciando o ano com o projeto de gestdo documental, com implantagdo do
sistema SIGA-DOC, imagem abaixo, em que a tramitagdo de processos e documentos ocorre
de forma digital. Em nimeros, foram produzidos mais de 150.000 processos e documentos.

Telecomunicagbes Brasileiras S.A. - Telebras
Sistema Integrado de Gestdo Administrativa

Expedientes

Situagdo Atendente Lotagdo
Em Elaboracio 3 1
Como Subscritor 2 0
Pendente de Assinatura 5 14
Anexo Pendente Assinatura/Conferéncia 0 4
Cawa de Entrada (Digital) 0 8
A devolver (Fora do prazo) 0 1
Aguardando devolucio (Fora do praze) 0 7
Aguardando Andamento 8 55
Como Interessado 3 2
Transferido (Digital} 5 7
Arquivo Corrente 0 35
Rewisar 2 0
Processos Administrativos
Situagdo Atendente Lotagdo
Em Elaboracio 0 6
Pendente de Assinatura o 1
Caixa de Enirada (Digital) 0 4
Aguardando devalucio (Fora do prazo) 0 2
Aguardando Andamento 2 16
Como Interessado 2 0
Transferido (Digital) 0 3
Arquivo Corrente 0 5
bt/ fissnet tlebras comr/siga

Figura 9 - Sigadoc
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No inicio do ano, ocorreu a ativagdo do novo Datacenter da Telebras, instalagdo com
certificacdo TIER IV, localizada nas instalagdes do COPE-P. Na ativac¢do, foi realizada a migracao
de mais de 190 ativos em operagdo, mais de 1.000 conexdes fisicas, mais de 300 ambientes
virtuais e mais de 100 sistemas e servigos. A atividade, que teve duragdo superior a 60 horas
ininterruptas e contou com a participagdo de mais de 50 pessoas, foi considerada um sucesso,
registrando zero intercorréncias pds migragao.

Ademais, devido a mudanga do regime juridico da Telebras para empresa estatal
dependente da Unido, foram necessarios ajustes na solugdo de Gestdo Empresarial, bem
como execuc¢do de atividades de integracdo com ferramentas governamentais e ajuste em
processos internos.

Na solugcdo de relacionamento com clientes - CRM (Customer Relationship
Management), durante o ano, foram disponibilizadas melhorias no ambito: das parcerias, das
cotacBes e de novos servigos. Em numeros, foram mais de 10.000 oportunidades, 2.500
contratos/circuitos registrados e quase 50.000 Ordens de Servicos emitidas em 2020.

Durante o ano, também foram disponibilizadas novas funcionalidades nos sistemas:
FIORI, BO/BW, Portal de Clientes e no Site Institucional, que trouxeram melhorias para
execucdo das atividades institucionais da empresa.

7.6 Seguranga da Informagao e Comunicag¢des

Em 2020, a Telebras intensificou a monitoragdo de sua rede e realizou a atualizagdo
do regimento do Comité de Segurancga da Informacgdo além de criar o Comité Permanente de
Governanca de Dados Pessoais para atendimento dos requisitos da Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais.
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8 Gestao de Pessoas

Nesta se¢do sdo apresentadas as informagGes sobre o quadro de pessoal da Telebras,

remuneragdo dos dirigentes, acordo coletivo de trabalho, concurso publico, avaliagdo de

desempenho e capacitagdo dos empregados da Companhia.

8.1 Quadro de Pessoal e Remuneragao

A Telebras encerrou o exercicio de 2020 com um quadro de pessoal composto por

348 (trezentos e quarenta e oito) empregados, entre efetivos, Ad Nutuns e requisitados, 3
(trés) empregados movimentados para compor a forca de trabalho em outros érgdos da
Administracdo Publica e 43 (quarenta e trés) empregados do quadro transitério (cedidos),

totalizando 394 empregados.
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Grafico 5 - Quadro de pessoal em dezembro/2020

Comparando-se os dados do quadro de pessoal entre os meses de dezembro de 2019

e dezembro de 2020, observou-se:

e decréscimo de 0,7% no numero de empregados efetivos;

e acréscimo de 2,1% no niumero de empregados ad nutuns; e

e manutenc¢do do numero de empregados requisitados.

Quadro de Pessoal

Quadro de pessoal dez/20 nov/20 A% dez/19 A%
Efetivo 295 303 -2,6% 297 -0,7%
Ad Nutum 49 49 0,0% 48 2,1%
Requisitado 4 4 0,0% 4 0,0%
Total 356 349

Fonte: Geréncia de Gestdo de Pessoas

Grafico 6 - Comparativo do quadro de empregados em efetivo exercicio —2019/2020
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Até 31 de dezembro de 2020, as admissGes e desligamentos ocorreram conforme

segue:
Admissdes em 2020 Quantidade
Efetivos 19
Conselheiros 2
Executivos (Diretores e Presidente) 2
Ad Nutum 8
Total 31

Tabela 17 - Admissdes em 2020

Desligamentos em 2020 Quantidade
Cedidos (quadro transitério) 9
Efetivos 18
Ad Nutum 7
Conselheiros 3
Executivos (Diretores/Presidente) 3
Total 40

Tabela 18 - Desligamentos em 2020

8.2 Remuneracao de Dirigentes

Em 31 de dezembro de 2020, a maior e a menor remunerag¢ao paga a empregados do
quadro de pessoal da Companhia, relativas ao més, foram de RS 26.657,37 e RS 3.404,40,
respectivamente (RS 27.547,42 e RS 2.391,46 reais em dezembro de 2019, respectivamente).
0 saldrio médio foi de RS 11.908,37 reais (RS 10.923,89 em dezembro de 2019).

Para os dirigentes, a maior remuneragao paga, relativa ao més de dezembro de 2020,
foi de RS 38.748,78 reais (RS 38.748,78 reais em dezembro de 2019), a menor foi de RS
35.226,16 (RS 35.226,16 em dezembro de 2019) e a média foi de RS 36.106,82 (RS 35.930,68
em dezembro de 2019).

8.3 Acordo Coletivo de Trabalho

Os Acordos Coletivos de Trabalho — ACT 2018/2019 e ACT 2019/2020, com vigéncias
de 1/11/2018 a 31/10/2019 e de 1/11/2019 a 31/10/2020, respectivamente, tiveram
sentengas normativas resultantes de dissidios coletivos julgadas e publicadas em agosto e
setembro de 2020, estando assim encerrados.
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A negociagdo para o fechamento do ACT 2020/2021 foi exitosa, sendo assinado pela
Telebras e pelo Sinttel/DF, em 27 de outubro de 2020, com vigéncia para o periodo de
1/11/2020 a 31/10/2021.

8.4 Concurso Publico

O segundo concurso publico, realizado pela Telebras em 2013, teve vigéncia até 6 de
maio de 2017 com 75 (setenta e cinco) vagas declaradas para provimento, sendo 27 (vinte e
sete) para Especialistas em Gestdo de Telecomunicagbes -EGT, para admissdo em Brasilia, 44
(quarenta e quatro) vagas para os Escritdrios Regionais, além de 4 (quatro) vagas para
Técnicos em Gestdo de Telecomunica¢des — TGT, para Brasilia-DF.

Desse concurso, foram admitidos 190 (cento e noventa) candidatos classificados,
sendo que, até o final do exercicio de 2020, desligaram-se 73 (setenta e trés) empregados
concursados admitidos.

O terceiro concurso publico, realizado pela Telebras em 2015, teve vigéncia até 16 de
fevereiro de 2020 com 41 (quarenta e uma) vagas declaradas para provimento, sendo 37
(trinta e sete) vagas para Especialistas em Gestdo de Telecomunicagdes -EG e 4 (quatro) vagas
para Técnicos em Gestdo de TelecomunicagGes — TGT, sendo todas as vagas destinadas para
Brasilia-DF.

No periodo de 2015 até o final de 2020 foram admitidos 175 (cento e setenta e cinco)
candidatos classificados, dos quais 20 (vinte) eram cotistas negros e 3 (trés) eram candidatos
na condi¢do de pessoa com deficiéncia. Desse concurso, do total de 175 (cento e setenta e
cinco) admitidos, 38 (trinta e oito) se desligaram da empresa até o final de 2020.

Nos dois concursos, 2013 e 2015, foram admitidos 365 (trezentos e sessenta e cinco)
empregados concursados, até dezembro de 2020, dos quais se desligaram 111 (cento e onze),
cerca de 30,41% do total. Os concursados que estdo na empresa representavam, na data de
31 de dezembro de 2020, 72,98% do quadro de efetivos.

8.5 Avaliacdao de Desempenho

O Processo de Avaliacdo de Desempenho por Competéncias e Resultados realizado
em 2020 teve como objetivo diagnosticar o desempenho dos empregados no periodo de 13
de maio de 2020 a 30 de setembro de 2020 e promover o seu desenvolvimento na carreira.

No exercicio de 2020, foram concedidas PromogGes Horizontais por Antiguidade e
por Meérito. Participaram do processo de avaliagdo 348 (trezentos e quarenta e oito)
empregados, sendo 293 (duzentos e noventa e trés) elegiveis. Ao final, 22 (vinte e dois)
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empregados foram contemplados com Promogédo Horizontal por Antiguidade e 83 (oitenta e
trés) por Mérito.

Dentre os empregados eleitos a Promogdo Horizontal por Mérito, 12 (doze) foram
contemplados com um nivel salarial; 33 (trinta e trés) com dois niveis; e 38 (trinta e oito) com
trés niveis salariais.

8.6 Capacitacao

No ano de 2020, a Telebras investiu 3.252 horas em capacitagao para os empregados,
apresentando uma média anual de 0,59 horas de capacitagdo por empregado.

O grafico abaixo apresenta o indicador de horas médias mensais de capacitacdo por
empregado em 2020:

Indicador Capacitagdo 2020

& F

Gréfico 7 - Média de horas de capacitagdo por més
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9 Licitagdes e Contratos

Em 2020, ocorreram contratagGes para aquisicdo de bens, produtos e servigos, no
valor de RS 117 milhdes, distribuidos conforme tabela abaixo:

Contratos de Aquisi¢ao e Servigos por Modalidade RS Mil %
Pregdo Eletronico SRP RS 80.006.132,69 68%
Pregdo Eletrbnico RS 25.903.519,93 22%
Inexigibilidade RS 8.951.443,11 8%
Dispensa Inc. IV, Art. 112, RELIC RS 1.949.830,00 2%
Dispensa Inc. Il Art. 112, RELIC e Inc. Il Art. 29, Lei

RS 66.348,54 0%
13.303/2016
Dispensada RS 702.102,00 1%
Total RS 117.579.376,27 100%

Tabela 19 - Contratos de aquisigdo e servigos por modalidade

Os casos de inexigibilidade explicam-se pelas contratagbes por notédria
especializagdo, tais como capacitagGes e outros servicos especializados; e por inexisténcia de
concorréncia, como no fornecimento de energia elétrica e extensdes de rede elétrica. Os casos
de contratagdo por dispensa explicam-se pelo pequeno valor da aquisicdo, conforme Inc. Il
Art. 112, RELIC e Inc. Il Art. 29, Lei n? 13.303/2016 ou pela ocorréncia do previsto no Inc. 1V,
Art. 112, RELIC, cuja instrugdo autoriza dispensa de licitagdo “quando as propostas
apresentadas consignarem pregos manifestamente superiores aos praticados no mercado
nacional ou incompativeis com os fixados pelos drgdos oficiais competentes”.
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10 Auditoria Externa

Em atencdo aos termos da Instru¢do CVM 381/03, a Telebras esclarece que, em
15.08.2019, contratou pelo periodo de trés anos a empresa Consult — Auditores
Independentes, para a prestacdo de servigos de auditoria independente das demonstracdes
contabeis, ora apresentada ao mercado. O valor total dos honorarios contratados ndo excede

a quantia de 5% da remuneracado global pelos servicos de auditoria externa.

Na contratagdo dos servigos de auditoria independente, as politicas adotadas pela
Companhia fundamentam-se nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses
principios consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor
ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdo de geréncia no

seu cliente; e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de seus clientes.

A Consult — Auditores Independentes declarou que a prestagdo dos servigos foi feita
em estrita observancia das normas contdbeis que tratam da independéncia dos auditores
independentes em trabalhos de auditoria e ndo representaram situa¢do que poderia afetar a

independéncia e a objetividade ao desempenho de seus servigos de auditoria externa.
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11 Declaragdo dos Diretores sobre os Relatérios de Auditoria e
Demonstragoes Contabeis

Em atendimento ao disposto no art. 25, paragrafo 19, incisos V e VI, da Instru¢do CVM
n2 480, de 07 de dezembro de 2009, os Diretores da Telecomunica¢des Brasileiras S.A. —

Telebras, inscrita no CNPJ n? 00.336.701/0001-04, declaram:

()] baseados em seus conhecimentos, no relatdrio apresentado pelos auditores e nas
discussOes subsequentes sobre os resultados de auditoria, que concordam com as opinides
expressas no relatério elaborado pelos auditores da empresa Consult — Auditores
Independentes, emitido em 24 de fevereiro de 2021, ndo havendo qualquer discordancia com
relagdo as DemonstracSes Contdbeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2020.

() que revisaram o relatério dos referidos auditores sobre as Demonstragdes Contabeis
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, da TelecomunicagGes Brasileiras
S.A - Telebras e, baseados nas discussGes subsequentes, concordam que tais demonstragdes
refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira

correspondente ao exercicio apresentado.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Aos Diretores, Conselho de Administracdo e Acionistas da
TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — TELEBRAS
Brasilia - DF

Opinido

Examinamos as demonstragcdes financeiras da Telecomunicacdes Brasileiras S.A —
TELEBRAS (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas
operacodes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS") emitidas
pelo “International Accounting Standards Board — IASB".

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacdo d Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria - PAA

Principais assuntos de auditoria (“PAA") sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram abordados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes
financeiras como um tfodo e na formacdo de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

Ativo Imobilizado e Andlise de Recuperabilidade (Impairment).
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Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui registrado no imobilizado o
montante de R$ 2.591.282 mil, conforme nota explicativa ne13. A administracdo
avalia periodicamente ou quando hd indicios acerca do risco de impairment de
seus ativos mediante a avaliacdo quanto a recuperabilidade do ativo imobilizado
e definicdo prevista para a Unidade Geradora de Caixa. O processo incorpora
julgamentos significativos em relacdo a fatores associados a prestacdo de servico
futuro e premissas econdmico-financeiras, como o fluxo de caixa descontado.
Devido a relevancia do ativo imobilizado, consideramos este tema um assunto
significativo para a auditoria.

Como o Assunto foi Conduzido em Nossa Auditoria:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: entendimento e
avaliagcdo dos processos adotados pela Companhia, através de teste documental,
andlise do Plano de Negdcios do satélite geoestaciondrio de defesa e
comunicacdes estratégicas — SGDC, considerando a receita projetada e a
confirmacdo da taxa de desconto utilizada, a qual estd de acordo com a
determinada pela Anatel para o setor de telecomunicagdes e o cdiculo do fluxo
de caixa descontado.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias
de auditoria obtidas, entendemos que os critérios adotados para a andlise da
receita projetada, a validacdo da taxa de desconto utilizada e o cdiculo do fluxo
de caixa descontado contido no Plano de Negdcios do Satélite adotados pela
Administragdo, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sGo
aceitdveis, no contexto das demonstracdes financeiras.

Enfase
Investimentos

Conforme mencionado na nota explicativa ne 12, a Companhia participa do
capital social da coligada Visiona Tecnologia Espacial S/A com 49%. As
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020 desta coligada foram
examinadas por outros auditores independentes. Nossa concluséo ndo contém
modificacdo relacionada a esse assunto.

Programa de Indenizagao por Servicos Prestados — PISP

Conforme mencionado na nota explicativa ne 16, a Companhia mantém registrado
na rubrica “Programa de Indenizacdo por Servicos Prestados — PISP”, no Passivo
Circulante e N&o Circulante em 31 de dezembro de 2020, o valor de R$ 3.295 mil e
de R$ 26.661 mil, respectivamente, apurado a partir da definicdo do universo dos
colaboradores que fazem jus a indenizacdo decorrente do Programa. Nossa
conclusdo ndo contém modificacdo em funcdo deste assunto.
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Recursos Capitalizaveis

Conforme mencionado na nota explicativa ne 22, a Companhia mantém registrado
na rubrica “Recursos Capitalizaveis”, saldo de R$ 1.513.526 milem 31 de dezembro de
2020. Esse valor é decorrente de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital —
AFAC, concedido pela Unido, o qual é corrigido pela taxa Selic e serd utilizado em
futuro aumento de capital em favor da Unido.

De acordo com o divulgado em Fato Relevante de 30 de setembro de 2019, a
Companhia, em cumprimento d legislacdo vigente, em especial a Instrucdo da CVM
ne 358/2002 e alteragdes subsequentes, em continuidade ao fato relevante
divulgado no dia 11 de julho de 2019, informou aos acionistas e ao mercado em geral
gue o Conselho de Administracdo deliberou propor & Assembleia Geral Extraordindria
aumento de capital de R$ 1.594.667 mil para R$ 3.107.339 mil.

Em 31 de outubro de 2019, a 1052 Assembleia Geral Extraordindria aprovou o aumento
de capital da Companhia mediante a capitalizacdo de créditos da Unido no valor
de R$ 1.512.722 mil, em conformidade com o Decreto ne 9.909/2019. Esse montante
foi reclassificado para o Patriménio Liguido em conta especifica, pelo fato de j&
atender as condi¢cdes para o reconhecimento como um instrumento de patriménio

liquido.

Em 27 de julho de 2020, a 106e Assembleia Geral Extraordindria rerratificou a
homologacdo do aumento de capital social da Telebras, que havia sido
homologado ad referendum em 14 de abril de 2020, na reunido do Conselho de
Administracdo. A operacdo de aumento de capital foi aprovada pela 1052
Assembleia Geral Extraordindria, conforme Proposta da Administracdo, de 12 marco
de 2020.

InclusGo nos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido

Conforme nota explicativa ne 1.7, a Companhia foi declarada dependente do
orcamento fiscal e da Seguridade Social, conforme sancdo da Lei ne13.978 de 17 de
janeiro de 2020 (Lei Orcamentaria Anual - LOA).

Outros Assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado

A Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, elaborada sob a responsabiidade da administracdo da
Companhia e apresentada como informacdo suplementar para fins de IFRS, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstracdo estd conciliada com as demais demonstracoes
financeiras e os registros contdbeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e o seu
conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico
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CPC 09 - demonstracdo do valor adicionado. Em nossa opinido, a demonstracdo do
valor adicionado estd adequadamente apresentada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e estd
consistente em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras Informagoes que Acompanham as Demonstragdes Financeiras e o Relatério
do Auditor:

A administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se este estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragcdes financeiras ou com nNosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distorcdo
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nd&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da Governanca pelas Demonstragcoes
Financeiras

A administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsdvel pela
avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela administracdo da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracdo das demonstracdes
financeiras.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragoes Financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
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Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como,
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos confroles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles infernos da
Companhia.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relac@o a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida
significativa em relacdo & capacidade de contfinvidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatdério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data do nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicodes futuras podem levar a Companhia a ndo mais manter em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes, e se as demonstracdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
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significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 11 de marco de 2021.

Paulo Sergio da Silva Iineu Homan
Contador CRCPR N2 029.121/0-0 S-DF Contador CRCPR N2 043.061/0-0 S-DF

CONSULT - AUDITORES INDEPENDENTES
CRC/PR N2 2906/0-5
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Ativo

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber de Clientes
Tributos a Compensar/Recuperar
Dep6sitos Judiciais

Dividendos a Receber
Aplicagdes Financeiras

Superavit - Previdéncia Privada
Valores a Receber de Colaboradores Cedidos
Outros Ativos Realizaveis

Total do Circulante

N&o Circulante

Aplicagdes Financeiras

Tributos a Compensar/Recuperar
Depositos Judiciais

Dividendos a Receber

Superavit - Previdéncia Privada
Outros Ativos Realizaveis

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do Nao Circulante

Total do Ativo

12
13
14

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
Balangos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2020 2019 Passivo
Circulante
143.883 852.137 Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais
94.672 92575  Fornecedores
137.598 122.452  Receitas Diferidas
7.769 7.413  Tributos Indiretos
- 5.456  Empréstimos e Financiamentos
822.352 Operag0es de Arrendamento Mercantil Financeiro
74.112 67.516  Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais
1.945 4.804  Credores por Perdas Judiciais
34.198 26.796  Provisdo para Programa de Indenizagdo por Servigos Prestados

1.316.529 1.179.149  Outras Obrigacdes

Total do Circulante

64.608 63.237  Na&o Circulante
3.911 6.651  Empréstimos e Financiamentos
35.066 32.925  Operagdes de Arrendamento Mercantil Financeiro
5.456 - Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais
73.666 129.407  Credores por Perdas Judiciais
35.529 48.255  Provisdo para Programa de Indenizacgéo por Servigos Prestados
218.236 280.475  Grupamento de Agdes
Receitas Diferidas
90.084 80.841  Recursos Capitalizaveis
2.591.282 2.737.349  Total do Nao Circulante
27.882 20.172

2.927.484 3.118.837

Patriménio Liquido

Capital Social

Prejuizos Acumulados

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Acdes em Tesouraria
Recursos Capitalizaveis

Total do Patriménio Liquido

4.244.013 4.297.986  Total do Passivo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

Nota

15
18
24
19
23.1
23.2
20
21
16
25

26

2020 2019
12271 11.366
81.905 47.214
96.604 82.172
18.047 16.836
51.507 28.273

4.697 6.179
12.787 11.442
16.496 16.578

3.295 3.825

3.355 9.901

300.964 233.786
199.257 235.419
15.025 4592
41.398 34.582
160.650 168.431
26.661 31.501
13.766 13.766
419.527 456.230
1513.526 1.472.856
2.389.810 2.417.467
3.107.339 1.594.667

(1583.029)  (1.476.803)
29.040 16.258

(111) (111)

- 1512.722
1.553.239 1.646.733
4.244.013 4.297.986
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TELECOMUNICAQOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstra¢des do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2020 2019

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 27 266.823 204.253
Custos dos Servigos Prestados 28 (458.507) (417.905)
Lucro Bruto (191.684) (213.652)
Receitas / (Despesas) Operacionais 119.949 90.755
Comercializagdo dos Servigos 28 (19.965) (30.574)
Despesas Gerais e Administrativas 28 (73.965) (61.527)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12 (3.621) (1.034)
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 29 217.500 183.890
Outras Receitas Operacionais 226.620 204.898
Outras Despesas Operacionais (9.120) (21.008)
Prejuizo Operacional antes do Resultado Financeiro (71.735) (122.897)
Resultado Financeiro 30 (34.491) (114.629)
Receitas Financeiras 60.629 18.904
Despesas Financeiras (95.120) (133.533)
Prejuizo do Exercicio (106.226) (237.526)
Prejuizo Basico e Diluido por Agdo em Reais: 26.6

Agbes Ordinarias — Bésicas e diluidas (1,7195) (3,8449)

Ac0es Preferenciais — Béasicas e diluidas (1,7195) (3,8449)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées contabeis
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TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstra¢Bes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

r

Prejuizo do Exercicio
Outros Resultados Abrangentes
Itens que poderéo ser Reclassificados para o Resultado:
Equivaléncia patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes em Coligadas

Variagdo Cambial sobre Investimentos no Exterior

Itens que ndo serdo Reclassificados para o Resultado:
Ganho com Instrumentos Financeiros - Ativos Financeiros Disponiveis para Venda

Resultado Abrangente Total

2020 2019
(106.226) (237.526)
12.782 2.092
12.864 1.698
12.864 1.698
(82) 394

(82) 394
(93.444) (235.434)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

VALENTE.
Documento N°: 207994-7568 - consulta a autenticidade em
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstragéo das Mutag6es do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

. - Outros ~ Total do
Abrangentes P Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.594.667 (1.238.288) 14.166 (111) - 370.434
Ajustes de Exercicios Anteriores - Adog&o Inicial IFRS16/CPC6 R(2) (989) (989)
Saldo em 01 de janeiro de 2019 1.594.667 (1.239.277) 14.166 (111) - 369.445
Transacdes de Capital com Acionistas: 1.512.722 1.512.722
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - AFAC 1.512.722 1.512.722
Resultados Abrangentes Total: - (237.526) 2.092 - - (235.434)
Prejuizo do Exercicio - (237.526) - - - (237.526)
Outros Resultados Abrangentes: - - 2.092 - - 2.092
Equivaléncia Patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes - Coligadas - - 1.698 - - 1.698
Ganho com Instrumentos Financeiros - Ativos Financeiros Disponiveis para Venda - - 394 - - 394
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.594.667 (1.476.803) 16.258 (111) 1.512.722 1.646.733
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.594.667 (1.476.803) 16.258 (111) 1.512.722 1.646.733
Transacdes de Capital com Acionistas: 1.512.672 - - - (1.512.722) (50)
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - AFAC 1.512.672 - - - (1.512.672) -
Transferéncia para Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - Passivo Exigivel (50) (50)
Resultados Abrangentes Total: - (106.226) 12.782 - - (93.444)
Prejuizo do Exercicio - (106.226) - - - (106.226)
Outros Resultados Abrangentes: - - 12.782 - - 12.782
Equivaléncia Patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes - Coligadas - - 12.864 - - 12.864
Ganho com Instrumentos Financeiros - Ativos Financeiros Disponiveis para Venda - - (82) - - (82)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.107.339 (1.583.029) 29.040 (111) - 1.553.239
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2020 2019
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuigédo Social (106.226) (237.526)
Ajustes por:
Depreciagédo e Amortizagéo 214.811 191.266
Provisdo/Rever. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais 2.618 (4.115)
Variagdo Monetaria de Prov. para Riscos Provaveis Trabalhistas, Civeis e Fiscais 5.857 5.091
Receita Diferida (82.115) (36.480)
Equivaléncia Patrimonial 3.621 1.034
Encargos Financeiros sobre Adiantamento para Aumento de Capital 40.620 110.547
Provisdo para Programa de Indenizacéo por Servi¢os Prestados 853 2.660
Variagdo Monetéria/Juros de Credores por Perdas Judiciais 19.383 20.871
Variagdo Monetaria de Dep6sitos Judiciais (2.583) (2.323)
Despesas Financeiras - Juros a Apropriar CPC (R2)/IFRS 16 497 822
Apropriacéo de Juros - Empréstimos e Financiamentos 7.081 8.402
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (1.053) 9.024
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio (122) (137)
Compensacéo Financeira - Financiamento FINEP 21.397 -
Ganho na Baixa de Passivo - (8.850)
Perda na Baixa de Ativo - Tributos a Recuperar - 13.616
Superavit de Previdéncia Privada - (202.549)
Reverséo de Provisdo de Encargos Financeiros - (13.847)
230.865 95.032
Mutagdes Patrimoniais:
Contas a Receber de Clientes (1.044) (44.285)
Tributos a Recuperar (12.407) 13.201
Depésitos Judiciais 86 3.389
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 905 (1.134)
Fornecedores 9.052 (37.303)
Outras Contas Ativas e Passivas (19.106) (4.640)
(22.514) (70.772)
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais
Dividendos / Juros sobre Capital Proprio Recebidos 122 137
Recebimento de Receitas Diferidas 59.844 45.913
Pagamento por Ades&o ao Prog. de Indenizacéo por Servicos Prestados - PISP (6.312) (14.675)
Pagamento de Juros de Arrendamento Mercantil Financeiro (497) (822)
Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos (7.690) (647)
Pagamento de Compensacéao Financeira - Financiamento FINEP (4.375) -
Pagamento de Causas Judiciais - Trabalhistas, Civeis e Fiscais (314) (845)
Pagamento de Acordos Judiciais - Encargos (15.898) (14.326)
24.880 14.735
Caixa Liquido Gerado/(Consumido) pelas Atividades Operacionais 127.005 (198.531)
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisigao de Imobilizado / Intangivel (38.029) (106.041)
Recebimento de Receita de Alienacao de Investimento - Empresas de Cabos - 9.547
Aplicagdes Financeiras (822.351) -
Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimento (860.380) (96.494)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimento de Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital - 1.000.580
Pagamento de Principal - Arrendamento Mercantil Financeiro (5.632) (5.659) [
Pagamento de Principal de Acordos Judiciais (11.349) (9.272) ]
Pagamentos - Financiamento - Finep - Principal (29.341) - ——
Recebimento Parcela - Superavit Previdéncia Privada 71.443 5.626 —
Pagamento a Acionistas - Fracdo de Grupamento de Agdes - (232) =
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamento 25.121 991.043 =
Variagdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (708.254) 696.018 =3
(]
Demonstragdo da Variacdo de Caixa e Equivalentes de Caixa §
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 143.883 852.137 o
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 852.137 156.119 I3
Variacdo de Caixa e Equivalentes de Caixa (708.254) 696.018 8
5
-
'_
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TELECOMUNICAGCOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstragdes do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2020 2019
Receitas 515.408 441.969
Prestacé@o de Servigos 274.667 216.335
Subvencgdes Orcamentarias Recebidas 216.657 -
Superavit de Previdéncia Privada - 202.549
Outras Receitas 6.489 16.358
Construgao de Ativo Préprio 16.542 15.751
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa 1.053 (9.024)
Insumos Adquiridos de Terceiros (202.390) (171.376)
Custos dos Servicos Vendidos (186.139) (154.746)
Materiais (150) (343)
Servicos de Terceiros (6.770) (7.654)
Servigos Técnicos Administrativos (3.680) (4.712)
Perdas (2.130) (439)
Outras Despesas (3.521) (3.482)
Valor Adicionado Bruto 313.018 270.593
Retencdes (214.811) (191.266)
Depreciacao (212.574) (189.786)
Amortizagdo (2.237) (1.480)
#REF!
Valor Adicionado Liguido Produzido 98.207 79.327
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 109.349 64.321
Resultado de Equivaléncia Patrimonial sobre Resultado (3.621) (1.034)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial sobre AAP - -
Receitas Financeiras 58.758 17.811
Aluguéis 54.090 47.407
Dividendos 122 137
Valor Adicionado Total a Distribuir 207.556 143.648
Distribui¢ao do Valor Adicionado 207.556 143.648
Empregados 99.350 86.809
Remuneragéo Direta 60.565 51.899
FGTS 5.727 4.688
Beneficios Sociais 12.479 11.644
Outros Encargos Sociais 18.807 14.833
Programa de Indenizacéo por Servigos Prestados 854 2.660
Mao de Obra Temporaria - Servigos Prestados - PF 918 1.085
Impostos, Taxas e Contribui¢des 77.962 105.481
Federais 28.451 46.241
Estaduais 49.341 58.968
Municipais 170 272
Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 136.470 188.884
Remuneracéo do Capital de Terceiros 94.834 132.470
Aluguéis, Locacdes e Licenga de Uso 22.621 50.572
Seguros 19.015 5.842
Remuneracédo de Capitais Préprios (106.226) (237.526)
Prejuizos do Exercicio (106.226) (237.526)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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TELECOMUNICACC)ES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
Notas Explicativas as Demonstra¢Ges Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. CONTEXTO OPERACIONAL E INFORMACOES GERAIS
1.1 A Companhia e suas operacfes

A Telecomunicacgdes Brasileiras S.A. (“Companhia ou Telebras”), sediada no SIG Qd. 4, Bl. A,
3° andar — Edificio Capital Financial Center — Brasilia-DF, endereco eletronico: www.telebras.com.br,
CNPJ 00.336.701/0001-04, é uma sociedade empreséria de economia mista e de capital aberto,
vinculada ao Ministério das Comunicagdes, constituida em 9 de novembro de 1972, de acordo com
a Lei n®5.792, de 01 de julho de 1972, devidamente autorizada pela ANATEL para a prestacdo do
Servico de Comunicag¢do Multimidia (Termo PVST/SPV n° 118/2011, publicado no DOU em 07 de
abril de 2011), portanto rege-se pela Lei n® 6.404/76, por disposicdes especiais de leis federais e da
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, pela legislacdo de telecomunicacdes, pelas leis e usos do
comércio e demais disposic¢des legais aplicaveis a Companhia.

1.2 Risco de surtos de doencas e epidemias de salde: Covid-19

Em 2 de marco de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saude declarou o surto da doenga causada por
uma nova forma de coronavirus, chamada Covid-19, uma "pandemia” (doenga disseminada em todo
0 mundo, com impacto na sociedade), com casos confirmados em varios paises.

A Covid-19 continua a impactar a atividade econdmica mundial e representa o risco de que a
Companhia, colaboradores, prestadores de servigo, fornecedores, clientes e outros parceiros de
negocios possam ser impedidos de realizar determinadas atividades de negécios por um periodo
indeterminado, inclusive devido a paralisagdes que podem ser solicitadas ou demandadas por
autoridades governamentais ou eleitas por empresas como medida preventiva.

A Covid-19 pode ter um efeito adverso nos negdcios e, dada a incerteza quanto a extenséo e época
de uma possivel disseminagdo ou sua mitigacao futura, bem como a imposi¢éo ou relaxamento de
medidas de protecdo, ndo é possivel estimar razoavelmente o impacto nos resultados futuros das
operagdes, nos fluxos de caixa ou na condi¢ao financeira futura da Companhia.

1.2.1 Impacto nos negécios e medidas adotadas pela Companhia

A Companhia esta monitorando os possiveis riscos inerentes a Covid-19 que possam vir a afetar
suas operagdes. Até o fechamento do quarto trimestre de 2020, ndo houve impacto significativo nas
operagBes da Companhia. Entretanto, persistindo as restricdes impostas ao comércio e a circulagéo
de pessoas, é possivel que as operagBes sejam impactadas, na medida em que
tais limitagGes dificultem o acesso dos técnicos e o transporte de sobressalentes e insumos
necessarios as ativacdes programadas e a manutencéo da infraestrutura, em locais dispersos em
todo territério nacional.

Em complemento, a Companhia vem avaliando seus processos organizacionais e suas fung¢des
criticas, como também trabalhando no plano de contingéncia para a Covid-19, com a finalidade de
garantir a conectividade via internet para 6rgdos de governo e privados. Essas iniciativas estéo
alinhadas as recomendac@es da Organiza¢do Mundial da Satde (OMS), do Ministério da Saude (MS)
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Notas Explicativas as DemonstracSes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

I TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras

e do Ministério das Comunicagdes (MCOM) e visam contribuir com os esfor¢os de toda a populagéo
e das autoridades para mitigar os riscos associados a esse cenario.

A Companhia estima um possivel aumento na inadimpléncia de clientes privados e governamentais,
estes no caso de imposicado de restricGes orcamentérias, o que podera impactar o fluxo de caixa da
Companhia.

Com relacéo ao seu quadro de pessoal, a Companhia adotou em 2020 e manter4, por enquanto, em
2021, de forma unilateral e temporéria, a alteragao do regime de trabalho presencial para o sistema
de teletrabalho (home office), salvo para aqueles trabalhadores essenciais as atividades da Telebras
e que ndo podem exercer suas funcdes de forma remota. A realizacdo dos exames meédicos
ocupacionais, clinicos e complementares foi restabelecida.

Por oportuno, a Telebras informa que vem monitorando o quadro mundial decorrente da pandemia
de Covid-19 e adotando medidas para protecdo de seus colaboradores (préprios e
terceirizados), bem como na prevencdo a disseminagdo nas regides onde atua, com a intensificagdo
do trabalho remoto em atividades administrativas e o monitoramento de  casos
suspeitos, dentre outras a¢des preventivas.

1.3 Remanejamento de recursos orgamentarios

Em 23 de julho de 2020 foi publicada no Diéario Oficial da Uni&o a Portaria n® 17.404, da Secretaria
Especial de Fazenda do Ministério da Economia, que estabeleceu o remanejamento de recursos
orcamentarios da Companhia. A referida Portaria destinou créditos orcamentéarios para utilizacdo em
Acles e Regifes mediante a anulacdo de dotacdes orgamentérias de outras Agdes e Regifes. As
operagBes permaneceram ao longo do exercicio no mesmo valor global, sem acréscimo de novos
recursos orgamentarios. Esse remanejamento permitiu melhor distribuicdo dos recursos alocados,
com o objetivo de atender as atividades da Empresa com maior eficiéncia, sendo considerada uma
operag¢do comum, quando se trata de orgamento publico.

14 Projeto SGDC - Satélite Geoestaciondrio de Defesa e Comunicacgdes
Estratégicas

O satélite SGDC, langcado em maio de 2017, esta totalmente operacional, tanto na banda X quanto
na banda Ka, desde abril de 2018. Os equipamentos de banda base, na banda Ka, estao instalados
nas 5 (cinco) estacBes de acesso (gateways). Ao final do quarto trimestre de 2020, a Telebras ja tinha
mais de 12.000 VSAT instaladas em escolas publicas, postos de fronteira do Exército Brasileiro e
unidades de saude em todo o territério brasileiro.

As obras de infraestrutura da Estacdo de Controle Secundéario (COPE-S), localizada no Rio de
Janeiro, foram finalizadas e a estacédo esta totalmente operacional. As obras de infraestrutura da
Estagdo de Controle Principal (COPE-P), localizada em Brasilia, também foram concluidas, bem
como a migracao dos equipamentos de missédo das instalagBes provisérias para o prédio definitivo.
Desde o dia 22 de margo de 2020, o SGDC esta operado normalmente, utilizando todos os recursos
do COPE-P e do COPE-S.
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N\

A Telebras possui uma equipe de especialistas qualificados realizando a operag¢do do SGDC, de
forma a protegé-lo dos riscos de colisdo com lixos espaciais € manter a sua seguranga operacional,
sem prejudicar a estimativa de vida util.

Em 25 de setembro de 2020, a Companhia finalizou o processo de renovacéo do contrato de seguro
do satélite. A vigéncia da apdlice € de um ano com cobertura para o periodo de 03 de agosto de 2020
a 03 de agosto de 2021, sendo pago o valor de prémio, incluido o IOF, o montante de R$ 18.990.

1.5 Contrato de parceria entre a Telebras e a Viasat - Decisédo favoravel a Telebras em
Processo Judicial

Em 23 de outubro de 2020, a Companhia obteve deciséo favoravel relativa ao processo movido pelas
empresas amazonenses Via Direta Telecomunicagdes Via Satélite e Internet Ltda — EPP e Rede de
Radio e Televisdo Tiradentes Ltda, que visava a suspensédo do acordo de parceria entre a Telebras
e a Viasat (Processo n° 1001079-05.2018.4.01.3200). A sentenca proferida pelo Juizo da 52 Vara
Federal da Sec¢éo Judiciaria do DF, em 21 de outubro de 2020, concluiu pela legalidade do contrato
associativo celebrado pela Telebras e julgou improcedentes todos os pedidos formulados pelos
autores, inclusive no que tange aos pleitos de anular a parceria com a Viasat e utilizar o Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas — SGDC, para fornecimento de seus
servicos. Ainda cabe recurso da deciséo.

Conforme divulgado no fato relevante publicado em 22 de maio de 2019, o Tribunal de Contas da
Unido ja havia julgado o contrato licito e que a Companhia havia cumprido todas as determinagfes
constantes do Aco6rdao 2.488/2018-TCU-Plenario e, por isso, a Corte de Contas determinara o
arquivamento do Processo TC n° 022.981/2018-7.

Ao longo do tempo, a Companhia tem reafirmado a regularidade e a legalidade do contrato firmado
com a Viasat e tem obtido decisdes judiciais favoraveis, o que agora, mais uma vez, é confirmado
pelo Poder Judiciario. A Telebras tomara todas as medidas cabiveis para salvaguardar seus
interesses, de seus acionistas e do Estado na consecug¢do das Politicas Publicas de
Telecomunicagdes.

1.6 Homologagdo do aumento de capital social

Em 27 de julho de 2020, a 1062 Assembleia Geral Extraordinaria rerratificou a homologacédo do
aumento de capital social da Telebras, que havia sido homologado ad referendum em 14 de abril de
2020, nareunido do Conselho de Administracdo. A operagéo de aumento de capital foi aprovada pela
1052 Assembleia Geral Extraordinaria, conforme Proposta da Administracéo, de 12 margo de 2020.

Durante a operacdo, o total de 10.184.492 (dez milhdes, cento e oitenta e quatro mil, quatrocentos e
noventa e duas) acles ordinarias nominativas foram subscritas ao preco de R$117,59 (cento e
dezessete reais e cinquenta e nove centavos) e 8.074.780 (oito milh8es, setenta e quatro mil,
setecentos e oitenta) agbes preferenciais nominativas foram subscritas ao preco de R$39,02 (trinta e
nove reais e dois centavos), resultando no montante total da operacdo de aumento de capital de
R$1.512.672.329,88 (um bilh&o, quinhentos e doze milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, trezentos
e vinte e nove reais e oitenta e oito centavos).
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Desse modo, o nimero total de ac6es da Companhia foi alterado de 49.605.490 (quarenta e nove
milhdes, seiscentos e cinco mil, quatrocentos e noventa), sendo 39.272.779 (trinta e nove milhdes,
duzentos e setenta e dois mil, setecentos e setenta e nove) agles ordinarias e 10.332.711 (dez
milhdes, trezentos e trinta e dois mil, setecentos e onze) a¢6es preferenciais, todas nominativas, para
67.864.762 (sessenta e sete milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil, setecentos e sessenta e
duas) ag¢les, sendo 49.457.271 (quarenta e nove milhdes, quatrocentos e cinquenta e sete mil,
duzentos e setenta e uma) agdes ordinarias e 18.407.491 (dezoito milhdes, quatrocentos e sete mil,
guatrocentos e noventa e uma) agdes preferenciais, todas nominativas, na forma escritural e sem
valor nominal.

O Capital Social totalmente integralizado da Companhia foi alterado de R$1.594.666.570,00 (um
bilhdo, quinhentos e noventa e quatro milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, quinhentos e setenta
reais) para R$3.107.338.899,88 (trés hilhdes, cento e sete milhdes, trezentos e trinta e oito mil,
oitocentos e noventa e nove reais e oitenta e oito centavos).

1.7 Inclusdo da Telebras nos Orcamentos Fiscais e da Seguridade Social da Unido e
classificagdo da Companhia como uma estatal dependente para exercicio de 2020.

Em 8 de agosto de 2019, a Telebras recebeu oficio da Secretaria de Coordenacéo e Governanga das
Empresas Estatais (SEST) do Ministério da Economia (ME) informando que a Telebras seria incluida
nos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) da Unido, a partir do exercicio de 2020.

Em 15 de agosto de 2019, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes (MCTI) informou que a
Telebras havia sido incluida, pelo ME, nos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) da
Unido. A justificativa para a inclusdo no Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) deveu-se a
classificacdo da Telebras como uma empresa estatal dependente do OFSS para o exercicio de 2020
e que esta inclusédo ja constava no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (“SIOP”),
referente ao PLOA de 2020.

Ainda, como consequéncia desse fato, foi solicitado pela SEST que a Companhia realizasse a
avaliagcdo da conveniéncia e oportunidade de realizar o fechamento do capital junto a Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

A Telebras, em 15 de agosto de 2019, apresentou nos autos do processo TC 007.142/2018-8 uma
peca ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), na qual requereu, além de seu ingresso no processo,
gue fosse esclarecido a Secretaria de Orcamento Federal (SOF) e & SEST que, ha tomada de deciséo
guanto a dependéncia da Telebras, avaliasse os impactos com tempo razoavel antes de qualquer
enquadramento, de forma a tomar uma decisdo bem informada. A Telebras foi admitida como amicus
curie, entretanto, até o momento, ndo houve resposta daquela Corte de Contas.

Também, em 23 de agosto de 2019, a Telebras encaminhou carta ao Secretario Executivo da SEST,
chamando a atengdo para a auséncia de ato administrativo declaratério e requerendo nova
consideracéo dos impactos decorrentes da transformacgéo da Telebras em estatal dependente ja para
o exercicio de 2020.
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Diante da impossibilidade de fechamento do capital da Telebras, previamente ao status de
dependéncia, a Telebras encaminhou ao MCTIl um comunicado, datado de 25 de outubro de 2019,
que tratava de avaliar a configuracdo da Companhia como estatal dependente, bem como o
fechamento de seu capital, a partir do exercicio de 2020, mediante um cronograma para a
implantacéo de fases e procedimentos que tornassem a empresa dependente, considerando, ainda,
que estudos estdo sendo realizados no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica (PPI).

No ambito desse processo, encaminhado pelo MCTI ao ME, a Telebras enviou consulta ao
controlador, a Unido, acerca de eventual intencdo de fechar o capital da Companhia, pois, em uma
andlise preliminar, foi verificado que eventual fechamento deve ser precedido por uma oferta publica
para adquirir a totalidade das a¢des em circulagdo no mercado, por preco justo, nos termos do § 4°
do Art. 4° da Lei n°® 6.404/76.

A referida oferta pode ser feita pela propria Companhia ou por seu controlador, sendo que no caso
da formulacéo da oferta publica de aquisigdo ser feita pela prépria Companhia, esta deve possuir
saldo de lucros ou reservas suficientes para a operagao (alinea ‘b’ do § 1° do Art. 30 da Lei
n° 6.404/76).

Em virtude de a Telebras, até a presente data, ndo possuir os referidos recursos, a decisdo por
eventual fechamento de capital somente podera ser efetivada mediante deliberagdo do acionista
controlador a quem caberd formular a oferta publica para adquirir a totalidade das ag¢Bes em
circulagdo no mercado.

Em 17 de janeiro de 2020 foi sancionada a Lei n° 13.978 (Lei Orgamentaria Anual para o Exercicio
Financeiro de 2020), a qual incluiu a Telebras no Or¢camento Fiscal e da Seguridade Social.

Segundo a Lei Complementa n°® 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a definicdo de
empresa estatal dependente é uma empresa controlada que recebe do ente controlador recursos
financeiros para pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral ou de capital,
excluidos, no ultimo caso, aqueles provenientes de aumento de participagéo acionaria.

1.8 Inclusdo da Telebras no Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da
Republica.

Em 29 de agosto de 2019 foi publicada no Diario Oficial da Unido a Resolugdo n° 27, de 21 de agosto
de 2019, do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica. A
Resolucéo formaliza a decisdo do Conselho no Programa de Parcerias de Investimentos, ocorrida
em sua 102 reuniéo, de opinar pela qualificagdo da Telebras para estudos no &mbito do Programa de
Parcerias de Investimentos (PPI). A Resolugdo submete ao Presidente da Republica a deliberacéo
pela qualifica¢@o da Telebras no &mbito do PPI.

A qualificacéo da Telebras tem a finalidade de estudar alternativas de parceria com a iniciativa
privada, bem como propor ganhos de eficiéncia e resultado para a Companhia, com vistas a garantir
sua sustentabilidade econdmico-financeira. E prevista a constituicdo de um Comité Interministerial
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para a conclusdo dos trabalhos, com prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados a partir da
contratagcdo dos estudos de que trata a resolucdo de qualificacdo da Companhia pelo Conselho do
PPI.

1.9 Acordo de parceria com a Rede Nacional de Pesquisa (RNP)

Em 07 de outubro de 2020, a Telebras assinou um Termo de Cooperagdo Técnica, com o objetivo
de iniciar a integracdo entre as redes da Companhia e da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa -
RNP.

A Cooperacao Técnica visa integrar as redes das 02 (duas) entidades e ampliar a abrangéncia das
redes de ambas as organizagfes, com maior eficiéncia, racionalizagéo e otimiza¢do dos recursos
publicos para a consecug¢éo das Politicas Publicas de Telecomunicagdes.

A RNP, associagéo civil qualificada como Organizagao Social pelo Decreto n® 4.077/2002 e pioneira
no acesso a Internet no Brasil, é responsavel por servicos de comunicagdo e colaboracédo para as
universidades, os centros de pesquisa, as faculdades, os institutos superiores, os hospitais de ensino
e os centros de educacgdo tecnologica. Esses 6rgdos possuem necessidades peculiares que
requerem infraestrutura de alto desempenho e arquiteturas abertas para desenvolvimento e
experimentacdo de novos protocolos e tecnologias.

Essas atividades de incluséo digital e de atendimento a pontos de interesse publico, promovidas pela
RNP, vdo ao encontro dos objetivos da Companhia estabelecidos no Decreto 9.612/2018. Assim, a
interligacdo das redes possibilitara o atendimento a programas e objetivos de Estado com maior
eficiéncia, abrangéncia, seguranca e resiliéncia.

2. BASE DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS E RESUMO DAS
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente pela
Companhia a todos os exercicios apresentados nessas Demonstragdes Contabeis Individuais.

2.1 Base de preparacédo

As DemonstracGes Contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas
politicas contabeis no item (2.2) a seguir.

A preparagdo das DemonstracGes Contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis e também
o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicacéo das
politicas contdbeis do grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas estao
divulgadas no item (2.3).

Nao houve mudancgas relevantes nas praticas contabeis adotadas no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020 em relagéo as aplicaveis em 31 de dezembro de 2019.
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Demonstra¢des Contabeis Individuais

As Demonstragfes Contabeis Individuais da controladora foram elaboradas e estédo apresentadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil com base nas disposi¢6es contidas na Lei das
Sociedades por Acgdes, pronunciamentos, orientacdes e interpretacbes emitidos pelo CPC e
aprovados pela CVM.

A administragdo da Companhia confirma que todas as informacfes relevantes préprias das
Demonstracdes Contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas
por ela na sua gestéo.

A autorizacdo para a emissdo dessas Demonstrag8es Contabeis ocorreu na Reunido da Diretoria
realizada em 11 de mar¢o de 2021.

2.2 Resumo das principais politicas contabeis
2.2.1 Moedafuncional e de apresentacgédo

A moeda de apresentacdo das Demonstragdes Contabeis é o Real (R$), que também é a moeda
funcional da empresa consolidada nestas Demonstragcdes Contabeis.

TransagBes em moeda estrangeira sdo reconhecidas pela taxa de cambio na data da transacao.
Exceto para ativos e passivos registrados pelo valor justo, itens monetarios em moeda estrangeira
sdo convertidos para reais pela taxa de cambio na data do balanco, informada pelo Banco Central do
Brasil. Os ganhos e as perdas cambiais atrelados a estes itens sdo registrados na demonstrac¢édo do
resultado.

2.2.2 Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica é representada pelos saldos de numerarios em espécie no caixa e em fundo fixo, contas
bancarias e aplicacbes financeiras de curtissimo prazo, de alta liquidez (normalmente com
vencimento inferior a trés meses), prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, sendo demonstrados pelo valor justo nas
datas de encerramento dos exercicios apresentados e ndo superam o valor de mercado, cuja
classificacéo é determinada conforme abaixo.

As aplicacBes financeiras sé@o realizadas no Banco do Brasil S.A e na Caixa Econémica Federal,
conforme legislacé@o especifica para as Sociedades de Economia Mista da Administracdo Federal.
(Nota Explicativa 4)

2.2.3 Aplicacfes financeiras

As aplicagbes financeiras sdo classificadas nas seguintes categorias: i) valor justo por meio do
resultado; ii) custo amortizado; e iii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
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As aplicacBes mantidas para negociagdo sdo avaliadas pelo seu valor justo por meio do resultado,
com seus efeitos reconhecidos em resultado. As aplicagdes classificadas pelo custo amortizado sdo
mensuradas pelo custo de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos, reduzida de proviséo para
ajuste ao valor provavel de realizacéo, quando aplicavel, com seus efeitos reconhecidos no resultado.
As aplicacBes da categoria valor justo por meio de outros resultados abrangentes séo avaliadas ao
valor justo, com seus ganhos e perdas ndo realizados reconhecidos em outros resultados
abrangentes, quando aplicavel. (Notas Explicativas 4 e 11)

2.2.4 Contas areceber

As contas a receber decorrentes de servigos prestados de comunicagdo multimidia estdo avaliadas
pelo valor do servico na data da prestacdo do servigo e ndo diferem de seus valores justos. Essas
contas a receber também incluem os servigos prestados a clientes ndo faturados até a data de
encerramento dos exercicios, bem como as contas a receber relacionadas as locacdes e aluguéis de
equipamentos e meios de conexdo. (Nota Explicativa 5)

2.2.5 Perdaestimada com créditos de liquidacdo duvidosa

A estimativa da perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida em montante
considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagcao desses créditos. Na avaliagdo do
valor a ser constituido de perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa, a Companhia
reconhece o valor da estimativa de perdas com base no modelo de perdas esperadas. No célculo,
sdo utilizadas bases histéricas de inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de perdas
incorridas, ajustadas conforme o julgamento da Administracdo, quando as condi¢Bes atuais de
economia indiquem que perdas reais sejam superiores ou inferiores aquelas sugeridas pela base
histérica. As proporcdes de inadimpléncia e de perdas, bem como os prazos estimados para
recuperacdes futuras séo regularmente analisados com os resultados reais, a fim de confirmar a sua
aderéncia. As perdas estimadas sao reconhecidas no resultado. (Nota Explicativa 5)

2.2.6 Investimentos

Nas Demonstrac6es Contabeis Individuais da Companhia, as informagdes financeiras de controladas
e controladas em conjunto (quando aplicaveis), assim como as coligadas, sdo reconhecidas através
do método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos séo registrados pelo custo de
aquisicao e deduzidos de provisdo para ajuste ao valor de realizagdo, quando aplicavel.

As Demonstragfes Contébeis de controladas (quando aplicavel) sdo consolidadas integralmente nas
Demonstracdes Contabeis Consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em
gue o controle deixa de existir. Os investimentos em controladas em conjunto (quando aplicavel) séo
reconhecidos nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
(Nota Explicativa 12)

227 Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisi¢cdo ou constru¢édo, deduzido da depreciagdo
acumulada. Os custos histéricos incluem gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo dos
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ativos. Incluem ainda determinados gastos com instalagdes, quando é provavel que futuros
beneficios econbmicos associados a esses gastos fluirdo para a Companhia. Os custos de
empréstimos e financiamentos, quando diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construcao ou producéo
de um ativo qualificavel, sdo capitalizados no custo inicial desses ativos. Para os demais empréstimos
e financiamentos que nao estdo vinculados diretamente a obras especificas € estabelecida uma taxa
média ponderada para a capitalizacdo dos custos desses empréstimos. Os ativos qualificaveis sdo
aqueles que necessariamente demandam um tempo substancial para ficarem prontos para uso.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil conforme apropriado, somente quando esses
ativos geram beneficios econémicos futuros e possam ser medidos de forma confiavel. O saldo
residual do ativo substituido é baixado. Os gastos com manutengdo e reparo sdo registrados ao
resultado durante o periodo em que ocorrem, entretanto, sdo capitalizados somente quando
representam claramente aumento da capacidade instalada ou da vida Util econémica.

Os bens atrelados a contratos de arrendamento mercantil financeiro séo registrados no imobilizado
pelo valor justo ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento
mercantil, na data inicial do contrato.

A depreciacéo € calculada pelo método linear, de acordo com a expectativa de vida util econémica
dos bens, a qual é revisada anualmente pela Companhia. (Nota Explicativa 13)

2.2.8 Ativo de direito de uso

Representam os imoveis que sdo locados de terceiros para a condugdo dos negécios da Companhia
em diversas localidades do pais e locacdo de equipamentos de informética. Esses ativos s&o
mensurados pelo fluxo de caixa do passivo de arrendamento (Nota Explicativa 23.2), descontado a
valor presente. Também sé&o adicionados (quando existir) custos incrementais que sdo necessarios
na obtencdo de um novo contrato de arrendamento que de outra forma néo teriam sido incorridos.

2.2.9 Intangivel

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagao
e das perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas. A amortizagcdo é reconhecida
linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o0 método de amortizagao
sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangcas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida Util indefinida adquiridos séo registrados

ao custo, deduzido das perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas.

As licencas de software adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos
como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sédo atendidos:
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(i) E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.
(i) A Administragdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo.
(iii) Pode-se demonstrar que é provavel que o software gere beneficios econdmicos futuros.

(iv) Estao disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software.

(v) O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem
0s custos com empregados alocados no desenvolvimento do produto e uma parcela adequada das
despesas diretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos
durante o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa néo séo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

A Companhia possui Direitos sobre Autorizacdes pagos a ANATEL pelo direito de exploragdo de
satélite brasileiro para transporte de sinais de telecomunicacdes (Projeto SGDC), cuja amortizagdo
teve inicio em julho de 2018 com a entrada em operacéo do satélite. (Nota Explicativa 14).

2.2.10 Reducdao ao valor recuperavel de ativos de longa duragado (Impairment test)

Anualmente o valor contabil liquido dos ativos da Telebras devera ser revisado com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deterioragédo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas
e tendo o valor contébil liquido excedido o valor recuperavel, devera ser constituida provisao para
desvalorizagao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (“UGC”) é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso
do ativo ou UGC, os fluxos de caixa futuros estimados s&do descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto com base na taxa do custo de capital “The Capital Asset Pricing
Model” (“CAPM”) (Modelo de Precificagdo de Ativos) antes dos impostos, que reflete o custo médio
ponderado de capital e os riscos especificos do ativo ou UGC.

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme
em uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transacdo mais recente com ativos
semelhantes.
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As perdas em operagdes continuadas, incluindo a desvalorizacdo de estoques, séo reconhecidas na
demonstracao dos resultados em contas de despesas compativeis com a funcao dos ativos.

Para os ativos, excluindo o agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de encerramento de
exercicio para identificar se ha alguma indicacéo de que as perdas do valor recuperavel anteriormente
reconhecidas podem ja ndo existir ou possam ter diminuido. Uma perda do valor recuperavel
anteriormente reconhecida é revertida apenas se tiver ocorrido uma mudanga nos pressupostos
utilizados para determinar o valor recuperavel do ativo ou UGCs, desde quando a ultima perda do
valor recuperavel foi reconhecida. A reverséao é limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda
o seu valor recuperavel, nem o valor contabil que teria sido determinado, liquido de depreciacao, se
nenhuma perda do valor recuperavel tivesse sido reconhecida no ativo em exercicios anteriores. Essa

reverséo é reconhecida na demonstragdo dos resultados, caso aplicavel.
Os seguintes critérios sé@o aplicados na avaliagao do valor recuperavel dos seguintes ativos:

(i) Agio: o teste de perda por reducéo ao valor recuperavel de agio (quando aplicavel) é efetuado
anualmente na data do encerramento do exercicio ou antes disso quando as circunstancias indicarem
perda por desvalorizagdo do valor contabil. Quando o valor recuperavel é menor do que seu valor
contabil, uma perda de valor recuperavel é reconhecida. As perdas de valor recuperavel relativas ao
agio ndo podem ser revertidas em exercicios futuros.

(i) Ativos intangiveis: os ativos intangiveis com vida Util indefinida sdo testados em relacdo a perda
por reducao ao valor recuperavel anualmente na data do encerramento do exercicio, individualmente
ou em nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso, ou quando as circunstancias indicarem
perda por desvalorizagdo do valor contabil.

(iii) Avaliagdo do valor em uso: as principais premissas usadas na estimativa do valor em uso séo:

Receitas: as receitas séo projetadas considerando o crescimento da base de clientes, a evolugéo das
receitas do mercado frente ao PIB e a participa¢do da Companhia neste mercado.

Custos e despesas operacionais: 0s custos e despesas variaveis sdo projetados de acordo com a
dindmica da base de clientes, e os custos fixos séo projetados em linha com o desempenho histérico
da Companhia, bem como com o crescimento histérico das receitas.

Investimentos de capital: os investimentos em bens de capital sdo estimados considerando a
infraestrutura tecnoldgica necessaria para viabilizar a oferta dos servigos.

2.2.11 Ajuste avalor presente
A Companhia efetua avaliagé@o dos seus ativos e passivos financeiros para identificar a ocorréncia da

aplicabilidade do ajuste ao valor presente. Os ativos adquiridos através de contratos de arrendamento
mercantil (quando aplicavel) séo ajustados a valor presente.
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Em aspectos gerais, quando aplicavel, a taxa utilizada é a média de retorno de investimentos ou de
captacdo global da Companhia, dependendo se o instrumento financeiro é ativo ou passivo,
respectivamente. A contrapartida contabil é o ativo ou passivo que tenha dado origem ao instrumento
financeiro, quando aplicavel, e os encargos financeiros presumidos séo apropriados ao resultado da
Companhia pelo prazo da operacéo.

Na Companhia o ajuste a valor presente é aplicado nas operagfes de arrendamento mercantil (Direito
de Uso de Ativos), conforme CPC 06 (R2) — Operagdes de Arrendamento Mercantil. Nao ha na
avaliacdo da Companhia nenhum outro ativo e passivo registrado em 31 de dezembro de 2020 e
2019 sujeito ao ajuste a valor presente, tendo em vista os seguintes fatores: (i) sua natureza; (ii)
realizagdo a curto prazo de determinados saldos e transacdes; e (iii) inexisténcia de ativos e passivos
monetarios com juros implicitos ou explicitos embutidos. Nos casos em que 0s instrumentos
financeiros estdo mensurados pelo custo amortizado, estes se encontram atualizados
monetariamente pelos indices contratuais.

2.2.12 Instrumentos financeiros

Os Instrumentos Financeiros da Companhia estdo restritos a Caixa e equivalentes de caixa (Nota
Explicativa 4), Contas a receber de clientes (Nota Explicativa 5), Aplicagbes financeiras (Nota
Explicativa 11), Superavit — Previdéncia Privada (Nota Explicativa 8), Dividendos a receber (Nota
Explicativa 10), Fornecedores (Nota Explicativa 18), Empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa
23.1), Operacdes de Arrendamento Mercantil (Nota Explicativa 23.2) e Credores por Perdas Judiciais
(Nota Explicativa 21), sendo os ganhos e perdas, obtidos nas operagdes, integralmente registrados
no resultado do exercicio ou no Patrimdnio Liquido, de acordo com o Regime de Competéncia.

2.2.12.1 Ativos financeiros

2.2.12.1.1 Classificagéo, reconhecimento, mensuracéo e baixas

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (a) ao custo amortizado, (b)
mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente e (c) mensurados ao valor justo por
meio do resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de
negociacdo - data na qual a Telebras se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos
financeiros séo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

2.2.12.1.2 Categorias

2.2.12.1.2.1 Custo amortizado

Sao ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de
caixa contratual e ndo para venda com realizagdo de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais
dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

25

Assinado digitalmente por HELDER ALEXANDRE DE AVILA FARIAS, ANDRE LUIS GOMES MONTEIRO,
JOSE MARIA JUNQUEIRA SAMPAIO MEIRELLES, BRAULIO DE PAULA MACHADO e JARBAS JOSE
VALENTE.

Documento N°: 207994-7568 - consulta a autenticidade em
http://extranet.telebras.com.br/sigaex/autenticar.action

TLBASS202128696



Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
‘ Notas Explicativas as DemonstracSes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Os ativos financeiros classificados pelo custo amortizado compreendem o saldo de Contas a Receber
de Clientes (Nota Explicativa 5), Superavit — Previdéncia Privada (Nota Explicativa 8), Dividendos a
Receber (Nota Explicativa 10) e Aplicagdes Financeiras - Garantia e Renda Fixa (Nota Explicativa
11). Suas variagdes séo reconhecidas no resultado do periodo, na rubrica "Receitas Financeiras" ou
"Despesas Financeiras", dependendo do resultado obtido.

2.2.12.1.2.2 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes

S&o ativos financeiros mantidos pela Companhia tanto para o recebimento de seu fluxo de caixa
contratual quanto para a venda com realizac&o de lucros ou prejuizos e cujos termos contratuais dédo
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Além disso, os investimentos em instrumentos
patrimoniais, em que, no reconhecimento inicial, a Companhia optou por apresentar as alteractes
subsequentes do seu valor justo em outros resultados abrangentes, sdo classificados nessa
categoria.

Essa categoria é composta pelo saldo de Aplicagdes Financeiras representadas por Titulos
mobiliarios (A¢bes) de empresa de telecomunicacdes e no Fundo de Investimento da Amazénia, que
sdo titulos negociados em mercado ativo (Nota Explicativa 11). Suas variacdes sdo reconhecidas no
resultado do periodo, na rubrica "Receitas Financeiras" ou "Despesas Financeiras", dependendo do
resultado obtido, exceto pelo valor justo dos investimentos em instrumentos patrimoniais, que séo
reconhecidos em outros resultados abrangentes.

2.2.12.1.2.3 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo classificados nesta categoria,
o0s ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Compreende o saldo de caixa e bancos e equivalentes de caixa (Nota
Explicativa 4). Suas variagbes sdo reconhecidas no resultado do periodo, na rubrica "Receitas
financeiras" ou "Despesas financeiras", dependendo do resultado obtido.

2.2.12.2 Deterioragao de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do encerramento do exercicio, se ha evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros é considerado deteriorado quando existirem evidéncias objetivas da redugdo de
seu valor recuperavel, sendo estas evidéncias o resultado de um ou mais eventos que ocorreram
ap6s o reconhecimento inicial do ativo e quando houver impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados.

No caso de investimentos patrimoniais, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo
abaixo do seu custo é considerado evidéncia objetiva de reducgdo ao valor recuperavel.
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2.2.12.3 Passivos financeiros

A nova norma (CPC 48/IFRS 9) néo trouxe mudancas significativas em relacdo aos critérios atuais,
exceto pelo reconhecimento de mudancas no risco de crédito préprio em Outros Resultados
Abrangentes para aqueles passivos designados ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia reconhece titulos de divida e passivos subordinados inicialmente na data em que sé@o
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data de negociacdo, na qual a Companhia
se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo
financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

A Companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos
financeiros, os quais sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transac0es atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados
pelo custo amortizado através do método de juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: Empréstimos e financiamentos
(Nota Explicativa 23.1), Operagdes de arrendamento mercantil (Nota Explicativa 23.2), Fornecedores
(Nota Explicativa 18) e Outras contas a pagar.

2.2.13 Instrumentos financeiros derivativos

A Telebras ndo opera com instrumentos financeiros derivativos.

2.2.14 Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negdécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até 12 (doze) meses ap6s a data do balanco. Caso contrario, sdo apresentados
como passivo nédo circulante. (Nota Explicativa 18).

2.2.15 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estdo apresentados pelo custo amortizado atualizados pelas
variagdes monetarias ou cambiais (quando aplicavel) e acrescidos de juros incorridos até a data do
encerramento do exercicio.

Os custos de transacao incorridos sdo mensurados ao custo amortizado e reconhecidos no passivo,

reduzindo o saldo de empréstimos e financiamentos, sendo apropriados ao resultado no decorrer do
periodo de vigéncia dos contratos. (Nota Explicativa 23.1)
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2.2.16 Operacao de arrendamento mercantil

Os passivos de arrendamento que sd@o reconhecidos em contrapartida com os ativos de direito de
uso, mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos esperados até o fim do
contrato, descontado por uma taxa incremental de financiamento, considerando possiveis
renovagfes ou cancelamentos. (Nota Explicativa 23.2)

2.2.17 Provisdes
2.2.17.1 Provis@es parariscos trabalhistas, civeis e fiscais

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa de desembolso exigido para liquidar a
obrigacdo presente na data do balango, com base na opinido dos administradores e consultores
juridicos internos e externos (quando cabivel), sendo os valores registrados com base nas estimativas
dos custos dos desfechos dos processos. (Nota Explicativa 20)

O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira. (Nota Explicativa 30)

2.2.17.2 Beneficios a empregados
2.2.17.2.1 Beneficios de curto prazo

Obrigagbes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e séo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago aos planos de bonificagdo, em espécie ou
em participac¢do nos lucros de curto prazo, se a Companhia tem uma obrigacéo, em fungao de servigo
prestado pelo empregado, que possa ser estimada de maneira confiavel.

2.2.17.2.2 Beneficios pds-emprego

Os planos de previdéncia privada e outros beneficios de aposentadoria patrocinados pela Companhia
em beneficio de seus empregados sdo administrados pela Fundacéo Sistel de Seguridade Social. As
contribuicdes sdo determinadas com base em célculos atuariais e, quando aplicavel, contabilizadas
contra o resultado de acordo com o regime de competéncia.

A Companhia conta com planos de beneficios definidos e contribui¢Bes variaveis, além do Plano de
Assisténcia Médica ao Aposentado.

No plano de Contribui¢cdo Variavel: Modalidade de plano em que o valor do Beneficio Programado é
calculado atuarialmente com base no montante acumulado na conta individual do Participante
durante o periodo contributivo, apurado pelas contribuicGes vertidas pelo Participante e pela
Patrocinadora, conforme disposto no regulamento do Plano, além da rentabilidade no periodo de
capitalizacéo.
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O beneficio definido é calculado anualmente por atuérios independentes, que utilizam o método de
crédito de unidade projetada. O valor presente do beneficio definido é determinado descontando-se
as saidas de caixa futuras estimadas, utilizando a projecéo da taxa de inflagdo acrescida de juros de
longo prazo. A obrigacao reconhecida no balango, no que tange aos planos de pensao de beneficios
definidos que sao deficitarios, corresponde ao valor presente dos beneficios definidos, menos o valor
justo dos ativos do plano.

Os ganhos e as perdas resultantes das alteragBes nas avaliacdes atuariais dos planos de
aposentadoria, cujas obrigagBes atuariais ou ativos atuariais séo registrados pela Companhia, séo
reconhecidos integralmente em outros resultados abrangentes no patriménio liquido, quando
aplicavel.

O ativo, quando reconhecido no balango, corresponde ao valor presente dos beneficios econdmicos
disponiveis, na forma de restituicdes ou de redu¢des em contribuig8es futuras para o plano.

2.2.17.3 Programa de indenizagao por servigos prestados (PISP)

O programa de indenizacao por servigos prestados (PISP) foi constituido pela Telebras em 1998, no
contexto da privatizagdo e reestruturacdo do setor de telecomunicac¢8es brasileiro, com o objetivo de
proporcionar suporte financeiro para os colaboradores que, em face da iminente dissolu¢cdo da
empresa, deveriam buscar recolocacdo no mercado de trabalho (Nota Explicativa 16).

O programa, ainda em vigor, contempla beneficios aos colaboradores a serem concedidos, quando
se desligarem da empresa. O programa é constituido das seguintes vantagens, acrescidas as verbas
rescisoérias de praxe:

i) indenizacdo pecuniaria: 12 (doze) vezes o salario e anuénio percebidos pelo colaborador no més
de seu desligamento, acrescido de 1% (um por cento) por ano de servi¢co prestado ao Sistema
Telebras;

i) indenizacao a alimentagdo: 12 (doze) vezes o valor mensal do auxilio alimentacao;
i) indenizagdo de assisténcia médica: 12 (doze) vezes o valor mensal de um plano de salde; e

iv) indenizagdo Fundacéo de Seguridade Social: mensalidades do plano de seguridade social por
um periodo de 12 (doze) meses.

2.2.18 Demais ativos e passivos

Os outros ativos estdo apresentados ao valor de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as varia¢cdes monetéarias auferidas até a data do balan¢o, deduzidos por proviséo para
perdas e/ou ajuste a valor presente, quando aplicavel. As outras obriga¢des sdo demonstradas pelos
valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
das variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco.
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2.2.19 Capital social
As acdes ordinarias e as preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido.
2.2.19.1 Acles ordinarias

Ac0es ordinarias séo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissao de acdes e opcao de acdes sdo reconhecidos como dedugdo do patrimdnio liquido, livre
de quaisquer efeitos tributarios.

2.2.19.2 Acles preferenciais

Acles preferenciais séo classificadas no patriménio liquido caso ndo sejam resgataveis ou
resgataveis somente a escolha da Companhia. As ac¢des preferenciais ndo tém direito a voto, sendo
a elas assegurada prioridade no reembolso de capital e no pagamento de dividendos minimos, ndo
cumulativos, de 6% (seis por cento) ao ano sobre o valor resultante da divisdo do capital subscrito
pelo numero total de agdes da Telebras.

2.2.19.3 Distribuicéo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo,
apurado com base no estatuto social e na politica de dividendos. Qualquer valor acima do minimo
obrigatério é destacado na Demonstracdo das Mutagbes do Patrimdnio Liquido como “Dividendos
adicionais propostos”, até aprovagao pelos acionistas, em assembleia geral.

2.2.20 Reconhecimento de receitas

As receitas correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestacdes recebidas ou recebiveis
pela venda de servigos no curso regular das atividades da Companhia.

A receita é reconhecida quando o valor puder ser mensurado de maneira confiavel, desse modo é
provavel que beneficios econémicos futuros serdo transferidos para a Companhia, os custos
incorridos na transagcdo serdo mensurados, os riscos e beneficios serdo substancialmente
transferidos ao comprador e quando critérios especificos forem satisfeitos para cada uma das
atividades da Companhia.

As receitas de servigos sdo reconhecidas quando estas sdo prestadas. As receitas de aluguéis e as
locagbes séo cobradas e registradas de acordo com as bases contratuais. Descontos e abatimentos
relacionados as receitas de servigos prestados, como também aluguéis, locag8es de equipamentos
e meios de conexdo s&o considerados no reconhecimento das receitas a que se vinculam. Uma
receita ndo é reconhecida se h4 uma incerteza significativa na sua realizacao.
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2.2.21 Reconhecimento de despesas

As despesas séo contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua vinculagdo com a
realizagdo das receitas. As despesas pagas antecipadamente e que competem a exercicios futuros
séo diferidas de acordo com seus respectivos prazos de duragao.

2.2.22 Receitas e Despesas financeiras

As receitas financeiras sdo contabilizadas pelo regime de competéncia e representam 0s juros
efetivos auferidos sobre contas a receber liquidadas apés o vencimento, os ganhos com aplicagfes
financeiras, variacdo monetéria sobre depdsitos judiciais e outros ganhos financeiros. As despesas
financeiras representam os juros efetivos incorridos e os demais encargos com empréstimos,
financiamentos, juros sobre adiantamento para futuro aumento de capital, juros sobre provisédo para
riscos provaveis, credores por perdas judiciais e outras transacdes financeiras. (Nota Explicativa 29)

2.2.23 Imposto de Renda e Contribuicédo Social Sobre o Lucro Corrente e Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributdvel para Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido.
E considerada, ainda, a compensacio de prejuizos fiscais e base negativa de Contribuicdo Social,
limitada a 30% do lucro real.

A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social compreende os impostos de renda correntes
e diferidos. O Imposto Corrente e o Imposto Diferido sédo reconhecidos no resultado, a menos que
estejam relacionados & combinacédo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido, ou em outros resultados abrangentes.

O Imposto Corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro tributavel do exercicio,
a taxas de impostos vigentes ou substantivamente vigentes na data de apresentacdo das
demonstra¢des contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores.

O Imposto Diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos, passivos e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O Imposto Diferido
é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacao das demonstracdes financeiras.

Os ativos e os passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, pois se relacionam a impostos de renda langados pela mesma
autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacdo.

A Administracdo da Companhia decidiu pela ndo constituicdo de ativo fiscal diferido até que a
Telebras passe a apresentar lucro tributario futuro de forma consistente. (Nota Explicativa 6)
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2.2.24 Resultado por agao

O resultado por agéo bésico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
da Companhia, dividido pela média ponderada das a¢des ordinarias e preferenciais em circulagédo
durante o exercicio. O resultado por acéo diluido é calculado por meio da referida média das acbes
em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito
diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33. (Nota Explicativa 26.6)

2.2.25 Demonstrag¢des do Valor Adicionado

A Companhia elaborou as Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) individuais nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das Demonstragdes Contébeis, conforme as préaticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as companhias abertas, enquanto para o IFRS representa informacgé&o financeira
adicional.

2.2.26 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa € preparada de acordo com o CPCO03 (R2) / IAS 7 por meio do
método indireto. A Companhia classifica na rubrica de caixa e equivalentes de caixa os saldos de
numerarios conversiveis imediatamente em caixa e os investimentos de alta liquidez (normalmente
com vencimento inferior a trés meses) sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Os fluxos de caixa séo classificados, dependendo da sua natureza, em (i) atividades operacionais,
(i) atividades de investimento e (iii) atividades de financiamento. As atividades operacionais
englobam essencialmente os recebimentos de clientes e os pagamentos aos fornecedores, pessoal,
tributos, encargos financeiros e perdas em processos judiciais. Os fluxos de caixa abrangidos nas
atividades de investimento incluem, principalmente, aquisi¢cdes e alienagdes de investimentos, como
também pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos fixos. Os fluxos de
caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, principalmente, os pagamentos e
recebimentos referentes a empréstimos e financiamentos obtidos, instrumentos financeiros
derivativos e pagamentos de dividendos e de juros sobre o capital proprio.

2.3 Estimativas e julgamentos contébeis criticos

Ao preparar as Demonstra¢des Contabeis, a Administragdo da Companhia se baseia em estimativas
e premissas derivadas da experiéncia histérica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicagcdo das estimativas e premissas
frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que séo incertos, com relagdo aos
resultados das operagfes e ao valor dos ativos e passivos. Os resultados operacionais e a posi¢do
financeira podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuracdo das estimativas
forem diferentes dos resultados reais. As estimativas que possuem risco significativo de causar
ajustes materiais sobre os saldos contabeis dos ativos e passivos estdo relacionadas a seguir.
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2.3.1 Perdaestimada para crédito de liquidacao duvidosa

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é estabelecida para reconhecer as perdas provaveis
de contas a receber, levando-se em consideracdo as medidas implementadas para restringir a
prestacdo de servicos a clientes com contas em atraso e para cobrar clientes inadimplentes.

Ha situagbes de acordos com certos clientes para cobrar contas em atraso, inclusive acordos que
permitem aos clientes quitar suas contas inadimplentes em parcelas. Os montantes que efetivamente
deixamos de receber para essas contas podem ser diferentes do valor da provisdo estabelecida e
provis6es adicionais podem ser necessérias. (Nota Explicativa 5)

2.3.2 Depreciagdo e amortizacdo de ativos com vida util definida

Os ativos de vida util definida do imobilizado e do intangivel sdo depreciados e amortizados,
respectivamente, usando o método linear no decorrer da vida Util dos respectivos ativos. As taxas de
depreciacdo e de amortizagdo dos ativos estdo demonstradas nas Notas Explicativas 13 e 14,
respectivamente.

As vidas (teis de certos ativos podem variar dependendo da regido onde se encontram instalados.
A Companhia revisa anualmente as vidas Uteis desses ativos.
2.3.3 Reducdao ao valor recuperéavel de ativos de longa duragao

A Companhia revisa e analisa a possibilidade de recuperacdo dos valores registrados no ativo
imobilizado e intangivel para avaliar a ocorréncia de reducdo do valor recuperavel dos ativos da
Companhia, seja como o resultado de decis6es de descontinuar atividades relacionadas a tais ativos
ou em caso de haver evidéncias de que as receitas operacionais futuras ndo seréo suficientes para
garantir sua realizagéo.

Os testes de recuperabilidade (impairment) dos ativos de vida Util definida s&o aplicados sempre que
eventos ou mudangas em circunstancias indicam que o valor contabil pode ndo ser recuperado.

Os valores recuperaveis dos ativos sdo determinados com base na comparacéo entre os calculos do
valor em uso e do valor de venda. Esses calculos exigem o uso de julgamentos e premissas. A
determinacdo do valor justo e dos fluxos de caixa operacionais futuros descontados exige que a
Companhia estabeleca determinadas suposi¢fes e estimativas referentes aos fluxos de entrada e de
saida de caixa projetados relacionados as receitas, aos gastos e as despesas futuras. Essas
suposicdes e estimativas podem ser influenciadas por diferentes fatores externos e internos, tais
como tendéncias econdmicas, tendéncias da industria e taxas de juros, mudancgas nas estratégias
de negdcios e mudancgas no tipo de servigos e produtos que a Companhia fornece ao mercado. O
uso de diferentes premissas pode alterar de maneira significativa nossas Demonstra¢des Contabeis.
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2.3.4 Provisao parariscos trabalhistas, civeis, fiscais e outros

A Companhia reconhece provisGes para perdas em processos judiciais que correm nas esferas
trabalhistas, civeis, fiscais, bem como processos administrativos, conforme apresentado na Nota
Explicativa 20.

O reconhecimento da provis@o para perdas em processos judiciais se baseia na avaliagdo de risco
de perda em cada processo, que inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, decisfes recentes e
premissas estatisticas, assim como refletem provisdes razoavelmente estimadas, conforme avaliado
pela Administracdo, sua assessoria juridica e pelos advogados externos (quando cabivel). E possivel
que as premissas utilizadas para estimar a provisdo para perdas em processos judiciais alterem,
podendo resultar em mudancas nas futuras provisées para perdas nos processos judiciais.

2.35 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros apresentados no balango patrimonial pelo valor justo séo mensurados
através de técnicas de avaliagdo que consideram dados observaveis ou derivados de dados
observaveis no mercado. (Nota Explicativa 3.3)

2.3.6 Beneficios a pés-emprego

A avaliacao atuarial € baseada em premissas e estimativas com relacéo a taxas de juros, retorno de
investimentos, niveis de inflacdo para periodos futuros, indices de mortalidade e projecédo de niveis
de emprego relacionada aos passivos com beneficios de aposentadoria. A precisdo dessas
premissas e estimativas determinara a criacdo de reservas suficientes para custos com pensoes
acumuladas e planos de saude, como também o valor a ser fornecido a cada ano, como custos com
beneficios de aposentadoria.

Tais premissas e estimativas estdo sujeitas a flutuagdes significativas devido a diferentes fatores
internos e externos, como tendéncias econémicas, indicadores sociais, nossa capacidade para criar
novos empregos e de reter nossos empregados. Todas as premissas sdo revisadas a cada data
base.

Se essas premissas e estimativas ndo forem precisas, pode haver a necessidade de revisdo das
provisbes para beneficios de aposentadoria, que poderiam afetar de maneira significativa os
resultados da Companhia. (Nota Explicativa 31)

2.4 Novas normas e interpretagdes vigentes e n&o vigentes
Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussdo pelo International Accounting

Standards Board (‘IASB’) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’) sdo os mencionados
abaixo.
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N\

241 Alteragdes em pronunciamentos contabeis em vigor

2.4.1.1 IFRS 3/ CPC 15: Combinacao de Negocios

Estabelece novos requerimentos para determinar se uma transagéo deve ser reconhecida como uma
aquisicao de negdécio ou como uma aquisicdo de ativos. Vigéncia a partir de 01/01/2020.

2.4.1.2 IFRS 9/CPC 48: Instrumentos Financeiros; FRS 7/ CPC 40: Instrumentos Financeiros
— Evidenciac&o e IAS 39 / CPC 38: Instrumentos Financeiros — Reconhecimento e
Mensuragéo

Inclusdo de excegdes temporéarias aos requerimentos atuais da contabilidade de hedge para
neutralizar os efeitos das incertezas causadas pela reforma da taxa de juros referenciais (IBOR).
Vigéncia a partir de 01/01/20.

2.4.1.3 IAS 1/ CPC 26: Apresentacdo das DemonstracGes Contadbeis e IAS 8 / CPC 23:
Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erros

Altera a definicdo de “material”, estabelecendo que uma informacao é material se a sua omisséo,
distor¢é@o ou obscuridade puder influenciar razoavelmente a tomada de decisdo dos usuérios das
demonstracdes contébeis. Vigéncia a partir de 01/01/20.

2.4.1.4 |FRS 16/ CPC 06 (R2): Arrendamentos

Requerimentos com o objetivo de facilitar para os arrendatarios a contabilizacdo de eventuais
concessdes obtidas nos contratos em decorréncia da COVID-19, tais como perdao, suspensao ou
mesmo reducdes temporarias de pagamentos. Vigéncia a partir de 01/01/20.

2.4.2 Normativo emitidos pelo IASB e ainda ndo homologados pelo CPC

2421 IFRS9/CPC48,IAS39/CPCO08; IFRS 7/ CPC 40; IFRS 4/ CPC 11; e IFRS 16 / CPC 06
(R2)

Adicdo de novos requisitos de divulgacdo sobre os efeitos trazidos pela reforma da taxa de juros
referenciais (IBOR). Vigéncia a partir de 01/01/21.

2.4.2.2 |AS 37/ CPC 25: Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
Especificagdo de quais custos uma empresa deve incluir ao avaliar se um contrato é oneroso. Os
custos diretamente relacionados ao cumprimento do contrato devem ser considerados nas premissas

de fluxo de caixa (Ex.: Custo de méo de obra, materiais e outros gastos ligados a operacdo do
contrato). Vigéncia a partir de 01/01/22.
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I TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras

2.4.2.3 IAS 16/ CPC 27: Ativo Imobilizado.

Permitir o reconhecimento de receita e custos dos valores relacionados com a venda de itens
produzidos durante a fase de testes do ativo. Vigéncia a partir de 01/01/22.

As alteracdes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 01 de janeiro de 2020 ndo produziram
impactos relevantes nas demonstragdes financeiras individuais. Em relagdo aos normativos em
discussdo no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exercicio futuro, a Companhia esta
acompanhando as discussfes e até o momento nao identificou a possibilidade de ocorréncia de
impactos significativos.

3. GESTAO DE RISCO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
3.1. Fatores de risco

A administrac@o tem total responsabilidade pelo estabelecimento e a supervisdo da estrutura de
gerenciamento de seus riscos, observando, para tanto, as avaliagbes técnicas corporativas
realizadas pela Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco séo estabelecidas para dar previsibilidade a eventuais riscos,
objetivando definir limites e controles apropriados, de forma a propiciar monitoracdo permanente e
aderéncia aos limites operativos estabelecidos a cada empresa. A administragdo busca,
efetivamente, a previsibilidade com vistas ao acompanhamento de operagcdes que porventura
possam comprometer a liquidez e a rentabilidade da Companhia.

Essa politica trata da revisdo periddica dos riscos financeiros associados as capta¢fes, de modo a
antecipar eventuais mudancas nas condicdes de mercado e seus reflexos nas atividades da
Companhia.

A Companhia mantém operag¢des com instrumentos financeiros, cujos limites de exposigao aos riscos
de crédito sdo aprovados e revisados periodicamente pela administracdo. Todos os instrumentos
financeiros séo inerentes a atividade operacional da Companhia, que ndo opera com instrumentos
financeiros derivativos.

3.1.1. Gestédo de capital
Ao administrar seu capital, a Companhia busca salvaguardar a capacidade de continuidade para

oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, monitorando os niveis de
capital de giro liquido.
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3.1.2. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de uma operacdo negociada entre contrapartes de ndo cumprir uma
obrigacéo prevista em um instrumento financeiro ou na negociacao de venda ao cliente, que levaria
ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta a risco de crédito em suas atividades operacionais
e nos depésitos mantidos em bancos e outros investimentos em instrumentos financeiros em
instituicdes financeiras.

3.1.2.1. Inadimpléncia das contas a receber de clientes

Para recuperagdo da inadimpléncia, a Companhia atua tempestivamente da seguinte forma:
notificacBes de débito e de cobranca, politica de negociacéo de débitos, interrupcao dos servicos e
negativacéo do cliente, inclusédo no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico
Federal — CADIN, e cobranca Judicial.

3.1.2.2. Caixa e equivalentes de caixa e investimentos financeiros

O risco de crédito dos saldos de caixa e dos investimentos financeiros, que € gerido pela
Administracdo da Companhia, é mitigado pela sele¢do dos investimentos considerados de baixo risco
pelo mercado financeiro e investimentos vinculados a titulos de bancos publicos, principalmente
devido as restricbes impostas pelos érgdos reguladores (Conselho Monetario Nacional e Banco
Central do Brasil), que definem, através da Resolu¢do n° 3.284/2005, do Banco Central do Brasil,
gue as disponibilidades oriundas de receitas proprias das empresas publicas e das sociedades de
economia mista integrantes da Administracdo Federal Indireta sejam aplicadas em fundos ou por
instituicdo integrante do conglomerado financeiro por eles liderados, constituidos com observancia
do disposto nesta Resolugcéo. Neste sentindo, as disponibilidades da Companhia séo aplicadas em
fundos de investimento extramercado administrados pela Caixa Econémica Federal e pelo Banco do
Brasil S.A.

3.1.3. Risco deliquidez

E o risco de a Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou volume entre 0s recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa séo estabelecidas proje¢fes baseadas em contratos e premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitorados diariamente pela Companhia. Possiveis
reducdes sdo detectadas com antecedéncia, permitindo que a Companhia adote medidas visando

mitigar o risco e o custo financeiro.

A seguir, estdo demonstrados os fluxos de caixa contratuais dos passivos financeiros:
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Passivos Financeiros ndo Derivativos Valor Até 1 ano Dznloz 2 Dgnzoz 5 Mii:: 5

Fornecedores 81.905 81.905 - - -
Empréstimos e Financiamentos 250.764 51.507 101.660 97.597 -
Arrendamento Mercantil Financeiro 19.722 4.697 7.822 7.194 9
Acordo Judicial FUNCEF 60.923 4.874 9.748 14.622 31.679
Acordo Judicial PREVI 116.223 11.622 23.244 34.866 46.491
Total 529.537 154.605 142.474 154.279 78.179

3.1.4. Risco de mercado
3.1.4.1. Risco de taxa de juros

Consiste na possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas
de juros, fazendo com que aumentem as despesas financeiras relativas a passivos sujeitos a juros
flutuantes, que reduzem o rendimento dos ativos sujeitos a juros flutuantes e/ou quando a flutuacéo
do valor justo na apuracdo de preco de ativos e passivos, que estejam marcados a mercado, e que
sejam corrigidos com taxas prefixadas.

As principais rubricas das informag8es contabeis intermediarias sujeitas a risco de taxa de juros sao:
caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros: devido as limitagdes impostas pelo
Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil, através da Resolucdo n° 3.284/2005,
para aplicacdo de recursos disponiveis para investimentos, tornando a exposi¢do da Companhia para
este tipo de risco baixo. Os investimentos financeiros séo realizados em fundos de investimento
extramercado administrados pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco do Brasil S.A.

3.1.5. Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura e a fatores externos, exceto riscos de
crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de
padrbes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Os riscos operacionais surgem de todas
as operagbes da Companhia.

O objetivo da administracédo é gerenciar o risco operacional, para evitar a ocorréncia de prejuizos
operacionais ou financeiros e danos a reputacdo da Companhia, além de buscar eficicia de custos
e evitar procedimentos de controle que restrinjam a iniciativa e a criatividade.

Nesse sentido, a Companhia vem trabalhando para ampliar e melhorar a infraestrutura de rede de
fibras oOpticas (backbone), com vistas a aumentar sua &rea de atuagdo, bem como a carteira de
clientes corporativos. Além da rede terrestre, a Telebras também viabilizou o segmento satelital com
a utilizagdo do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicac¢des Estratégicas (SGDC), o qual
potencializara a geragdo de receita através da prestagdo de servigos neste segmento.

Todas essas acles aliadas as de marketing tém por objetivo proporcionar a Telebrds o
reconhecimento de uma empresa forte e competitiva no cenério nacional de telecomunicacdes,
detentora de um backbone nacional de qualidade e de tecnologias modernas, promovendo 0 acesso
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N\

aos melhores servigos de telecomunicag6es com qualidade e melhor relagdo custo/beneficio. A
conquista de novos mercados tera como consequéncia 0 expressivo aumento da receita operacional,
a curto e médio prazos, com impactos positivos para o resultado da Companhia.

3.2. Analise de sensibilidade

A Deliberagdo CVM 604/09 estabelece que as companhias abertas, em complemento ao disposto no
CPC 40 (R1) Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo — (IFRS 7 - IASB), devem divulgar quadro
demonstrativo de andlise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado considerado relevante
pela administracéo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja exposta na data
de encerramento de cada periodo, incluidas todas as operagfes com instrumentos financeiros
derivativos.

A Administracdo realizou a andlise de sensibilidade apenas para o instrumento financeiro de Credores
por Perdas Judiciais, pois, quanto aos demais, entende-se que a Companhia nédo esta exposta a
riscos significativos que possam impactar de forma relevante os negécios da Telebras, conforme
exposto nos itens acima.

Dessa forma, no que se refere ao risco de elevagdo da inflagdo, a Administracéo estima que, em um
cenario provavel em 31 de dezembro de 2021, o INPC ser& de 4,35%, conforme estimativa retirada
do Sistema de Expectativa de Mercado do Banco Central do Brasil com data-base de 2 de janeiro de
2021. Foi realizada andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de uma elevagao na
inflacdo de 25% e 50% em relacdo ao cenario provavel, considerados como possivel e remoto,
respectivamente.

. ) ) valor C]enérios Projet/ados —31/12/2021
Risco - Elevagéo da Inflagédo Indexador Contabil Provavel Possivel 25% | Remoto 50%
4,35% 5,44% 6,53%
Credores por Acordos Judiciais
PREVI INPC 116.223 121.279 122.543 123.807
FUNCEF INPC 60.923 63.573 64.236 64.898
Passivo Exposto 177.146 184.852 186.779 188.705
Efeito da Variagéo do INPC (7.706) (9.633) (11.559)
3.3. Estimativa do valor justo

Os instrumentos financeiros ativos e passivos sdo registrados, inicialmente, pelo valor justo das
transagOes que lhes deram origem e sdo atualizados, quando aplicavel, com base nos encargos
contratuais e ajustados pelas estimativas de perda. A administrac@o avalia que os valores apurados
com base nesses critérios podem ser considerados a melhor estimativa para apuragéo do valor justo
dos instrumentos financeiros detidos pela Companhia.

3.3.1. Hierarquia do valor justo

O CPC 40/ IFRS 7 define valor justo como o valor/prego que seria recebido na venda de um ativo ou
pago na transferéncia de um passivo em uma transacgdo ordinaria entre participantes de um mercado
na data de sua mensuragcdo. A norma esclarece que o valor justo deve ser fundamentado nas
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premissas que os participantes de um mercado utilizam quando atribuem um valor/pre¢o a um ativo
ou passivo e estabelece uma hierarquia que prioriza a informacao utilizada para desenvolver essas
premissas. A hierarquia do valor justo atribui maior peso as informagdes de mercado disponiveis (ou
seja, dados observaveis) e menor peso as informagdes relacionadas a dados sem transparéncia (ou
seja, dados inobservaveis). Adicionalmente, a norma requer que a empresa considere todos o0s
aspectos de riscos de ndo desempenho (“non-performance risk”), incluindo o préprio crédito da
Companhia e de suas controladas e coligadas (quando couber), ao mensurar o valor justo de um
passivo.

O CPC 40/ IFRS 7 estabelece uma hierarquia de trés niveis a ser utilizada ao mensurar e divulgar o
valor justo. Um instrumento de categorizagdo na hierarquia do valor justo baseia-se no menor nivel
de “input” significativo para sua mensuragao. Abaixo esta demonstrada uma descrigdo dos trés niveis
de hierarquia.

Nivel 1 — Os “inputs” sdo determinados com base nos precos praticados em um mercado ativo para
ativos ou passivos idénticos na data da mensuracdo. Adicionalmente, a Companhia e suas
controladas e coligadas (quando couber) devem ter possibilidade de negociar nesse mercado ativo e
0 preco praticado ndo pode ser ajustado pelas empresas.

Nivel 2 — Os “inputs” séo outros que ndo sejam precos praticados conforme determinado pelo Nivel
1 que sdo observaveis para o0 ativo ou o0 passivo, direta ou indiretamente. Os “inputs” do Nivel 2
incluem precos praticados em um mercado ativo para ativos ou passivos similares, pregos praticados
em um mercado inativo para ativos ou passivos idénticos; ou “inputs” que sdo observaveis ou que
possam corroborar na observagéo de dados de um mercado por correlagdo ou de outras formas para
substancialmente toda parte do ativo ou passivo.

Nivel 3 — Os “inputs” inobservaveis sao aqueles provenientes de pouca ou nenhuma atividade de
mercado. Esses “inputs” representam as melhores estimativas da Administragdo da Companhia de
como os participantes de mercado poderiam atribuir valor/pregco a esses ativos ou passivos.
Geralmente, os ativos e passivos de Nivel 3 sdo mensurados utilizando modelos de precificagéo,
fluxo de caixa descontados ou metodologias similares que demandam um significativo julgamento ou
estimativa.

De acordo com o CPC 40 / IFRS 7, a Companhia mensura os equivalentes de caixa (Aplicacdes
financeiras de liquidez imediata) pelo valor justo. Esses equivalentes de caixa séo classificados como
Nivel 2, pois sdo mensurados utilizando pregos de mercado para instrumentos similares.

As tabelas abaixo demonstram, de forma resumida, os principais instrumentos financeiros ativos e
passivos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019:
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Hi.erarq 31/12/2020 31/12/2019
Instrumentos Financeiros: Avaliacao Li/‘:lg? Valor Valor Valor Valor
justo Justo Justo Justo Contabil
Ativos Financeiros
Valor Justo por meio do Resultado
Equivalentes de Caixa VJIR (i) Nivel 2 8.257 8.257 808.700 | 808.700
Caixa e Bancos VJR (i) Nivel 1| 135.626 | 135.626 43.437 43.437
Custo Amortizado
Custo
Contas a Receber Amortizado 94.672 | 94.672 92.575 92.575
Custo
Dividendos a Receber Amortizado 5.456 5.456 5.456 5.456
Custo
Superavit — Previdéncia Privada Amortizado 147.778 | 147.778 196.923 196.923
Custo
Aplicacdes Financeiras — Garantia e outros Amortizado 884.663 | 884.663 60.858 60.858
Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
Aplicacdes Financeiras (Acdes) VJIORA (ii) Nivel 1 2.297 2.297 2.379 2.379
Passivos Financeiros
Custo Amortizado
Custo
Fornecedores Amortizado 81.905| 81.905 47.214 47.214
Custo
Empréstimos e Financiamentos - FINEP Amortizado 250.764 | 250.764 263.692 263.692
Custo
Financiamento - Arrendamento Mercantil Financeiro (iii) Amortizado 19.722 19.722 10.771 10.771
Custo
Credores por Acordos Judiciais Amortizado 177.146| 177.146 185.009 | 185.009
(i) VIR — Valor justo por meio do resultado.
(i) VJORA — Valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
(i) Valor liquido dos Juros a Incorrer no valor de R$ 2.453.
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Composicgao: 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e Banco Conta Movimento 59 43.437
Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamentos 135.567 -
Aplicacdes Financeiras 8.257 808.700
Total 143.883 852.137
4.1. Limite de saque com vinculac&o de pagamentos

Nesta conta é registrado o valor do limite de saque da Conta Unica do Tesouro Nacional, estabelecido
pelo 6rgdo central de programacao financeira (COFIN) da Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
para atender as despesas com vinculagdes de pagamentos, sendo entdo divididas nas seguintes
categorias: Categoria de Gasto com Pessoal e Encargos Sociais; Categoria de Gasto com
Custeio/lInvestimento e Categoria de Gasto com Investimentos (Obras).

A fungdo da conta Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento é registrar o valor do limite de
saque da Conta Unica da Unido, estabelecido pelo Orgéo Central de Programacéo Financeira para
atender as despesas com vinculagao de pagamentos que foram processadas e liquidadas, conforme
processamento no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).
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A utilizac&o desta conta pela Telebras surgiu devido & condi¢cdo de a Companhia ter se tornado uma
Empresa Estatal Dependente, conforme divulgado na Nota Explicativa 1.7.

4.2. Aplicacdes financeiras

A Companhia mantém seus recursos disponiveis aplicados em fundos de investimentos
extramercado administrados pela Caixa Econ6mica Federal e pelo Banco do Brasil S.A, conforme
determina a Resolugéo n° 3.284/2005, do Banco Central do Brasil. A Resolugéo estabelece que as
disponibilidades oriundas de receitas proprias das empresas publicas e das sociedades de economia
mista integrantes da Administragédo Federal Indireta sejam aplicadas nestes fundos ou por instituicao
integrante do conglomerado financeiro por eles liderados, constituidos com observancia do disposto
nesta Resolucdo. Os recursos estdo aplicados no Banco do Brasil no fundo extramercado FAE FI RF
e na Caixa Econbémica Federal no fundo — CEF Extra Comum.

Os fundos possuem prazo de resgate indeterminado, dependendo das necessidades da Companhia,
e as remunerag@es sdo atreladas aos indices IMA-B e IRFM (extramercado).

A remuneracgdo média dos fundos nos Ultimos 12 (doze) meses foi de 3,81% a.a.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Composigéo: 31/12/2020 31/12/2019
Prestacdo de Servigos - Copa 2014 (i) 22.437 22.437
Servigo de Comunicagdo e Multimidia / Aluguéis e Locagles 103.771 102.733
Total a Receber Bruto 126.208 125.170
Perda Estimada com Crédito de Liquidag@o Duvidosa (31.536) (32.595)
Total a Receber Liquido 94.672 92.575

i) Trata-se de contas a receber, referente ao contrato celebrado entre a Telebras Copa S.A
(Incorporada) e o Ministério das Comunicagfes, n°® 10/2013-MC, cujo objeto era prestacdo de
servicos de transmissdo de dados dos provedores de servigos de Tl e de Servigos de Midia. Este
valor foi incorporado ao patriménio da Telebras apos a aprovagado da incorporacéo da Telebras Copa
S.A pela Telebras. Em dezembro de 2017, a Administracdo da Companhia incluiu o valor deste
Contas a Receber na estimativa de perdas com créditos de liquidacdo duvidosa, por entender que
nao ha certeza razoavel quanto ao recebimento do valor.

5.1. Valores a receber por idade de vencimento

A composicdo das contas a receber por idade de vencimento é apresentada, conforme quadro a
seguir:
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Composic¢ao: 31/12/2020 31/12/2019

A vencer (Faturados e Ndo Faturados) 73.948 63.750
Vencidos 52.260 61.420
Até 30 dias 9.575 12.616
31 a 60 dias 3.930 13.785
61 a 90 dias 2.349 123
91 a 120 dias 919 168
121 a 150 dias 1.050 1.089
151 a 180 dias 643 521
Acima de 180 dias 33.794 33.118
Contas a Receber — Bruto 126.208 125.170
Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (31.536) (32.595)
Contas a Receber — Liquido 94.672 92.575

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia valores a receber de
Entidades do Governo Federal que representavam mais de 10% das contas a receber liquidas.
5.2. Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa

A Companhia reconhece o valor da estimativa de perdas com base no modelo de perdas esperadas.
No célculo s&o utilizadas bases histéricas de inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de
perdas incorridas, ajustadas conforme o julgamento da administra¢@o, quando as condi¢bes atuais
de economia indiquem que perdas reais sejam superiores ou inferiores aquelas sugeridas pela base
histérica. As proporcdes de inadimpléncia e de perdas, bem como os prazos estimados para
recuperacdes futuras séo regularmente analisados com os resultados reais, a fim de confirmar a sua
aderéncia. As perdas estimadas sao reconhecidas no resultado.

A composicdo das perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa, de acordo com o critério
de constituicdo, é apresentada a seguir:

Valor a Exclusﬁgs da Base de Valor a %
Faixas de Vencimentos Receber Célculo Rece:ber Inadimpléncia Valor da
sem, Parceiros (i) Glosa apos por Faixa PECLD
ExclusGes MCom (*) | Exclusbes

N&o Faturado 71.451 (354) - 71.097 3,25% 2.311
A Vencer 2.497 - - 2.497 3,25% 81
Até 30 dias 9.575 (1.759) - 7.816 3,25% 254
De 31 a 60 dias 3.930 (1.297) - 2.633 11,10% 292
De 61 a 90 dias 2.349 (1.212) - 1.137 18,17% 207
De 91 a 120 dias 919 (443) - 476 24,94% 119
De 121 a 150 dias 1.050 (383) - 667 43,80% 292
De 151 a 180 dias 643 (42) - 601 60,66% 365
+ de 180 dias (2) 33.794 (4.192)| (22.437) 7.165 72,27% 5.178
Totais 126.208 (9.682)| (22.437) 94.089 9.099
Acréscimo PECLD - Glosa Ministério da Comunicagdes

Copa 2014 22.437
Total PECLD a Constituir 31.536

(*) Ministério das Comunicagdes
(i) Valor excluido da base de célculo esta relacionado a operagGes de permutas ndo monetarias

realizadas entre a Telebras e seus parceiros.
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(i) Valor relativo ao contrato n° 10/2013-MC, cujo objeto era prestagdo de servi¢os de transmissao
de dados dos provedores de servigos de Tl e de Servigos de Midia durante a realizacéo da Copa do
Mundo de 2014 e que teve parte do seu valor glosado pelo Ministério das Comunicag¢es (Nota
Explicativa 5(i)).

A Administragdo entende que o valor constituido é suficiente para cobrir possiveis perdas no
recebimento dos créditos decorrentes da explora¢éo das atividades.

A movimentacdo das perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa, no exercicio de 2020,
€ apresentada no quadro a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 32.595
Constituigdo de PECLD no Periodo 9.068
Reversdes de Perdas no Periodo (10.121)
Baixa de contas a receber pelo critério de perdas efetivas (6)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 31.536
6. TRIBUTOS A RECUPERAR
Composigao: 31/12/2020 31/12/2019
Imposto de Renda a Recuperar/Compensar 30.087 11.303
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 24.099 25.153
Programa de Integra¢do Social - PIS 5.282 5.460
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido(i) 4.320 1.691
Instituto Nacional de Previdéncia Social - INSS 28 34
Tributos Federais: 63.816 43.641
ICMS a Recuperar 77.693 85.462
Tributos Estaduais: 77.693 85.462
Total 141.509 129.103
Circulante 137.598 122.452
N&o Circulante 3.911 6.651

6.1. Movimento do periodo

O quadro a seguir apresenta a movimentagao dos tributos a compensar e/ou a recuperar no exercicio

de 2020.
Saldo em Ocorréncias no Periodo Saldo em
31de - 31de
Natureza/Tributo dezembro | 95505 | Transte | Restituigoes C°mpsgsa°a° P,aga‘[gf/a Atualizagéo | Baixapara | dezembro
de 2019 Adicbes/ | réncias | de Créditos ; Monetaria | Resultado de 2020
Retenoges Pagamentos | Indevidos
Pagamento a maior ou Indevido 1 . . . : ; . : 1
Retengdes de Orgdos Piblicos 7.986 12.625 | (8.278) . : ; . : 12.333
des sobre de Aplicagd 3314 6.075 |  (2.560) . : ; . : 6.829
Retengéo sobre Juros sobre Capital Proprio 1 . (&) . . . —
Saldo Negativo a Compensar/Restituir 2 | 10839 (868) : ; 952 : 10.925 =
]
Prejuizos Fiscais a Recuperar 135.547 . } } : : } : 135.547 —
Diferengas Temporarias 36.715 . } } : : . : 36.715 ———
—
Provisio para Perdas - Prejuizos Fiscais e Diferengas Temporérias (172.263) (172.263) ——
Subtotal - Imposto de Renda 11.303 18.700 . (868) : ; 952 i 30.087 ——
Retencdes de Orgdos Piblicos 1.663 2569 | (1.664) . : : . i 2.568
Saldo Negativo a Compensar/Restituir 28 . 1.664 . : : 60 : 1752
Base Negativa de CSLL 48.797 . . . : : } : 48797
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saldo em Ocorréncias no Periodo Saldo em
(R D deiiﬂﬁm INgressos | rranste_ | Restituicoes C°m”§gsa‘?a° Fegtos 2 | Awalizagio | Baixa para deiér:gro
dezots " Adgbes] | rencias | deCridtos | pogamenios | ingevidos | MR | Resultado | de 2020

Diferencas Temporarias 13.218 13.218
Provisa0 para Padas - Base Negaiva CSLL e Derercas 2019 - 2015
Subtotal - Contribuigéo Social sobre o Lucro Liguido 1601 2,569 . 60 4320
Pagamento a maior ou Indevido 100 104 (167) . 37
Retengdes de Orgéos Pablicos 5.360 (593) i 406 5173
Retengdes sobre Servicos - 334 (262) 72
Retengdes sobre Ativo Imobilizado - 211 . (211) . .
Subtotal - PIS 5.460 56 . (167) (473) 406 5.282
Pagamento a maior ou Indevido 60 495 757 6) (2.202) 534 8
Retengdes de Orgios Pablicos 24.693 (942) 57 (1.333) 2126 23.787
Retengdes sobre Servicos . 1513 (1.209) 304
Retengdes sobre Ativo Imobilizado - 969 . (969) . .
Subtotal - COFINS 25.153 2,035 @6) (5.713) 2,660 24.099
Pagamento a maior ou Indevido 34 18 (249) 28
Subtotal - INSS 34 18 (24) 28
Pagamento a maior ou Indevido 10.975 . 522 11.497
Créditos sobre Compras - Servigos de Telecom 10.810 34516 . (32.333) . 12.993
Sobre Aquisicdes do Imobilizado 63.579 683 250 (9.146) (2.261) 53.105
Outras - Operagdes 9% . . . . . 98
Subtotal - ICMS 85.462 35.199 250 . (41.479) 522 (2.261) 77.693
TOTAL 129.103 58.577 250 (.o71) (47.689) 522 4078 (2.261) 141.509

6.2. Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Sobre o Lucro Liquido

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributavel que exceder a R$ 240 mil para o Imposto
de Renda, e de 9% sobre o lucro tributavel para a Contribuigdo Social, e consideram a compensacéo
de prejuizos fiscais e base negativa de Contribui¢cdo Social, limitada a 30% do lucro real. A op¢éo de
tributacdo da Companhia é o lucro real anual com antecipacdes mensais.

VALENTE.
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31/12/2020 31/12/2019
Composigao: Imposto de | Contribuicdo [Imposto de | Contribuigéo
Renda Social Renda Social
Resultado contabil antes do IR e da CS (106.226) (106.226) (237.644) (237.644)
Adicdes/(Exclusdes) Permanentes: (3.642) (3.642) (18.481) (18.481)
Adicbes permanentes 3.725 3.725 1.258 1.258
Resultado Negativo de Equivaléncia Patrimonial 3.621 3.621 1.034 1.034
Outras Adicdes 104 104 224 224
ExclusGes permanentes (7.367) (7.367) (19.739) (19.739)
Proviséo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (313) (313) (19.602) (19.602)
Dividendos Recebidos/Juros sobre Capital Proprio Recebidos (122) (122) (137) (137)
Recuperacdes de Baixas de Contas a Receber (6) (6) - -
Baixa de Provisé&o para PISP por Pagamento (6.312) (6.312) - -
Outras Exclusdes (614) (614) - -
Adicdes/(Exclusdes) Temporarias: 23.100 23.100 12.196 12.196
Adigbes temporarias: 33.447 33.447 19.367 19.367
Proviséo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 8.701 8.701 7.499 7.499
Provisdo Programa de Indenizacéo por Servigos Prestados 708 708 2.137 2.137
Perda Estimada c/ Crédito de Liquidacéo Duvidosa 9.068 9.068 9.671 9.671
Provis6es — Custeio 14.970 14.970 60 60
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‘ Notas Explicativas as DemonstracSes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019

31/12/2020 31/12/2019
Composigéao: Imposto de | Contribuicdo |Imposto de | Contribuigao
Renda Social Renda Social
Exclusdes temporérias: (10.347) (10.347) (7.171) (7.171)
Reverséo de prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (226) (226) (6.523) (6.523)
Reversdo de Perda Estimada c/ Crédito de Liquidagao Duvidosa (10.121) (10.121) (648) (648)
Prejuizo Fiscal e Base de Célculo Negativa (86.768) (86.768) (243.929) (243.929)

6.3. Créditos fiscais diferidos e ndo registrados

A Companhia nao registra os efeitos dos ativos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribuigao
Social Sobre o Lucro liquido, decorrentes de diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa
de Contribuicéo Social Sobre o Lucro Liquido, até que passe a apresentar lucro tributavel sustentavel.
No quadro a seguir, sdo apresentados os valores dos ativos fiscais diferidos em 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2019:

o Imposto de Renda (25%) | Contribuicdo Social (9%)
Composicéo:
31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019
Provisdo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 13.546 11.506 4.877 4.142
Perda Estimada c/ Crédito de Liquidacéo Duvidosa 7.884 8.149 2.838 2.934
Provisdo Programa de Indenizagéo por Servigos Prestados -PISP 7.489 8.854 2.696 3.365
Provisdes - Custeio 7.908 4.166 2.847 1.500
Prejuizo fiscal/base negativa 533.571 511.879 190.064 182.255
Total 570.398 544.554 203.322 194.196

De acordo com a legislacé@o vigente, a compensacéo dos prejuizos fiscais relativos ao Imposto de
Renda e a base de calculo negativa da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido esta limitada a 30%
(trinta por cento) do lucro tributavel.

6.4. Exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS

A Telebras, acompanhando as discuss6es em torno da inconstitucionalidade da incluséo do ICMS na
base de calculo de PIS/Cofins, discutida no Supremo Tribunal Federal em sede de repercusséo geral,
RE 574.706, ajuizou agdo de rito comum ordinério, em face da Fazenda Nacional, para que fosse
declarada a inexisténcia de relacdo juridica obrigacional tributaria da empresa de recolher PIS e
Cofins sobre os valores de ICMS, desobrigando-se ao recolhimento das referidas contribui¢cdes sobre
0 imposto estadual. Pleiteou, ainda, a restituicdo e a compensacgdo dos pagamentos efetuados
indevidamente nos ultimos 05 (cinco) anos, devidamente atualizados/corrigidos pela taxa SELIC.

O processo foi distribuido para 32 Vara Federal Civel da Secao Judiciaria do Distrito Federal, sob n°®
1010276-63.2018.4.01.3400.

Foi proferida sentenca favoravel a Telebras, na qual foram julgados procedentes os
pedidos para declarar a inexisténcia de relacao juridico-tributaria que autorize a incidéncia do ICMS
na base de célculo do PIS e da Cofins, assim como para condenar a Fazenda Nacional a restituir, via
compensacéao ou repeticdo, os valores indevidamente recolhidos a esse titulo nos 05 (cinco) anos
gue antecedem o ajuizamento da agdo. Salienta-se que os juros de mora e a corregdo monetaria
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tomardo como indice exclusivo a taxa SELIC, que deve incidir a partir da data de cada pagamento
indevido.

A Fazenda Nacional apelou e o processo foi remetido para o TRF da 12 Regido, no qual foi distribuido
para a 8% Turma, Relator Desembargador Federal Novély Vilanova. O processo esta aguardando
julgamento do 6rgéo colegiado.

Ressalta-se que Telebras ingressou com a acdo em referéncia para salvaguardar seus direitos
creditorios.

Entretanto, a Telebras permanece considerando o ICMS na base de calculo do PIS e da Cofins, uma
vez que os Embargos de Declaragdo opostos pela Procuradoria da Fazenda Nacional, no acérdao
proferido no RE n° 574.706, em sede de repercussao geral, no STF, ainda néo foi julgado.

A Telebras tomou essa decisdo levando em consideracdo que no julgamento dos Embargos devera
ser definida a forma pela qual devera ser efetuado o célculo do ICMS, isto é, se sera considerado o
imposto destacado na nota fiscal de saida ou o valor efetivamente recolhido apés a apuracédo do
imposto; sendo que o resultado do julgamento podera vir a repercutir no valor dos créditos fiscais.

Destaca-se que 0 processo ajuizado ainda esta em tramite, ou seja, sem transito em julgado, e a
Telebras continua a acompanhar os desdobramentos da acéo.

7. DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia possui depositos judiciais vinculados a processos civeis, trabalhistas, tributéarios e
societarios. A composi¢do dos depésitos judiciais vinculados e ndo vinculados as provisdes para
riscos provaveis esta assim distribuida:

31/12/2020 31/12/2019

Natureza: Vinculados vinc’\:fllgdos Total Vinculados vinc’\ilal‘gdos Total

(A) (8) (A+B) (A) (B) (A+B)
Civel/Societario 2.883 38.468 41.351 2.812 36.075 38.887
Trabalhista 1.138 221 1.359 952 381 1.333
Tributaria 46 79 125 43 75 118
Total 4.067 38.768 42.835 3.807 36.531 40.338
Circulante 3.160 4.609 7.769 3.043 4.370 7.413
N&o Circulante 907 34.159 35.066 764 32.161 32.925

7.1. Movimento dos depésitos judiciais vinculados as provis@es para riscos provaveis

Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.807
Adicbes 212
Baixas por Decisdo Desfavoravel a Telebras (104)
Reclassificagéo 66
Atualizagdo Monetaria 86
Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.067
Circulante 3.160
N&o Circulante 907
47
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I TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras

7.2. Movimento dos depésitos judiciais ndo vinculados as provisdes parariscos provaveis

Saldo em 31 de dezembro de 2019 36.531
Adicbes 66
Baixas por Decisdo Desfavoravel a Telebras (228)
Baixa para resultado (36)
Reclassificagédo (66)
Atualizagdo Monetaria 2.501
Saldo em 31 de dezembro de 2020 38.768
Circulante 4.609
Nao Circulante 34.159

Os depositos judiciais e extrajudiciais ndo vinculados a itens de provisGes para riscos provaveis
referem-se a diversos processos em que a Telebras figura como ré ou autora.

Do total de R$ 38.768 em 31 de dezembro de 2020, R$ 33.636 (R$ 21.005 era o valor original, guando
do acordo parcial com a PREVI) refere-se a depésito realizado em litigio com a PREVI, que foi
parcialmente firmado e que gerou um valor controverso em relacéo ao valor total para liquidagdo do
processo. A Telebras entendeu, na época, que o valor cobrado pela PREVI era superior aquele que
ela entendia como correto. Assim, efetuou um depdsito judicial no valor corresponde a diferenca
apurada (R$ 21.005) e avaliou o risco de perda da acdo como remota.

8. SUPERAVIT DOS PLANO PBS-A e PBS TELEBRAS

Em dezembro de 2019, a PREVIC aprovou a distribui¢cdo do superavit dos planos de Beneficios PBS-
A e PBS Telebras, que sdo patrocinados pela Telebras e outras Companhias que foram criadas a
partir do processo de privatiza¢éo do Sistema Telebras. A parte do superavit destinada a Telebras foi
de R$ 202.549 e esta sendo repassada pela administradora dos planos (SISTEL) em 36 (trinta e seis)
parcelas mensais. As parcelas vincendas seréo corrigidas com base na rentabilidade dos planos.

A movimentacao dos recursos a receber relativos aos superavit dos planos no exercicio de 2020 estéa
apresentada no quadro a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 196.923
Atualizagdo Monetaria 22.298
Recebimentos no Periodo (71.443)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 147.778
Circulante 74.112
N&o Circulante 73.666
9. OUTROS ATIVOS REALIZAVEIS

9.1. Valores areceber de colaboradores cedidos

A Companhia possui Colaboradores cedidos a Agéncia Nacional de Telecomunica¢tes (ANATEL) e
a outros Orgdos Governamentais. Os valores a receber referem-se a salarios e respectivos encargos
e beneficios sociais, inclusive provises de férias e 13° salérios.
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Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os valores a receber referentes a cessdo
de Colaboradores da Telebras as entidades governamentais estdo apresentadas no quadro a seguir:

Orgéos/Entidades: 31/12/2020 31/12/2019
Orgéos Governamentais 1.945 3.714
Agéncia Nacional de Telecomunicag6es — ANATEL - 1.090
Total 1.945 4.804
Circulante 1.945 4.804
9.2. Outros ativos realizaveis
Composigéo: 31/12/2020 31/12/2019
Adiantamento a Fornecedores de Operag&o e Manutengao (i) 41.552 47.257
Despesas Pagas Antecipadamente 18.751 18.325
Tributos Retidos e Recolhidos a Recuperar de Clientes 4912 4.166
Glosas sobre Servicos a Recuperar de Clientes 1.621 1.588
Adiantamento a Empregados 1.481 563
Caucdes e Retengdes 1.372 3.152
Outros 38 -
Total 69.727 75.051
Circulante 34.198 26.796
N&o Circulante 35.529 48.255

(i) Inclui o valor de R$ 40.476 (R$ 46.666 em 31 de dezembro de 2019) correspondente ao valor
adiantado a empresa Viasat Brasil Servicos de Comunicacao Ltda (subsidiaria da Viasat Inc.), cujo
objetivo foi o de acelerar o inicio da prestacdo dos servicos em banda larga, conforme acordo

contratual firmado entre a Telebras e a Viasat.

10. DIVIDENDOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia tinha reconhecido direitos a receber de dividendos
declarados pela coligada VISIONA no montante de R$ 5.456 (R$ 5.456 em de dezembro de 2019).

11. APLICACOES FINANCEIRAS

Composicéo: 31/12/2020 31/12/2019

Fundo Caixa Extramercado Comum IRFM-1 (iv) 412.234 -
BB Extramercado FAE2 FI (iv) 410.118 -
Fundo BB Referenciado DI LP Corporativo 600 mil (i) 32.811 32.233
Fundo BB Extramercado FAE FI RF (ii) 29.500 28.625
Aplicacdes em Titulos Mobilidrios (Acdes) (iii) 2.297 2.379
Total 886.960 63.237
Circulante 822.352 -
N&o Circulante 64.608 63.237

(i) A Telebras realizou aplicagdo em Fundo de Investimento de Renda Fixa com remuneracéo atrelada
a taxa do CDI, como garantia da Transacdo Parcial firmada com a Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI), em funcédo de agdo judicial com sentenca transitada em

julgado. (Nota Explicativa 21)
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(i) Aplicagdo financeira realizada no Banco do Brasil S.A no fundo investimento BB — Extramercado
FAE Fl RF, de acordo com a Resolugéo n° 3.284/2005 do Banco Central do Brasil. A aplicagdo neste
fundo tem prazo indeterminado e esta vinculada ao mecanismo de garantia da operagdo de crédito
com a FINEP até a liquidacdo da obrigacdo. A remuneracgdo esta atrelada ao indice IMA-B. (Nota
Explicativa 23.1)

(iii) Representa investimentos em titulos mobiliarios (a¢6es) de empresas de telecomunicagdes e no
Fundo de Investimento na Amazonia (FINAM) e que sdo negociados na Bolsa de Valores - Bovespa.
Estes investimentos estédo classificados como instrumentos financeiros na categoria de valor justo
por meio de outros resultados abrangentes.

(iv) Em dezembro de 2019, a Uniéo destinou & Companhia o montante de R$ 822.352, na forma de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), conforme a Lei Orgcamentéria entdo vigente.
Em funcdo da data de transferéncia dos recursos, a Companhia néo realizou investimentos até 31 de
dezembro de 2020, ficando os recursos disponiveis em “caixa e equivalentes de caixa” para utilizagéo
nos periodos subsequentes.

Com a vigéncia da LOA 2020, ndo ha previsdo legal ou regulamentar para realizagdo de
investimentos desses recursos. Dessa forma, a Companhia realizou a transferéncia do montante
recebido de caixa e equivalentes de caixa para investimentos temporarios (aplicagdes financeiras)
no ativo circulante, uma vez que ndo ha expectativa de utilizacéo no curto prazo, até que haja decisao,
bem como respaldo legal e normativo para sua destinagao.

12. INVESTIMENTOS
12.1. Informagdes das investidas

A Companhia detém participacéo societaria na coligada Visiona, cujas informagdes sdo apresentadas
a seguir:

VISIONA TECNOLOGIA ESPACIAL S.A. (“VISIONA” ou Coligada), constituida em 14 de junho de
2011, com sede na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, Brasil, tem por objeto
atuar, no Brasil ou no exterior, nas atividades de pesquisa, especificagcdo, projeto, desenvolvimento,
certificacéo, fabricacdo, prestacdo de servicos de manutengdo, de engenharia, modernizagéo,
selecdo e contratacdo de fornecedores, integragcdo, logistica, treinamento, operagéao,
comercializagdo, locacdo, importagdo e exportacdo de satélites, estacdes de terra e outros
equipamentos e sistemas aeroespaciais, voltados, inclusive, para atividades relacionadas ao
atendimento das necessidades do Governo Federal relativas ao plano de desenvolvimento de satélite
brasileiro, em especial no ambito do Programa Nacional de Banda Larga — PNBL, e a comunicagdo
estratégica de defesa e governamental, no ambito da Estratégia Nacional de Defesa, assim como o
suporte logistico contratado para as atividades mencionadas.

A coligada tem como acionistas as empresas Embraer Defesa e Seguranca Participacdes S.A, que
detém 51% do capital social e a Telecomunica¢Ges Brasileiras S.A com 49% do capital social. O

controle da VISIONA é exercido pela Embraer Defesa e Seguranca Participagfes S.A.
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Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da coligada é de R$ 75.000 (setenta e cinco mil reais
em 31 de dezembro de 2019), com um total de 75.000.000 (setenta e cinco milhdes) de acdes
ordinarias emitidas. Deste montante, a Telebras detém 36.750.000 (trinta e seis milhfes e setecentos
e cinquenta mil) acdes.

12.2. Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
; L Ntmero Valor Contébil
Capital Participaco Participagdo | de Acdes
Investida: Social Patrimonio no Cap i?al nas Acdes Detidas
Integralizado | Liquido Socialp(o/) Ordinérias pela 31/12/2020 | 31/12/2019
> (%) TELEBRAS
Visiona Tecnologia Espacial S.A 75.000 183.846 49,00 49,00 [ 36.750.000 90.084 80.841
Total 90.084 80.841
12.3. Informagdes econ6micas e financeiras resumidas
31/12/2020 31/12/2019
Investida: . . Receita . ) Receita
Ativo Passivo Liquida Ativo Passivo Liquida
Visiona Tecnologia Espacial S.A 203.188 19.342 15.286 187.699 22.717 15.643

do Exercicio

Equivaléncia
Patrimonial

12.4. Resultado dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
31/12/2020 31/12/2019
Investida: Prejuizo Liquido Resultado de Prejuizo Liquido Resultado de

do Exercicio

Equivaléncia
Patrimonial

Visiona Tecnologia Espacial S.A

(7.322)

(3.621)

(2.110)

(1.034)

No primeiro trimestre de 2020 houve um ajuste no célculo de Equivaléncia Patrimonial em funcéo de
diferenca entre o resultado reportado em 2019 pela coligada e o efetivo calculo da Equivaléncia
Patrimonial. A diferenca refletida no célculo da equivaléncia no exercicio de 2020 foi de R$ 32.000

(trinta. e dois mil).

12.5. Movimentacgao dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial

Composicgao: Valores
Saldo em 31 de dezembro de 2019 80.841

Resultado de Equivaléncia Patrimonial do Periodo (3.621)

Equivaléncia Patrimonial Reflexa - PL de Coligadas 12.864
Saldo em 31 de dezembro de 2020 90.084
12.6. Informagdes contédbeis das coligadas
12.6.1. Visiona Tecnologia Espacial S.A

Balango Patrimonial 31/12/2020 31/12/2019
Ativo

Circulante 80.041 59.538
Né&o Circulante 123.147 125.890

Realizavel a Longo Prazo 922 18.598

Investimento 118.971 90.462

Imobilizado 2.868 2.827
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Balango Patrimonial 31/12/2020 31/12/2019
Intangivel 386 14.003
Total 203.188 185.428
Passivo
Circulante 18.867 19.934
N&o Circulante 475 577
Patrimbnio Liquido 183.846 164.917
Total 203.188 185.428
Demonstragdo do Resultado do Periodo 31/12/2020 31/12/2020
Receita Operacional Liquida 15.286 15.643
Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados (14.070) (11.909)
Lucro Bruto 1.216 3.734
Despesas Operacionais (9.019) (9.919)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 10.304 (1.354)
Equivaléncia Patrimonial 2.255 1.664
Resultado antes do Resultado Financeiro 4.756 (5.875)
Resultado Financeiro 968 3.139
Resultado antes dos Tributos 5.724 (2.736)
Imposto de Renda e Contribui¢céo Social (13.046) 626
Prejuizo Liquido do Exercicio (7.322) (2.110)
13. IMOBILIZADO

No imobilizado estdo os bens destinados a manutencéo das atividades da Telebras e registrados ao
custo de aquisicdo, deduzidos das respectivas depreciagdes calculadas pelo método linear, mediante
aplicacdo de taxas que consideram a vida Util econdmica dos bens e de provisdo para reducdo ao
valor recuperavel quando houver indicagdo de que o valor contabil dos bens estiverem superiores
aos valores de recuperagédo. O valor contabil do imobilizado em 31 de dezembro de 2020 era de R$
2.591.282 (dois milhdes, quinhentos e noventa e um mil, duzentos e oitenta e dois) (R$ 2.737.349 —
dois milhdes, setecentos e trinta e sete mil, trezentos e quarenta e nove, em 31 de dezembro de
2019).

Em 31 de dezembro de 2020, os ativos vinculados ao segmento satelital ndo apresentavam indicios
de perdas ao valor recuperavel (Impairment), uma vez que esses ativos apresentavam valor contabil
inferior ao valor em uso, conforme o plano de negdcio do segmento satelital. Os especialistas
(engenheiros) estabeleceram, através de laudo, que a vida Util econémica do satélite Geoestacionario
de Defesa e ComunicagOes Estratégicas Satélite (SGDC) sera de 17 (dezessete) anos.

Com relag&o ao segmento da rede terrestre, a Telebras esté realizando o inventario fisico dos ativos,
cuja expectativa de conclus&o ocorra no primeiro semestre de 2021. A previsdo inicial para o término
desse inventério era no final do exercicio de 2020, mas, devido a problemas operacionais e pela
situacdo de pandemia do Coronavirus, ndo foi possivel a conclusdo tempestiva. Neste processo
também esta inclusa a revisdo da vida util econdmica dos ativos, o que podera resultar em alteracéo
das taxas de depreciacdo atualmente utilizadas.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia bens do ativo imobilizado dados em garantias
do contrato de financiamento junto a FINEP. O valor de liquidacdo dos bens dados em garantia é de
R$ 64.246 (sessenta e quatro milhdes, duzentos e quarenta e seis mil), conforme laudo de avaliagao.
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A Companhia ndo possui bens dados em garantia, relativos a penhora ou aval em defesa de
processos judiciais.

13.1. Movimentagéo do imobilizado no exercicio - Total

Imobilizado
Bens e Instalagdes em Servico
composteaer e , Cqup. | aupeae | e de | ouos | devso | oem | o
Benf. em Mobiliario Infraestrutura de Data de Comunicagdo de Ativo
Prop. de Center | | tormacdo de Dados tos
Terceiros
Custo de Aquisi¢do
Saldo em 31 de dezembro de 2019 65.219 4.418 88.944 3.118 16.106 2.420.430 1.850 28.061 668.760 | 3.296.906
Adicdes - CPC 6(R2) / IFRS 16 - - - - - - - 14.895 - 14.895
Aquisicbes/Adicbes - - - - - 61.909 61.909
Transferéncias Internas no Imobilizado 263.302 39 120.056 469 804 222.638 - - (607.308) -
Transferéncia para o Intangivel - - - - - - - - (9.947) (9.947)
Baixas - - - - - (52) - (453) - (505)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 328.521 4.457 209.000 3.587 16.910 2.643.016 1.850 42.503 113.414 | 3.363.258
Depreciacdo Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (54.607) (3.334) (42.654) | (1.768) (10.159) (426.975) (1.850) | (18.210) - | (559.557)
Depreciacdo CPC 6 (R2) / IFRS 16 - - - - - - - (5.106) - (5.106)
Depreciagéo e Amortizacao (10.451) (377) (12.491) (663) (1.704) (181.627) - - - | (207.313)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (65.058) (3.711) (55.145) | (2.431) (11.863) (608.602) (1.850) | (23.316) - | (71976
Valor Contéabil em 31 de dezembro de 2020 263.463 746 153.855 1.156 5.047 2.034.414 - 19.187 113.414 | 2.591.282
Valor Contéabil em 31 de dezembro de 2019 10.612 1.084 46.290 1.350 5.947 1.993.455 - 9.851 668.760 2.737.349
Taxa Anual de Depreciagao o0 | 1000 | PG50 | 2000 | zoomw | P555R% | o | Q550w
13.1.1. Movimentagéo do imobilizado — segmento de rede terrestre
Imobilizado
Bens e Instalagdes em Servico
compeseie i ’ Coup. | Eoupe | Ewpde | ouos | sevso | em . | To
'B:S; (ng Mobiliario Infraestrutura dceegtae(ra e Comunicagdo b de Ativo
Toreeitos Informagao de Dados
Custo de Aquisi¢do
Saldo em 31 de dezembro de 2019 65.219 4.418 88.944 3.118 16.106 354.151 1.850 28.061 152.656 714.523
Adigdes - CPC 6(R2) / IFRS 16 - - - - - - - 14.895 - 14.895
Aquisicbes/Adicbes - - - - - - - - 28.642 28.642
Transferéncias Internas no Imobilizado 4.622 39 26.009 469 804 107.551 - (139.495) €]
Transferéncia para o Intangivel - 3 - 3 - - 3 - (9.947) (9.947)
Baixas - - - - - (52) - (453) - 505,
Saldo em 31 de dezembro de 2020 69.841 4.457 114.953 3.587 16.910 461.650 1.850 42.503 31.856 747.607
Depreciagdo Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (54.607) (3.334) (42.654) | (1.768) (10.159) (218.231) (1.850) | (18.210) - | (350.813)
Depreciagio CPC 6 (R2) / IFRS 16 - - - - - - - | (5.106) - (5.106)
Depreciacdo e Amortizacao (3.264) (377) (8.574) (663) (1.704) (31.983) - - - (46.565)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (57.871) (3.711) (51.228) | (2.431) (11.863) (250.214) (1.850) | (23.316) - | (402.484)
Valor Contébil em 31 de dezembro de 2020 11.970 746 63.725 1.156 5.047 211.436 - 19.187 31.856 345.123
Valor Contabil em 31 de dezembro de 2019 10.612 1.084 46.290 1.350 5.947 135.920 - 9.851 152.656 363.710
De 5,0% a De 10,0% a De 6,6%
Taxa Anual de Depreciagéo 16,60% 10,00% 20,0% | 20,00% 20,00% 20,0% 20,00% | a20,0%
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I TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras

13.1.2. Movimentac&o do imobilizado — segmento satelital

Imobilizado
Bens e Instalagdes em Servigo
Composigao: Instalacdes Equip. de Imobilizado
Prediais - Infraestrutura | Transmissao/ em Total
Benf. em Prop. Comunicagéao Andamento
de Terceiros de Dados

Custo de Aquisigéo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - 2.066.279 516.104 | 2.582.383
Aquisicdes/Adicdes - - - 33.266 33.266
Transferéncias Internas no Imobilizado 258.680 94.047 115.087 (467.812) 2
Saldo em 31 de dezembro de 2020 258.680 94.047 2.181.366 81.558 | 2.615.651
Depreciagdo Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - (208.744) - (208.744)
Depreciacéo e Amortizacdo (7.186) (3.917) (149.645) - (160.748)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (7.186) (3.917) (358.389) - | (369.492)
Valor Contébil em 31 de dezembro de 2020 251.494 90.130 1.822.977 81.558 | 2.246.159
Valor Contébil em 31 de dezembro de 2019 - - 1.857.535 516.104 | 2.373.639
Taxa Anual de Depreciagio 15,00% Deo0%a | De5,0%a20,0%

13.2. Bens totalmente depreciados

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu no imobilizado o valor de R$ 136.409 (cento
e trinta e seis milhdes, quatrocentos e nove mil), (R$ 133.778 em 31 de dezembro de 2019) referente
a bens totalmente depreciados. Estes estéo registrados nos seguintes grupos:

Ativos: 31/12/2020 31/12/2019
Equipamentos de Transmiss@o e Comunicacdo de Dados 85.705 84.965
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 39.814 39.814
Equipamentos de Tecnologia da Informacéo 7.027 7.149
Mobiliarios 1.988 -
Ferramentas e Instrumentos 1.850 1.850
Bastidor 25 -
Total 136.409 133.778

13.3. Seguros

A Telebras possui contratos de seguro e de garantia estendida para cobrir possiveis perdas que
venham a ocorrer com o Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicag6es Estratégicas — SGDC,
e com o0s equipamentos localizados em solo. As caracteristicas desses contratos sdo apresentadas

a seqguir:
Entidades Natureza Vel Val9r _do Valor Indenizavel |Vigéncia ==
Contratado Prémio =
Mapfre Seguros Seguro 18.990 1.790.843 | 03/08/2020 a 03/08/2021 —
Garantia =
Visiona Internacional BV Estendida 15.934 23/01/2020 a 22/01/2022 —
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
‘ Notas Explicativas as DemonstracSes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019

14. INTANGIVEL

No intangivel sdo registrados os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencdo da Companhia ou exercidos com essa finalidade, deduzidos das respectivas
amortizacdes e da provisdo para redugdo ao valor recuperavel quando houver indicacéo de que os
valores contébeis dos bens intangiveis estdo superiores ao valor de recuperacéo. O valor contébil do
intangivel em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 27.882 (vinte e sete milhdes, oitocentos e oitenta
e dois mil), (R$ 20.172 em 31 de dezembro de 2019), conforme quadro abaixo.

Intangivel

Composicéao: Sistemas Dsué)et;trcgs Sls‘teenr]‘nas Direitos de Total

Aplicativos AutorizacGes | Andamento Uso
Custo de Aquisigéo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 23.407 3.946 6.878 1.449 35.680
Aquisicbes 234 - - - 234
Transferéncias 9.947 - - - 9.947
Baixa (234) - - - (234)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 33.354 3.946 6.878 1.449 45.627
Amortizagdo Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (14.951) (493) - (64) (15.508)
Amortizagao (1.548) (329) - (360) (2.237)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (16.499) (822) - (424) (17.745)
Valor Contabil em 31 de dezembro de 2020 16.855 3.124 6.878 1.025 27.882
Valor Contabil em 31 de dezembro de 2019 8.456 3.453 6.878 1.385 20.172
Taxa de Amortizagao 20,00% 20,00%

Em 31 de dezembro de 2020, esses ativos ndo apresentavam indicios de perdas ao valor recuperavel
(Impairment).

Na rubrica “Direitos sobre Autorizacdes” esta registrado o valor pago a ANATEL pelo direito de
exploracdo de satélite brasileiro para transporte de sinais de telecomunicag¢ées (Projeto SGDC), cuja
amortizacéo teve inicio em julho de 2018 com a entrada em operacdo do satélite. O prazo de
amortizacéo é de 15 (quinze) anos.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu no intangivel o valor de R$ 12.797 (doze
milhSes, setecentos e noventa e sete mil), (R$ 12.575 em 31 de dezembro de 2019), referente &
licenca de uso de software totalmente amortizada.

15. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS
Nesta rubrica séo registradas as obrigacdes com pessoal, inclusive as provisdes de férias, 13° salario

e dos respectivos encargos sociais, exceto os encargos tributarios a recolher que estdo incluidos no
grupo Outras Obrigacdes (Nota Explicativa 25).
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N\

Composigéo: 31/12/2020 31/12/2019
Encargos Sociais a Pagar 12.260 10.947
Beneficios Sociais a Pagar 9 386
Salarios e Honorérios a Pagar 2 27
Ma&o de Obra Temporaria - 6
Total 12.271 11.366
Circulante 12.271 11.366
16. PROGRAMA DE INDENIZAC}AO POR SERVICOS PRESTADOS (PISP)

Desde 2013, a Telebras tem reconhecido no seu passivo exigivel provisdo para o Programa de
Indenizagdo por Servicos Prestados (PISP). Esta provisdo foi constituida para fazer frente a
indenizagdo dos colaboradores que sédo elegiveis para o seu recebimento quando do desligamento
da Companhia. Os colaboradores elegiveis ao recebimento sdo aqueles que ndo tiveram seus
vinculos empregaticios rescindidos apos o processo de cisdo da Telebras e que fizeram adesédo ao
plano conforme prazo estabelecido a época. Em 31 de dezembro de 2020, o montante provisionado
é de R$ 29.956 (vinte e nove milhGes, novecentos e cinquenta e seis mil), (R$ 35.416 em 31 de
dezembro de 2019).

A movimentacéo do PISP no exercicio de 2020 esta apresentada no quadro a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 35.416
Atualizagdo da Provisdo no Periodo 3.506
Reversao de Provisao (2.654)
Pagamento Complementar - Reajuste de Acordo Coletivo (6.312)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 29.956
Circulante 3.295
Nao circulante 26.661

17. GRUPAMENTO DE ACOES (Leildo de fracdes)

Representa os valores arrecadados com a realizagdo dos leildes das fracdes de agdes apds o
grupamento delas. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de R$ 13.766 (treze milhdes, setecentos e
sessenta e seis mil), (R$ 13.766 em 31 de dezembro de 2019) é composto pelos seguintes valores:

Eventos: Valores

Valor Arrecadado e Pendente de Pagamento — Grupamento de A¢6es Realizado no Ano de 2011 (i) 13.097
Valor Arrecadado e Pendente de Pagamento — Grupamento de A¢6es Realizado no Ano de 2016 (ii) 906
Valor Repassado ao Banco Bradesco (Custodiante) para Pagamento aos Acionistas no Ano de 2018 (5)
Valor Repassado ao Banco Bradesco (Custodiante) para Pagamento aos Acionistas no 1° Trimestre de 2019 (232)
Total 13.766

(i) Valor arrecadado referente ao crédito disponibilizado para os acionistas beneficiarios das sobras
de ac¢Bes decorrentes do grupamento das agBes do capital social da Companhia, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria em 3 de dezembro de 2010, e que aguarda a manifesta¢éo dos
acionistas que detém o direito de receber tais valores para que o pagamento seja realizado (conforme
aviso aos acionistas - item “d” divulgado em 3 de dezembro de 2010).

(i) Valor arrecadado na realizac&o do leildo das sobras (fracdes) de ag8es referentes ao grupamento

das acdes do capital social da Companhia aprovado pela Assembleia Geral Extraordinéria em 2 de
56

VALENTE.
Documento N°: 207994-7568 - consulta a autenticidade em
http://extranet.telebras.com.br/sigaex/autenticar.action

Assinado digitalmente por HELDER ALEXANDRE DE AVILA FARIAS, ANDRE LUIS GOMES MONTEIRO,
JOSE MARIA JUNQUEIRA SAMPAIO MEIRELLES, BRAULIO DE PAULA MACHADO e JARBAS JOSE

TLBASS202128696



Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
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marco de 2016. O valor arrecadado sera creditado aos acionistas detentores dos direitos sobre estas
sobras.

18. FORNECEDORES

Composicao: 31/12/2020 31/12/2019
Fornecedores de Operagao 51.890 25.958
Fornecedores de Expanséo 30.015 21.256
Total 81.905 47.214
Circulante 81.905 47.214
19. TRIBUTOS INDIRETOS
Composicéo: 31/12/2020 | 31/12/2019
Fundo de Universalizagéo dos Servigos de Telecomunicag8es - FUST 188 201
Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicages - FUNTELL 94 100
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS - 409
Programa de Integracgéo Social - PIS - 84
Tributos Federais 282 794
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestagéo de Servigos - ICMS 17.708 15.997
Tributos Estaduais 17.708 15.997
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN 57 45
Tributos Municipais 57 45
Total 18.047 16.836
Circulante 18.047 16.836
20. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E FISCAIS

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos, perante varios tribunais, oriundos do
curso normal de suas operacdes, envolvendo questdes trabalhistas, civeis, tributarias e outros
assuntos. Desta forma, a Companhia constituiu provisdes para as agfes cuja expectativa de perda é
considerada provavel, baseada na avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais sera
necessaria uma saida de recursos financeiros para liquidar a obrigagéo, conforme segue.

20.1. Provisao parariscos provaveis

20.1.1. Provisao parariscos provaveis liquida de depésitos judiciais

31/12/2020 31/12/2019
Depositos Provisdo Depositos Provisdo
Valor POSItC Liquida Valor positc Liquida
Natureza L Judiciais L. Judiciais
Provisionado |, ,. dos Provisionado |, dos
Vinculados P Vinculados P
Depésitos Depositos
(A) (B) (A-B) (A) (B) (A-B)
Civel 40.559 2.883 37.676 35.919 2.812 33.107
Trabalhista 13.576 1.138 12.438 10.055 952 9.103
Tributaria 50 46 4 50 43 7
Total 54.185 4.067 50.118 46.024 3.807 42.217
Circulante 12.787 3.160 9.627 11.442 3.043 8.399
Nao Circulante 41.398 907 40.491 34.582 764 33.818
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20.1.2. Natureza das ac¢0Oes judiciais

Os detalhes sobre as principais provisfes para riscos provaveis de acordo com a natureza das agfes
sdo como segue, sendo a melhor expectativa dos desembolsos futuros para esses processos:

31/12/2020 31/12/2019
Proviséo
Natureza/Objeto das Acdes Provisdes Depositos | ProvisGes Liggisda
Judiciais Liquidas Depésitos
Judiciais
(A) (B) (A-B) (Saldo)
Civeis
llegalidade na Venda de Ac¢bes (fraude) 3.707 1.732 1.975 1.591
Dividendos sobre o Capital da TELEBRAS 25.284 - 25.284 12.466
Diferenga de Agdes (inclusive Converséo de Debéntures) 3.437 150 3.287 318
Outros Processos 8.131 1.001 7.130 18.732
Total 40.559 2.883 37.676 33.107
Trabalhistas
Ganhos de Produtividade 3.211 34 3.177 2.958
Responsabilidade Subsidiaria 1.729 428 1.301 975
Outros Processos 8.636 676 7.960 5.170
Total 13.576 1.138 12.438 9.103
Tributéarias
Cobranca de Tributos - Receita Federal (RFB) 50 46 4 7
Total 50 46 4 7
TOTAL GERAL 54.185 4.067 50.118 42.217
Circulante 12.787 3.160 9.627 8.399
N&o Circulante 41.398 907 40.491 33.818
20.1.3. Movimentacao das provisdes para riscos provaveis
Saldo em 31 de dezembro de 2019 46.024
Constituicdo de Proviséo 2.843
Reversdo de Provisbes (226)
Juros Incorridos 4.171
Atualizagdo Monetaria 1.686
Baixas (313)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 54.185
Circulante 12.787
N&o Circulante 41.398

A administragdo da Companhia, tendo em vista os prazos e a dinamica dos sistemas judiciario,
tributario e regulatério, acredita ndo ser praticavel fornecer informagdes Uteis aos usuéarios dessas
informag6es contabeis a respeito do momento de eventuais saidas de caixa, bem como de qualquer
possibilidade de reembolsos. A Companhia acredita que eventuais desembolsos, em excesso aos
montantes provisionados, apés o desfecho dos respectivos processos, ndo afetardo, de forma
relevante, o resultado das suas operages e a posi¢éo financeira.
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20.2.  Provisao parariscos possiveis (Passivos contingentes)

Os processos judiciais que constituem obrigagdes presentes, cuja saida de recursos nao é provavel
ou que ndo possa ser feita uma estimativa suficientemente confiavel do valor da obrigacédo, bem
como aqgueles que ndo constituem obrigagdes presentes, ndo sdo reconhecidos, mas séo divulgados,
a menos que seja remota a possibilidade de saida de recursos. Os passivos contingentes estimados
para os processos judiciais em 31 de dezembro de 2020, para os quais a probabilidade de perda é

considerada possivel, sdo apresentados a seguir:

Natureza: 31/12/2020 31/12/2019

Civel 81.364 73.523
Trabalhista 6.414 5.851
Tributaria 22.818 22.735
Total 110.596 102.109

20.2.1. Natureza das ag¢des judiciais

Os detalhes sobre as principais provisdes para riscos possiveis (passivos contingentes) de acordo
com a natureza das ac¢des sdo como segue, sendo esta a melhor expectativa dos desembolsos

futuros para estes processos:

Natureza/Objeto das Agdes: 31/12/2020 31/12/2019
Civeis

VPA’'S nas Capitalizagdes por Contratos de Participagéo Financeira-PF

(Autofinanciamento) 9.980 8.847
llegalidade na Venda de Ac¢des 4.434 4.166
Processo de Cisdo Sistema Telebras (i) 24.805 21.297
Qutros Processos (ii) 42.145 39.213
Total 81.364 73.523
Trabalhistas

Responsabilidade Subsidiaria 206 273
Progressao Salarial 65 110
Anistia 4.854 4.343
Outros Processos 1.289 1.125
Total 6.414 5.851
Tributarias

Isencéo de Imposto de Importacéo e IPI (i) 21.667 21.556
Cobranga de Tributos Receita Federal (RFB) 48 79
Diversas Origens 1.103 1.100
Total 22.818 22.735
Total Geral 110.596 102.109

20.2.2. Situagao dos principais processos:

(i) Processo de ciséo Sistema Telebras

A origem desse litigio ocorreu quando do processo de cisdo do Sistema Telebras. Naquele processo,
os valores relativos aos depdsitos judiciais registrados como ativos da Telebras foram destinados a

VALENTE.
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Telesp (atual Telefénica) na ciséo dos ativos e passivos mediante certas condi¢cdes. Durante os anos
de 1998 a 2008 esses depdsitos foram revertidos (creditados) em favor da Telebras, devido ao fato
de esta ter permanecido com a titularidade das contas.

A Companbhia, através da opinido dos seus advogados, reconhece que o risco de perda para esses
processos é possivel, assim, tal valor ndo esta reconhecido na contabilidade da Telebras. O motivo
para a classificagdo como possivel deve-se ao fato de que a Telebras obteve decisdo favoravel em
duas instancias sobre processos que tratam deste litigio, incluindo sentencgas de primeiro grau (ainda
sem transito em julgado) proferidas por juizos do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo e
Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios, em 2019. Ainda no ano de 2019, a sentenca
proferida pelo Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios foi anulada, mas em funcéo de vicio
de indole processual apenas. Entretanto, ha recurso especial da Telebras pendente de
admissibilidade naquele Tribunal, que pode dar ensejo & aplica¢é@o da tese de prescricdo (matéria de
ordem publica) ou, ainda, ao restabelecimento da senteng¢a de primeiro grau, caso o Superior Tribunal
de Justica acolha tese da Telebras e entenda pela inexisténcia de nulidade da sentenca por vicio
processual. A Telebras defende em juizoa tese de prescricdo ou de inexigibilidade da
obrigacdo por meio de supressio (perda do direito em razdo do ndo exercicio de uma pretensao
gerando a expectativa na outra parte de que ndo sera exigida). Além do mais, a Companhia alega
também a inexecugdo da obrigacdo a cargo da Telesp (atual Telefénica) no prazo de 90 dias da
desestatizagdo, que era de substituir as garantias prestadas pela Telebras a época da ciséo.

(ii) Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI

Refere-se a anulagdo da forma de apuragao dos dividendos das ac¢des preferenciais determinada na
Assembleia Geral Ordinaria da Telebras, de 27 de abril de 1995, para distribuicdo de acordo com o
Parecer CVM Orientagdo n°® 16/88. O valor devido a titulo de dividendos foi objeto de acordo
homologado judicialmente, em que a Telebras impugnou o remanescente. Ratifica-se a classificagéo
da expectativa de éxito do valor controverso como possivel, dadas as inconsisténcias existentes no
célculo apresentado pela Previ. Atualmente, a Telebras busca o reconhecimento pela pericia judicial
da metodologia de célculo por ela utilizada. A pericia n&o foi concluida; logo, ainda ndo ha deciséo
judicial a respeito do valor controverso.

(iii) Isencéo de Imposto de Importacéo e IPI

Trata-se de autuacao fiscal impondo obrigacgéo tributaria solidaria a Telebras e a Fundacdo CPgD de
pagar tributos (imposto de importacéo e IPI respectivo) incidentes sobre esses bens importados a
época em que o CPqD era 6rgao interno da Telebras.

Situacao atual: Ha recurso pendente de julgamento no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
(CARF) que impede a exigibilidade dos tributos. A autuacdo fiscal considerou que a Telebras
transferiu, em desacordo com a legislagao tributaria, a Fundacédo CPgD, bens que foram importados
com isencdo de Il e IPI, quando a Fundacéo deixou de ser 6rgéo interno da holding Telebras e foi
constituida como pessoa juridica com personalidade juridica prépria. Para a autoridade fazendaria, a
transferéncia desses bens em desacordo com a legislacéo tributaria imp&e a exigéncia de tributos
gue, no momento da importacéo, eram acobertados por isengdo. No recurso pendente de julgamento
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no CARF, informa-se que havia autorizacao legislativa para a transferéncia desses bens, o que afasta
a autuacdo fiscal imposta.

21. CREDORES POR PERDAS JUDICIAIS

A Companhia possui passivos com credores que ingressaram com agfes na justica e obtiveram éxito
em suas reclamagées. Como efeito, a Companhia firmou acordos com estes credores para quitacéo
destas dividas. Em 31 de dezembro de 2020, os valores devidos em funcdo dos acordos firmados
eram os seguintes:

Credores: 31/12/2020 | 31/12/2019
Acordo Judicial a Pagar (PREVI) 116.223 124.136
Acordo Judicial FUNCEF 60.923 60.873
Total 177.146 185.009
Circulante 16.496 16.578
N&o Circulante 160.650 168.431

21.1. Movimentagdo da divida no periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2019 185.009
Juros e Variagdo Monetéaria 19.383
Amortizagao de Principal (11.349)
Pagamento de Juros (15.897)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 177.146

21.2. Cronograma de pagamento da divida de longo prazo (Nao Circulante)

Anos: PREVI FUNCEF Total

2022 11.622 4.874 16.496
2023 11.622 4.874 16.496
2024 11.622 4.874 16.496
2025 11.622 4.874 16.496
2026 em diante 58.113 36.553 94.666
Total 104.601 56.049 160.650

21.3. Descrigado resumida dos termos acordados
21.3.1. Previdéncia dos Funcionéarios do Banco do Brasil (PREVI)

Em 28 de outubro de 2013, a Telebras firmou Transacdo Parcial com a PREVI para pagamento do
valor da execucdo (valor incontroverso), decorrente de decisdo judicial condenatéria transitada em
julgado.

O saldo do principal reconhecido em novembro de 2013, no montante de R$ 141.416 (cento e
quarenta e um milhdes, quatrocentos e dezesseis mil), com caréncia de 24 (vinte e quatro) meses,
sera pago em 30 (trinta) parcelas semestrais e sucessivas, sendo atualizado pelo indice de variagédo
do INPC, acrescido de juros de 6% (seis por cento) ao ano e com pagamento semestral.
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O objeto da agdo movida pela PREVI era: a revisdo da forma de apuracéo dos dividendos das acbes
preferenciais, seus reflexos nas demonstragdes contabeis e a anulacdo da deliberagdo havida na
Assembleia Geral realizada em 27 de abril de 1995, bem como a condenacao da Telebras de efetuar
a distribuicdo dos dividendos com base no saldo credor da conta de correcdo monetaria do capital
social, corrigidos monetariamente até o efetivo pagamento.

21.3.2. Fundacado dos Economiarios Federais (FUNCEF)

Em 2 de maio de 2016, a Telebras finalizou acordo e protocolou, perante a 172 Vara Civel de
Brasilia/DF, peti¢do solicitando a homologagéo do acordo extrajudicial tabulado entre a Telebras e a
FUNCEF para quitagao total do passivo judicial, que condenou a Telebras a incorporar a correcao
monetdria ao capital social antes de realizar a distribuicdo dos dividendos, devidos a Fundacéo dos
Economiérios Federais — FUNCEF, relativo ao exercicio de 1994.

O acordo firmado estabeleceu que o valor acordado para liquidacdo da obrigacédo era de R$ 72.688
(setenta e dois milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil), atualizado até 29 de fevereiro de 2016, e é
composto das seguintes parcelas: R$ 66.080 (sessenta e seis milhGes e oitenta) de principal e R$
6.608 (seis mil e seiscentos e oito) de honorarios sucumbenciais, que foi pago em 5 de maio de 2016.
Com relagdo ao valor principal, o acordo previa entrada de 10% (dez por cento) em 90 dias apds o
protocolo da peti¢éo, sendo que o saldo remanescente seré diluido em 30 (trinta) parcelas semestrais
e sucessivas, observado o periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data de
referéncia (29 de fevereiro de 2016), com pagamento apenas dos juros. A divida é atualizada pela
variacdo do INPC, mais juros de 5,76842907% a.a.

O acordo ainda prevé que, em caso de atraso das parcelas semestrais, incidirdo juros por atraso de
1% (um por cento) ao més pro rata die incorridos no periodo, e de multa de 2% (dois por cento) sobre
o valor em atraso. Havendo atraso no pagamento de uma prestacéo por prazo superior a 45 (quarenta
e cinco) dias, reputar-se-a descumprido o presente acordo, hipdtese em que ocorrerd o vencimento
antecipado de toda a divida, podendo a FUNCEF exigir o integral cumprimento da obrigagéo,
acrescidos dos 10% (dez por cento) previstos no art. 523 do CPC-Cadigo do Processo Civil e demais
despesas que se facam necessérias a cobranca da divida remanescente, inclusive honoréarios
advocaticios.

22. RECURSOS CAPITALIZAVEIS

O saldo de R$ 1.513.526 (um bilh&o, quinhentos e treze milhdes, quinhentos e vinte e seis mil) em
31 de dezembro de 2020 (R$ 1.472.856 (um bilh&do, quatrocentos e setenta e dois milhdes, oitocentos
e cinquenta e seis mil) em 31 de dezembro de 2019), atualizado pela Taxa SELIC e classificado no
passivo nao circulante, tem como origem os valores aportados pela Unido na forma de Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital (AFAC) e sera utilizado em futuro aumento de capital da Telebras
em favor da Uni&o, conforme sua orientagéo.

O quadro a seguir apresenta a composicao/movimentagdo do saldo dos Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital no exercicio de 2020, de acordo com a sua destinacéo:
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Aporte de
Programa Capital na
B - S_atélite - Nacignal de égﬁg:s Cpabo_s Total
Projeto SGDC | Banda Larga Eventos Brasil
- PNBL Europa
S.A

Saldo em 31 de dezembro de 2019 501.621 971.148 23 64| 1.472.856
Transferéncia do Patrimdnio Liquido — Principal 50 - - - 50
Variagdo Monetéria 13.464 27.154 - 2 40.620
Saldo em 31 de dezembro de 2020 515.135 998.302 23 66| 1.513.526
23. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO
23.1. Empréstimos e financiamentos — FINEP

Composicéo: 31/12/2020 31/12/2019
Principal 239.629 267.249
Atualizagdo Monetaria 10.459 10.459
Juros 676 12.853
Total — Bruto 250.764 290.561
Custo de Transacgao - (26.869)
Total - Liquido do Custo de Transagéo 250.764 263.692
Circulante 51.507 28.273
Né&o Circulante 199.257 235.419

A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos, liquido dos custos, no exercicio de 2020 é

apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 263.692
Compensagé&o Financeira Reconhecida 21.397
Juros Incorridos no Periodo 7.081
Juros Pagos (7.690)
Amortizagao de Principal (29.341)
Amortizagdo da Compensacgao Financeira (4.375)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 250.764

O cronograma de pagamento da parcela de longo prazo (Nao Circulante) em 31 de dezembro de

2020 é apresentado a seguir:

Vencimentos:

2022 50.830

2023 50.830

2024 50.830

2025 46.767

Total 199.257
23.1.1. Contrato original

Em 11 de dezembro de 2014, a Companhia assinou contrato de empréstimo com a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, no total de R$ 240.380 (duzentos e quarenta milhdes, trezentos e oitenta
mil), com objetivo de custear, parcialmente, as despesas incorridas na elaboracéo e execugdo do
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Plano Estratégico de Inovagéo (Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas -
SGDC).

A primeira parcela do empréstimo foi depositada em 18 de dezembro de 2014, no valor de R$ 103.363
(cento e trés milhdes, trezentos e sessenta e trés), e as outras, conforme cronograma de desembolso
aprovado nos termos da Decisdo n°® 46/2014, de 13 de novembro de 2014.

Sobre o principal da divida incide Taxa Referencial pro rata tempore (TR), divulgada pelo Banco
Central do Brasil, acrescida do spread de 5% (cinco por cento) ao ano.

Os encargos devidos do contrato serdo reduzidos em 2% (dois por cento) ao ano, ndo havendo
inadimpléncia, resultando em juros de TR + 3% (trés por cento) ao ano.

O periodo de caréncia é de 36 (trinta e seis) meses, abrangendo o periodo compreendido entre a
data da assinatura do contrato e a de vencimento da primeira parcela de amortizagdo, sendo o
principal parcelado em 85 (oitenta e cinco) parcelas mensais e sucessivas, com vencimento da
primeira parcela ocorrendo em 15 de dezembro de 2017 e a Ultima em 15 de dezembro de 2024.

Para assegurar o cumprimento das obrigacBes previstas no contrato de financiamento, a Telebras
cedeu fiduciariamente a FINEP os direitos creditérios movimentados, exclusivamente, por meio de
conta corrente centralizadora mantida junto ao Interveniente Arrecadador, Banco do Brasil S.A., que
mantém conta reserva, hdo movimentavel, com valor necessario para perfazer 6 (seis) meses de
servico da divida.

23.1.2. Aditivos contratuais

Em dezembro de 2017, a Telebras iniciou conversagao com a FINEP, no sentido de postergar o inicio
da amortizagdo do valor principal contratado. Como consequéncia, as partes acordaram suspender
a amortizagdo das parcelas do principal por 6 (seis) meses, sem a interrupcdo do pagamento dos
juros compensatorios.

Em 14 de junho de 2018, a Companhia e a FINEP assinaram o segundo aditivo ao contrato, o qual
estabeleceu novos prazos para o inicio da amortizacéo do principal e dos juros ora interrompidos,
além de novas garantias. As modificagBes estdo assim definidas:

(i) Suspensao do pagamento das parcelas de amortizagao do principal e dos juros no periodo de 15
de junho de 2018 a 15 de novembro de 2018.

(i) Os juros apurados no periodo de suspenséo serdo capitalizados mensalmente ao saldo devedor
de acordo com a metodologia de juros compostos.

(i) A Telebras devera constituir novas garantias idéneas e suficientes para cobrir débito, cujas
caracteristicas serdo examinadas pela FINEP em 15 de setembro de 2018. Na hipétese de
constituicdo até a data prevista, a FINEP podera, a seu exclusivo critério, retomar a cobrancga das
parcelas de amortizagcdo do débito e dos juros sobrestados.
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(iv) A Telebras devera pagar a FINEP o valor de R$ 5.471 (cinco milhdes, quatrocentos e setenta e
um mil) a titulo de compensacéo financeira pelo periodo de sobrestamento, o qual seré corrigido pelo
mesmo indexador previsto no contrato.

(v) O valor do principal acrescido dos juros capitalizados e do valor da compensacéo financeira serao
pagos a partir de 15 de dezembro de 2018 em 73 (setenta e trés) parcelas.

Em 7 de dezembro de 2018, a Companhia e a FINEP acordaram um terceiro aditivo ao contrato, o
gual estabeleceu a suspensdo do pagamento das parcelas de amortizacdo do débito e dos juros
compensatdrios por tempo determinado, bem como a constituicho de novas garantias. As
modificagfes trazidas por este aditivo foram as seguintes:

(i) O pagamento das parcelas de amortizacdo do débito decorrente do contrato de financiamento
ficara suspenso no periodo de 15 de dezembro de 2018 a 15 de maio de 2020.

(i) O pagamento dos juros compensatorios previstos no contrato de financiamento ficara suspenso
no periodo de 15 de dezembro de 2018 a 15 de novembro de 2019.

(iii) Os juros apurados no periodo de 15 de dezembro de 2018 a 15 de novembro de 2019 serdao
capitalizados mensalmente ao saldo devedor, de acordo com a metodologia de célculo de juros
COmpostos.

(iv) Prorrogacao do vencimento do contrato em 12 (doze) meses, passando de 15 de dezembro de
2024 para 15 de dezembro de 2025.

(v) A Telebras pagara a FINEP o valor de R$ 21.397, a titulo de compensacéo financeira, pelo periodo
de sobrestamento, cujo valor sera corrigido pelo mesmo indexador previsto no contrato e pago em
parcelas mensais e sucessivas, juntamente com as parcelas de amortizagdo e juros, de 15 de junho
de 2020 a 15 de dezembro de 2025.

23.1.3. Reconhecimento da compensacdo financeira do terceiro aditivo contratual

Em junho de 2020, a Companhia reconheceu no resultado do periodo (despesas financeiras) o valor
relativo a compensagéo financeira constante no terceiro aditamento contratual no montante de R$
21.397 (vinte e um milhdes, trezentos e noventa e sete mil). O valor dessa compensagéo financeira
serd amortizado em 67 (sessenta e sete) parcelas mensais de acordo com as condigbes do item “v”
acima.

23.1.4. Covenants

A FINEP podera declarar vencido antecipadamente o Contrato, em qualquer momento, independente
de notificagdo judicial ou extrajudicial, se houver: aplicagdo de recursos em finalidade diversa,
constituicdo de gravame sobre as garantias estatuidas, alteracdo do controle efetivo direto ou indireto
sem anuéncia da entidade, existéncia de mora no pagamento de qualquer quantia devida,
paralisacdo do Plano Estratégico de Inovagdo e outras circunsténcias que tornem inseguro ou
impossivel o cumprimento, pela Financiada, das obriga¢Ges assumidas.

23.1.5. Garantias

A Telebras estabeleceu, como garantia do financiamento, bens do ativo imobilizado, cujo valor de
liguidacdo totaliza R$ 64.246 (sessenta e quatro milhdes, duzentos e quarenta e seis mil), conforme
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laudo de avaliagdo e direitos crediticios do contrato firmado entre a Telebras e a empresa de
Tecnologia e Informagé&o da Previdéncia (DATAPREV).

23.2.  Arrendamento mercantil financeiro

A Telebras mantém contratos de arrendamento mercantil financeiro, relativos a loca¢éo de iméveis
(sede da Companhia), terrenos onde estdo instalados equipamentos para prestacéo de servicos
(Estacdes) e equipamentos de informética. Os prazos desses contratos variam entre 5 (cinco) e 15
(quinze) anos e tém vencimentos entre os anos de 2020 a 2027. A taxa de desconto utilizada para
esses contratos foi de 6% (seis por cento) a.a.

Os valores do imobilizado registrados na rubrica de Direito de Uso de Ativo, liquido de depreciacao,
e do passivo correspondentes a esses ativos estdo abaixo demonstrados:

23.2.1. Direito de uso de ativo (valor contéabil)

Bens/Direitos: 31/12/2020 31/12/2019
Imoéveis 15.724 5.054
Terrenos (Estacoes) 3.365 4.371
Equipamentos de Informatica 98 426
Total 19.187 9.851
23.2.2. Financiamentos (valor presente)
Bens/Direitos: 31/12/2020 31/12/2019
Imoveis (i) 15.878 5.575
Terrenos (Estagoes) 3.733 4.761
Equipamentos de Informatica 111 435
Total 19.722 10.771
Circulante 4.697 6.179
N&o Circulante 15.025 4.592

(i) Em dezembro de 2020, a Companhia renovou contratos de aluguéis de imdveis, no qual esti
incluso o aluguel da sede da Telebras.

Os desembolsos futuros (contraprestacbes) de longo prazo, assumidos em decorréncia desses
contratos, estdo apresentados abaixo:

Vencimentos: principal Juros a Incorrer Total

2022 4.976 (763) 4,213
2023 4.157 (535) 3.622
2024 3.942 (325) 3.617
2025 3.504 (111) 3.393
2026 em diante 186 (6) 180
Totais 16.765 (1.740) 15.025

A movimentacdo dos financiamentos (arrendamento mercantil financeiro) no exercicio de 2020 esta

apresentada a seguir:
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Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.771
Ingressos - Novos/Renovagao de contratos 14.894
Pagamento de Principal (5.632)
Baixa por Revisdo de Contrato (311)
Apropriacdo de Juros no Periodo 497
Pagamento de Juros (497)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 19.722

24. RECEITAS DIFERIDAS

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia tinha registrado o montante de R$ 516.131 (quinhentos
e dezesseis milhdes, cento e trinta e um mil), (R$ 538.402 em 31 de dezembro de 2019), composto
pelos valores adiantados pelo Ministério da Defesa referente a parte da antecipagdo do pagamento
do direito de uso futuro da Banda X do Satélite (IRU, Projeto SGDC) e pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inova¢bes (MCTI) para atender ao Programa GESAC.

A partir do 3° (terceiro) trimestre de 2018, a Companhia passou a reconhecer no seu resultado a
receita realizada, referente ao servigo de locagéo de capacidade Satelital por servigos prestados ao
Ministério de Defesa (Banda X). Esta receita sera reconhecida no periodo de 15 (quinze) anos,
conforme contrato firmado entre as partes, e o valor mensal a ser reconhecido como receita no
resultado da Telebras é de R$ 3.040 (trés milhdes e quarenta mil).

Em 31 de dezembro de 2020, o MCTI realizou adiantamento no valor de R$ 59.844 para atendimento
ao programa GESAC, esse valor sera reconhecido no resultado da Telebras durante o ano de 2021.

A movimentagdo/composi¢ao das receitas diferidas no exercicio de 2020 é apresentada no quadro a
seguir:

Movimentacéo: MmI'DSté”O da MCTI Total
efesa

Saldo em 31 de dezembro de 2019 492.489 45,913 538.402
Adiantamento por Servigos a Prestar - GESAC - 59.844 59.844
Baixa de Receita por Servigos Prestados - Banda X (36.480) - (36.480)
Baixa de Receita por Servigos Prestados — GESAC - (45.635) (45.635)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 456.009 60.122 516.131
Circulante 36.482 60.122 96.604
Nao Circulante 419.527 - 419.527

25. OUTRAS OBRIGACC)ES
Composicéo: 31/12/2020 31/12/2019
Retencdes Passivas Tributarias 3.016 9.149
Retencdes Passivas ndo Tributarias 72 524
Outras Obrigagdes 267 228
Total 3.355 9.901
Circulante 3.355 9.901
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26. PATRIMONIO LIQUIDO

26.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 3.107.339 (trés
bilhdes, cento e sete milhdes, trezentos e trinta e nove mil), (R$ 1.594.667 em 31 de dezembro de

2019), representado por acdes ordinarias e preferenciais sem valor nominal.

26.1.1. Composicéo acionéria

A composicédo acionaria em 31 de dezembro de 2020 esta apresentada no quadro a seguir:

Ordinérias Preferenciais Total
Acionista (?A}ggei‘e % Acionista %ggeie % Acionista thggedse %
Unido Federal 45.296.509 | 91,59% | Unido Federal 16.239.800 | 88,22% | Uniao Federal | 61.536.309 | 90,67%
FINEP 3.231.600 6,53% | FINEP - - | FINEP 3.231.600 4,76%
Outros Acionistas 928.969 1,88% | Outros Acionistas | 2.167.691 | 11,78% | Outros 3.096.660 4,56%
Acgdes em Tesouraria 193 0,00% 193 0,00%
Total 49.457.271 | 100,00% | Total 18.407.491 | 100,00% | Total 67.864.762 | 100,00%

26.1.2. Valor patrimonial da acéo

Componentes do Célculo: 31/12/2020 31/12/2019
Capital total em agdes
Ordinarias 49.457.271 39.272.779
Preferenciais 18.407.491 10.332.711
Total (A) 67.864.762 49.605.490
Acbes em tesouraria
Ordinarias 193 193
Total (B) 193 193
Acbes em circulagdo
Ordinarias 49.457.078 39.272.586
Preferenciais 18.407.491 10.332.711
Total (A-B) 67.864.569 49.605.297
Patrimonio Liquido (R$ mil) 1.553.239 1.646.733
Valor Patrimonial por agédo em circulagdo (R$ 1,00) 22,8873 33,1967

26.2. Dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos séao calculados ao final do exercicio social, de acordo com o estatuto da Companhia e
em consonancia com a Lei das Sociedades por Ac¢des. Os dividendos minimos obrigatérios sédo
calculados de acordo com o art. 202 da Lei n® 6.404/1976 e os preferenciais ou prioritarios em
conformidade com o estabelecido no estatuto da Companhia.

As acles preferenciais ndo tém direito a voto, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de
capital e no pagamento de dividendos minimos, ndo cumulativos, de 6% (seis por cento) ao ano,
sobre o valor resultante da divisdo do capital subscrito pelo nimero total de agbes da Telebras.
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Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acdes preferenciais até o limite da preferéncia, sendo,
a seguir, pagos aos titulares de a¢Bes ordinarias até o mesmo limite das acdes preferencias. O saldo,
se houver, sera rateado por todas as a¢des, em igualdade de condi¢8es.

Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracéo sobre o capital préprio, devidos ao
Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros equivalentes
a Taxa Selic, a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou
pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento n&o se verificar
na data fixada pela Assembleia Geral.

Por deliberagdo dos 6rgdos da Administragcdo, a Companhia podera pagar ou creditar, a titulo de
dividendos, juros sobre o capital proprio nos termos do art. 9°, paragrafo 7°, da Lei n°® 9.249/1995. Os
juros pagos ou creditados serdo compensados com o valor do dividendo anual minimo obrigatério,
de acordo com o art. 88, 81° do estatuto social.

Em decorréncia de nao haver reservas no patrimonio liqguido da Companhia — e da existéncia de
prejuizos acumulados, ndo foram efetuados o célculo e distribuicdo de dividendos e a constituigdo de
reservas.

26.3.  Ajuste de avaliagdo patrimonial

Nesta rubrica sdo reconhecidos os ajustes de avaliagdo patrimonial, que incluem ganhos e perdas
de instrumentos financeiros avaliados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
representados por investimentos em ac¢des de empresas de telecomunicagdes e no Fundo de
Investimento da Amazdnia — Finam, bem como por variagdes cambiais decorrentes de investimento
liguido em coligadas no exterior, cuja origem € o reconhecimento de forma reflexa das variagdes
cambiais registrada na coligada Visiona, na qual a participagao societaria da Telebras é de 49%.

As movimentagdes dos ajustes de avaliagdo patrimonial no exercicio de 2020 estdo demonstradas
no quadro abaixo:

Instrumentos Variagdo
uenceros | Sambimsotre | Tota
para Venda no Exterior
Saldo em 31 de dezembro de 2019 225 16.033 16.258
Ganhos com Instrumentos Patrimoniais Mensurados a VJORA (82) - (82)
Variagdo Cambial sobre Investimento do Exterior Reflexa - 12.864 12.864
Saldo em 31 de dezembro de 2020 143 28.897 29.040

26.4. Acdes em tesouraria

O valor das Ac¢des em Tesouraria (193 — cento e noventa e trés, agdes ordindrias) corresponde ao
saldo remanescente da cisdo parcial da Telebras, ocorrida em 22 de maio de 1998.
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26.5. Homologa¢ao do aumento de capital

Em 27 de julho de 2020, a 1062 Assembleia Geral Extraordinaria rerratificou a homologacdo do
aumento de capital social da Telebras, que havia sido aprovado ad referendum na 1052 Assembleia
Geral Extraordinaria, em 14 de abril de 2020, conforme Proposta da Administragdo, de 12 marco de
2020.

O aumento do capital social foi de R$ 1.512.672 (um bilh&o, quinhentos e doze milhGes, seiscentos
e setenta e dois mil), o que corresponde a emissdo de 10.184.492 (dez milhdes, cento e oitenta e
quatro mil, quatrocentos e noventa e duas) a¢des ordinarias nominativas e 8.074.780 (oito milhdes,
setenta e quatro mil, setecentos e oitenta) ag6es preferenciais nominativas. Com o aumento o capital
social passa a ser de R$ R$3.107.339. (Nota Explicativa 1.6)

26.6.  Lucro (Prejuizo) por acdo basico e diluido

Os acionistas ordinarios e preferenciais possuem direitos diferentes em relacéo a dividendos, direito
a voto e em caso de liquidag&o, conforme determina o estatuto social da Companhia. Desta forma, o
lucro (prejuizo) por agdo bésico e diluido foi calculado com base no lucro (prejuizo) do exercicio
disponivel para os acionistas ordinarios e preferenciais.

Basico
O lucro (prejuizo) basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos

acionistas da Companhia, disponivel aos portadores de acdes ordinarias e preferenciais, pela
guantidade média ponderada de a¢6es ordinarias e preferenciais em circulagéo durante o exercicio.

Diluido
O lucro (prejuizo) diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de

acOes ordinarias e preferenciais em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agles
potenciais diluidas. A Companhia ndo possui categoria de a¢des potenciais diluidas.

A Companhia esta reapresentando o valor do lucro (prejuizo) por agao basico e diluido do exercicio
de 2019, conforme a nova posigcao aciondria apds a emisséo e integralizagdo de novas agBes em
virtude do aumento de capital homologado em 14 de abril de 2020, para fins de comparabilidade.

A seguir sdo apresentados os célculos do lucro (prejuizo) por agéo basico e diluido:
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Itens: 31/12/2020 31/12/2019_
Reapresentagéo

Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (106.226) (237.526)

Distribui¢do do resultado em relagédo ao tipo de Agao:

Lucro (Prejuizo) alocado as agOes ordinarias — basicas e diluidas (79.204) (177.103)

Lucro (Prejuizo) alocado as ac¢des preferenciais — basicas e diluidas (27.022) (60.423)

Média ponderada das ag6es em circulagao (Em milhares de Agdes):

Acdes ordinarias — basicas e diluidas 46.062 46.062

Acdes preferenciais — basicas e diluidas 15.715 15.715

Lucro (Prejuizo) por agdo (Em Reais):

Acdes ordinarias — basicas e diluidas (1,7195) (3,8449)

Acdes preferenciais — basicas e diluidas (1,7195) (3,8449)
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27. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Composicéo: 31/12/2020 31/12/2019

Servigo de Comunicagdo e Multimidia(i) 274.871 217.136
Locagdo de Capacidade Satelital 36.480 36.545
Aluguéis e Locagdes (ii) 16.640 10.862
Compartilhamento de Receita 970 -
Receita Operacional Bruta 328.961 264.543
Tributos sobre Receita (61.934) (59.489)
Descontos Concedidos (98) (801)
Cancelamentos (106) -
Dedugdes da Receita Operacional Bruta (62.138) (60.290)
Receita Operacional Liquida 266.823 204.253

(i) O crescimento da receita de Servico de Comunicacéo e Multimidia (SCM) é explicado pelo maior
volume de receita gerada pelo segmento satelital com a utilizacdo do satélite SGDC. A principal
receita desse segmento é a do programa GESAC. No final do exercicio de 2020, a Telebras tinha um
total de 12.688 (doze mil, seiscentos e oitenta e oito) pontos/circuitos vinculados a geragao de receita
dentro do programa GESAC (9.763 — nove mil, setecentos e sessenta e trés, pontos/circuitos em
2019). O montante da receita do programa reconhecida no exercicio de 2020 foi de R$ 103.947 (cento
e trés milhdes, novecentos e quarenta e sete mil), (R$ 45.502 em de 2020).

(i) A receita de aluguéis e loca¢des compreende o aluguel de cabos épticos, locacdo de roteadores
e equipamentos da rede satelital. O crescimento verificado no exercicio de 2020 em relacdo ao
exercicio de 2019 é explicado pelo reconhecimento de locacdo de equipamentos satelital & Viasat,
conforme previsao contratual e também pelo estorno do nao faturado (estimativa de faturamento) de
dezembro de 2018, que foi maior que os valores efetivamente em faturados janeiro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia possuia clientes (Entidades Governamentais
representativas do Governo Federal) que contribuiram com mais de 10% (dez por cento) da receita
operacional bruta.

Todos os valores que compdem a receita operacional liquida integram a base para o calculo de
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social.

28. CUSTOS/DESPESAS POR NATUREZA

Os custos e despesas operacionais por natureza nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019 estdo apresentados a seguir:
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Custos dos Servigos Prestados 31/12/2020 31/12/2019

Depreciagdo e Amortizacédo (207.943) (184.781)
Meios de Conexdo e Transmisséo (103.529) (109.553)
Servicos de Terceiros (82.608) (74.235)
Aluguéis, Locacbes e Seguros (28.315) (10.864)
Pessoal (19.479) (19.287)
Compartilhamento de Instalagdes (13.004) (14.253)
Tributos (3.627) (2.870)
Material 2) (2.062)
Total (458.507) (417.905)
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Despesas Comerciais 31/12/2020 31/12/2019

Pessoal (18.682) (19.415)
Servicos de Terceiros (1.805) (1.894)
Depreciagdo e Amortizacédo (489) (226)
Material (28) (20)
Aluguéis, Locacdes e Seguros (14) 6
Tributos - Q)
Perdas Estimadas com Crédito de Liguidacédo Duvidosa 1.053 (9.024)
Total (19.965) (30.574)
Despesas Gerais e Administrativas 31/12/2020 31/12/2019

Pessoal (58.427) (44.349)
Servigos de Terceiros (8.608) (10.142)
Depreciagdo e Amortizacédo (6.379) (6.259)
Aluguéis, Locacdes e Seguros (304) (179)
Tributos (126) (281)
Material (121) (317)
Total (73.965) (61.527)
Aglutinado 31/12/2020 31/12/2019

Depreciacdo e Amortizacéo (i) (214.811) (191.266)
Meios de Conexdo e Transmisséo (ii) (103.529) (109.553)
Pessoal (iii) (96.588) (83.051)
Servigos de Terceiros (iv) (93.021) (86.271)
Aluguéis, Locacdes e Seguros (V) (28.633) (11.037)
Compartilhamento de Instalagdes (13.004) (14.253)
Tributos (3.753) (3.152)
Material (151) (2.399)
Perdas Estimadas com Crédito de Liguidacdo Duvidosa (vi) 1.053 (9.024)
Total (552.437) (510.006)

i) Depreciacdo e Amortizag&o: o crescimento de 12,3% é explicado pelas transferéncias de bens e
instalacdes em andamento para bens e instalagdes em servigos realizadas durante o exercicio de
2020. O montante dessas transferéncias foi de R$ 617.255, sendo o maior volume vinculado ao
segmento satelital em virtude das conclusdes da parte terrestre do projeto SGDC.

(ii) Meios de Conexao e Transmisséo: A reducéo de 5,5%, entre os exercicios de 2020 e 2019, é
justificada principalmente pela reducéo de 10,1% dos custos com contragdo de EILD no ano de 2020
devido ao efeito de a¢gbes da Companhia para redugdo desses custos (renegociagdo de contratos e
utilizacdo do SGDC).

(i) © aumento de 16,3% na comparagéo entre 2020 e 2019 é explicado pelos seguintes eventos: i)
concessao do reajuste salarial ocorrido no més de julho de 2020, devido ao dissidio julgado favoravel
aos empregados da Companhia relativo aos acordos coletivos dos anos 2018/2019 e 2019/2020.
Com a decisdo, foram concebidos reajustes de 3,5% e 1,02% do INPC acumulado nos periodos,
respectivamente. O reajuste do acordo coletivo de 2018/2019 foi pago de forma retroativa, e o de
2019/2020 né&o foi pago com efeitos retroativos; ii) reclassificacéo dos valores registrados no ativo a
receber de pessoal cedido a outros Orgdos para o resultado do exercicio no montante de R$ 13,4
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milhdes, tendo em vista a condi¢cdo da Telebras de empresa dependente; e iii) concessdo de
promocdes por merecimento e antiguidade no 4° (quarto) trimestre de 2020.

O impacto desse aumento foi parcialmente amortizado pela redugéo do quadro de pessoal, devido
principalmente a adesao ao PISP no 4° (quarto) trimestre de 2019 pelo pessoal que fazia jus a esta
indenizacdo e pela reducéo salarial para os colaboradores que ganham acima do teto constitucional,
em funcéo de a Telebras ter sido classificada como uma Empresa Estatal Dependente a partir de 1°
de janeiro de 2020.

(iv) Servigos de Terceiros: apresentaram crescimento de 7,8%. O aumento é justificado pelos
seguintes eventos: i) elevac@o dos custos com manutengdo da planta, em funcéo da expanséo de
rede e reajustes contratuais; e ii) pelo reconhecimento dos custos vinculados ao contrato com a
Viasat.

(v) Aluguéis, Locacdes e Seguros: o crescimento é explicado pelo reconhecimento dos custos com
seguros e a garantia estendida dos equipamentos terrestres do satélite SGDC. Esses custos no ano
de 2020 totalizaram R$ 19.015 (dezenove milhdes e quinze mil), (R$ 5.842 em 2019). Outro evento
que contribuiu para o aumento da rubrica foi o reconhecimento dos custos com locagcao de
equipamentos para operacionaliza¢do do satélite, conforme contrato firmando entre a Telebras e a
Viasat (R$ 7.065, sete milhGes e sessenta e cinco mil, em 2020 - R$ 2.687, dois milhdes, seiscentos
e oitenta e sete mil, em 2019).

(vi) Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa: a redugdo é explicada pela reverséo
de proviséo ocorrida no ano de 2020 no valor de R$ 10.121 (dez milhdes, cento e vinte e um mil) ante
uma constituicdo de provisao de R$ 9.068 (nove milhdes, sessenta e oito mil).

29. OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

Composigéo: 31/12/2020 31/12/2019
Outras Receitas Operacionais
Subvencdes Orcamentarias Recebidas (i) 216.657 -
Recuperagéo de Tributos 3.395 5.391
Recuperagédo de Despesas (Reembolso de Seguro) 3.222 -
Multas sobre Contas a Receber 2.319 17
Recuperagéo de Baixa de Ativos (Contas a Receber) 613 -
Reverséo de Prov. para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 226 6.523
Dividendos Recebidos 122 -
Outras Receitas Operacionais 106 132
Ganho sobre Passivo 3 8.851
Superavit - Planos de Previdéncia - PBS-A e PBS-TELEBRAS - 202.549
Recuperagdo de Dep6sitos Judiciais - 966
Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (43) (19.531)
Total 226.620 204.898
Outras Despesas Operacionais
Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (2.844) (2.408)
Tributos (2.373) (1.813)
Perda na Baixa de Caugdes (1.986) -
Pessoal (944) (491)
Multas sobre Contas a Receber — Contratos (391) -
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Composigéo: 31/12/2020 31/12/2019

Multas sobre Passivos (297) (1.089)
Baixa de Ativo por Perda - Dep6sitos Judiciais (144) -
Multas sobre Tributos (144) (1.084)
Baixas de Ativo por Perda — Tributos (ii) - (13.616)
Patrocinios - (50)
Outras Despesas Operacionais 3 (457)
Total (9.120) (21.008)
Outras Receita/(Despesas) Operacionais, Liquida 217.500 183.890

(i) A partir de 1° de janeiro de 2020, a Telebras passou a ser classificada como uma Empresa Estatal
Dependente, dessa forma, passou a receber recursos orgamentarios para o pagamento dos gastos
com pessoal e outros custeios. Esses recursos estdo sendo reconhecidos com base no CPC 07 —
Subvencgdes e assisténcia Governamentais. Em 2020, a Telebras reconheceu o montante de R$
216.657(duzentos e dezesseis milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil), sendo que desse total R$
116.986 (cento e dezesseis milhdes, novecentos e oitenta e seis mil) foram destinados a gastos com
pessoal e R$ 99.671 (noventa e nove milhdes, seiscentos e setenta e um mil) para outros custeios.

ii) Durante o exercicio de 2019, a Companhia realizou a baixa de créditos tributarios no montante de
R$ 13.616 (treze milhdes, seiscentos e dezesseis mil). A baixa foi realizada em funcédo da
impossibilidade de recuperacdo desses créditos perante os fiscos estaduais e federais, uma vez que
houve a prescricdo do direito de se creditar e também devido a incorre¢gdes na escrituragcdo. Do
montante baixado, R$ 11.951 (onze milhdes, novecentos e cinquenta e um mil) refere-se a créditos
de ICMS de bens do imobilizados (CIAP) escriturados entre janeiro de 2014 e agosto de 2019 e R$

1.665 (um milh&o, seiscentos e sessenta e cinco mil) a tributos federais

30. RESULTADO FINANCEIRO

Composigéo: 31/12/2020 | 31/12/2019
Receitas Financeiras

Juros sobre Disponibilidades (i) 31.510 11.504
Juros sobre Superavit de Previdéncia Privada 22.298 -
Juros/Variagdo Monetéria sobre Tributos 4.078 1.863
Juros sobre Dep6sitos Judiciais 2.583 2.323
Juros sobre Aplicagdes Financeiras - Garantias 1.774 3.512
Juros sobre Contas a Receber 401 452
Juros sobre Capital Préprio - 6
Outras Receitas Financeiras 193 20
Tributos sobre Receitas Financeiras (2.208) (776)
Subtotal 60.629 18.904
Despesas Financeiras

Juros sobre Adiantamento/Caugbes e Retengoes (i) (40.620) (111.131)
Compensag&o Financeira - Financiamento FINEP (iii) (21.397) -
Juros e Variagdo Monetaria de Acordos Judiciais (19.383) (20.871)
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos (7.081) (8.402)
Juros s/ Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (4.171) (4.015)
V. M. sobre Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (1.686) (1.076)
Juros sobre Operagdes de Arrendamento Mercantil (497) (822)
Juros sobre Tributos (284) (1.052)
Reverséo de Encargos Financeiros - Divida VTUM Produgdes e Empreendimentos Ltda - 13.847
Outras Despesas Financeiras 1) (11)
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Composicéo: 31/12/2020 | 31/12/2019
Subtotal (95.120) (133.533)
Resultado Financeiro Liquido (34.491) (114.629)

(i) O aumento é explicado pelo maior volume de recursos financeiros disponiveis para aplicagéo
durante o exercicio de 2020.

(i) A reducdo é justificada pela diminuicdo do saldo de recursos de Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital (AFAC), devido a transferéncia de valores para o patrimdnio liquido, em fungao
do aumento de capital (Nota Explicativa 1.6) e pela queda da taxa SELIC, que é o indexador utilizado
para atualizar o saldo de AFAC.

(iii) Em junho de 2020, a Companhia reconheceu o valor relativo & compensacao financeira constante
do terceiro aditamento contratual do acordo de financiamento firmado junto a FINEP, no montante de
R$ 21.397 (vinte e um milhdes, trezentos e noventa e sete mil). O valor dessa compensacéo
financeira serd amortizado em 67 (sessenta e sete) parcelas mensais e sera atualizado mensalmente
nas mesmas bases do contrato original.

31. BENEFICIOS POS-EMPREGO

31.1. Fundacdo Sistel de Seguridade Social (SISTEL)

A Telebras e outras empresas do antigo Sistema Telebras patrocinavam planos de previdéncia
privada e de assisténcia médica aos aposentados, administrados pela Fundac&@o Sistel de
Seguridade Social (SISTEL).

Em 28 de dezembro de 1999, as patrocinadoras dos referidos planos negociaram condi¢des para a
criacdo de planos individualizados de aposentadoria por patrocinadora, resultando em uma proposta
de reestruturacdo do Estatuto e Regulamento da SISTEL, que foi aprovada pela Secretaria de
Previdéncia Complementar, em 13 de janeiro de 2000.

As modificagdes efetuadas no Estatuto da SISTEL visaram adequé-lo a administracdo de outros
planos de beneficios, decorrentes da sua nova condigdo de entidade multipatrocinada, haja vista a
realidade surgida com a desestatizacao do Sistema Telebras.

Tal versdo estatutaria contempla a reestruturacdo do Plano de Beneficios da SISTEL (PBS) em
diversos planos, com a distribui¢cdo escritural dos encargos e a correspondente parcela patrimonial
gue compde o patrimdnio da SISTEL entre diversos planos de beneficios previdenciarios, divididos
em “Plano PBS-A” e “Planos de Patrocinadoras”. A segregacéo contabil dos referidos planos foi
implementada pela SISTEL, a partir de 1° de fevereiro de 2000.

31.2. Premissas, hipdteses atuariais e financeiras

O método atuarial, premissas, hipéteses financeiras e atuariais utilizadas na presente avaliacdo s&o
apropriadas e adequadas aos planos de beneficios oferecidos aos empregados da Telebras, sendo
as seguintes:
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31.2.1 Hipoéteses gerais

O método atuarial adotado para a avaliagdo dos passivos e custos dos beneficios do Plano de Salde
é o0 da UCP - Unidade de Crédito Projetada, ou PUC - Projected Unit Credit, aplicada sobre as
obrigacdes atuarialmente projetadas (PBO - Projected Benefit Obligation), de acordo com o
recomendado pelo Pronunciamento CPC n° 33 do IBRACON Instituto Brasileiro de Contadores e
normatizado pela CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios.

A partir de 2013, segundo a Deliberagdo CVM 695/2012, ndo é mais permitido que os ganhos e
perdas atuariais sejam diferidos e, portanto, devem ser reconhecidos imediatamente em ORA —
Outros Resultados Abrangentes, observadas as limitagdes quando se tratar de ganhos atuariais.

31.2.2 Hipo6teses atuariais e financeiras

De acordo com as normas aplicaveis, as hip6teses adotadas na avaliagdo foram as mesmas
adotadas em 2019, adequadas ao plano de previdéncia da Telebras, sendo estas citadas a seguir.

31.2.2.1 Premissas biométricas
Tabua de mortalidade geral: AT-2000 M desagravada em 10%;

Tabua de entrada em invalidez: N&o aplicavel;
Tabua de mortalidade de invalidos: RP-2000 Disabled feminina; e

TAbua de servico - Combinagdo das tabuas de mortalidade geral e de entrada em invalidez,
utilizando-se o Método dos Multidecrementos.

31.2.2.2 Taxa de desconto

Para a definicdo da hipétese da taxa de juros, tomamos como base a taxa de juros de longo prazo.
Utilizamos a taxa para o produto PAMA de 17,4% correspondente as taxas de juros, inflagdo de longo
prazo e médica. J4 para os demais produtos foi utilizada a taxa de 8,54% referente a combinagéo
das taxas de juros e inflagdo de longo prazo.

31.2.2.3 Taxa inflagdo médica

Para a definicdo da hipétese da taxa de inflagdo médica, tomamos como base a taxa de longo prazo.
Utilizamos a taxa de 8,14%, correspondente ao arquivo FIPE Saude.

31.2.2.4 Taxa de juros

Para a definicdo da hipétese da taxa de juros, tomamos como base a taxa de juros de longo prazo.
Utilizamos a taxa de 4,0161% correspondente a Tesouro IPCA+ com juros semestrais e vencimento
em 15/08/2050. (AMBIMA NTNB-2050).

31.2.2.5 Taxa de inflagdo de longo prazo

Avaliamos junto ao mercado de empresas e consultorias que estéo realizando avaliagéo para
atendimento a Deliberacdo CVM 695/12 e as projecdes de inflagdo de longo prazo como
sendo 4,35%, sendo que esta veio da pesquisa semanal Focus do Banco Central e esta é

adequada para o prazo projetado no estudo em questao.
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31.3. Planos patrocinados pela Telebras

31.3.1 Plano PBS-A

O plano de Beneficios PBS-A (CNPB n° 19.910.010-29) é estruturado na modalidade de beneficio
definido, sendo patrocinado, dentre outras empresas, pela Telebras, nos termos dos convénios de
adesdo, regulamentos e estatuto relativos ao mencionado plano.

E composto por participantes oriundos do antigo Sistema Telebras, assistidos do Plano de Beneficios
da Sistel (PBS) j& aposentados até 31 de janeiro de 2000.

O plano oferece rendas vitalicias de aposentadoria e pensdo, bem como pagamentos Unicos de
peculios por morte, auxilio-doenga, auxilio-reclusédo e abono anual conforme discriminados no
regulamento do plano de beneficios. Em resumo, o PBS-A oferece aos seus participantes:
aposentadoria por invalidez, aposentadoria idade, aposentadoria por tempo de servigo,
aposentadoria especial, auxilio-doenca, auxilio-reclusdo, abono anual, pensao por morte e peculio
por morte.

As regras de elegibilidade e de célculo dos beneficios estdo expressas no respectivo regulamento
(Regulamento do PBS-A), estando vigente desde 2009, cuja aprovagdo pela Secretaria de
Previdéncia Complementar se deu através da Portaria n® 3.188, de 23 de novembro de 2009.

O plano de custeio previsto em regulamento é composto pelas seguintes fontes:

(i) Contribuicdo mensal de participantes ativos sobre o salario-de-participacéo;

(i) Contribuicdo mensal de participantes assistidos que recebem abono de aposentadoria (mais de
30 anos de vinculacédo ao INSS), contribuem com 10% sobre o beneficio global pago pela SISTEL,
limitado ao valor do abono;

(iii) Contribuicdo mensal das patrocinadoras com percentual sobre a folha mensal de salario de todos
o0s participantes definidos anualmente;

(iv) Jéia de participantes ativos, determinada atuarialmente;
(v) DotagBes das patrocinadoras; e
(vi) Receitas de aplicacédo do patriménio.

O plano de beneficios PBS-A na SISTEL contava, em 31 de dezembro de 2020, com 15.544
assistidos, a parte referente a Telebras, possui apenas 445 beneficiarios:

Dados: 31/12/2020 31/12/2019

Quantidade 445 449
Idade média (anos) 73,5 76,0
Beneficio médio (R$) 9.996,62 8.782,76

31.3.1.1 Valor justo dos ativos do plano e obrigacéo atuarial

Valor justo dos ativos do plano
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Valor Justo dos Ativos 31/12/2020 31/12/2019

Valor dos Ativos a Mercado (i) 4.745.358 1.066.042
Exigivel Operacional(ii) (30.917) (1.677)
Exigivel Contingencial (ii) (677.321) (51.782)
Fundos (i) (3.121.546) (202.492)
Valor Justo dos Ativos do Plano 915.574 810.091

(i) Valor informado pela Sistel
(ii) Valores extraidos dos balancetes da Sistel

A movimentagdo no valor justo dos ativos do plano vinculados a Telebras é a seguinte:

Composicéo: 31/12/2020 31/12/2019

Valor Justo dos Ativos do Plano no Inicio do Exercicio 810.091 789.954
Rendimento Esperado dos Ativos do Plano 58.705 69.888
Beneficios Pagos pelo Fundo (47.032) (57.804)
Ganho/(Perdas) Atuariais sobre os Ativos do Plano 93.810 8.053
Valor justo dos Ativos do Plano no Final do Exercicio 915.574 810.091

O quadro seguinte mostra a abertura do valor justo dos ativos do plano por tipo de investimento:

Investimentos 31/12/2020 31/12/2019
Renda Fixa 78,69% 96,20%
Investimentos em Imdéveis 0,00% 3,19%
Empréstimos a Participantes 0,00% 0,59%
Renda Variavel 14,76% 0,02%
Investimentos Estruturados 6,55% 0,00%

A movimentacgdo da obrigagdo atuarial do plano é a seguinte:
31/12/2020 31/12/2019
Valor Presente da Obrigacdo Atuarial do Plano no Inicio do Exercicio 775.335 696.736
Custo dos Juros 71.420 61.640
Custo do Servico Corrente 213
Beneficios Pagos pelo Fundo (47.032) (57.804)
(Ganhos)/Perdas Atuariais sobre Obrigacdo Atuarial (66.391) 74.763
Valor Presente da Obrigagc&o Atuarial do Plano no Final do Exercicio 733.545 775.335
A composicao dos ganhos e perdas atuariais:
Origem: 31/12/2020 31/12/2019
Ganhos/(Perdas) Atuariais sobre a Obrigagéo 66.391 (74.763)
Ganhos/(Perdas) Atuariais sobre os Ativos dos Plano 93.810 8.053
Ganhos/(Perdas) Atuariais do Exercicio 160.201 (66.710)
As receitas e despesas do plano no exercicio foram as seguintes:

Receitas/Despesas 31/12/2020 31/12/2019
Custo dos Juros 71.420 (61.640)
Custo do Servico Corrente 213 -
Rendimento Esperado dos Ativos do Plano (58.705) 69.888
Resultado 12.928 8.248
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Notas Explicativas as DemonstracSes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Os resultados apresentados pelo plano ao longo dos ultimos periodos estdo listados no quadro

seguinte:

Resultado do Plano 31/12/2020 31/12/2019
Valor Justo dos Ativos do Plano 915.574 810.091
Valor Presente da Obrigagéo (733.545) (775.335)
Superavit 182.029 34.756

Movimentacéo do (Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Balanco:

Movimentagé&o: 31/12/2020
(Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Inicio do Exercicio 34.756
Despesas do ano (12.928)
(Perdas)/Ganhos Atuariais do Exercicio 160.201
(Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Final do Exercicio 182.029

As despesas e receitas estimadas do plano para o exercicio de 2020 é a seguinte:

Receita/Despesas Estimadas 31/12/2020
Juros sobre Obrigagdes Atuariais (67.570)
Custo do Servigo Corrente (201)
Rendimento esperado dos Ativos 78.197
Resultado 10.426

As obrigacgGes atuariais em relacéo a este plano encontram-se plenamente cobertas pelo ativo liquido
do plano. O plano apresentou obriga¢des atuariais de R$ 733.545 e ativo liquido de R$ 915.574,
tendo como resultado o excedente atuarial de R$ 182.029, o qual ndo sera reconhecido como ativo
pela patrocinadora em funcdo das limitagbes decorrentes da legislacdo em vigor. Como se trata de
plano de beneficios patrocinado por diversas empresas, os nimeros aqui registrados se referem
unicamente a Telebras e foram calculados considerando-se a proporgao das reservas matematicas
dessa patrocinadora no montante total das provisées matematicas.

A propésito do resultado superavitario, importa consignar que o reconhecimento de ativo por parte
de patrocinadora Telebras, dentro do que preconiza o CPC 33(R1) e o ICPC 20, somente pode ser
realizado quando existem fortes evidéncias de que mencionado resultado pode ser transformado em
beneficio econémico para a mencionada patrocinadora. Por outro lado, a distribuicdo de superavit
atuarial de planos de beneficios segue regra propria da legislacdo de previdéncia complementar,
disciplinada pela Resolugdo CNPC n° 30/2018, vigente da data da avaliagédo atuarial.

31.3.2 Plano PBS - Telebras

E um plano de beneficio definido e esta sujeito a aportes de recursos da Telebras e do participante,
caso ocorra insuficiéncia de ativos para garantir a suplementagao de aposentadoria dos participantes
no futuro.

E composto por participantes que ainda ndo estavam aposentados em 31 de janeiro de 2000 e
vinculados ao Plano da Telebras.

Em 26 de setembro de 2008, foi publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) a Portaria n° 2.537, da
Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), que aprovou o novo regulamento do PBS-Telebras,
contemplando a distribuigcdo do superavit do Plano, conforme disp8e o seu Capitulo XIV (Segses I,
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II, 1l e IV). Em 24 abril de 2009, o novo regulamento foi aprovado pelo Departamento de Coordenacao
e Controle das Empresas Estatais (DEST) por meio do Oficio n® 314/2009/MP/SE/DEST.

O regulamento do PBS-Telebras passou a ter um capitulo especifico tratando da distribuicdo dos
recursos excedentes do Plano (Capitulo XIV). Com o superavit, foi possivel efetuar a suspenséo das
contribuicdes futuras da Telebras, dos participantes (ativos e autopatrocinados) e dos assistidos, a
partir de janeiro de 2009, bem como a criagdo de um beneficio adicional.

Anualmente, é realizada a reavalia¢é@o atuarial do Plano e, caso haja desequilibrio atuarial no Plano
PBS-TELEBRAS, a contribuicdo podera ser reativada, no todo ou em parte, e a renda de beneficio
adicional ser suspensa, parcial ou integralmente.

O plano oferece rendas vitalicias de aposentadoria e pensdo, bem como pagamentos Unicos de
peculios por morte, auxilio-doenga, auxilio-reclusdo e abono anual conforme discriminados no
regulamento do plano de beneficios. Em resumo, o PBS-TELEBRAS oferece aos seus participantes:
aposentadoria por invalidez, aposentadoria de idade, aposentadoria por tempo de servigo,
aposentadoria especial, auxilio-doenca, auxilio-recluséo, abono anual, pensdo por morte e peculio
por morte.

O plano de custeio previsto em regulamento é composto pelas seguintes fontes:
(i) Contribuicdes mensais, de participantes ativos sobre o salario-de-participagéo;

(i) Contribuicdo mensal de participantes assistidos que recebem abono de aposentadoria (mais de
30 anos de vinculagdo ao INSS), contribuem com percentual a ser fixado anualmente no plano de
custeio, incidente sobre o beneficio global pago pela SISTEL, limitado ao valor do abono;

(iii) Contribuicdo mensal das patrocinadoras com percentual sobre a folha mensal de salario de todos
os participantes definidos anualmente;

(iv) ContribuicBes extraordinarias destinadas ao custeio de deficits, servico passado e outras
finalidades néo incluidas nas contribui¢bes normais;

(v) Joia de participantes ativos, determinada atuarialmente;
(vi) Dotacdo da patrocinadora; e
(vii) Receitas de aplicagao do patrimonio.

O plano de beneficios PBS Telebras contava, em 31 de dezembro de 2020 com 11 participantes
ativos e 94 assistidos, conforme apresentado abaixo.

Participantes
Dados: 31/12/2020 31/12/2019
Ativos Assistidos Ativos Assistidos

Quantidade 11 94 13 92
Idade média (anos) 64,7 70,5 63,2 69,7
Tempo de servico médio (anos) 24,9 - 25,1 -
Salario médio (R$) 9.463,18 - 9.524,39 -
Beneficio médio (R$) - 9.958,82 - 9.502,62
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
Notas Explicativas as DemonstracSes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

31.3.2.1 Valor justo dos ativos do plano e obrigagéo atuarial

Valor justo dos ativos do plano:

Valor Justo dos Ativos 31/12/2020 31/12/2019

Valor dos Ativos a Mercado 479.228 542.034
Exigivel Operacional(i) (175) (170)
Exigivel Contingencial (i) (8.895) (12.034)
Fundos (i) (212.826) (238.359)
Valor Justo dos Ativos do Plano 257.332 291.471

(i) valores extraidos dos balancetes da SISTEL.

O quadro seguinte mostra a abertura do valor justo dos ativos do plano por tipo de investimento:

Investimentos 31/12/2020 31/12/2019
Renda Fixa 97,78% 98,40%
Investimentos Estruturados 2,01% 1,43%
Empréstimos a Participantes 0,21% 0,17%
A movimentagdo no valor justo dos ativos do plano é a seguinte:
Movimentagao: 31/12/2020 31/12/2019
Valor Justo dos Ativos do Plano no Inicio do Exercicio 291.471 225.238
Rendimento Esperado dos Ativos do Plano 21.122 20.748
Beneficios Pagos pelo Fundo (5.139) (15.445)
Ganho/(Perdas) Atuariais sobre os Ativos do Plano (50.122) 60.930
Valor justo dos Ativos do Plano no Final do Exercicio 257.332 291.471
A movimentagdo da obrigagdo atuarial do plano é a seguinte:

Movimentagéo: 31/12/2020 31/12/2019
Valor Presente da Obrigagdo Atuarial do Plano no Inicio do Exercicio 233.092 198.614
Custo dos Juros 9.264 16.659
Custo dos Servigos 1 3
Beneficios Pagos pelo Fundo (5.139) (15.445)
(Ganhos)/Perdas Atuariais sobre a Obrigacéo Atuarial (7.909) 33.261
Valor Presente da Obrigagdo Atuarial do Plano no Final do Exercicio 229.309 233.092

As receitas e despesas do plano no exercicio foram as seguintes:

Receitas/Despesas 31/12/2020 31/12/2019
Custo dos Juros (9.264) (16.659)
Custo do Servico Corrente (1) 3)
Rendimento Esperado dos Ativos do Plano 21.122 20.747
Resultado 11.857 4.085

A composicdo dos ganhos e perdas atuariais:
Origem: 31/12/2020 31/12/2019
Ganhos/(Perdas) Atuariais para ano sobre a Obrigagéo 7.909 (33.261)
Ganhos/(Perdas) Atuariais para o ano sobre os Ativos dos Plano (50.122) 60.930
Ganhos/(Perdas) Atuariais do Exercicio (42.213) 27.669

Os resultados apresentados pelo plano ao longo dos ultimos periodos estédo listados no quadro

seguinte:
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

N

Notas Explicativas as DemonstracSes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Resultado do Plano 31/12/2020 31/12/2019
Valor Presente da Obrigacéo (229.309) (233.092)
Valor Justo dos Ativos do Plano 257.332 291.471
Superavit 28.023 58.379

Movimentacao do (Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Balango:
31/12/2020

(Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Inicio do Exercicio 58.379
Despesas do ano 11.857
(Perdas)/Ganhos Atuariais do Exercicio (42.213)
(Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Final do Exercicio 28.023

As despesas e receitas estimadas do plano para o exercicio de 2020 é a seguinte:

Receitas/Despesas Estimadas 31/12/2020
Juros sobre Obrigacdes Atuariais (69.354)
Custo do Servico Corrente (1)
Rendimento esperado dos Ativos 21.978
Resultado (47.377)

As obrigagGes atuariais em relacgéo a este plano encontram-se plenamente cobertas pelo ativo liquido
do plano. O plano apresentou obrigacdes atuariais de R$ 229,309 e ativo liquido de R$ 257.332,
tendo como resultado o excedente atuarial de R$ 28.024, o qual nédo sera reconhecido como ativo
pela patrocinadora em funcéo das limitag8es decorrentes da legislagcdo em vigor.

A propésito do resultado superavitario, importa consignar que o reconhecimento de ativo por parte
de patrocinadora Telebras, dentro do que preconiza o CPC 33(R1) e o ICPC 20, somente pode ser
realizado quando existem fortes evidéncias de que mencionado resultado pode ser transformado em
beneficio econémico para a mencionada patrocinadora. Por outro lado, a distribuicdo de superavit
atuarial de planos de beneficios segue regra propria da legislacdo de previdéncia complementar,
disciplinada pela Resolugdo CNPC n° 30/2018, vigente da data da avaliagdo atuarial.

31.3.3 Plano de assisténcia médica ao aposentado - PAMA

O Plano de Assisténcia Médica ao Aposentado (PAMA) é um fundo de assisténcia financeira que foi
constituido a partir de junho de 1991, com a finalidade de proporcionar o atendimento médico
hospitalar aos participantes aposentados/beneficiarios dos Planos de Beneficios PBS Assistidos e
PBS Patrocinadoras, a custos compartilhados, quando do uso dos beneficios.

Conforme o seu regulamento, o plano é custeado por contribuicbes de cada uma das patrocinadoras,
inclusive a TELEBRAS, a razdo de 1,5% (um e meio por cento) sobre a folha salarial mensal dos
participantes ativos vinculados aos planos PBS.

O plano tem carater apenas financeiro, posto que ficam limitadas as contribuicbes vertidas,
desvinculadas em relacéo aos beneficios descritos e, neste sentido, ndo seria objeto de avaliagédo
atuarial nos moldes da Deliberagdo CVM 695/2012.
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Notas Explicativas as DemonstracSes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019
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As taxas utilizadas como premissas na avaliacdo do plano foram as seguintes: i) a taxa de desconto
utilizada de 13,3%, que correspondente a taxa de juros, inflagdo de longo prazo e médica; e ii) a taxa
de inflagdo médica tomou-se como base a taxa de longo prazo de 5,71%, que corresponde ao arquivo
FIPE Saude.

Composic¢ao: 31/12/2020 | Projegéo 2021

Valor das ObrigagGes no Inicio do Exercicio (4.895.798) (3.351.092)
Custo do Servico Corrente Bruto (171.730) (117.546)
Juros sobre a Obrigacdo Atuarial (171.353) (117.288)
(Perda)/Ganho Atuarial 1.887.789 (37.945)
(Perda)/Ganho Atuarial Devido a Fatores Financeiros 1.544.706 (37.945)
(Perda)/Ganho Atuarial Devido a Fatores Financeiros 343.083

Valor das Obrigag¢6es no Final do Exercicio (3.351.092) (3.623.871)
Valor Justo dos Ativos no Final do Exercicio 6.156.282 6.403.525
Superavit Apurado 2.805.190 2.779.654

Os custos dos juros sobre as obrigag@es calculadas é o seguinte:

Composicéo: 31/12/2021
Juros sobre as Obrigacdes Atuariais no Inicio do Exercicio 117.288
(-) Reducédo no Juros por Pagamento de Beneficios -
Juros Liquidos sobre as Obrigag6es Calculadas 117.288

As despesas e receitas estimadas do plano para o exercicio de 2021 é a seguinte:

Composicgéo: 31/12/2021
Custo do Servico Corrente (117.546)
Custo Liquido de Juros sobre as Obrigagdes Atuariais (134.583)
Rentabilidade Liguida sobre os Ativos Financeiros 278.553
Total da (Despesa)/Receita a ser Reconhecida no Préximo Exercicio 26.424

O plano PAMA contava, em 31 de dezembro de 2020, com aproximadamente 28.700 beneficiarios,
sendo que apenas 11 (0,04%) destes ainda detinham vinculo com a Telebras. Desse modo, para o
exercicio de 2021, a estimativa de gasto da Telebras com esse plano é de R$17 (dezessete mil reais).

31.3.4 Plano Telebras PREV

E um plano de previdéncia complementar, implantado no primeiro semestre de 2003, aprovado pela
Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia Social em 3 de dezembro de
2002, na modalidade de contribuicdo variavel, sendo patrocinado pela Telebras, nos termos dos
convénios de adeséo, regulamentos e estatuto relativos ao plano.

O plano oferece beneficios classificados nas categorias de beneficios de risco, que sdo custeados
na modalidade de beneficio definido, e beneficios programados, que sdo custeados pelo regime de
contribuicao definida.

Os beneficios de risco se referem a: (i) Auxilio-doenca; (ii) Aposentadoria por Invalidez, reversivel em
pensao; e (iii) Penséo por morte de participante.
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Os beneficios programados se referem a: (i) Aposentadoria ordinaria, reversivel em penséo; e (ii)
Aposentadoria antecipada, reversivel em penséo.

As regras de elegibilidade e de calculo dos beneficios estdo expressas no respectivo regulamento,
cuja versdo que deu suporte a este trabalho é denominada de Regulamento do Plano de Beneficios
Previdenciais Telebrds PREV, estando vigente desde 2007, cuja aprovacdo pela Secretaria de
Previdéncia Complementar se deu através da Portaria n® 1.722, de 22 de outubro de 2007.

O plano de custeio previsto em regulamento é composto pelas seguintes fontes:
(i) Contribuicdes de Participante;

a) Ordinaria: mensal e obrigatéria aos participantes vinculados, autopatrocinados e em gozo de
auxilio-doenca ou aposentadoria por invalidez equivalente a 2%SP + 3% (SP-PP).

b) Adicional: de carater facultativo ao participante Vinculado, Autopatrocinado e em gozo de
Auxilio Doenga ou Aposentadoria por Invalidez, em percentual multiplo de 0,5% do Salario de
Participacéo, e por prazo nao inferior a 12 meses.

¢) Eventual: de carater facultativo ao participante Vinculado, optante pelo Beneficio Proporcional
Diferido, Autopatrocinado e em gozo de Auxilio Doenca ou Aposentadoria por Invalidez, no
valor minimo de 5% do teto do Salario de Participacao.

d) Contribuigbes para os beneficios de risco.

(ii) Contribuicdes de Patrocinador: mensalmente, contribuigdes no valor equivalente ao total das
contribuicdes do participante Vinculado, limitadas a 8% do SP, sendo deduzidos destes montantes
os valores necesséarios a cobertura dos beneficios de risco e das despesas administrativas. A
deducdo relativa ao custeio dos beneficios de risco somente serd praticada apés a extingdo dos
recursos recolhidos, na data de vigéncia do Telebras PREV, para a cobertura desses beneficios.

O plano de beneficios Telebras PREV contava, em 31 de dezembro de 2020, com 307 participantes
ativos e 236 assistidos.

Participantes

Indicadores: 31/12/2020 31/12/2019

Ativos Assistidos Ativos Assistidos
Quantidade 307 236 317 217
Idade Média (anos) 47,7 67,5 47,5 66,8
Tempo Médio de Servigo Futuro (anos) 17,4 - 17,6 -
Salario Médio (R$) 9.586,79 -| 9.996,62 -
Beneficio Médio (R$) - 6.151,45 - 5.901,80

31.3.4.1 Valor justo dos ativos do plano e obrigagéo atuarial

Valor justo dos ativos do plano:

Valor Justo do Plano 31/12/2020 31/12/2019
Valor dos Ativos a Mercado 1.092.424 1.112.041
Exigivel Operacional(i) (292) (271)
Exigivel Contingencial (i) (26.282) (30.585)
Fundos (i) (477.687) (404.716)
Valor Justo dos Ativos do Plano 588.163 676.469
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Notas Explicativas as DemonstracSes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(i) Valores extraidos dos balancetes da SISTEL.

O quadro seguinte mostra a abertura do valor justo dos ativos do plano por tipo de investimento:

Investimentos 31/12/2020 31/12/2019
Renda Fixa 97,88% 98,45%
Renda Variavel 0,26% -
Investimentos Estruturados 1,57% 1,22%
Empréstimos a Participantes 0,29% 0,33%

A movimentagao no valor justo dos ativos do plano é a seguinte:

Movimentagéo 31/12/2020 31/12/2019
Valor Justo dos Ativos do Plano no Inicio do Exercicio 676.469 512.302
Rendimento Esperado dos Ativos do Plano 49.022 47.191
ContribuicGes Recebidas pelo Fundo 19.740 7.145
Beneficios Pagos pelo Fundo (20.888) (16.643)
Ganho/(Perdas) Atuariais sobre os Ativos do Plano (136.180) 126.474
Valor justo dos Ativos do Plano no Final do Exercicio 588.163 676.469

A movimentagdo da obrigagdo atuarial do plano é a seguinte:

Movimentagao 31/12/2020 31/12/2019
Valor Presente da Obrigagdo Atuarial do Plano no Inicio do Exercicio 469.370 432.845
Custo dos Juros 43.236 37.265
Custo dos Servigos Correntes 128 109
Beneficios Pagos pelo Fundo (20.888) (16.643)
(Ganhos)/Perdas Atuariais sobre a Obrigacéo Atuarial (68.988) 15.794
Valor Presente da Obrigagéo Atuarial do Plano no Final do Exercicio 422.858 469.370

A composicdo dos ganhos e perdas atuariais:
Origem: 31/12/2020 31/12/2019
Ganhos/(Perdas) Atuariais para o ano sobre a Obrigagéo 68.988 (15.794)
Ganhos(Perdas) Atuariais para o ano sobre os Ativos dos Plano (136.180) 126.475
Ganhos/(Perdas) Atuariais do Exercicio (67.192) 110.681
As receitas e despesas do plano no exercicio foram as seguintes:

Receitas/Despesas 31/12/2020 31/12/2019
Custo do Servico Corrente (128) (109)
Custo dos Juros (43.236) (37.265)
Rendimento Esperado dos Ativos do Plano 49.022 47.191
Resultado 5.658 9.817

Os resultados apresentados pelo plano ao longo dos ultimos periodos estéo listados no quadro

seguinte:

Resultado do Plano 31/12/2020 31/12/2019
Valor Presente da Obrigagéo (422.858) (469.370)
Valor Justo dos Ativos do Plano 588.163 676.470
Superavit 165.305 207.100

Movimentacao do (Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Balanco:

Composicao: 31/12/2020
(Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Inicio do Exercicio 207.099
Despesas do ano 5.658
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
‘ Notas Explicativas as DemonstracSes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Composicéo: 31/12/2020

Pagamento de Contribui¢cdes 19.740
Ganhos/(Perdas) Atuariais do Exercicio (67.192)
(Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Final do Exercicio 165.305

As despesas e receitas estimadas do plano para o exercicio de 2020 é a seguinte:

Receitas/Despesas Estimadas 31/12/2020
Juros sobre Obrigacfes Atuariais (38.951)
Custo do Servigo Corrente (116)
Rendimento esperado dos Ativos 50.233
Resultado 11.166

As obrigacgdes atuariais em relagéo a este plano encontram-se plenamente cobertas pelo ativo liquido
do plano. O plano apresentou obrigacdes atuariais de R$ 422.858 e ativo liquido de R$ 588.163,
tendo como resultado o excedente atuarial de R$ 165.305, o qual ndo sera reconhecido como ativo
pela patrocinadora em funcéo das limitagcdes decorrentes da legislagdo em vigor.

A propésito do resultado superavitario, importa consignar que o reconhecimento de ativo por parte
de patrocinadora Telebras, dentro do que preconiza o CPC 33(R1) e o ICPC 20, somente pode ser
realizado quando existem fortes evidéncias de que mencionado resultado pode ser transformado em
beneficio econdmico para a mencionada patrocinadora. Por outro lado, a distribuicdo de superavit
atuarial de planos de beneficios segue regra propria da legislacdo de previdéncia complementar,
disciplinada pela Resolugdo CNPC n° 30/2018, vigente da data da avaliagéo atuarial.

31.4. Taxas de descontos e rendimentos esperados

A taxa de desconto para os planos no inicio do exercicio (custo dos juros) utilizada foi de 8,54% e a
taxa de rendimento esperada sobre os ativos dos planos foi de 4,0161%.

32. PARTES RELACIONADAS

A controladora final da Companhia é a Unido, que detém 91,59% das a¢Ges ordinarias da Companhia
(Nota Explicativa 26).

As transagfes da Companhia com sua controladora e suas coligadas séo realizadas a pregos e
condi¢cBes definidos entre as partes, que levam em considerac@o as condi¢cbes que poderiam ser
praticadas no mercado com partes nao relacionadas, quando aplicavel.

As transacdes com partes relacionadas envolvendo a Unido, suas empresas e entidades também
sdo apresentadas.

32.1. Pessoal chave da Administracao

A Companhia ndo possui transacdes de empréstimos ou outras transagbes com
diretores/conselheiros ou familiares imediatos.

As remuneracBes dos administradores, responsaveis pelo planejamento, diregcdo e controle das
atividades da Companhia, que incluem os membros do conselho de administracéo, conselho fiscal e
diretores estatutérios, estdo apresentadas a seguir:

86

VALENTE.
Documento N°: 207994-7568 - consulta a autenticidade em
http://extranet.telebras.com.br/sigaex/autenticar.action

Assinado digitalmente por HELDER ALEXANDRE DE AVILA FARIAS, ANDRE LUIS GOMES MONTEIRO,
JOSE MARIA JUNQUEIRA SAMPAIO MEIRELLES, BRAULIO DE PAULA MACHADO e JARBAS JOSE

TLBASS202128696



7

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
Notas Explicativas as DemonstracSes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Remuneracdes/Beneficios 31/12/2020 | 31/12/2019
Remuneracdes 3.139 3.231
Beneficios de Curto Prazo 707 917
Total 3.846 4.148

A Companhia concede beneficios pos-emprego aos dirigentes estatuarios, mas ndo concede aos

conselheiros.

32.2. Transacg6es com partes relacionadas

Balango Patrimonial 31/12/2020 31/12/2019

Ativo 94.426 115.304
a) Contas a Receber de Servigos 102.759 113.864
Entidades Governamentais: 51.019 68.901
Ministérios 42.455 65.739
Demais Entidades (i) 8.564 3.162
Petréleo Brasileiro S.A 54 33
Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia - Hemobras 3 3
Servigo Federal de Processamento de Dados (SERPRO) 161 243
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte 3.333 2.702
Empresas de Tecnologia da Informagao da Prev. Social - Dataprev 47.161 41.753
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM - 229
Eletrobras Furnas 1.028 -
b) Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (22.437) (22.438)
Ministérios e Demais Entidades (i) (22.437) (22.438)
c) Caugdes 1.345 3.152
Ministérios e Demais Entidades (i) 1.345 3.152
d) Dividendos a Receber 5.456 5.456
Visiona Tecnologia Espacial S.A 5.456 5.456
e) Despesas Pagas Antecipadamente 7.303 15.270
Visiona Internacional BV 7.303 15.270
Passivo 2.286.120 2.279.919
f) Fornecedores 5.699 4.969
Entidades Governamentais: - 5
Companhia Hidroelétrica do S&o Francisco - CHESF 40 -
Petréleo Brasileiro S.A 1.740 2.839
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte 2.018 2.125
Eletrobras Furnas 48 -
Eletrosul 1.853 -
g) Empréstimos 250.764 263.692
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 250.764 263.692
h) Receitas Diferidas 516.131 538.402

Ministérios 516.131 538.402 ==

i) Recursos Capitalizaveis - AFAC 1.513.526 1.472.856 —

Unido Federal 1.513.526 1.472.856 ——
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
Notas Explicativas as DemonstracSes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE 31/12/2020 31/12/2019
Despesas (112.514) (47.281)
j) Compartilhamento de Instala¢gdes (5.125) 2.392
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte (167) (255)
Petr6leo Brasileiro S. A (4.958) 2.647
k) Meios de conexdo e Transmissao (30.324) (48.125)
Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco - CHESF (4.872) (6.060)
Eletrobras Furnas (6.525) (8.804)
Petr6leo Brasileiro S. A (6.352) (15.310)
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte (9.304) (13.344)
Eletrosul Centrais Elétricas S. A (3.271) (4.607)
I) Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa - (220)
Ministérios - (113)
Petréleo Brasileiro S. A - (107)
m) Garantia Estendida (7.967) -
Visiona Internacional BV (7.967) -
n) Despesas financeiras (69.098) (1.328)
Unido Federal - AFAC (40.620) (664)
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP (28.478) (664)
Receitas 269.439 107.992
0) Receitas de Servigos - SCM 226.193 68.241
Entidades Governamentais: 175.731 43.712
Ministérios 133.014 21.824
Demais Entidades (i) 42.717 21.888
Empresas de Tecnologia da Informagao da Prev. Social - Dataprev 40.764 19.205
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte 7.298 3.962
Petréleo Brasileiro S. A 155 96
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM 224 788
Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia - Hemobras 27 13
Servigo Federal de Processamento de Dados (SERPRO) 966 465
Eletrobras Furnas 1.028 -
p) Aluguéis e Locagdes 43.246 39.751
Entidades Governamentais: 36.542 36.549
Ministérios 36.518 36.517
Demais Entidades (i) 24 32
Empresas de Tecnologia da Informagao da Prev. Social - Dataprev 6.700 3.199
Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia — Hemobras 4 3

(i) Demais Entidades Governamentais incluem: Universidades, Institutos Federais de Educagéo, Entidades Militares ligadas
as Forcas Armadas, Secretarias vinculadas a Unido Federal e outros.

a) Representa os valores a receber pela prestagdo do Servico de Comunicac¢do Multimidia (Internet)
e pelos Aluguéis e Locagbes de equipamentos a ministérios, entidades governamentais e empresas
das quais a Unido seja o controlador. Os precos cobrados pelos servicos sdo equivalentes aos
praticados no mercado.

b) Trata-se de estimava de perdas com créditos de liquidacdo duvidosa sobre o Contas a Receber
pelo fornecimento de Servigos de Comunicagfes e Multimidia (SCM), bem como Aluguéis e Locagbes
de Equipamentos. Do montante estimado, R$ 22.437 refere-se ao contrato n°® 10/2013-MC, celebrado
entre a Telebras Copa S.A (incorporada pela Telebras) e o Ministério das Comunicacdes, cujo objeto
era a prestacao de servigos de transmissao de dados dos provedores de servigos de Tl e de Servigos
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
‘ Notas Explicativas as DemonstracSes Contabeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019

de Midia, que se encontram pendente de recebimento e passaram a integrar o patriménio da
Telebras, quando da incorporagéo da Telebras Copa.

c) Trata-se de caugGes realizadas junto a 6rgdos publicos para prestacdo de servigos conforme
contratos firmados.

d) Trata-se de dividendos a receber referente a participagdo societaria na coligada VISIONA.

e) Refere-se a contratagéo de garantia estendida dos equipamentos vinculados ao projeto SGDC. O
prazo contratual € de dois anos com vigéncia de 23 de janeiro de 2020 a 22 de janeiro de 2022. O
valor contratado pelo servi¢o foi de R$ 15.270.

f) Representa valores a pagar a fornecedores de bens e servigos e entidade de previdéncia privada.

g) Refere-se a captagdo de financiamento realizado junto a Financiadora de Estudos e Projetos —
FINEP, no valor original de R$ 240.380 (R$ 250.764 em 31 de dezembro de 2020, devido a aditivos
acordados entre as partes), cujo objetivo foi de custear, parcialmente, as despesas incorridas na
elaboragéo e execucdo do Plano Estratégico de Inovagéo (Satélite Geoestacionéario de Defesa e
Comunicag0Oes Estratégicas (SGDC) (Nota Explicativa 23.1).

Sobre o principal da divida incidirda a Taxa Referencial pro rata tempore (TR), divulgada pelo Banco
Central do Brasil, acrescida do spread de 5% (cinco por cento) ao ano.

Os encargos contratuais serédo reduzidos em 2% (dois por cento) ao ano, ndo havendo inadimpléncia,
resultando em juros de TR + 3% (trés por cento) ao ano.

O financiamento possui trés aditivos, cujo teor se refere a alongamento do prazo para inicio da
amortizac@o do principal e suspensao do pagamento de juros, alteracdo do vencimento do contrato
e estabelecimento de compensagao financeira em fungdo da prorrogagéo (Nota Explicativa 23.1).

h) Representa receitas recebidas antecipadamente de 6rgdos governamentais por servigos da serem
prestados pela Telebras, conforme acordos contratuais.

i) Trata-se dos recursos repassados pela Unido Federal para aplicagdo em futuro aumento de capital
da Companhia. Estes recursos foram aplicados na expansdo e melhorias da Rede Terrestre,
Construgdo do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicag6es Estratégicas (SGDC) e Projeto
de Cabos Submarino.

j) Representa os custos com compartilhamento de instala¢des. Estes custos incluem: Cesséo de
Fibras, Postes e Espacos Fisicos e estdo vinculados a prestages dos servigos.

k) Trata-se de custos com Meios de Conexdo e Transmissao necessarios a prestacédo dos servicos.

Estes custos incluem: Exploragdo Industrial de Linha Dedicada (EILD), Locagéo de Postes, Locacgado
de Dutos e Condutos e Backbone.
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I TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras

l) Refere-se a constituicdo de Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagao Duvidosa relacionados
ao Contas a Receber pela prestacdo de servigos e aluguéis e locacdes de equipamento que ndo
foram pagos e atendem aos critérios estabelecidos para constituicdo de perdas.

m) Representa a apropriagdo mensal dos custos incorridos com a contratacédo da garantia estendida

“ .

para cobertura dos equipamentos do projeto SGDC, conforme item “e”;

n) Refere-se a despesas financeiras sobre as parcelas dos recursos repassados pela Unido Federal
sob a forma de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) da Companhia e sobre os
empréstimos e financiamentos captados junto a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), para
aplicacdo no projeto SGDC. Sobre o financiamento FINEP incidem encargos financeiros com base
na Taxa Referencial pro rata tempore (TR), divulgada pelo Banco Central do Brasil, acrescida do
spread de 5% (cinco por cento) ao ano e com possibilidade de redu¢éo em 2% (dois por cento) ao
ano, em caso de nao haver inadimpléncia. Os recursos de AFAC tém como indexador a SELIC. Em
junho de 2020, a Companhia reconheceu o valor relativo & compensagéo financeira constante no
terceiro aditamento contratual no valor de R$ 21.397. Esse valor foi registrado no resultado da
Telebras como Despesas Financeiras.

0) Representa a receita obtida com a prestagdo dos Servicos de Comunicagdo Multimidia (Internet).
Os pregos cobrados pelos servi¢os sdo equivalentes aos praticados no mercado.

p) Refere-se a receita obtida com a prestagdo dos Servicos de Aluguéis e Locagdes de Equipamento
e Capacidade Satelital. Os pregos cobrados pelos servicos sdo equivalentes aos praticados no
mercado.

32.3. Compartilhamento de espagco fisico

A Telebras e a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, firmaram acordo de compartilhamento
de espaco fisico nos imoéveis localizados nas cidades de Fortaleza (locado em nome da Telebras) e
Rio de Janeiro (locado em nome da FINEP). O acordo foi assinado em 25 de agosto de 2018 e prevé
a cessao de espago fisico para acomodagdo de seus escritérios regionais, que considera a
equivaléncia de espacos, servicos e toda a infraestrutura disponibilizada por uma parte a outra, sem
contrapartidas adicionais. O acordo teve a anuéncia dos respectivos proprietarios dos imoéveis, que
ndo se opuseram e nao fizeram restricbes quando da cessdo. O acordo ndo prevé remuneracao entre
as partes pelos espacos cedidos.

32.4. Remuneracédo de dirigentes e empregados

A remuneracgdo paga a dirigentes e empregados observa os critérios estabelecidos na legislagdo
vigente e no Plano de Salarios e Beneficios, aprovado pela Telebras, em rigorosa observancia ao
gue determina a Resolugdo n® 3, de 31 de dezembro de 2010, da Comisséo Interministerial de
Governanga Corporativa e de Administracéo de Participagdes Societarias da Unido — CGPAR.
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Em 31 de dezembro de 2020, a maior e a menor remuneragdo paga a empregados do quadro de
pessoal da Companhia, relativas ao més, foram de R$ 26.657,37 e R$ 3.404,40 reais,
respectivamente (R$ 27.547,42 e R$ 2.391,46 reais em dezembro de 2019, respectivamente). O
salario médio foi de R$ 11.908,37 reais (R$ 10.923,89 reais em dezembro de 2019).

Para os dirigentes, a maior remuneracdo paga, relativa ao més de dezembro de 2020, foi de R$
38.748,78 reais (R$ 38.748,78 reais em dezembro de 2019), a menor foi de R$ 35.226,16 (R$
35.226,16 em dezembro de 2019) e a média foi de R$ 36.106,82 (R$ 35.930,68 em dezembro de
2019).

Devido a caracterizagdo como estatal dependente do Or¢camento Fiscal e da Seguridade Social e em
atendimento a Lei Complementar 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), a Telebras aplica a
seus empregados e dirigentes o teto remuneratorio constitucional previsto no art. 37, inciso Xl e § 9°,
da Constituicao Federal.

33. TRANSACOES NAO ENVOLVENDO CAIXA

Nos exercicios de 2020 e 2019, a Companhia realizou as seguintes operac¢des ndo envolvendo caixa,
portanto, essas nédo estéo refletidas na demonstragdo dos fluxos de caixa:

Transacgdes: 31/12/2020 31/12/2019
Pagamento de Tributos Federais/Estaduais através de Compensacéo de Créditos 47.689 66.593
Permutas ndo monetarias entre a Telebras e Empresas Parceiras 23.145 21.379

No exercicio de 2020, a Companhia realizou, na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, do ano de 2019,
a reclassificagao do valor relativo a amortizagcdo do montante principal da divida com Credores por
Acordos Judiciais. Esse valor estava classificado como fluxo de caixa das atividades operacionais e
foi transferido para o fluxo de caixa das atividades de financiamentos. A reclassificagcdo tem por
objetivo uma melhor apresentacéo dos fluxos de caixa da Companhia.

34. EVENTOS SUBSEQUENTES
Renovacédo de contratos de cessdao de fibras épticas e infraestrutura

Em 17 de fevereiro de 2021, foi renovado pelo periodo de 10 anos o contrato de cessédo de fibras
Opticas e infraestrutura de telecomunicagdes com as empresas Companhia Hidroelétrica do Séo
Francisco (Chesf), Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A (Eletronorte) e Furnas Centrais Elétricas
S/A (Furnas), todas pertencentes ao sistema Eletrobras. A renovagéo foi realizada em conformidade
com constante do § 5° do art. 12 do Decreto n°® 9.612 de 17 de dezembro de 2018.
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Brasilia DF, 11 de marco de 2021

JARBAS JOSE VALENTE
Presidente
BRAULIO DE PAULA MACHADO ANDRE LUIS GOMES MONTEIRO
Diretoria Técnico-Operacional (Interino) Diretoria Administrativo-Financeira
BRAULIO DE PAULA MACHADO JOSE MARIA JUNQUEIRA SAMPAIO
Diretoria Comercial MEIRELLES
Diretoria de Governanca e de Relacdes com

Investidores

HELDER ALEXANDRE DE AVILA FARIAS
Contador CRC/DF 028186/0
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QTELEBRAS

TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A.

Vinculada ao Ministério das Comunicagées.
CNPJ n.2 00336701/0001-04 - NIRE N.2 53300002231
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA DESTINAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DE 2020

Senhores Acionistas,

Em cumprimento aos dispositivos legais que rege a matéria, esta Administracdo propde a
Assembleia que a destinacdo do prejuizo liquido do exercicio de 2020, no valor de R$
106.225.987,37 (cento e seis milhdes, duzentos e vinte e cinco mil, novecentos e oitenta e sete
reais e trinta e sete centavos), seja registrada na conta de Prejuizos Acumulados, para futura
absorc¢do de lucros e/ou diminui¢do do capital social.

Brasilia-DF, 18 de marco de 2021.

Vitor Elisio Goes de Oliveira Menezes
Presidente do Conselho Representante do MC
Conselho de Administracao

Maximiliano Salvadori Martinhao
Conselheiro Representante do MC
Conselho de Administragao

Helio Marcos Machado Graciosa
Conselheiro Independente
Conselho de Administragao

Romero Pinto Pedrosa
Conselheiro Representante dos Empregados
Conselho de Administracao

Lauro Arcangelo Zanol
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritarios Ordinaristas
Conselho de Administracao

Amir George Francis Matta
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritario Preferencialistas
Conselho de Administragao
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A

Vinculada ao Ministério das Comunicacoes
CNPJ n.° 00336701/0001-04 - NIRE N.° 53300002231

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E
SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Em atendimento ao disposto no art. 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM
n° 480, de 07 de dezembro de 2009, os Diretores da Telecomunicagbes Brasileiras
S.A. — Telebras, inscrita no CNPJ n°® 00.336.701/0001-04, declaram:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes CONSULT - Auditores Independentes - Member Crowe
Global, em relacao as demonstragdes contabeis do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020 da Telebras, €;

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020 da Telebras.

Brasilia-DF, 11 marco de 2021.

Jarbas José Valente
Presidente
Presidéncia

Braulio de Paula Machado
Diretor Comercial e Diretor Técnico-Operacional Substituto
Diretoria Comercial

André Luis Gomes Monteiro
Diretor
Diretoria Administrativo-financeira

José Maria Junqueira Sampaio Meirelles
Diretor
Diretoria de Governanca e Relagdes com Investidores
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A.
Vinculada ao Ministério das Comunicag¢oes
CNPJ 00.336.701.0001-04 - NIRE: 5330000223/1
CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatdrio da Administracdao e Demonstragdes Financeiras do Exercicio Social de 2020.

O Conselho Fiscal da TelecomunicacGes Brasileiras S.A. — Telebras, em cumprimento ao
disposto no art. 163, incisos Il e VII, da Lei n2 6.404, de 1976, e no art. 73, incisos |, do Estatuto
Social da Companhia, examinou o Relatdrio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras
do exercicio social de 2020, compostas pelos documentos: Relatério dos auditores
independentes sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas; O Parecer do
Comité de Auditoria Estatutario da Telebras (COAUD); Balancgos patrimoniais; Demonstracdes
dos resultados; Demonstracdes dos resultados abrangentes; Demonstracdes das mutagdes
do patrimoénio liquido; Demonstracées dos fluxos de caixa; Demonstracdes do Valor
Adicionado, e Notas Explicativas as Demonstra¢Ges Contdbeis. Apds analise e esclarecimentos
apresentados pela Diretoria da Telebras e pelo representante da Auditoria Independente, e
considerando, que: a) O relatdério dos auditores independentes - CONSULT - Auditores
Independentes - Member Crowe Global opinando, sem ressalvas, que as referidas
Demonstracdes Financeiras refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as
posicdes patrimonial e financeira da Companhia em 31 e dezembro de 2020; b) O Parecer do
COAUD suportando o relatério da Crowe-Consult e observando a auséncia de ocorréncias que
pudessem comprometer a qualidade e integridade das informag¢des das Demonstragdes
Financeiras do Exercicio Social de 2020; e c) A Proposta para Destinacdo do Resultado do
Exercicio Social de 2020 atende as previsGes legais e estatutdrias. O Conselho Fiscal
manifesta-se, por unanimidade, favoravel a submissdo a Assembleia Geral dos Acionistas do
Relatério da Administragdo, das Demonstracdes Financeiras do Exercicio Social de 2020 e da
Proposta de Destina¢do do Resultado.

Brasilia-DF, 18 de marco de 2021.

Marcelo Senna Valle Pioto
Presidente Representante do Tesouro Nacional

Flavia Duarte Nascimento
Conselheira Representante do MC

Leonardo Peixoto Estevao
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritarios Ordinaristas

Cristina Vidigal Cabral de Miranda
Conselheira Suplente Representante do MCTI

Alexandre Peixoto Estevao
Conselheiro Suplente Representante dos Acionistas Minoritario Preferencialistas
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QTELEBRAS

TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A.
Vinculada ao Ministério das Comunicagbes
CNPJ 00.336.701.0001-04 NIRE: 5330000223/1
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os membros do Conselho de Administracdo da Telecomunicacdes Brasileiras S.A. — Telebras,
no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, estabelecidas no artigo 142,
incisos V e VI, da Lei n2 6.404, de 1976, no artigo 56, inciso VIII, do Estatuto Social da Telebras
e no artigo 59, inciso I, do Regimento Interno do Conselho de Administracao, procederam ao
exame e analise das Demonstragdes Contabeis, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes, Parecer do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) e do Relatério Anual da
Administragao, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
(Demonstragdes Contabeis Anuais de 2020). Com base no acima especificado e considerando
ainda as informagdes prestadas pela Diretoria da Telebras e pelos Auditores Independentes
(CONSULT - Auditores Independentes - Member Crowe Global), opinam, por unanimidade e
sem ressalvas, que os mesmos refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
as posicdes patrimonial e financeira da Companhia, e determinam o encaminhamento dos
documentos para aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, na forma
estatutdria e regimental acima mencionado.

Brasilia-DF, 18 de margo de 2021.

Vitor Elisio Gées de Oliveira Menezes
Presidente do Conselho Representante do MCom

Maximiliano Salvadori Martinhao
Conselheiro Representante do MCom

Hélio Marcos Machado Graciosa
Conselheiro Independente

Romero Pinto Pedrosa
Conselheiro Representante dos Empregados

Lauro Arcangelo Zanol
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritarios Ordinaristas

Amir George Francis Matta
Conselheiro Representante dos Acionistas Minoritario Preferencialistas



PARECER DO COMITE
DE AUDITORIA

A

Telebras S/A
A/C — Conselho de Administracdo e a Geréncia de Contabilidade

ASSUNTO: REVISAO DO RELATORIO DOS AUDITORES

INDEPENDENTES (CROWE- CONSULT - AUDITORES INDEPENDENTES)
DA TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A - TELEBRAS, REFERENTE

AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020.

O Comité de Auditoria da Telebras, 6rgdo assessor estatutario do Conselho de
Administracdo, no exercicio de suas atividades de revisdo, monitoramento e
avaliacao dos controles internos e das demonstracfes financeiras do exercicio
de 2020, e acompanhamento da efetividade da Crowe-Consult - Auditores
Independentes e da auditoria interna, durante o exercicio referido, considerando
o disposto no artigo 9°, 8§ 1°, lll, da Instrucdo CVM n° 481/2009, emite o seguinte
parecer:

Considerando a programacéao do trabalho do Comité de Auditoria para o
exercicio, as reunides realizadas com membros da auditoria interna,
auditores independentes e gerentes da mais diversas areas, tudo
consubstanciado no exame de documentos e nas respectivas atas
produzidas em poder da Companhia, além da andlise das informacdes
divulgadas ao Conselho de Administracdo e aos acionistas, bem como no
exame do Relatério de Administracdo, acompanhado das Demonstracfes
Financeiras e respectivas notas explicativas relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, apresentadas na forma individual,
conforme a legislacéo brasileira, e na forma consolidada, em atendimento
as normas do IFRS, suportado pelo relatério da Crowe-Consult - Auditores
Independentes, emitido sem ressalvas, ndo tendo observado nenhuma
ocorréncia capaz de acompanhar a qualidade e a integridade das
informacdes a serem divulgadas.

Brasilia, 11 de margo de 2021.

Miguel da Silva Neubern Junior
Membro
Comité de Auditoria Estatutario

Lourivana Rodrigues de Lima
Membro
Comité de Auditoria Estatutario



Helio Marcos Machado Graciosa
Presidente do Comité de Auditoria
Comité de Auditoria Estatutario
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - COAUD n° TLB-
REL -2021/00382

Objeto: Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario da Telecomunicacdes
Brasileiras S.A - Telebras

Referéncia(s): Lei n°13.303/2016;
Decreto n° 8.945/2016;
Resolugdo CGPAR 12/2016;
Regimento Interno do COAUD.

| - INTRODUCAO

Em observacdo ao inciso VI do artigo 38 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e a0 inciso
VIl do Regimento Interno do Comité de Auditoria, o Comité de Auditoria Estatutario da Telebras
(COAUD) apresenta seu Relatério Anual, contendo as informacdes sobre as atividades, os resultados,
as conclusdes e as recomendagbes do Comité, registrando, quando cabivel, as divergéncias
significativas entre administragdo, auditoria independente e o Comité de Auditoria Estatutario em
relacéo as demonstracfes financeiras.

O Comité de Auditoria, 6rgdo estatut&rio da Telebras, foi ingtituido pela 4352 Reunido Ordinéria do
Conselho de Administragdo, realizada em 28/06/2018, em observancia ao artigo 72 do Estatuto Social
da Companhia e artigo 24 da Lei 13303/2016. O Conselho de Administracdo, na 434% Reunido
Ordinéria, realizada em 24/05/2018, aprovou o0 Regimento Interno do Comité, que tem por finalidade
assessoré 1o, no que concerne ao exercicio das suas fungdes de auditoria e de fiscalizagdo e manifestar-
se sobre: i- a qualidade das demonstracdes contabeis; ii- a efetividade do sistema de controles internos;
eiii- a efetividade das auditorias interna e independente.

Il - FINALIDADE DO COMITE DE AUDITORIA

Assessorar ao Conselho de Administracdo relativamente ao exercicio das suas funcfes de auditoria e de
fiscalizac8o e, dentre outras atribuicfes previstas em seu Regimento Interno, avaliar e manifestar-se
sobre: i- a qualidade das demonstracdes contébels; ii- a efetividade do sistema de controles internos; e
iii- a efetividade das auditorias interna e independente. As avaliagbes do Comité baseiam-se nas
informagdes recebidas da Administracdo, dos auditores externos, da auditoria interna, dos responsaveis
pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas suas proprias andlises decorrentes de
observacdo direta.

[l - COMPOSICAO DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria (CAUD), no periodo de junho/2018 a dezembro/2020, estava composto pelos
seguintes membros. Miguel da Silva Neubern Jdnior, André Luis Amaral Oliveira e Lourivana
Rodrigues de Lima, sendo o primeiro eleito Presidente do Comité em sua 1* Reunido Ordinaria,
realizada em 17/07/2018, nos termos do Art. 17, do Regimento Interno do COAUD.

Assinado com senha por MIGUEL DA SILVA NEUBERN JUNIOR, HELIO MARCOS MACHADO
GRACIOSA e LOURIVANA RODRIGUES DE LIMA.
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Em consonéncia com o artigo 25 da Lei 13303/2016, todos os membros do Comité de Auditoria
Estatutario da Telebras sdo independentes.

Em dezembro/2020, atendendo a recomendagtes da SEST - Secretaria de Coordenagdo de Governanga
das Empresas Estatais, a Telebras remodelou o Comité de Auditoria, incluindo como membro o Sr.

Hélio Marcos Machado Graciosa, Conselheiro Independente de Administracdo, reconduziu os mandatos
dos membros Miguel da Silva Neubern Jinior e Lourivana Rodrigues de Lima e destituiu o Sr. André

Luis Amaral Oliveira. O Comité elegeu presidente o Sr. Hélio Marcos Machado Graciosa

IV - ATIVIDADES EXERCIDASNO AMBITO DE SUASATRIBUICOES

Durante 0 ano de 2020, o Comité reuniu-se em 51 (cinquenta e uma) ocasifes e mais 08 (0ito)
ocorreram em 2021, incluidas suas participacdes nas reunides do Conselho de Administragéo.

Em funcdo da pandemia causada pelo novo Coronavirus, a partir de marco/2020 todas as reunides
ocorreram por videoconferéncia.

O Comité manteve contato permanente com os gestores das areas de controle da Empresa, visando
acompanhar os trabalhos desenvolvidos e obter subsidios para fundamentar as suas avaliagfes. Foram
discutidos temas relacionados a elaboragéo das demonstragdes financeiras e de controles internos, com
0s gerentes das areas de Contabilidade, Auditoria Interna, gestdo de Riscos, Controles Internos,
Ouvidoria, dentre outras, em suas respectivas éreas de atuagao.

As atas das reunides foram encaminhadas aos membros do Conselho de Administragdo, por meio da
Assessoria de Comunicacdo da Presidéncia, para os devidos tramites internos regimentais.

Destacam-se, ainda, dentre as atividades desenvolvidas pelo Comité: as sugestbes e recomendagdes
apresentadas para o aperfeicoamento de processos, acompanhamento do atendimento as suas
recomendagdes e aguelas redizadas pelas auditorias interna e independente, apontadas no curso dos
trabalhos; acompanhamento das atividades das éreas corporativas, inclusive juridica, principamente em
relagdo aps processos ativos e passivos e 0 seu reconhecimento ou ndo, na contabilidade; validacdo dos
rel atorios periodicos gerenciais diversos, conforme extratos constantes das atas de reuni8es, a seguir.

Principais Recomendacdes:

1. ROCOAUD n° 80, de 03/04/2020, O Comité reforgou, aos Auditores Independentes, a
importancia do Relatério de Controle Interno do 4° Trimestre para emissao do Relatério Anual.

2. ROCOAUD n° 81, de 17/04/2020, ao analisar os Riscos da Covid-19 nas DFs e verificar que,
com relacdo aos aspectos de PECLD, ndo se observam muitos impactos e€ou o
comprometimento das operagcdes da empresa. Este COAUD sugeriu que essas observacdes
fossem documentadas internamente com todas as premissas e que os Auditores Independentes
fossem notificados.

3. ROCOAUD n° 82, de 24/04/2020, A partir dainformagdo dada pelo Auditor Interno da Telebras,
0 Sr. Maury Oliveira, de que o cronograma do Plano de Anual de Auditoria Interna (PAAI),
diante do cendrio da pandemia de Covid-19, poderd ser revisto, apesar da equipe estar
conseguindo dar andamento aos trabalhos de maneira remota, este COAUD sugeriu que a
Auditoria Interna eventualmente revise o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), em fungéo
do referido cenério.

4. ROCOAUD n° 83, de 30/04/2020, Diante do cenario da falta de pessoal da Geréncia de
Contabilidade para fazer frente a todas as responsabilidades e acimulo de atribuicdes
decorrentes da determinacdo da Unido que atribuiu a Telebras responsabilidades inerentes a
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Contabilidade Publica, este COAUD recomendou a Alta Administrag8o buscar uma alternativa
vidvel no sentido de requisitar profissionais ou contratar terceirizados para suprir essalacuna.
ROCOAUD ne 85, de 15/05/2020, Ao ouvir sobre a andlise de impacto do COVID-19, o Comité
de Auditoria ressdtou a necessidade de verificar como ser8o divulgadas as premissas de
impairment e se havera algum impacto.
ROCOAUD n° 88, de 04/06/2020, A partir da Andlise das InformagBes Trimestrais (1° ITR),
este COAUD observou que, na Nota Explicativa n° 1.2.1 das Informagbes Contébeis
Intermediérias Individuais do 1° trimestre, ndo houve divulgacdo sobre a adogcdo ou ndo dos
itens previstos na Medida Provisoria n° 927, de 2020, que dispbe sobre as medidas trabal histas
para enfrentamento do estado de calamidade publica, bem como na Nota Explicativa n° 34:
divulgacdo acerca do contetido da PortariadME n° 150, de 7 de abril de 2020, que trata sobre 0
prazo para prorrogagdo de prazo de recolhimento de tributos federais como eventos
subsequentes, conforme pronunciamento técnico do CPC 24 - eventos subsequentes.
ROCOAUD ne 88, de 04/06/2020, Ainda, este COAUD destacou a necessidade de avaliagdo dos
riscos e incertezas que possam impactar diretamente a elaboracdo das Demonstracdes
Financeiras do proximo periodo, bem como avaiar a necessidade de divulgacdo em Fato
Relevante, nos termos da Instrugcdo n° 358, de 03 de janeiro de 2002, e de projecles estimativas
relacionadas aos riscos da COVID-19 na elaboragdo do Formulério de Referéncia, nos termos da
Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, como preconiza o Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2020.
ROCOAUD n° 90, de 19/06/2020, O COAUD requeriu receber reportes periddicos sobre os
Relatérios de Auditoria sobre os contratos com a Viasat e do Gesac para monitoramento.
ROCOAUD n° 91, de 25/06/2020, Este COAUD recomendou que as recuperacOes tributarias
relatadas nesta reunido pelo Gerente de Contabilidade e pelo Coordenador constassem nas
préximas Notas Explicativas. O Comité tomou conhecimento que, ao longo do ano de 2019,
cerca R$ 300 milhdes de reais em créditos tributarios foram contabilizados como valores a
recuperar e boa parte do montante foi utilizado para pagamento do passivo com aempresaVT1.
ROCOAUD n° 94, de 16/07/2020, Diante da andlise do Relatério Gerencia - Sumério
Executivo, de 30/06/2020, encaminhado pela Auditoria Interna, que elenca 9 fatores de risco,
este COAUD recomenda a inclusdo do monitoramento do Processo de Recuperagdo Tributaria a
prescrever em dezembro de 2020, namonta de R$ 40 milhdes.
ROCOAUD n° 94, de 16/07/2020, Inclusio no Relatorio Geral de Recomendages, produzido
pela Auditoria Interna do item "monitoramento do saldo de crédito tributario", a prescrever em
dezembro de 2020, no montante de R$ 14 milhdes.
ROCOAUD n° 98, de 13/08/2020:

a) Inclusdo no normativo "Diretriz de Riscos Operacionais’ e no normativo "Tratamento dos
riscos estratégicos’ (ainda em elaboracdo), a mensuracdo do valor de materialidade, atrelando-o
aos pesos dos critérios constantes da Diretriz de Riscos operacionais, para tornar a matriz de
risco maisrobusta. b) Considerar o risco tributério como estratégico, assim como sugere a énfase
do Relatério dos Auditores Independentes. ¢) Inclusdo dos interesses dos stakeholders como
critério de criticidade da matriz de risco.

ROCOAUD n° 98, de 13/08/2020, Revisar o risco de descumprimentos contratuais com a
concessionaria Oi S/A que opera a Ultima milha do backbone da Telebras, reavaliando a
relevancia deste risco para o cumprimento dos objetivos do Plano de Negdécio da empresa.
ROCOAUD n° 99, de 20/08/2020, Divulgacdo em notas explicativas as demonstracOes
contabeis, como evento subsequente apos 0 encerramento do trimestre, a deliberago referente
ao aumento de capital, aterado de R$ 1.594.667.000,00 (um bilh&o, quinhentos e noventa e
guatro milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil) para R$ 3.107.339.000,00 (trés bilhdes, cento e
sete milhdes, trezentos e trinta e nove mil).

ROCOAUD n° 99, de 20/08/2020, Insercdo no caendario/cronograma de fechamento das
demonstragdes contdbeis trimestrais, prazo para apreciacdo e eventuais sugestfes de melhoria,
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para que o Comité possa apreciar as informagdes contdbeis antes de sua divulgacéo, bem como
promover eventuais discussdes concernentes ao rel atério dos Auditores Independentes.
ROCOAUD n° 103, de 16/09/2020, Para o critério de riscos - recursos humanos: fomentar a
capacitacdo e desenvolvimento dos empregados para melhor desempenho de suas atividades.
ROCOAUD n° 103, de 16/09/2020, Para o critério de recursos tecnoldgicos. registrar em
sistemas institucionais e corporativos, para uma melhor confiabilidade dos dados e controle, as
informagoes que est@o sendo levantadas em planilhas eletronicas.
ROCOAUD n° 107, de 19/10/2020, Dar atencdo nos créditos tributarios devido ao montante
expressivo que se encontra a prescrever até dezembro de 2020.
ROCOAUD n° 107, de 19/10/2020, Revisar as previsdes de receita e verificar a aderéncia das
previsdes aos critérios do cendrio em gue se encontra o ano de 2020.
ROCOAUD n° 114, de 17/12/2020, Obter parecer da Assessoria Juridica sobre 0 cumprimento
dos aspectos legais e contratuais que norteiam 0s cendrios/propostas sugeridos pela érea
Comercial, gestora do contrato, com vistas a subsidiar e respaldar a Alta Administragdo e o
Consdho de Administracdo quanto: (i) possiveis responsabilidades atribuidas aos
administradores/conselheiros em caso de aprovacdo de um dos cen&ios propostos; (ii)
compliance com a legidacdo vigente, observando os regramentos e principios juridicos
aplicaveis; (iii) possiveis impactos em razdo do enquadramento da Telebras como dependente
econdmica da Unido; (iv) implicacBes relacionadas aos aspectos financeiros e tributarios em
virtude de uma eventual renuncia de receita e impactos financeiros, e (v) exposi¢éo de risco
junto aos 6rgaos Fiscalizadores e Reguladores.
ROCOAUD n° 114, de 17/12/2020, Obter Nota Técnica da Auditoria Interna ou de consultoria
independente (facultado no art. 24, § 7° da lei 13.303/2016), contendo a avaliacdo sobre os
valores propostos nos cendrios apresentados para a repactuagdo do referido contrato,
considerando o reporte apresentado no Relatdrio n° 4/2020, de maio/2020 sobre 0s montantes
dos regjustes devidos.
ROCOAUD n° 114, de 17/12/2020, Obter Nota Técnica da Geréncia de Contabilidade acerca
dos impactos contdbels e fiscais decorrentes do reconhecimento da receita, considerando a
possibilidade de eventual rentincia de parte dessa receita pela Telebras.
E importante destacar também, que baseado nos cendrios propostos para a repactuagio
contratual, se faz necessario avaliar as tratativas que serdo adotadas para fins de divulgacéo das
demonstragdes contébeis em consondncia com os pronunciamentos técnicos CPC 23 - Politicas
Contébels, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC 26 - Apresentacdo das
Demonstracdes Contabeis, ou sgja, se taisimpactos poderiam ensgjar em abertura de balanco de
anos anteriores, dado os expressivos valores em questao.
ROCOAUD n° 119, 20/01/2021, Plano de Integridade: elaborar uma politica de consequéncias,
com 0 escopo bem definido, para ndo ter dividas quanto ao responsavel pela apuracdo das
infragdes e proteger os colaboradores que cumprem as regras.
ROCOAUD n° 124, 17/01/2021, Demonstragdes Financeiras. recomendagdo para que a
administracdo da Companhia avalie a opcdo de acrescentar informagdes na nota explicativa
sobre "Continuidade operaciona da Companhia' no item 1 - "Contexto operacional e
Informagtes gerais'.
ROCOAUD n° 124, 17/01/2021, Demonstracfes Financeiras. recomendacdo de mencionar, no
"Contexto operacional e InformagBes gerais', como a Companhia estruturou os aspectos de
operacOes paraaderénciaa L el Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD.
ROCOAUD n° 124, 17/01/2021, Demonstrages Financeiras. recomendacdo paraincluir o item
"Eventos subsequentes’, de formaa citar os Fatos Relevantes que ocorreram na Companhia ap6s
0 encerramento do exercicio.

V - DESTAQUES

Dentre os assuntos e trabalhos realizados entre janeiro de 2020 e fevereiro de 2021 pelo COAUD
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destacam-se 0s seguintes:

Das Demonstractes Financeiras

O Comité acompanhou 0 processo de elaboracdo das Demonstragdes Financeiras de 31/12/2020,

examinando balancetes, balango e notas explicativas e procedeu a apreciacdo das DemonstracOes

Contébeis, Relatério da Administracdo, Relatério dos Auditores Independentes e demais documentos

destinados & publicagdo. Tomou conhecimento das préticas contdbeis adotadas, das ocorréncias atipicas,
dos seus impactos na situacdo patrimonial e nos resultados, em reunides havidas com os responsaveis

pela elaboragdo desses documentos e com os auditores externos.

O Comité verificou que as praticas contébeis utilizadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras
estdo alinhadas com os principios fundamentais da contabilidade, com a legislagdo societéria brasileira
e demais normas aplicaveis, retratando adequadamente a situacdo patrimonial da Telebras.

Da Auditoria I ndependente

O Comité reuniu-se com os auditores independentes para conhecimento das principais ocorréncias nos
trabalhos realizados no curso da elaboragdo das Demonstracdes Financeiras de 2020 e de sua avaliagdo
dos controles internos da Telebras.

O COAUD considera satisfatorios os trabalhos desenvolvidos, néo tendo sido identificadas situagfes
gue pudessem afetar a objetividade e aindependéncia dos auditores externos.

Nota: até o encerramento deste relatdrio, ndo havia sido apresentado ao Coaud, as minutas dos
relatérios circunstanciados de controles internos e de controles de Tl, que encontram-se em tramite
interno na Telebras.

Para atendimento a demanda do Conselho Fiscal da Telebras

Este COAUD elaborou Parecer, apresentado na 1252 reunido, em 24/02/2021, sobre o Cronograma das
Acdes Administrativas para a Dependéncia da Telebras, onde observou:

¢ Que no que tange as préaticas contabeis relacionadas a Subvencdes Governamentais (CPC - 07),
as préticas contabeis adotadas pela Companhia estdo em consonancia com a norma. Sobre o
assunto, este COAUD elaborou 0 Memorando n° TLB-MEM-2021/03568, com o devido
posicionamento deste Comité.

Lei Geral de Protecdo de Dados

Por meio de apresentacdo realizada pelo senhor Joacil Basilio Rael, em sua 1062 Reunido, do dia 14 de
outubro de 2020, 0 COAUD se inteirou das a¢Oes desenvolvidas pela Telebras para atendimento da Lei
n° 13.709/2018, assim como da conducdo dos trabalhos até aqui realizados, havendo solicitado,
oportunamente, 0 encaminhamento das evidéncias que subsidiam a execucdo dos trabal hos referentes a
preparacdo da Companhia para plena aplicagdo da L el Geral de Protegdo de Dados Pessoais - LGPD.

Autoavaliacdo

De acordo com 0 Regimento Interno, o0 Comité procedeu com sua autoavaliagao, objetivando identificar
possibilidades de melhorias na sua forma e amplitude de atuagéo. Os resultados foram encaminhados ao
Comité de Elegibilidade para concatenacéo dos dados, e posteriormente disponibilizado ao Conselho de
Administragdo para conhecimento e avaliagao.
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VI - CONCLUSAO

O Comité apresentou recomendacbes para o aperfeicoamento de processos e procedeu ao
acompanhamento das implementacbes de melhorias recomendadas pelas auditorias interna e
independente, apontadas no curso dos seus trabal hos.

Nos trabalhos realizados pela auditoria interna ndo foram apontadas falhas no cumprimento da
legisacdo vigente e das normas internas, cuja gravidade pudesse colocar em risco a continuidade da
Empresa

O Comité procedeu a apreciagdo da proposta do Plano Anua de Auditoria Interna - 2021 e o
recomendou a aprovacao pelo Conselho de Administracéo.

Foram realizadas diversas reunides com os auditores independentes (externos), para plangjamento e
resultados dos trabal hos visando & elaboragdo das Demonstractes Financeiras de 2020.

O Comité de Auditoria ndo recebeu, até o fechamento deste relatério, registro de qualquer dentincia de
descumprimento de normas, auséncia de controles, ato ou omissdo por parte da Administracdo do
Telebras que indicasse a existéncia de fraudes, falhas ou erros que colocassem em risco a continuidade
da Instituicdo ou a fidedignidade das demonstragdes contébeis.

Com base nas consideragBes acima, 0 Comité de Auditoria, ponderadas devidamente suas
responsabilidades e as limitagbes naturais decorrentes do escopo da sua atuacdo, entende ter
desempenhado as suas fungdes estatutérias e atendido as finalidades de sua competéncia como 6rgdo de
assessoramento ao Conselho de Administragéo.

Brasilia, 11 de margo de 2021.

Atenciosamente,

MIGUEL DA SILVA NEUBERN JUNIOR
Membro
Comité de Auditoria Estatutario

LOURIVANA RODRIGUESDE LIMA
Membro
Comité de Auditoria Estatutario

HELIO MARCOSMACHADO GRACIOSA
Presidente do Comité de Auditoria
Comité de Auditoria Estatutario
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