Relatorio de Gestao na forma de
Relato Integrado

2018



Relatério de Gestao na
forma de
Relato Integrado

Nossa Missao:

Fornecer solugcdes de telecomunicacdes seguras e com qualidade para o
desenvolvimento nacional e a reducao das desigualdades sociais.

Nossa Visao:

Ser referéncia em tecnologias inovadoras para unir pessoas, disseminar o
conhecimento e reduzir desigualdades, objetivando o melhor desempenho
das politicas publicas.



Lista de Siglas

AGE
AGO
COPE
CVM
EA
EGT
E-SIC
ETIR
FINEP
1G-Sest
LAI
LOA
MPT
NBC
ol
OPEX
PAINT
PCCS
PCR
PDG
PDTI
PETI
PNBL
Projurid
PTT
RAINT
SAD
SAP
SEST
SGDC
SIEST
B

Tl

TIC
VPN

Assembleia Geral Extraordinaria

Assembleia Geral Ordindria

Centro de Operagdes Espaciais

Comissdo de Valores Mobilidrios

Estagdes de Acesso

Especialista em Gestdo de Telecomunicag¢des

Sistema Eletronico do Servigo de Informagdo aos Cidaddos
Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais
Financiadora de Inovagdo e Pesquisa

indice de Governanca da Sest.

Lei de Acesso a Informagdo

Lei Orgamentdria Anual

Ministério Publico do Trabalho

Normas Brasileiras de Contabilidade

Orgamento de Investimento

Operational Expenditure

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

Plano de Classificacdo de Cargos e Salérios

Plano de Carreira e Remuneragdo

Programa de Dispéndios Globais

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao
Programa Nacional de Banda Larga

Sistema de Acompanhamento de Processos Juridicos
Ponto de Troca de Trafego — (IX — Internet Exchange)
Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna
Sistema de Avaliagdo de Desempenho

Sistema de Gestdo Integrado

Secretaria de Coordenagdo e Governanga de Empresas Estatais
Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas
Sistema de Informacgao das Estatais

Telebras

Tecnologia da Informacgao

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

Rede Privativa Virtual




Lista de Tabelas, Quadros e Graficos

TABELA 1 -
FIGURA 1 -
FIGURA 2 -
FIGURA 3 -
FIGURA 4 -
TABELA 2 -
FIGURA5 -
FIGURA 6 -
FIGURA 7 -
FIGURA 8 -
FIGURA 9 -
FIGURA 10 -
FIGURA 11 -
TABELA 3 -
TABELA 4 -
TABELA 5 -
TABELA 6 -
TABELA 7 -
TABELA 8 -
TABELA 9 -
TABELA 10 -
FIGURA 12 -
FIGURA 13 -
FIGURA 14 -
FIGURA 15 -
FIGURA 16 -
FIGURA 17 -
FIGURA 18 -
FIGURA 19 -
FIGURA 20 -
FIGURA 21 -
TABELA 11 -
TABELA 12 -
TABELA 13 -
TABELA 14 -
TABELA 15 -
TABELA 16 -
TABELA 17 -
TABELA 18 -

Quadro de totais de agdes e acionistas
Rede Nacional de Banda Larga
Antena de COmMUNICACA0 da ESTAGE0 U8 ACESSO ..cuvirueiruririiietieieeite st ettt ettt et saee st e st e st e st e sabesabeenbeebeeseens
Componentes do sistema de comunicagdo via satélite
Cabo Submarino Brasil-Europa
[ oY e Yo T Tor-To e SV =1 oY OO OO RS SPRPRRPR
Cadeia de Valor Telebras
Organograma da Telebras
Mapa EStratégico da TeIEDIAS .....eiuiiiiieieee ettt et ettt
Diagrama de Cranfield
Arquitetura de Governanga ...
EStrutura de GeStA0 A RISCOS. .....ccuiiiiiiiiiiiiierie et st sttt ene e
Modelo de Gestdo de Riscos
Principais riscos a consecugdo dos Objetivos Estratégicos e medidas de mitigacdo
Riscos e vinculagdo aos objetivos e desafios estratégicos
Objetivos estratégicos e proposta de indicadores de desempenho
Oportunidades e Ameagas Identificadas
Execugdo Orgamentdria com Base no PDG/2018
Orgamento de INVESTIMENTO .....ccveevieiiieiieeeeeee e

Orgamento de Investimento na Rede Nacional de Banda Larga por Regido ...
Quadro geral de depdsitos judiciais
Quantitativo de atos observados pela Gestdo de Pessoas.
Empregados por faixa salarial
Representatividade dos Empregados....
Empregados por Faixa Etdria...........
Situagdo Funcional dos Empregados
Evolugdo do Quadro de Pessoal
Carreira dos Empregados
Area de Trabalho
Unidade de Servigo
Cargos Gerenciais
EVOIUGA0 da deSPESA U PESSOA ....viiuiiiiiiiiieiie ettt ettt et ettt ettt e et st e st sanenaaes
Escala Salarial PCR e PCCS
Contratos de aquisi¢do e servigos por modalidade..
INAICAAOIES FINANCEITOS ...ttt b e bbb ab e e ht e et e e bt e b e e bt e saeesanesanesanes
Sintese do Balango Patrimonial
Demonstragdo do Resultado dos Exercicios
Lucro antes de juros, impostos, depreciagdes € amMOrtiZAGOES .......c.evvviriiriieiienieste ettt et s
Resumo das Recomendagdes da AUditoria INTEINA.......ooiiviiiiiiiiiieiiect e e




Lista de Anexos e Apéndices

APENDICE | - Demonstracdes CONtabeis ANUAIS COMPIETAS ...........oiviveuieeeieeiiereeesseeeeteseseseesessesesesessssesesesssesssssseses s sesssnsssssanasessanes 66




Sumario

2.1.
2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.2.
2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.3.
2.3.1.
2.3.2.
2.4.

3.1.

3.1.1.
3.1.2.
3.2.

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.3.

3.4.

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
34.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.

4.1.
4.2
4.3.
4.3.1.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.4.1.
5.4.2.
5.4.3.
5.4.4.

6.1.

6.1.1.
6.1.2.
6.2.

6.2.1.
6.2.2.
6.2.3.

Mensagem da Administragdao
Visdo Geral Organizacional ...
O Negdcio da Telebras

Rede Nacional de Banda Larga
Comunicagdo via satélite ...
Cabo submarino Brasil-Europa
Modelo de negdcio e cadeia de valor ...
Rede Nacional de Banda Larga
COMUNICAGAO VIA SALEIITE .eeuveeiiiiiieiit ettt ettt st s et sa e s et et e et e et e et e e bt e bt e ebeeesneenneenteenns
Cadeia de valor
Participagdo em outras sociedades
R o T PPN

Cabos Submarinos
Estrutura organizacional
Planejamento EStratégiCO @ GOVEIMANGA ..c.uiueruirtiriieiieiereeeteeit ettt ettt st ettt st b et et e e se et st ebe e et e besaeebeeas 21
Objetivos estratégicos
Mapa Estratégico
Vinculagdo dos Projetos a0 Mapa EStFratEICO ....eiiriiiiiiiriiriiiiieite ettt sttt st 22
Estruturas de governanga
Instancias Internas de Governanga
Governanga de empresas do CONGIOMEIAUO. .....ccuiiriiirieiieiie ettt sttt ettt e st e st aesbbessbeesneebeenes 25
Ilicitos administrativos
Carta anual de politicas publicas e governanga corporativa
Canais de comuNiCaga0 COM @ SOCIEAATE .....euviiiiiiiieiietete sttt b ettt ettt ettt besae b saeas
Fale conosco
Relagdes com Investidores
ALENAIMENTO @ IMPIENSA ..euviiitiiieie ettt ettt ettt ettt b e a et e b e sheeh e ea s et et e sb e eb e e st e st et e sa e b e saees e e s e s enbesaeenes
Acesso a Informacdo
Servigo de Informagdo ao Cidaddo
Ouvidoria
Comité de Auditoria Estatutario .....

Gestdo de Riscos e Controles Internos..
Estrutura

Linhas de defesa..............

Modelo de gestdo de riscos ...
Classificagdo dos Riscos
Principais riscos a consecugdo dos Objetivos Estratégicos e medidas de mitigacdo
Riscos e sua vinculagdo aos objetivos e desafios estratégicos
Ac0es trabalhistas
Estrutura de gestdo e controle de demandas judiciais.
Resultados da Gestdo
Atendimento especial
Metas ndo alcangadas e justificativas para os resultados
Propostas de indicadores de deSEMPENN0 .....cc.iiiiiiiiiire et
Perspectivas para os proximos anos
Ambiente Externo
1Y 1T oo [ J PSPPSR SPRPRSTSROE
Econdémico-Financeiro
Gestdo de Pessoas
Alocagdo de recursos e areas eSPECiais A BESTAD ....viiuiiiuiiiiieriierieeeie ettt ettt e st sieesiee st e sibesabeebeebeebeenbeens
Gestdo orcamentaria e financeira
Depdsitos Judiciais e Extrajudiciais ....
Informagdes sobre indenizagdes no dmbito administrativo e judicial ........cceeceeeieeiieiiiciiee e
Gestdo de pessoas
Avaliagdo da forga de trabalho
Estratégia de recrutamento € aloCACA0 e PESSO@S ....uveiveeruieiuieiieiieeieeite et e eteeeteeeree e e e eraeeseesaeesseessaesseesnnessaesnnas
Detalhamento da despesa A€ PESSO@L.......ccuiiiiiiiiiiiiiiiie et e s e e st e e st e e sbeeesbeeesbeeesbaeesraeeennes




6.2.4.
6.2.5.
6.2.6.
6.2.7.
6.2.8.
6.2.9.

6.3.
6.4.
6.5.

6.5.1.

6.6.
6.7.
7.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
8.

8.1.
8.2.

APENDICE | Demonstracdes Contdbeis Anuais Completas

Avaliagdo de desempenho, remuneragdo e meritocracia
Tabela de Remuneragdo
Capacitagdo: estratégia e nimeros ...
Principais desafios e a¢des futuras
Remuneragdo da Alta Administragdo
Participagdo nos resultados
Gestdo de contratos
Gestdo patrimonial e de infraestrutura.
Gestdo da tecnologia da informagdo
Iniciativas de Tecnologia da Informagdo
Gestdo de CUStOS ...ocuevveereveicrieiene

Sustentabilidade ambiental
Demonstragdes contdbeis
Opinido dos auditores externos...
Indicadores Financeiros
Sintese do Balango Patrimonial
Demonstragdo de Resultados do Exercicio..
Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo...
Notas explicativas
Outras informagdes relevantes
Materialidade das INFOrMAGOES ......coiviiiieiieriieiti ettt ettt ettt e sb e saee s it e sabe st e sabeebeenbe e beeebeens
Tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU



1. Mensagem da Administracao

A administracdo da Telebras apresenta a todo o povo brasileiro esta edi¢cdo do
Relatério de Gestdo na forma de Relato Integrado: um documento que tem o objetivo
de melhorar a qualidade da informagdo no processo de prestagdo de contas através de
uma abordagem mais coesa e eficiente e de apoiar a tomada de decisao.

Com a missdao de fornecer solugbes de telecomunicagdes seguras e com
qgualidade para o desenvolvimento nacional e a reducdo de desigualdades sociais, a
Telebras prioriza a consolidagao do sistema de acesso a Internet via satélite com
cobertura em 100% do territdrio nacional, a garantia de uma rota alternativa de trafego
direta entre o Brasil e a Europa e a opera¢ao dos mais de 26 mil km de nossa Rede
Nacional de Banda Larga.

Buscamos a consecucdo de cada um de nossos objetivos estratégicos. Em
especial, procuramos rentabilizar a Rede Nacional de Banda Larga e a Operagao do
Satélite Geoestaciondrio de Defesa e ComunicacOes Estratégicas. Essas principais acdes
possibilitardo obtermos Valor Econémico Adicionado Positivo, o lancamento de nosso
segundo satélite e a conexdo via cabo submarino entre Brasil e Europa.

Ao longo de 2018, presenciamos uma grande evolugdo na Governanga
Corporativa da companhia. Prova disso é a melhoria do desempenho apresentada pela
Telebras no Indicador de Governanca IG-Sest, da Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Estatais — SEST — do Ministério da Economia. Entre 2017 e 2018, a
Telebras melhorou 300%, estando hoje no grupo das 30 estatais federais mais bem
avaliadas do Brasil.

Alcancamos o niumero de 3.654 circuitos instalados e em operacdo: 111% a mais
do que os 1.731 circuitos em operacdo registrados em 2017. Sdo 195 provedores
parceiros nas 27 unidades da Federa¢ao que atendem seus usuarios por meio de nossa
rede.

A Companhia soma um Patrimdnio Liquido de RS 370 milhdes. Sua Receita
Operacional Liquida passou de R$73 milhdes, em 2017, para R$199 milhdes em 2018, o
gue representa um aumento de 172% em um ano.

Os numeros s6 ndo foram melhores porque a Telebras vivenciou embates
judiciais relacionadas a parceria para prestacdo dos servicos de acesso a Internet via
satélite, o que suspendeu a prestacdo de servicos. Todavia, conseguimos o
reconhecimento legal da parceria e viabilizamos a opera¢do comercial do acesso a



Internet. Desse modo, os servigos associados a comunicagao e acesso a Internet via
satélite serdao prestados e faturados a partir de 2019.

Temos a certeza de que o caminho que escolhemos tragar trard resultados
virtuosos aos nossos acionistas, empregados e a toda sociedade. Nosso principal desafio
é alcancar a sustentabilidade econémica da Companhia atendendo as Politicas Publicas
de Telecomunicagdes, em um cenario de queda de precos e aumento da demanda por
Internet de alta velocidade. Temos a convic¢do de que, em plena era da “sociedade do
conhecimento”, promover o compartilhamento da informacao através de servicos de
telecomunicagcdes em nosso imenso territério € uma das melhores iniciativas para
alcangcarmos o desenvolvimento nacional e reduzirmos as desigualdades regionais de
nosso Pais.

Assinado de forma digital

WALDEMAR por WALDEMAR
GONCALVES GONCALVES ORTUNHO
ORTUNHO JUNIOR:49906119772

JUNIOR:49906119772 Dados:2019.10.30
13:36:46 -03'00'

Waldemar Gongalves Ortunho Junior
Presidente da Telebras




2.Visao Geral Organizacional

A Telecomunicacdes Brasileiras S.A. — Telebras, é uma Sociedade de Economia
Mista, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes, sendo
um dos principais atores governamentais na implementa¢dao das Politicas Publicas de
Telecomunicagdes.

A Companhia foi constituida em novembro de 1972, de acordo com a Lei n?
5.792/1972 e possui autorizacdo da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — ANATEL —
para a prestacao do Servico de Comunicacdao Multimidia.

A sede da empresa estd localizada no Setor de Industrias Graficas - SIG - Quadra
04, Lotes 075, 083, 125 e 175 - Bloco A, Salas 211 a 224, Edificio Capital Financial Center
- CEP 70610-440 - Brasilia-DF. O endereco eletrénico da empresa é
www.telebras.com.br.

Até dezembro de 2018, sua atuacdo era orientada pelo Plano Nacional de Banda
Larga (Decreto n2 7.175 de 12/05/2010) e pelo Decreto n? 8.135 de 4/11/2013 que
regulava as comunicacdes de dados da administracdo publica federal.

Com a edicdo de novos decretos no final de 2018, a atuacdo da Companhia
passou a ser orientada pelas Politicas Publicas de Telecomunicag¢des (Decreto n2 9.612
de 17/12/2018) e pela Politica Nacional de Seguranca da Informagdo (Decreto n2 9.637
de 26/12/2018).

Temos como missao “fornecer solucdes de telecomunicagBes seguras e com
qualidade para o desenvolvimento nacional e a reducdo das desigualdades sociais” e
como visdao “ser referéncia em tecnologias inovadoras para unir pessoas, disseminar o
conhecimento e reduzir desigualdades, objetivando o melhor desempenho das politicas
publicas”.

A missdao da Telebras estd alinhada com Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da Organizacdo das Nagdes Unidas. No que tange aos servicos de
telecomunica¢des prestados, estamos alinhados ao ODS-8 - “promover o
desenvolvimento da industria, fomentar a inovagdo e garantir infraestrutura” e ao
ODS-10 — “garantir que as cidades e os assentamentos humanos sejam seguros,
inclusivos, sustentaveis”. Quanto ao atendimento as Politicas Publicas de
Telecomunicacdo, alinhamos ao ODS-4 - “garantir uma educac¢ao que inclua a todos,
equitativa e de qualidade, e prover oportunidades de aprendizagem durante toda a
vida para todos”.


http://www.telebras.com.br/

O capital social da Telebras pertence majoritariamente a Unido. Temos agdes
ordinarias e preferenciais comercializadas na Brasil Bolsa Balcdo (B3, antiga Bovespa). O
montante totalmente integralizado é de RS 1.594.666.570, representado por 49.605.351
acdes, sendo 39.272.779 acdes ordinarias, 10.332.572 acbes preferenciais e 193 acdes
ordinarias em tesouraria.

TABELA 1- Quadro de totais de a¢bes e acionistas

Tabela 1 - Quadro de totais de agdes e acionistas

Custodias Bradesco E B3 -Brasil, Bolsa, Balcdo

Tipo Pessoa ON ACIONISTAS % PN ACIONISTAS % TOTAL  ACIONISTAS %
F! 74.270 2332 0,1891%  1.533.981 3.508 14,85%  1.608.251 5.840  3,2421%
)2 4.711.483 1.470  11,9968% 606.906 257 587% 5.318.389 1.727 10,7214%
? 34.486.858 62 87,8136%  8.172.508 4 79,09% 42.659.366 66  85,9975%
N* 10 2 0,0000% 7 1 0,00% 17 3 0,0000%
R® 158 12 0,0004% 19.170 16 0,19% 19.328 28  0,0390%
TOTAL 39.272.779 3.878 I'100,0000% 10.332.572 3.786  100,00% 49.605.351 7664  100,00%

Fonte: Assessoria de Relagdes com Investidores/Banco Custodiante, Posi¢do da Base em 31/01/2018
L F-Fisica

%J-Juridica

3| - Institucionais

N - Nao identificados

® R - Residentes no exterior

2.1. O Negdcio da Telebras

Para cumprir sua missdo, a Telebras atua em trés grandes programas: a Rede
Nacional de Banda Larga, o sistema de comunicacdo via satélite em todo o territério
nacional e a comunicagao por meio de cabos submarinos entre o Brasil e Europa.

Para facilitar o entendimento, antes de explicarmos nosso modelo de negdcios e
nossa cadeia de valor, apresentamos com mais detalhes nossos grandes programas.

2.1.1. Rede Nacional de Banda Larga

A Telebras possui atualmente uma rede nacional com mais de 26.000 km de
fibras dpticas que percorrem todos os Estados do Pais. Essas fibras estdao em linhas de
transmissdo das concessiondrias de energia, em gasodutos e rodovias estaduais e
federais. A maior parte dessas fibras sdo cedidas a Telebras por outras empresas.

A Rede Nacional de Banda Larga possui capacidades de transmissao de dados de
altissimas velocidades, podendo superar 100 Gbps em um Unico canal de transmissdo.
Do mesmo modo que os canais de TV, cada fibra dptica pode transmitir dados em até 40
canais diferentes, totalizando mais de 4.000 Gbps de capacidade de transmissdo por

fibra dptica.



O mapa da figura 1 ilustra a extensao da Rede Nacional de Banda Larga até a
data de 31 de dezembro de 2018, bem como as empresas parceiras em nossa rede.

FIGURA 1 - Rede Nacional de Banda Larga
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2.1.2. Comunicacao via satélite

O principal meio de atender a integralidade do territério nacional com servicos
de telecomunicacdes de alta qualidade é por meio de servicos de comunicacdo via
satélite.

Em 2012 a Telebras iniciou as atividades para construcdo do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas — SGDC. Langado em maio de
2017, o SGDC é o Unico satélite de alta capacidade com cobertura em todo territério
nacional. Sua tecnologia avancada permite a Telebras massificar o acesso a Internet em
banda larga via satélite em todo o Brasil.

O satélite é utilizado com finalidades civil e militar. No uso civil, realizamos o
atendimento de comunidades digitalmente isoladas como, por exemplo, escolas,
centros de saude, postos de fronteira, aldeias indigenas e outros pontos de interesse
coletivo. O uso militar é exclusivo do Ministério da Defesa.

O sistema de comunicacdo via satélite também inclui os Centros de Operagdes
Espaciais, as Estacdes de Acesso, as Estacbes de Monitoramento e Controle e os
Terminais de Usuario.

Os Centros de Operacdes Espaciais (COPEs) coordenam, em conjunto com outras
estacGes do mundo, o posicionamento correto da posicdo do SGDC no espaco. Sdo dois
COPEs: o principal em Brasilia, conhecido como COPE-P, e o secundario, conhecido
como COPE-S, no Rio de Janeiro.



O Centro Principal (COPE-P) possui o mais alto nivel de disponibilidade e
confiabilidade para a infraestrutura de uma instalagdao de missao critica. Por isso ele é
classificado como tolerante a falhas conforme a norma norte-americana ANSI/TIA 942.
Isto posiciona o centro no mais alto nivel de resiliéncia a qualquer paralisacdo de
infraestrutura. Quaisquer componentes ou sistemas podem ser retirados de servico —
seja por defeito, manutencdo, reparo ou substituicdo — sem que haja impacto aos
processos de tecnologia da informagdo dos ambientes criticos.

As Estagdes de Acesso (EA) permitem a comunicagdo entre os elementos da rede
em terra e o satélite. Elas tém a funcdao de monitorar, analisar e orientar as estagdes
terrenas dentro dos padrdes adequados para a transmissdo de dados, bem como
controlar as configuracdes do satélite, a fim de otimizar os recursos em funcdo das
demandas dos usuarios.

Essas estacOes estdo localizadas nas cidades de Campo Grande (MS),
Floriandpolis (SC) e Salvador (BA). O COPE-P em Brasilia e o COPE-S no Rio de Janeiro
também atuam como estacBes de acesso. As esta¢des de acesso sdao geograficamente
distribuidas porque buscam melhor utilizagcdo das frequéncias de comunicacao.

FIGURA 2 - Antena de Comunicagao da Estacédo de Acesso

As EstacOes de Monitoramento e Controle sdo responsaveis por auxiliar no
monitoramento dos parametros do satélite para que eles sejam integrados com as
informacdes do COPE-P e do COPE-S para prover o controle e a telemetria de todo o
sistema. As Estacdes de Monitoramento e Controle estdo presentes nos estados de
Rondbnia, Acre, Piaui, Roraima, Campo Grande, Santa Catarina, Paraiba, Brasilia, Sao
Paulo, Bahia, Espirito Santo e Rio de Janeiro.

Os Terminais de Usuario — também conhecidos como VSAT — sdo as estacdes de
pequeno porte que acessam o satélite, instalados nas localidades remotas. Os Terminais



de Usudrio enviam e recebem dados do SGDC que retransmite as informacgdes as
EstacOes de Acesso. O restante da comunicacdo é completado por meio da Rede
Nacional de Banda Larga da Telebras.

A Figura 3 apresenta cada um dos componentes do sistema de comunicagdes via
satélite da Telebras.

FIGURA 3 - Componentes do sistema de comunicagao via satélite
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2.1.3. Cabo submarino Brasil-Europa

O principal motivo para a construcdo do cabo submarino direto entre Brasil e
Portugal é o interesse em uma rota alternativa para a saida internacional de dados do
Pais. Atualmente, o trafego de dados entre o Brasil e a Europa depende, em sua grande
maioria, da passagem pelos Estados Unidos.

Uma rota alternativa de trafego tem diversas vantagens. A primeira vantagem
tangivel é a reducdo do tempo de envio dos dados do Brasil ao continente Europeu.
Outra vantagem é a possibilidade de comunicacdo direta entre esses os dois
continentes, promovendo maior seguranca na comunicacdo de dados.

O Cabo Submarino Brasil-Europa é um projeto estratégico, como rota Unica,
segura e de baixa laténcia para a comunicacdo entre os dois continentes. O cabo realiza
a conexdo entre Fortaleza, no Brasil, e Sines, em Portugal. No Brasil, o Cabo Submarino
Brasil-Europa estara conectado a Rede Nacional de Banda Larga da Telebras. Em
Portugal, existe uma conexdo terrestre entre Sines e Lisboa, onde estaremos conectados
ao maior datacenter portugués.



O cabo submarino esta em fase de construgao e sua ativagao esta prevista para o
inicio de 2021. Quando construido, a Telebras ira utilizar capacidade de 200 Gbps neste
importante meio de transmissao.

FIGURA 4 - Cabo Submarino Brasil-Europa

Portugal .

hl. Fortaleza

2.2. Modelo de negdcio e cadeia de valor

Por meio da Rede Nacional de Banda Larga e de nossos servicos de Comunicacdo
via Satélite, a Telebras busca a consecucdo de sua missdo e o atendimento das Politicas
Plblicas de Telecomunica¢bes. Fundamentalmente, nosso modelo de negdcio utiliza
trés principais Proposi¢des de Valor atualmente ofertadas pela Telebras aos seus
clientes, de acordo com a Tabela 2.



TABELA 2 -  Proposicéo de Valor

Proposi¢do de Descricao Atributos de Valor Segmento de
Valor Cliente
Rede Privativa Interligagdo de redes corporativas de modo | Seguranga: Rede com dificil interceptagdo e acesso aos Governo
a permitir a transmissdo de voz, dados e | dados.
imagens a partir de qualquer lugar do Pais. Qualidade: Rede baixos indices de interrupgdo e falhas e

que mantem a velocidade contratada.
Suporte Técnico: Apoio e atendimento constante e rapido
aos clientes e parceiros.

Conectividade Tonar disponiveis servigos de Internet com cobertura de alta capacidade, cobrindo 100% do territério Governo
em Locais ndo nacional, em especial o interior do Pais. Privado®
Atendidos
Transporte Fornecimento de links de comunicagdo | Confiabilidade de Rede: Rede resistente a falhas de Privado
com pregos acessiveis aos provedores de | hardware, software e energia, com o propdsito de manter o
Internet regionoais maximo de tempo disponivel possivel.

Preco competitivo: Prego adequado ao conjunto de
beneficios ofertados e dentro das faixas minima e maxima
encontradas no mercado.

Suporte Técnico: Apoio e atendimento constante e rapido
aos clientes e parceiros.

Nossa proposta de valor é alcancada por meio da Rede Nacional de Banda Larga
e pelos servicos de Comunicacdo via Satélite.

2.2.1. Rede Nacional de Banda Larga

Nossos produtos sdo concentrados nos servicos de acesso a Internet (transito),
na comunicacao privada de organizagles (redes privativas) e na comunicag¢dao entre
pontos de nossa rede (transporte).

No segmento terrestre, atuamos com dois principais segmentos: (i) Operadoras e
Provedores e (ii) Mercado Governamental.

Para o segmento de Operadoras e Provedores de Internet, ofertamos as
seguintes propostas de valor: (i) servicos em locais sem atendimento adequado; (ii)
baixo preco para altas capacidades; (iii) transporte até os pontos de troca de trafego; e
(iv) parcerias para troca de servicos de transporte e transito e por servicos de acesso.

Para o Mercado Governamental, oferecemos: (i) servicos de valor adicionado; (ii)
nivel de servico elevado; e (iii) servicos de seguranca.

Nossos principais insumos estdo relacionados: (i) aos contratos de locacdo de
toda infraestrutura necessaria para a prestacao de servigos, em especial, no aluguel das
fibras dpticas, no aluguel de terrenos onde estao instaladas nossas estacdes e nossas
torres de transmissao; (ii) nos contratos de manutencdo da rede em campo e operacgao

! Diretamente, desde que autorizado pelo MCTIC. Nos demais casos, o atendimento se dara
através de provedores.



da rede; e (iii) nos contratos de servigos de telecomunica¢Ges para acesso em ultima
milha.

2.2.2. Comunicacao via satélite

Na Comunicagdo via Satélite, atuamos nos segmentos Governo e Privado. No
segmento Governo atendemos o Ministério da Defesa, que adquiriu o Direito de Uso
sobre frequéncias de comunica¢do de uso exclusivo militar, conhecido como Banda X.
Também atuamos na execucdo de Politicas Publicas de Telecomunicac¢des por meio do
atendimento de programas como é o caso do programa Governo Eletronico — Servico de
Atendimento ao Cidaddo — GESAC, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicagdes.

E importante mencionar que, por imposicio das Politicas Publicas de
Telecomunicacgado, a Telebras ndo efetua atendimento direto ao usuario final (Decreto n?
9.612/18, art. 12, inciso V). Assim, para atuar no segmento privado, a Telebras
celebrou parceria estratégica com a empresa Viasat que ird ofertar os servicos de
comunicacdo via satélite aos usuarios finais.

Conforme acordo entre a Telebras e a Viasat, os principais insumos na prestacdo
de servigos de comunicagdo via satélite estao relacionados a operagdao e manutencgao do
SGDC, dos COPEs, das Estagdes de Acesso e das Estacdes de Monitoramento e Controle,
gue sdo realizados pela Telebras. Na parceria, a Viasat forneceu alguns elementos de
comunica¢ao necessarios as Estacdes de Acesso. A instalagdo e a manuten¢do dos
Terminais de Usudrios também sdo realizadas pela Viasat.

2.2.3. Cadeia de valor

Nossa cadeia de valor foi elaborada em 2013 e, dado as mudangas ocorridas ao
longo do tempo, necessita de atualizacdo. A cadeia atual, apresentada na figura 5, conta
com um processo de planejamento e cinco processos de negdcio.

Para 2019, temos o desafio de concluir a implementacdo do Escritério de
Processos que ird estabelecer a nova Cadeia de Valor da empresa, desenvolver uma
nova hierarquia de processos e capacitar os colaboradores em gestao de processos.



FIGURAS - Cadeia de Valor Telebras

2.3. Participacdao em outras sociedades

Nem todas as atividades necessarias para a consecucdo de nossa missdao sao
prestadas diretamente pela Telebras. Até o final de 2018, a Telebras detinha
participacdes em trés companhias. Na comunica¢do via satélite, investimos na Visiona
Tecnologia Espacial S/A. Para a comunica¢do por meio de cabos submarinos, investimos
nas empresas Cabos Brasil Europa S/A e Ellalink Spain S/A.

2.3.1. Visiona

A Visiona é uma empresa de capital 100% nacional que possui a missdo de “ser a
empresa brasileira integradora de solugdes baseadas em sistemas espaciais,
satisfazendo as necessidades de clientes nacionais e internacionais, trazendo retorno
aos acionistas e a sociedade em geral”.

Dentre outras atividades, a Visiona atua com pesquisa, projeto, engenharia,
desenvolvimento, certificacdo, fabricacdo, treinamento, operacdo, comercializacdo,
locacdo, importacdo e exportacdo de satélites e outros equipamentos e sistemas
aeroespaciais.

A Visiona foi a empresa contratada pela Telebras para a construgdo do Satélite
Geoestaciondrio de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC).

A empresa é resultado de uma sociedade entre a Telebras e a Embraer Defesa e
Seguranga ParticipagGes S/A. A participacdo da Telebras nessa companhia é de 49% de
seu capital.



2.3.2. Cabos Submarinos

As empresas Cabos Brasil Europa S/A e Ellalink Spain S/A sdo empresas
constituidas em 2015 pela Telebras em sociedade com a Isla Link S/L para executar
atividades de construcdo, operagao, manutengao e a comercializagao de infraestrutura
de cabo submarino de telecomunicagdes e servigos afins, entre a Europa e o Brasil.

A Telebras participava de 35% do capital de cada uma dessas companhias e
necessitava de realizar aportes de capital para que as empresas pudessem construir o
cabo submarino entre o Brasil e a Europa.

Todavia, com o contingenciamento de recursos, a Telebras ndo possuia reserva
orcamentdria suficiente para realizar o investimento necessario para a concretiza¢do do
projeto. Para que o projeto prosseguisse, em 2018, a Telebras celebrou contratos para
permutar a totalidade de sua participacdo societdria nessas empresas pelo Direito
Irrevogavel de Uso de 200 Gbps no cabo submarino durante o periodo de 15 anos.

Assim, a Telebras continua participando deste importante projeto de construcao
de rota alternativa de trafego entre o Brasil e a Europa. Todavia a Companhia ndao possui
mais participacdo societdria no segmento de cabos submarinos.

2.4. Estrutura organizacional

Para o desempenho de suas atividades, a gestdo Telebras estd estruturada em
sua Presidéncia, em quatro diretorias e 24 geréncias. A figura 6 apresenta o
organograma da Companhia.

FIGURA 6 - Organograma da Telebras
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Por decisdao do Conselho de Administracdo em sua 2342 Reunido Ordinaria,
ocorrida em 24 de maio de 2018, a Geréncia de Relacionamento com Operadoras e
Parceiros foi transferida da Diretoria Técnico-Operacional para a Diretoria Comercial. A
mudanca serd representada no organograma a ser elaborado apds a revisdo do
Regimento Interno da companbhia.



3. Planejamento Estratégico e Governanca

Em 2018, a Telebras fortaleceu os processos de Planejamento Estratégico e
Governanga. A Diretoria de Governancga foi instituida com atribui¢cdes especificas para
tratamento destas atividades.

3.1. Objetivos estratégicos

O Planejamento Estratégico da Telebras foi reformulado em 2017, para o
periodo de 2018 a 2026. A implementagdo do Planejamento Estratégico teve inicio em
maio de 2018, concomitantemente com o inicio das atividades da Diretoria de
Governanga, criada em 08 de marg¢o de 2018 e instalada em 07 de maio de 2018.

3.1.1. Mapa Estratégico

No Mapa Estratégico, ilustrado na figura 7, apresenta as informacdes da Missao,
da Visdo, Valores, Objetivos e Desafios Estratégicos da Telebras para o periodo 2018-
2026, alinhadas a Proposta de Valor da Empresa.

FIGURA 7 - Mapa Estratégico da Telebras
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3.1.2.

Vinculacago dos Projetos ao Mapa

Estratégico

Os projetos constantes do portfélio da Telebras sdo classificados de acordo com
a sua finalidade. As principais sao:

Expansdao de Capacidade: Aumento da capacidade disponivel para
prestacdo de servico de telecomunicacgodes.

Expansao de Rede: Aumento da infraestrutura para atendimento em
novas regides geograficas.

Operagdao e Manutengao: Projetos relacionados a operacdo e
manutencao da Rede Nacional de Banda Larga e do Sistema de
Comunicacao via Satélite.

Suporte administrativo: Projetos de apoio a gestao.

Estruturante: Projetos voltados para estruturar, organizar, criar ou
melhorar condicdes de gestao.

Fungao Comercial: Projetos relacionados a atividade comercial.

Os projetos da Telebras foram organizados no diagrama de Cranfield. Este

diagrama apresenta as informacgdes relacionadas ao risco e ao impacto do projeto junto
a estratégia da empresa. A figura 8 apresenta a sintese dos projetos relacionados ao
orcamento do exercicio de 2019.
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BAIXO

FIGURA 8 - Diagrama de Cranfield
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Os projetos considerados estratégicos prioritdrios sdo o desenvolvimento do IX

Connect — para a interligacdo de pontos de troca de trafego, a construcdo de redes

metropolitanas, a expansdo de nossa Rede Nacional de Telecomunicagbes, o



desenvolvimento do Servico de Comunica¢fes Seguras de Estado, a Rede Privativa de
Seguranca Publica e a conclusdo das obras dos Centros de Operacgdes Espaciais.

3.2. Estruturas de governanca

A Governanga Corporativa busca atender aos principios de transparéncia,
equidade, prestacdo de contas e de responsabilidade através de suas instancias externas
e internas de governanga que atuam de maneira sistémica e integrada. Temos em
mente que, por sermos uma Sociedade de Economia Mista, nossa atuagao é limitada
pela legislacdo e pelas normas que regem o funcionamento da Companhia.

A figura 9 apresenta a arquitetura de Governanca da Telebras.

FIGURA 9 - Arquitetura de Governanga
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3.2.1. Instancias Internas de Governanca

Assembleia Geral: 6rgdo superior da companhia que possui poderes para
deliberar sobre todos os negdcios da Companhia e tomar providéncias que julgar
conveniente a defesa e ao desenvolvimento da Telebras. A Assembleia Geral é
composta pelos acionistas com direito a voto.

Conselho de Administragdo: 6rgao de deliberacdo colegiada estratégica,
integrada por oito membros, que exerce a administracdo superior da Telebras.



Conselho Fiscal: ¢rgao permanente de fiscalizacdo, independente da
administragdo, de carater permanente e consultivo. E composto por cinco membros
efetivos e cinco membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Diretoria Executiva: 6rgdo executivo de administracdo e representacdo a quem
compete o funcionamento regular da empresa em conformidade com as orientacdes
definidas pelo Conselho de Administracdo. Formado pelo presidente e por cada um dos
diretores da Companhia.

Comité de Auditoria Estatutdrio: 6rgao de funcionamento permanente, de
suporte ao Conselho de Administracdo em suas fungdes de auditoria e de fiscalizagao
sobre a qualidade das demonstracdes contdbeis e efetividade dos sistemas de controle
interno e de auditorias interna e independente. Integrado por trés membros
independentes, aprovados pelo Conselho de Administracao.

Comité de Elegibilidade: comité auxiliar a quem compete verificar a
conformidade do processo de indicacdo e de avaliagdo dos administradores e
conselheiros fiscais. Composto por trés membros que pertencam ao comité de
auditoria, conselheiros ou ao quadro de empregados da Companhia que nao percebem
remuneracao adicional pela execucao das atividades.

Auditoria Interna: é o 6rgdo responsdavel por executar atividades de auditoria de
natureza contabil, financeira, orcamentdria, administrativa, patrimonial da Companhia.
E vinculada ao Conselho de Administracdo, e o titular é aprovado pelo Conselho de
Administracao e pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uniao.

A Auditoria Interna realizou 14 das 17 atividades previstas no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT de 2018.

As trés agOes ndo realizadas referem-se ao Planejamento Estratégico, cuja
implantacdo estava em andamento, bem como a operacionalizacdo e exploracao do
Satélite (SGDC) que ficou prejudicada por forca de decisGes judiciais e do Tribunal de
Contas da Unido. Outra acdo ndo realizada foi sobre a rentabilizacdo de projetos
especiais, que, em funcdo sua complexidade e volume de informacées, ndo pode ser
concluida durante o exercicio de 2018, fato que ocorrera em 2019.

N3do obstante, foram realizadas outras seis atividades de auditoria para atender
demandas ndo programadas, totalizando 22 atividades no ano.

Em funcdo dos relatérios emitidos, foram consignadas 29 recomendacdes, sendo
gue nove delas foram implementadas e 20 estavam em andamento.



Destacamos dois fatos ocorridos no exercicio de 2018, que impactaram nos
recursos e na organizacdo da Auditoria Interna, sendo o primeiro referente ao
desligamento de um auditor, substituido no final de fevereiro de 2018. Foi também
nesse exercicio que ocorreu a mudanca na geréncia da unidade em face da prerrogativa
regimental, que assim o determinava.

Tendo em vista que a Auditoria Interna possui uma equipe relativamente
pequena, a mudang¢a no quadro de empregados gerou a necessidade de redistribuicao
dos trabalhos e atribuicdes, afetando a produtividade da unidade enquanto se
reorganizava.

Auditoria Independente: é uma empresa independente contratada pela
Telebras para a emissdo de parecer sobre a adequacdo das demonstracdes contdbeis da
Companhia a posi¢ao patrimonial, financeira, dentre outras, em consonancia com as
Normas Brasileiras de Contabilidade e a legislacdo que rege o assunto.

A auditora independente contratada pela Telebras para andlise das
demonstragdes contabeis de 2018 foi a empresa Maciel Auditores S/S.

3.2.2. Governanca de empresas do conglomerado

Em conformidade com a Lei n? 13.303/2016, os membros do Conselho de
Administracdo aprovaram a Politica de Participacdes Societarias da Telebras. O
documento prevé que os representantes da Telebras nos 6rgaos colegiados de nossas
empresas controladas e coligadas devem pertencer ao quadro de dirigentes e
colaboradores da Telebras.

A referida Politica prevé as responsabilidades da Assembleia Geral, do Conselho
de Administragao, da Diretoria Executiva e das demais diretorias em relagdao a
Governanca das empresas do conglomerado.

Em especial, cabe a Diretoria de Governanca da Telebras a manutencdo de
dossié com informagdes, a avaliacdo de riscos relacionados aos negdcios, a analise sobre
praticas de Governancga, Controle e Riscos e o reporte dos resultados das analises e
avaliacBes realizadas a Diretoria Executiva.

3.2.3. llicitos administrativos

Em margo de 2018, o presidente da Telebras decidiu constituir novo Grupo de
Trabalho para prosseguir com a apuracdo preliminar sobre as denuncias encaminhadas



pelo Sindicato dos Trabalhadores em Telecomunicag¢des do Distrito Federal (Sinttel-DF),
gue mencionavam fraude em assinaturas de documentos internos.

O Grupo de Trabalho realizou a oitiva de denunciantes, testemunhas,
informantes, analise de documentos coletados na empresa e a contratacdo de
especialista para emissdo de Parecer Grafotécnico, que concluiu que é possivel atestar a
autenticidade dos documentos assinados.

Até 31 de dezembro de 2018, o Presidente da Telebras ainda ndo havia emitido a
decisdo final sobre o Processo.

3.3. Carta anual de politicas publicas e governanca
corporativa

Em conformidade com a Lei n? 13.303/2016, os membros do Conselho de
Administragdao subscreveram a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa. Neste documento, descrevemos como a Telebras implementa as Politicas
Publicas de TelecomunicagGes e os indicadores relativos ao planejamento estratégico e
as acOes de implantacdao da Infraestrutura da Rede Nacional de Banda Larga e do
Sistema de Comunicacgdo via Satélite.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa

URL: https://www.telebras.com.br/documentos/governanca_corporativa/20190308%20-
%20Carta%20Anual%20de%20Politicas%20Publicas%20e%20Governanca%20Corporativa%20-%20rev%205.pdf

3.4. Canais de comunicacao com a sociedade

A Telebras possui diversos canais de comunicagao com seus clientes, investidores,
imprensa e com a sociedade de forma geral.

3.4.1. Fale conosco

Fale conosco é o espaco reservado ao publico para solicitagdes de servigo,
pedidos de informacao, reclamacdo, sugestdao e elogio. O atendimento especializado a
empresas e entidades governamentais pode ser realizado por meio de nosso “Fale
conosco”.

Site: http://www.telebras.com.br/fale conosco.php
Telefone: (61) 2027-1000



https://www.telebras.com.br/documentos/governanca_corporativa/20190308%20-%20Carta%20Anual%20de%20Politicas%20Publicas%20e%20Governanca%20Corporativa%20-%20rev%205.pdf
http://www.telebras.com.br/fale_conosco.php

3.4.2. Relacdes com Investidores

A Telebras é uma sociedade andnima de capital aberto com acdes
comercializadas na Brasil Bolsa Balcao (B3, antiga Bovespa). Por isso, estamos sujeitos as
regras da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

Os comunicados ao mercado, demonstracdes financeiras, fatos
relevantes, composicdo do capital social e outras informagées deliberadas
pelos conselhos e assembleias da Telebras que sdao de interesse dos investidores podem
ser acompanhados por meio de nossa pdgina de Rela¢gdes com Investidores.

Site: http://www.telebras.com.br/inst/?page id=375
Fone: (61) 2027-1055
E-mail: investidores@telebras.com.br

3.4.3. Atendimento a Imprensa

O atendimento a imprensa é realizado pela Assessoria de Comunicacdo. Os
meios de comunicacdo que necessitarem de informacdes acerca de nosso negdcio
podem utilizar o atendimento a imprensa.

E-mail: ascom@telebras.com.br
Telefone 61-2027-1053

3.4.4. Acesso a Informacao

A drea de Acesso a Informacdo disponibiliza ativamente o maior nimero possivel
de informagdes de interesse coletivo, independentemente de solicitacdes, de acordo
com a Lei de Acesso a Informacgdo (Lei n2 12.527/2011).

Site: https://www.telebras.com.br/acessoainformacao.php

3.4.5. Servico de Informacao ao Cidadao

Em complemento as informagdes publicadas ativamente pela Telebras, o
cidadao pode fazer consultas sobre quaisquer informacdes de seu interesse através de
nosso Servico de Informacdo ao Cidadao.

e Site: http://www.telebras.com.br/servicoinformacaocidadao.php
e E-mail: sic@telebras.com.br
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3.4.6. Ouvidoria

A Ouvidoria da Telebras é responsavel por receber, com sigilo e seguranca,
sugestdes, elogios, solicitagdes, reclamacgdes e denuncias. Essas manifestacdes poderdo
ser andnimas ou nao.

Site: http://www.telebras.com.br/ouvidoria.php

3.4.7. Comité de Auditoria Estatutario

Conforme previsdao constante no artigo 25 do Regimento Interno do Comité de
Auditoria, denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Empresa, em matérias
relacionadas ao escopo de suas atividades, poderdao ser dirigidas ao seu e-mail
institucional.

E-mail: coaud@telebras.com.br
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4. Gestao de Riscos e Controles Internos

Em 30 de agosto de 2018, o Conselho de Administracao da Telebras aprovou a
Politica de Gestdo de Riscos, cuja finalidade é estabelecer os principios que nortearao a
Telebras no tema, além de orientar, padronizar e disciplinar as atividades relacionadas.

4.1. Estrutura

A gestdo de riscos na Telebras é descentralizada, conforme a estrutura
apresentada na figura 10.

FIGURA 10 - Estrutura de Gestao de Riscos

COMITE EXECUTIVO DE GESTAO DE RISCO E INTEGRIDADE
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AGENTE DE RISCOS

AREA DE GESTAO DE RISCOS
DA GERENCIA DE GESTAO
EMPRESARIAL

COMITE EXECUTIVO DE GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE: em relacdo a gestao de
riscos, é o colegiado de mais alto nivel. E composto pelo Presidente e pelos Diretores da
Telebras, sendo responsavel por aprovar a metodologia, decidir quais riscos serao
atacados, qual a estratégia adotada e a prioridade para o ataque aos riscos.

COMITE DE GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE: é composto por dois representantes de
cada uma das seguintes areas: Gabinete da Presidéncia, Diretoria Administrativo-
Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores, Diretoria Técnico-Operacional, Diretoria
Comercial e Diretoria da Governanca. E responsavel por auxiliar a constru¢do das
decisGes do Comité Executivo de Gestdo de Riscos e Integridade e validar as acbes da
area de gestdo de riscos da Geréncia de Gestdao Empresarial.



AREA DE GESTAO DE RISCOS DA DIRETORIA DE GOVERNANCA: integra a estrutura da
Diretoria de Governanca. E responsavel por propor a politica e metodologia de gestdo
de risco e supervisionar as acdes de ataque desenvolvidas pelos gestores de projetos e
pelos donos de processos.

UNIDADE DE GESTAO DE RISCOS: é o grupo ligado a gestdo de riscos, instituido dentro
de cada uma das Diretorias, que tem a responsabilidade de aprovar a identificagao,
avaliacdo e ataque a cada um dos riscos identificados pelos gestores de projeto e de
processo, bem como acompanhar as acdes de combate.

As Unidades de Gestdo de Riscos serdo compostas pelo dirigente maximo de
cada Diretoria e pelos respectivos Gerentes. A composicdo das Unidades, durante as
reunides, podera variar conforme os riscos a serem considerados.

AGENTE DE RISCO E INTEGRIDADE: representante de cada uma das Geréncias. Sdo
responsaveis por multiplicar a cultura de gestdo de riscos, apoiar a identificacdo,
avaliacdo e o ataque aos riscos, propondo a criticidade dos riscos.

DONOS DE RISCOS: é o gerente da drea responsavel pela execucdo das atividades
ligadas a gestdo de risco, dentro de um processo, contrato ou atividade de sua area, ou
um Lider de Projeto quando as atividades estiverem ligadas a um projeto do portfélio de
projetos da Telebras.

Os donos de riscos devem documentar todos os riscos identificados e os seus
impactos nos objetivos especificos de seus processos e projetos, incluindo novos riscos
decorrentes de mudangas nos contextos interno e externo de forma documentada na
gestdo de riscos.

COLABORADORES: todos os colaboradores s3ao responsdveis por identificar os riscos
relacionados aos objetivos, projetos e processos da Telebras e informa-los ao
responsavel pela sua gestdao. Os colaboradores também devem comunicar ao seu gestor
os eventos que afetam a probabilidade ou o impacto de um risco identificado ao seu
gestor.

4.2. Linhas de defesa

A estrutura de gerenciamento de riscos e de controles internos da Telebras é
conduzida em todos os niveis da empresa, sendo constituida por trés linhas de defesa:



Primeira linha de defesa: é composta pelos Donos de Risco, Unidades de Gestdo
de Riscos e pelos colaboradores. E a responsavel por elaborar, executar e revisar os
controles internos e processos relativos a sua unidade de atuacdo, visando manter a
conformidade das atividades sob sua atribuicdo. Devem reportar, tempestivamente, as
deficiéncias nos controles internos e executar as a¢des corretivas e preventivas. E o
nivel da execugao.

Segunda linha de defesa: é composta pelo Comité de Gestdo de Riscos e
Integridade e pela Area de Gestdo de Riscos. E responsavel por coordenar as atividades
de gestdo de riscos, orientar e monitorar a implementacdo das praticas de gestao de
riscos por parte da gestdo operacional, apoiar a definicdo de metas de exposicdo ao
risco, monitorar riscos especificos, bem como ajudar a definir controles e/ ou monitorar
riscos e controles da primeira linha de defesa. E o nivel da supervisio e do
monitoramento.

Terceira linha de defesa: representada pela Auditoria Interna, possui, dentre
outras atribuicdes, a responsabilidade de aferir a adequacdo dos controles internos, a
efetividade do gerenciamento dos riscos e a correta execucdo do Programa de
Integridade. E o nivel da avaliagdo de tudo o que foi desenvolvido pelos niveis
anteriores.

4.3. Modelo de gestao de riscos

O modelo de gestdao de riscos na Telebras estd descrito na metodologia de
Gestdo de Riscos e segue as etapas de entendimento do contexto, identificacdo,
avaliacdo, priorizacdo, tratamento, comunicacdo e monitoramento dos riscos. A
metodologia contempla critérios predefinidos de avaliacdo, de forma a permitir a
comparabilidade entre os diferentes tipos de riscos.

Estabelecimento do contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos
relacionados ao processo organizacional e definidos os contextos externo e interno a
serem levados em consideracao.

Identificagdo: etapa em que sdo identificados os possiveis riscos para objetivos
associados aos processos organizacionais.

Avaliagdo: etapa em que sado identificadas e confrontadas as possiveis causas e
consequéncias do risco, a fim de realizar a estimativa dos niveis de criticidade.



Priorizagdo: etapa em que sdo definidos quais riscos terdo suas respostas
priorizadas, levando em consideragao os niveis calculados na etapa anterior.

Tratamento: etapa em que sdo definidas as respostas aos riscos, de forma a
adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além da
escolha das medidas de controle associadas a essas respostas.

Monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de gerenciamento
de riscos, realiza a integracdao de todas as instancias envolvidas e o monitoramento
continuo da prépria Gestao de Riscos, com vistas a sua melhoria.

FIGURA 11 - Modelo de Gestéo de Riscos
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4.3.1. CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos sdo classificados conforme a sua natureza, ou seja, aquilo que define a
sua origem. Na Telebras, busca-se protecdo em face de diversas naturezas de riscos, em
especial: politico, econdmico/financeiro/orgamentdrio, de imagem,
legal/regulatério/conformidade, eventos naturais, de operagdes, social/socioambiental,
tecnolégico e de integridade.

4.4. Principais riscos a consecucao dos Objetivos
Estratégicos e medidas de mitigacao

Ao longo do ano de 2018, a Area de Gestdo de Riscos identificou 11 principais
riscos relacionados a consecugao dos objetivos estratégicos da Telebras. A tabela 3
apresenta os riscos identificados e as propostas para sua mitigacao.



TABELA 3 -

Potenciais cortes orcamentarios dos recursos
provenientes do ente controlador podem
afetar profundamente a execugdo do
planejamento dos investimentos da Telebras.

Principais riscos a consecugéo dos Objetivos Estratégicos e medidas de mitigagéo

Riscos Mitigacao

- Readequagdo das atividades que representam despesas para realizar o
ajustamento devido.

Processos judiciais envolvendo a Telebras
poderdo afetar negativamente sua situagdo
econdmica- financeira.

- A Telebrds constituiu provisGes para todos os valores em disputa que
representam chance de perda provavel, conforme classificado pela Empresa
ap0s andlise por seus consultores juridicos, tomando por base o ordenamento
juridico em vigor e as decisGes sobre a matéria. Caso haja decisdo desfavoravel
nos processos em que as perdas resultarem em valores superiores as provisdes
realizadas, as condigdes financeiras e o resultado operacional da Telebras
poderdo ser afetados.

Incidentes nos sistemas e servicos de
tecnologia da informagdo e de seguranga da
informagdo poderdo impactar a imagem,
operacdo e a disponibilizagdo tempestiva de
informagdes.

- A Gestdo de Tl da Telebras trabalha, no ambito dos incidentes e problemas,
utilizando as melhores préticas do “Information Technology Infrastructure
Library” (ITIL), minimizando o impacto de possiveis maus funcionamentos
sistémicos.

- Realiza a gestdo continua através das praticas do “Control Objectives for
Information and related Technology (COBIT)” para evitar a obsolescéncia dos
mesmos, utilizando solugdes consolidadas de mercado.

- No ambito da gestdo de seguranga da informacdo, sdo utilizadas as praticas da
1SO 27.001 de forma a mitigar danos ao dia a dia operacional da Empresa.

As parcerias existentes podem nao
desempenhar como esperado, impactando
negativamente os resultados da empresa.

- No decorrer de 2018, o processo de gestdo da estratégia foi implementado no
ambito da Telebras. Um dos Objetivos Estratégicos da empresa é “Ser eficiente
na gestdo de terceiros e parceiros”. O desdobramento desse objetivo
contempla o estabelecimento de indicador, meta e projetos, que devera mitigar

o risco.

A capacidade de se adaptar e ter acesso a
novas tecnologias para aproveitar as
oportunidades relacionadas a transformagao
digital é fundamental para a competitividade
da empresa.

- No decorrer de 2018, o processo de gestdo da estratégia foi implementado no
ambito da Telebras. Os Objetivos Estratégicos “Fornecer Solugdes Inovadoras”
e “Inovar conjuntamente com os clientes internos e externos” deverdo mitigar
o risco.

Incapacidade de saldar Financiamento e
Passivos Judiciais

- A FINEP e a Telebras firmaram, de dezembro de 2017 até dezembro de 2018,
3 aditivos. Caso a Telebras ainda ndo possua capacidade de geracdo de caixa
para cumprir o contrato de financiamento, provavelmente terd que negociar
um novo aditivo de prorrogacdo e/ou de pagamentos de juros e
amortizagdo. Para os acordos judiciais, dependendo da situagdo de caixa, a
Telebras deverd pleitear aos requerentes um novo acordo. A Telebras devera
aumentar a receita operacional ou melhorar sua eficiéncia, buscando a sua
sustentabilidade para honrar o financiamento e os acordos judiciais.

Variagdo negativa do resultado ou interesse
distinto da coligada

- Caso a coligada venha a apresentar dificuldades financeiras e se houver
anuéncia do Conselho de Administragdo, a Telebras realizard aportes de
capital para cobrir essas dificuldades.

- Caso a coligada tenha interesses econémicos e comerciais distintos dos
interesses da Telebras, ou entre si, a Telebras podera, dependendo da
situacgdo, se retirar da sociedade (direito de recesso).

- Caso ocorra responsabilizagdo de naturezas trabalhista, tributaria, ambiental
e/ ou de defesa do consumidor, ou a existéncia de passivos ocultos que
acarretem prejuizos a Coligada, a Telebras acompanhara a administragdo da
coligada por intermédio da participagdo nos Conselhos (Administragdo e
Fiscal) e da solicitagdo de auditoria.

Nao cumprimento das obrigagGes contratuais.

- Com intuito de desestimular o ndo cumprimento das obrigagdes contratuais,
os contratos realizados entre a Telebras e as empresas contratadas, em regra,
possuem penalidades explicitas e niveis minimos de servigos especificos.

Riscos conjunturais, legais e regulatoérios.

- Realizagdo de agbes politicas, executivas e na midia para sensibilizagdo da
necessidade e da importancia da Telebras no mercado de Telecom, bem como
estudo robusto de alternativas de contratagdo pelos 6rgdos publicos através de
dispensa ou inexigibilidade de licitagdo.
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Principais riscos a consecugdo dos Objetivos Estratégicos e medidas de mitigagcdo (continuagdo)

Riscos Mitigacao

- Ampliagdo da capacidade da Telebras nas rotas dos principais clientes, de
modo a oferecer upgrades que mantenham ou aumentem o faturamento total.
- Implantagdo de rotas alternativas para o aumento da disponibilidade.

- Maior proatividade na solugdo de falhas nas redes dos clientes através da
tomada de iniciativa pela Telebras em fazer contato agil em caso de falhas,
substituindo um troubleshooting reativo.

- Parcerias com provedores para troca de EILDs; e provisdo de ultima milha no
atendimento de 6rgdos do governo federal em todo o Pais.

- Foi criado grupo de estudo para analise de solugdes SD-WAN, cujo trabalho se
Disrupgao tecnolégica iniciou no ano passado e tem como resultado trials e relatérios técnicos sobre a
usabilidade da tecnologia dentro da arquitetura de rede da Telebras.

- Consiste no risco de a TELEBRAS ter que contabilizar perdas em razdo de
oscilagBes das taxas de juros de mercado. As posi¢des ativas da TELEBRAS, ou
seja, os investimentos financeiros da empresa sdo mantidos em fundos de
investimento extra mercado, regidos pela Resolugdo N2 3.284, de 25 de maio
de 2005, e, eventualmente, em fundos exclusivos, estruturados com finalidades
especificas. Esses investimentos possuem riscos inerentes a volatilidade das
taxas de juros, taxas de administragdo, spreads de crédito dos titulos que
compdem o indice de mercado Anbima (IMA).

- Decorre do passivo cambial de o Projeto SGDC ser impactado por flutuagées
nas taxas de cambio, dado que parcela significativa desse passivo esta atrelada
ao dolar norte americano. Ressalta-se que a Telebras ndo possui receita em
Risco Cambial moeda estrangeira, ndo sendo possivel a realizagdo de hedge natural da
operagdo. Em 2013, foi assinado o contrato com a Visiona Internacional BV
levando a Telebras a exposi¢cdo cambial, resultante das oscilagdes nos pregos
de moeda estrangeira (USD) no mercado spot, no mercado futuro e de
volatilidade.

- Consiste no risco da dinamica do seu fluxo de caixa, que é fortemente
impactado pelos investimentos e pelos aportes de capital da Unido. As receitas
da empresa ainda ndo sdo significativas de forma a garantir uma estabilidade
Risco de Liquidez do fluxo caixa da Empresa. Dessa forma, a Empresa mantém seus investimentos
em portfélio com alta liquidez. As disponibilidades da Empresa sdo
acompanhadas diariamente pela Geréncia Financeira e comunicada a todos os
intervenientes do processo, de forma que a Diretoria acompanha regularmente
a situagdo do fluxo caixa da Empresa.

Mercadoldgicos

Risco de Taxa de Juros

4.5. Riscos e sua vinculacao aos objetivos e
desafios estratégicos

7

Outra visdo sobre os riscos identificados é a sua relagdo com os objetivos
estratégicos. Na tabela 4 encontra-se estabelecida a relacdo de riscos identificados e seu
potencial impacto nos Desafios Estratégicos da Telebras, em caso de materializacdo do
risco.

TABELA 4 -  Riscos e vinculagao aos objetivos e desafios estratégicos

Riscos Objetivos e Desafios Estratégicos
Assegurar a atualizacdo e a integracdo da Telebras por meio das novas
Cortes orcamentarios dos recursos | tecnologias de informagdo e de operagao.

provenientes do ente controlador. Assegurar a disponibilidade de infraestrutura em telecomunicagdes.
Assegurar a autonomia financeira no curto, médio e longo prazo.
Processos judiciais envolvendo a Telebras. Ser reconhecida pela seguranca e qualidade das solugdes.

Assegurar a autonomia financeira no curto, médio e longo prazo.
Incidentes nos sistemas e servigos de | Serreconhecida pela seguranga e qualidade das solugdes.
tecnologia da informagdo e seguranca da | Assegurar as receitas com rentabilidade.

informacdo. Assegurar a autonomia financeira no curto, médio e longo prazo.




Riscos e Vinculagdo aos Objetivos e Desafios Estratégicos (continuagdo)

Riscos

As parcerias existentes podem ndo
apresentar desempenho como esperado.

Objetivos e Desafios Estratégicos
Ser eficiente na gestdo de terceiros e parceiros.
Fornecer solugdes inovadoras.
Ser reconhecida pela seguranga e qualidade das solugGes.
Assegurar receitas com rentabilidade.
Assegurar a autonomia financeira no curto, médio e longo prazo.

A incapacidade de se adaptar e ter acesso a
novas tecnologias e aproveitar as
oportunidades relacionadas a transformagdo
digital.

Assegurar a atualizagdo e a integracdo da Telebrds por meio das novas
tecnologias de informagdo e de operagao.

Assegurar a disponibilidade de infraestrutura em telecomunicagdes.

Ser eficiente na gestdo de terceiros e parceiros.

Incapacidade de saldar Financiamento e
Passivos Judiciais.

Assegurar a atualizagdo e a integragdo da Telebrds por meio das novas
tecnologias de informagdo e de operagao.
Assegurar a autonomia financeira no curto, médio e longo prazo.

Baixo desempenho de empresas coligadas.

Assegurar a autonomia financeira no curto, médio e longo prazo.
Ser eficiente na gestdo de terceiros e parceiros.

Nao cumprimento das
contratuais.

obrigagdes

Assegurar disponibilidade de infraestrutura em telecomunicagées.
Ser eficiente na gestdo de terceiros e parceiros.

Aumentar a base de clientes.

Ser reconhecida pela seguranca e qualidade das solugdes.
Assegurar a autonomia financeira no curto, médio e longo prazo.

Inadequagdo de conformidade, regulagdo
setorial e ambiental.

Aumentar a base de clientes.
Ser reconhecida pela seguranga e qualidade das solugdes.
Assegurar a autonomia financeira no curto, médio e longo prazo.

Mudangas do setor de telecomunicagao.

A depender das mudangas no setor de telecomunicagbes, este risco pode
impactar a estratégia como um todo e potencialmente ocasionar a mudanga dos
desafios estratégicos da Telebras.

Oscilagdo de taxa de juros.

Assegurar receitas com rentabilidade.
Ter estrutura de custos competitiva.
Assegurar a autonomia financeira no curto, médio e longo prazo.

Flutuagdo de taxa de cambio.

Assegurar receitas com rentabilidade.
Ter estrutura de custos competitiva.
Assegurar a autonomia financeira no curto, médio e longo prazo.

Liquidez.

Assegurar a autonomia financeira no curto, médio e longo prazo.

Os documentos que descrevem as Politicas e Diretrizes da Telebras em relacdo

aos seus riscos estao disponibilizados nos seguintes links:

Politica de Gestado de Riscos

URL: https://www.telebras.com.br/documentos/P002%20de%2030_08_2018%20-
%20Politica%20de%20Gesta0%20de%20Riscos%20Versao%202.pdf

Diretriz de Gestao de Riscos

URL: https://www.telebras.com.br/documentos/governanca_corporativa/Diretriz%20259-2019%20de%2028-02-2019%20(3).pdf

4.6. AcOes trabalhistas

Atualmente, a Telebras possui em seus passivos trabalhistas a quantidade de

127 reclamacdes trabalhistas, sendo que os valores totais destas contingéncias sdo de

aproximadamente RS 17,8 milhdes, distribuidos da seguinte forma:
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43 processos sao classificados com expectativa de perda “provavel”, com o valor
de contingéncia de RS 9,7 milhdes;
22 processos sao classificados com expectativa de perda “possivel”, com o valor
de contingéncia de RS 1,4 milh3o; e
62 processos sdo classificados com expectativa de perda “remota”, com o valor

de contingéncia de RS 6,6 milhdes.

A Telebras detém depdsitos judiciais, no ambito trabalhista, no valor de

aproximadamente RS 1,2 milhdo. As principais a¢cdes contra a Telebras s3o:

4.7.

Dissidio Coletivo - Processo n.2 0000322-89.2018.5.10.0000 - em que o
suscitante é o Sindicato dos Trabalhadores em Telecomunicagdes do Distrito
Federal. Os autos estdo conclusos no Gabinete do Relator desde 30/7/2018, sem
data certa para entrar em pauta para julgamento.

Acgao Civil Publica - Processo n? 0000538-32.2014.5.10.0019 - em que o autor,
Ministério Publico do Trabalho, pede: (i) a Nulidade dos contratos de
Empregados em Comissdo (ad nutum); (ii) Abster-se de contratar trabalhadores
nessa modalidade; (iii) Abster-se de dispensar empregados permanentes sem
motivac¢do; e (iv) Dano Moral Coletivo no valor de RS 3.000.000,00. O julgamento
do recurso esta suspenso, sem data definida, desde 11/12/2017, em face da
repercussao geral reconhecida pelo Supremo Tribunal Federal.

Agao Civil Publica - Processo n? 0001988.43.2014.5.10.0008 — em que o autor, o
Ministério Publico do Trabalho — MPT, cujo objeto é a migracao do Plano de
Classificacdo de Cargos e Saldrios (PCCS) para o Plano de Carreira e Remuneragao
(PCR). Sentenca considerou parcialmente procedente o pedido. A Telebras
interpos Recurso Ordindrio e o Ministério Publico do Trabalho interp6s Agravo
de Instrumento em Recurso de Revista. A Telebras, na data de 30/10/2018,
apresentou as contrarrazdes recursais. Sem pauta para julgamento.

Estrutura de gestdao e controle de demandas
judiciais

Dentro da Geréncia Juridica, a equipe de Gestdo Contenciosa prové o

atendimento e a gestdo dos processos judiciais e administrativos, defendendo os

interesses da empresa nas acdes em que demanda e naquelas em que é demandada. E

atividade da Geréncia Juridica o correto contingenciamento dos processos em analise.



A Gestdo Contenciosa é auxiliada pela equipe de Gestdo de Riscos Processuais e
pela equipe de Suporte a Gestdo. A equipe de Gestdo de Riscos Processuais é
responsavel por assessorar o gerente juridico e a gestdao contenciosa na avaliacdo dos
riscos aplicados aos processos judiciais em conformidade com as legislagdes pertinentes.
E a equipe de Suporte a Gestdo é responsdvel por desenvolver e manter os
procedimentos internos do departamento com a realizagdo de diversas atividades
fundamentais a continuidade dos processos desenvolvidos pela Geréncia Juridica.

O controle das demandas judiciais é realizado pelo sistema de controle interno
denominado de Projurid, onde sdo cadastrados todos os processos judiciais e
administrativos e classificados quanto a sua probabilidade de perda, valor da causa e
valor contingenciado. Além do cadastramento, o Projurid acompanha e atualiza: os
andamentos e desdobramentos processuais; a gestdao dos correspondentes; as decisdes
proferidas pelos tribunais; e o controle dos depdsitos judiciais realizados.



5. Resultados da Gestao

O desenvolvimento do Planejamento Estratégico e o monitoramento dos
Indicadores Corporativos sao atribui¢cdes da Diretoria de Governanga da Telebras.

No periodo de maio a dezembro de 2018, a Diretoria de Governanga exerceu as
atividades voltadas para o aporte metodolégico e capacitacdo em gestdo estratégica,
gestdo de projetos, gestdo de riscos e gestdo de processos. Desse modo, o
acompanhamento estruturado de metas e indicadores de desempenho serd realizado a
partir do exercicio de 2019.

Na consecuc¢ado dos objetivos estratégicos, ao longo de 2018, a Telebras alcangou
os seguintes resultados:

REDE NACIONAL DE BANDA LARGA

e Substituicdo dos equipamentos de transmissdao de dados, com a adogdo de
tecnologias com velocidade de 100 Gbps por canal.

e Aumento de 111% do numero de circuitos instalados ativos, totalizando 3.654
circuitos instalados ativos.

e Total de 26 mil Km de rede instalada.

e Ampliacdo da velocidade nucleo da Rede Nacional de Banda Larga.

e Ativacdo da rede utilizada no Sistema de Comunicagao via Satélite.

SISTEMA DE COMUNICAGAO VIA SATELITE

e |nauguracdo dos Centros de Operag¢des Espaciais em Brasilia e no Rio de Janeiro.

e Inauguracdo das Estacdes de Acesso em Florianépolis, Salvador e Campo Grande.

e |nicio da execuc¢do do Programa GESAC, com expectativa de receita de RS660
milhGes em cinco anos.

FINANCEIROS
e Aumento em 172% da receita operacional liquida da empresa, que ultrapassou

RS199 milhdes.
e Reducgdo do prejuizo de R$270 milhdes em 2017, para R$224 milhdes em 2018.



GOVERNANGCA CORPORATIVA

Estruturacdo da Diretoria de Governanca, com atribuicdes especificas
relacionadas ao Planejamento Estratégico, Gestdao de Riscos, Gestdao de Projetos
e Gestdo de Processos.

Melhoria superior a 300% no desempenho da Telebras no indice de Governanga
da Secretaria de Coordenagao e Governanga das Estatais.

COMERCIAIS

44 novos contratos com a Administracdo Publica Federal.
Fortalecimento da marca por meio da participacao em diversos eventos do setor
de telecomunicagdes.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

5.1.

Implantacdo da solugdo de Inteligéncia de Negbcios.

Aprimoramento da solucdo de Relacionamento com Cliente, de Suporte a
Operacdo da Rede e outros.

Evolucao do Portal do Cliente, com a inclusao de funcionalidades e medi¢dao do
desempenho.

Atendimento especial

Além da operacdo cotidiana de seu Negdcio, a Telebras contribuiu de modo

relevante para o atendimento as necessidades do Governo Federal. Um exemplo que

merece destaque é a participacdo da empresa na Operacao Acolhida, que ajudou a

populacdo necessitada durante a crise humanitaria na fronteira entre Brasil e

Venezuela. Na operagao, a Telebras ativou mais de 70 pontos de acesso a Internet de

banda larga em postos de fronteira, abrigos humanitarios e outras instalagdes dos

agentes governamentais envolvidos.

A experiéncia demonstrou que a Telebras estd preparada para atuar em todo o

territério nacional, provendo rapidamente acesso a Internet onde se fizer necessario.



5.2. Metas nao alcancadas e justificativas para os
resultados

O crescimento econdmico da Telebras ndo foi maior em virtude da litigancia de
empresas concorrentes contra a parceria estratégica firmada entre a Telebras e a Viasat
para a prestacdao de servicos de comunicacdo via satélite. As decisGes liminares
impediram que os servigos contratados fossem instalados, atrasando o cronograma de
execucao fisica e financeira das receitas previstas, em especial quanto ao atendimento
do projeto GESAC.

O contingenciamento sofrido pela Telebras ao longo dos ultimos anos dificultou
a execucdo dos projetos previamente planejados. Nesse sentido, a Telebras deverd, ao
longo de 2019, revisar seu portfélio de investimentos para que eles sejam
adequadamente priorizados, conforme a disponibilizacdo dos recursos orgamentarios.

5.3. Propostas de indicadores de desempenho

Com o aporte metodoldgico realizado ao longo do ano, foram identificados
indicadores de desempenho, cujo monitoramento serd realizado a partir de 2019.

Os principais indicadores de desempenho dos objetivos estratégicos propostos

TABELA5-  Objetivos estratégicos e proposta de indicadores de desempenho

Objetivo Indicadores

- Circuitos ativos
- Receita Operacional Bruta
- Desconexdo de Circuitos
- Receita de Novos Produtos
- Localidades Atendidas
- Pontos Ativos
- Receita Operacional Bruta
- Desconexdo de Circuitos
-EVA
Alcangar EVA Positivo - EBITDA

- Custos e Despesas Operacionais
Rentabilizar o Cabo Submarino - Capacidade Utilizada

Rentabilizar a rede

Rentabilizar a operagdo do SDGC




5.4. Perspectivas para os proximos anos

5.4.1. Ambiente Externo

A Telebras necessitara adequar seu plano estratégico e seu modelo de negdcio
para uma nova proposicao de valor. As mudancas recentes nos decretos que balizam as
acoes da Telebras apresentam-se como oportunidades e ameagas.

As Politicas Publicas de Telecomunica¢des (Decreto n? 9.612/2018) ampliam o
escopo do, agora revogado, Plano Nacional de Banda Larga (Decreto n? 7.175/2010). A
versao atual das Politicas Publicas de Telecomunicagdes incluem diretrizes relacionadas
a protecdo da infraestrutura critica de telecomunicacdes, estimulo e desenvolvimento
de negdcios sociais, expansdo e compartilhamento de infraestrutura, reducdo de riscos
cibernéticos, dentre outros.

Por outro lado, a revogac¢do do Decreto n? 8.135/2013 elimina uma importante
vantagem competitiva que a companhia detinha, quanto a contratacao direta por parte
de seus clientes governamentais. Isso demandara uma adaptacdo da Telebras para fazer
frente a essa mudanga.

Mudangas externas, como as alteragdes nos decretos que regulamentam nossas
atividades e a mudang¢a da Politica Econdmica resultante das Eleicdes de 2018,
demandardo a necessidade de adaptar o Plano Estratégico da Companhia para a nova
realidade.

As principais oportunidades e ameagas identificadas sdao apresentadas na tabela

TABELA 6 - Oportunidades e Ameagcas ldentificadas

Oportunidades Ameagas

e Crescimento da demanda por banda larga e Expansdo da capacidade dos concorrentes
e Demanda reprimida do governo e Novos entrantes

e Politicas publicas para o setor e Novas tecnologias

e Regides de dificil acesso por via terrestre e Aspectos regulatdrios

e Grandes operadoras apresentam pouco apetite e Precos dos servigos declinantes a cada ano
para atender ao mercado dos ISPs que vem | e Tendéncia de migragdo da base de clientes do

crescendo ano a ano servigo IP para o de transporte;
e A utilizagdo crescente da Internet das Coisas e Baixa capacidade de investimento para
(loT), principalmente no meio rural, pode abrir ampliacdo da rede
oportunidades de negoécios e parcerias e Cenario macro econdmico
comerciais




5.4.2. Mercado

Quanto ao mercado, com nosso sistema de Comunicacao Via Satélite passamos a
cobrir 100% do territdrio nacional com acesso a Internet de banda larga.

A expansdao para oeste do Pais, ndo atendida pela concorréncia, pode
representar uma vantagem competitiva de first-mover. Sao conhecidas como first-
mover, as empresas com capacidade de inovacdo que lancam algum produto antes de
qualquer outra.

Se nossos servicos de Comunicacdo Via Satélite forem bem aceitos pelo
mercado, a Telebras tende a deter importante vantagem competitiva, uma vez que
inicialmente ndo haverad concorrentes. J& os concorrentes, embora iniciem com uma
menor participacdo de mercado, possuem o privilégio da seguranca, pois, poderdo
aprender com os equivocos da Telebras e com os feedbacks dos clientes.

Em fevereiro de 2018, A Telebras anunciou ao mercado que constituiu parceria
com a empresa especializada em comunicac¢des via satélite Viasat. Esta parceria tem a
finalidade de viabilizar o atendimento da demanda de seus clientes, em especial no que
tange as politicas publicas. Além disso, a parceria permitira o acesso a Internet de alta
velocidade em lugares ndo atendidos por outras operadoras. O plano da Telebras era
efetuar a instalacdo de 15 mil estacdes terminais até o final de 2018.

Decisdo liminar da Justica Federal do Amazonas suspendeu a parceira e impediu
a execuc¢ao do cronograma de atividades planejado. Em julho de 2018, com a sinalizacao
da queda da liminar, houve uma sequéncia de agdes de forma a restabelecer o
cronograma planejado.

No entanto, nova liminar concedida pelo Tribunal de Contas da Unido impediu a
execucdo do contrato com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicacgdes para a instalagao esta¢des de acesso do programa Governo Eletrénico —
Servico de Atendimento ao Cidadao — GESAC.

Em outubro de 2018, o Tribunal de Contas da Unido liberou a execucdao do
contrato para execuc¢do do GESAC. O TCU validou o carater legal, idoneo e transparente
adotado pela Telebras ao aplicar a Lei das Estatais (Lei n° 13.303/16) no processo da
escolha da Viasat como parceira. O Tribunal também determinou que Telebras e Viasat
renegociassem no prazo de 90 dias os termos do contrato e entdo apresentar a Corte de
Contas o resultado das tratativas.



As reunides de renegociagao iniciaram-se em novembro e o processo devera ser
concluido até o final de janeiro de 2019.

5.4.3. EconOmico-Financeiro

A Lei Orcamentdria Anual de 2019 prevé orcamento de investimento para a
Telebras da ordem de RS$1 bilhdo de reais.

Eventuais cortes orcamentarios ou atrasos no repasse financeiro dos recursos
provenientes da Unido afetardo a execucdo da estratégia da Telebras no que diz
respeito a realizacado de suas iniciativas.

A capacidade de a empresa alcancar seus Objetivos Estratégicos depende da
execucdo orcamentaria bem-sucedida e tempestiva, de forma que as receitas advindas
dos projetos voltados a expansdo e melhoria de sua rede de telecomunicacdes possam
ser realizadas ao longo de 2019.

Ademais, na realizacdo de sua atividade finalistica, a empresa continua na
dependéncia de meios de comunicac¢do de terceiros, o que eleva os custos. Ao longo dos
anos, os precos dos servicos de telecomunicacdo sofrem erosdo. Os custos elevados
associados a queda de precos demandardo a execucdo de iniciativas de maximizac¢do no
uso de todos os recursos disponiveis.

5.4.4. Gestao de Pessoas

Por operar em uma industria de alta tecnologia que demanda muito know-how,
a perda de competéncias-chave, assim como a incapacidade de atrai-las e manté-las,
pode resultar em efeitos adversos a sustentabilidade da Telebras, especialmente no
longo prazo.



6. Alocacao de recursos e areas especiais de gestao

Os objetivos estratégicos da Telebras sdo os direcionadores para a alocacdo de
recursos da Companhia para o atendimento das Politicas Publicas de Telecomunicagdes.
Nesta se¢do, apresentamos como os recursos estdao sendo utilizados na implementagao
de nossos objetivos.

6.1. Gestao orcamentaria e financeira

Os dispéndios da Telebras na Rede Nacional de Banda Larga e no sistema de
Comunicagao via Satélite sdo financiados por aportes de capital realizados por seus
investidores, empréstimos e pela receita da companhia, resultado de sua prestacao de
servigos.

No ano de 2018, ndo houve emissdo de acbes e subscricdo de capital. No
entanto, a Unido realizou Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no
montante total de RS 450 milhdes, sendo RS 102 milhdes para investimento na Rede
Nacional de TelecomunicagBes (acdo 120F - Implantacdao da Infraestrutura da Rede
Nacional de Banda Larga), RS 347 milhdes para o sistema de Comunicacdo via Satélite
(agdo 1467 - Aquisicdo de um Satélite em Posicdo Orbital) e RS 1 milhdo para o projeto
do Cabo Submarino Brasil Europa.

Os repasses dos recursos foram realizados a partir das A¢des do Orcamento
Fiscal da Unido OOPA (Implementacdo da Infraestrutura para a Prestacdo de Servicos de
Comunicacao de Dados) e da A¢ao 00P8 (Desenvolvimento e Langcamento de Satélite
Geoestaciondrio de Defesa e Comunicacdo Estratégica — SGDC).

Em 2015, a Telebras também contraiu uma linha de financiamento privado com
a Financiadora de Inovagdo e Pesquisa - FINEP, da ordem de RS 256 milhGes para a
construcdo do satélite SGDC.



A tabela 7 apresenta os dados da Execucdao Orcamentaria com base no Programa
de Dispéndios Globais — PDG/2018, aprovado (reprogramacao) pela Portaria n2 381, de
23/11/2018, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo:

TABELA 7 -  Execucgdo Orcamentaria com Base no PDG/2018

Fontes e Usos (Em R$ milhdes) PDG PDG Realizacao %
Realizado Aprovado

Fontes de Recursos 791,24 695,57 114%
Receita 341,24 245,57 139%
Aumento de Capital 450,00 450,00 100%

Usos de Recursos 646,88 976,21 66%
Dispéndios Correntes 433,05 501,49 86%
Dispéndios de Capital 213,83 474,72 45%

Destacamos que, além da receita operacional, é computada como fonte de
receita a baixa de passivo, cujo objeto era obrigagdo originada do processo de cisdo do
Sistema Telebras, conforme notas explicativas das demonstracées financeiras
disponiveis no site <https://www.telebras.com.br/inst/?page_id=474>

A tabela 8 apresenta o Orcamento de Investimento (Ol) da Telebras realizado em
comparacdo com o aprovado. A tabela refere-se a versdo final aprovada pela Lei n?
13.587/2018, e Portaria n? 318, de 15/10/2018, do entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo e Lei n? 13.764/2018, elaborada com as seguintes agdes,
distribuicdao de limites e realizagdo:

TABELA 8 - Orcamento de Investimento

Dispéndios de Capital (Em R$ milhdes) Ol Ol Realizac&o %
Realizado Aprovado

Investimentos 212,84 462,22 46%
120F — Rede Nacional de Banda Larga 33,16 102,00 33%
146Z — Comunicagao via Satélite 175,12 347,00 50%
4101 — Bens ImQveis - - 0%
4102 — Bens Moveis 0,06 0,60 10%
4103 — Tecnologia da Informagéo 4,50 12,62 36%

Inversao Financeira - Cabo Submarino 0,99 1,00 99%

Total 213,83 463,22 46%

O investimento por regido da federacdo ficou abaixo do aprovado para o ano de
2018. A regido sudeste foi a que mais recebeu investimentos, uma vez que as conexdes
originadas nos diversos Estados da federacdao tém interesse de trafego nas cidades de
Sdo Paulo e Rio de Janeiro. O maior investimento nessa regido foi o projeto de
ampliacdo de elementos do nucleo da Rede Nacional de Banda Larga.



Os investimentos da Telebras em sua Rede Nacional de Banda Larga sao
realizados em todas as regides do Brasil. Eles ficaram abaixo do or¢ado para o ano de
2018.

A tabela 9 detalha o Orcamento de Investimento na A¢dao 120F — Implantacdo da
Infraestrutura da Rede Nacional de Banda Larga por regido do Brasil.

TABELA 9 -  Orcamento de Investimento na Rede Nacional de Banda Larga por Regido
Regido (Em R$ milhdes) Ol Realizado Ol Aprovado Realizacéo
%
Norte 4,31 18,74 23%
Nordeste 4,42 18,14 24%
Sudeste 16,03 21,74 74%
Sul 2,66 18,14 15%
Centro-Oeste 5,74 25,24 23%
Total 33,16 102,00 33%

6.1.1. Depdsitos Judiciais e Extrajudiciais

A Telebras possui depdsitos judiciais e/ou recursais relacionados aos processos
civeis/societarios, trabalhistas e tributarios. Os depdsitos judiciais e recursais sdo
acompanhados pela Geréncia Juridica mensalmente. Isso facilita o controle ao final de
cada exercicio financeiro, de forma a divulgar as informac&es requeridas pelos usudrios
internos e externos da Telebras.

As composicdes dos depdsitos vinculados e ndo vinculados as contingéncias
passivas, no ano de 2018, estdo apresentados na tabela 10.



TABELA 10 - Quadro geral de depositos judiciais

Em milhares de R$

posicdo em 31.12.2017 posicdo em 31.12.2018
EXPECTATIVA DE PERDA DEPOSITOS A(':;céo BAIXA (-) R$ ‘}i‘;?; RESG&TE © Tg:/':'sf mg':‘ DEPOSITOS
DIREITO CIVEL/SOCIETARIO 36.140 7.453 6.415 0 827 0 2.364 38.716
CIRCULANTE 7.943 7.412 6.407 0 827 0 624 8.745
VINCULADO 3.659 7.412 6.356 0 827 0 367 4.255
NAO VINCULADO 4.284 0 51 0 0 0 257 4.490
NAO CIRCULANTE 28.196 41 8 0 0 0 1.740 29.971
VINCULADO 38 24 8 0 0 0 3 58
NAO VINCULADO 28.158 17 0 0 0 0 1.737 29.913
DIREITO DO TRABALHO 2.864 128 1.083 -4 805 0 63 1.164
CIRCULANTE 318 15 1 -4 47 0 18 299
VINCULADO 285 15 1 -4 47 4 15 267
NAO VINCULADO 32 0 0 0 0 -4 3 32
NAO CIRCULANTE 2.547 113 1.082 0 758 0 45 865
VINCULADO 2.252 28 1.082 0 758 95 26 561
NAO VINCULADO 295 84 0 0 0 -95 19 304
DIREITO TRIBUTARIO 1.411 26 0 0 0 0 88 1.525
CIRCULANTE 38 0 0 0 0 0 2 a1
VINCULADO 38 0 0 0 0 0 2 41
NAO VINCULADO 0 0 0 0 0 0 0 0
NAO CIRCULANTE 1.372 26 0 0 0 0 86 1.484
VINCULADO 0 0 0 0 0 0 0 0
NAO VINCULADO 1.372 26 0 0 0 0 86 1.484
TOTAL GERAL 40.415 7.607 7.497 -4 1.632 0 2.516 41.404

Em dezembro de 2018, a Telebras possuia depdsitos judiciais e/ou recursais na
importancia de RS 41,404 milhdes, sendo RS$S36,1 milhdes relacionados a matérias
civeis/societarias, R$2,8 milhdes relacionadas a matérias trabalhistas e RS$1,4 milhdes
relacionadas a matérias tributarias.

6.1.2. Informacdes sobre indenizacdes no ambito
administrativo e judicial

O contrato entre a Telebras e o entdo Ministério da Comunicacdo para prestacdo
de servicos de telecomunicagdes para transmissao de dados, dudio e video no ambito da
Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 somou a quantia aproximada de RS 110,3 milhdes. No
entanto, deste montante, o contratante alegou descumprimento contratual e descontou
o montante aproximado de R$22,2 milhdes de reais. Como decorréncia do atraso na
ativacdo dos servicos, o contratante imp6s multa moratdria no valor aproximado de



R$1,9 milhdo. Foi retida ainda a garantia contratual no valor aproximado de RS$5,5
milhoes.

Desde 2014, a Telebras tem empreendido esforcos no sentido de reverter a
situacdo. Foram interpostos recursos contra as decisOes de imposicdo da multa
moratdria. Atualmente, o recurso administrativo interposto pela Telebras encontra-se
pendente de decisdo Ministro de Estado de Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e
Comunicagdes. Quanto a glosa realizada, foi apresentada representagdo. Aguarda-se
atualmente manifestagao do Secretario Executivo quando a resposta da Telebras quanto
ao assunto. Foi requerida ainda a devolugdo da garantia, tendo o pedido sido negado.

6.2. Gestao de pessoas

As relagdes de trabalho entre a Telebras e seu pessoal s3o regidas pela
Consolidagdo das Leis Trabalhistas.

Para assegurar a conformidade com a legislacdo e demais normas aplicaveis a
Gestdo de Pessoas, a Telebras observa também as regras e diretrizes estabelecidas pela
SEST, TCU e CGU e orienta as unidades internas quanto aos regulamentos aplicaveis.

FIGURA 12 - Quantitativo de atos observados pela Gestéo de Pessoas
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6.2.1. Avaliacao da forca de trabalho

FIGURA 13 - Empregados por faixa salarial FIGURA 14 - Representatividade dos Empregados
Distribuigdo por faixa salarial B E !

68% 32% 0,26%

= Maior que R$ 20.000 = R$ 16.001 2 R$ 20.000 = R$ 12.001 a R$ 16.000
= RS 8.001 aRS$ 12.000 = RS 2.000 a RS 8.000
68% dos trabalhadores sdo do sexo masculino
64% dos empregados da Telebras estdo na faixa entre 32% do sexo feminino.
RS8 mil e R$12 mil reais. Apenas um colaborador é
Portador de Necessidades Especiais

FIGURA 15 - Empregados por Faixa Etaria FIGURA 16 - Situacéo Funcional dos Empregados
Empregados por faixa etaria Composigao da Forga de Trabalho
FAIXA ETARIA Distribui¢do por situagao funcional
messe R meE Efetivos Requisitados Ad Nutum
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43% dos empregados da Telebras possuem entre 24 €36~ 79% dos empregados da Telebras sdo efetivos e apenas 20% sdo
anos, e 45% estdo possuem entre 37 e 60 anos de idade. empregados de livre provimento e nomeag3o.

FIGURA 17 - Evolucao do Quadro de Pessoal FIGURA 18 - Carreira dos Empregados

Evolugdo do quadro de pessoal CARREIRA
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Plano de Carreira e Remuneragdo — PCR engloba:
EGT: Especialista em Gestdo de Telecomunicages, com 81%

A Telebras encerrou o ano de 2018 com 379 empregados. TGT: Técnico em Gestdo de Telecomunicagdes, com 13%
CE: Cargo em Extingdo, com 5%

Apenas 1% dos empregados ainda optam pelo Plano de
Classificagdo de Cargos e Salarios- PCCS



FIGURA 19 - Area de Trabalho FIGURA 20 - Unidade de Servico
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Assim, temos 234 empregados atuando na area finalisticada  91% dos empregados da Telebras estdo lotados na Sede, em
empresa e 145 empregados atuando nas dreas de apoio. Brasilia.

FIGURA 21 - Cargos Gerenciais

Ocupacdo de cargos gerenciais

64% de nossos cargos gerenciais sdo ocupados por profissionais de
Carreira Publica. Atualmente, apenas 36% destes cargos sdo
ocupados por profissionais de livre nomeagdo e exoneragao.

® Efetivo + Requisitado = Ad Nutum

6.2.2. Estratégia de recrutamento e alocacao de
pessoas

A estratégia de recrutamento e sele¢cdo ocorre por meio de certame publico,
procedimento administrativo que objetiva aferir as aptiddes pessoais e selecionar
candidatos para o provimento de cargos. Ao realizar o concurso publico, a nossa
companhia define contelddos programaticos e tipos de provas que permitam a sele¢do
mais aderente as nossas necessidades.

Ao convocar os concursados, analisamos o perfil, o curriculo e a experiéncia do
candidato, alocando-os de acordo com as demandas recebidas das unidades
organizacionais. Também admitimos profissionais de livre provimento para cargos de
direcdo, chefia e assessoramento. Estes profissionais realizam atividades ndo abarcadas
pelo Plano de Carreira e Remuneracao.



6.2.3. Detalhamento da despesa de pessoal

TABELA 11 - Evolugéo da despesa de pessoal

| Evolucdo da Despesa de Pessoal Telebras - 4 anos |

Realizado em RS 62.362.213 84.141.299,00 86.459.280,00 91.829.825

Cresc/ano ant.
Fonte: Realizado Quadro de Pessoal Telebras - DAF/GFO

Houve pequena variacdo na despesa com empregados ativos da Telebras nos
ultimos dois anos.

O leve acréscimo ocorreu, principalmente, para fazer frente as necessidades de
implantacdo e operacionaliza¢do do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdo
—SGDC, lancado em maio de 2017.

As despesas com inativos e pensionistas ndo sdo custeadas pela Telebras.

6.2.4. Avaliacao de desempenho, remuneracao e
meritocracia

Em 2018, realizamos o processo de Avaliacdao de Desempenho por Competéncias
e Resultados. A Avaliagdo de Desempenho teve como objetivo diagnosticar o
desempenho do colaborador no periodo de maio a outubro de 2018 de forma a
promover o seu desenvolvimento na carreira.

Participaram da Avaliacao 378 empregados, sendo 307 elegiveis a promoc¢do. Ao
final, nove empregados foram contemplados com progressao horizontal por antiguidade
e 91 por mérito. Dentre os empregados eleitos a promocgdo horizontal por mérito, 75
foram contemplados com dois niveis salariais e os demais com um nivel salarial.

6.2.5. Tabela de Remuneracao

A Remuneracdo dos Empregados efetivos da Telebras segue as Tabelas do Plano
de Carreira e Remuneracdo — PCR ou do Plano de Classificacdo de Cargos e Salarios —
PCCS. As tabelas de remuneracao estdo apresentadas na tabela 12.



6.2.6.

No exercicio de 2018, foram realizados 25 eventos de capacitacdo. Ao todo 253
empregados das diversas areas da empresa participaram dos eventos. Isso totalizou

4.367 horas de capacitagao.

Média de horas de capacitagao por
empregado por més

Quantidade média de horas de capacitagdo
por empregados por més

O Plano de Capacitacdo para o ano de 2018 investiu RS 82,6 mil no Programa

TABELA 12 - Escala Salarial PCR e PCCS
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PLANO DE CARREIRA E REMUNERAGAO - PCR PLANO DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS E SALARIOS - PCCS
ESCALA SALARIAL
ESPECIALISTA EM GESTAO DE TELECOMUNICAGOES - EGT ESCALA SALARIAL

Nivel Sateriad sm(ﬂRos?‘" Wiyl Satarial s.I‘:::S)B“. Nirel Sitarial s.“(’::sf.“ S:I':::! an:m‘(;s) s:IavrT:n Sali(r:;)B = S:‘Ilavr:ll sm(r:;;a = s:?r:ln S.I‘(:‘;)B -
EGT-01 823472 EGT-14 | 1209297 | EGT-27 17.758,96 7] st | 14 |z e R R
EGT-02 848179 | EGTA15 12.456,76 | EGT-28 18.114,12 % 28354 | 15 ot | 28 AT A | 0 iits
el £:736,43,), QU182 | :42020.04]. EGT-29 1847642 03 89334 16 | 1.97334| 29 | 478843 | 42 | 11.97630
EGT-04 8.99832| EGT-17 | 13.214,32| EGT-30 18.845,94 7 29304 17 211654 3 s2008| 45 | 128707
EGT-05 9.268,26| EGT-18 | 13.610,75| EGT-31 19.222,85 = 39334 | 18 226001 31 49973 | 44 | 1383276
EGT-06 9.54631| EGT-19 | 14.019,07| EGT-32 19.607,32 %6 T IRD 24300 32 589202 45 | 14.869,46
EGT-07 9.832,71| EGT-20 14.439,65| EGT-33 19.999.48 07 1.022,82| 20 2.600,44 | 33 6.319,09 | 46 | 15.985,81
EGT-08 | 10.127,68| EGT-21 14.872,83 | EGT-34 20.399,42 ) a2 2 280088 | 34 677806 | 47 | 17.187.98
EGT-09 | 1043151 EGT-22 | 15.319,01| EGT-35 20.807,42 0 122124] 22 299241] 35 72227 a8 | 1754459
EGT-10 | 10.74446| EGT-23 15.778,59 | EGT-36 21.223,58 10 1.306,27 | 23 3.19564 | 36 7.804,52 | 49 | 18.860,44
EGT-11 | 11.066,78| EGT-24 | 16.251,96 | EGT-37 21.648,04 " 1397,08| 24 341448 37 8.371.18
EGT-12 | 11.398,80| EGT-25 | 16.739,51 12 | 149669 25 365015 38 8.994,87
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O indicador de capacitagdo de 2018 resultou em uma média de
11horas/ano de capacitagdo por empregado, contabilizadas as horas
de capacitagdo de janeiro a dezembro em relagdo a média de

Capacitacdo: estratégia e numeros

empregados do ano.

Geral de Capacita¢do e Desenvolvimento e Programa de Capacitagao em Idiomas.

O Programa Geral de Capacitagdao promove cursos e eventos com o objetivo de
atender as necessidades da Telebras, em especial quanto aos temas relacionados a
tecnologia e a legislacdo. Nesse programa, a Telebras investiu pouco mais de RS 68 mil.

Na Capacitacdo em Idiomas foram contemplados ao longo do ano quatro

empregados, totalizando o investimento de RS 14,5 mil.




6.2.7. Principais desafios e acdes futuras

O setor de telecomunicacdes depende de um quadro de pessoal altamente
qualificado, em especial no que tange a exploragdo plena dos recursos do nosso sistema
de comunicagdes via satélite.

A Gestdo de Pessoas da Telebras tem o desafio de compor, quantitativa e
gualitativamente, o quadro de pessoal da empresa. Prevemos a realizagao de um novo
concurso publico, com o objetivo de atender demandas da drea técnico-operacional em
areas em que os concursos anteriores ndo dispdem de cadastros reserva.

Ademais, foi aprovado o Plano Bianual de Capacitacdo, para desenvolvimento
durante os exercicios de 2019 e 2020, cujas acdes propostas visam promover maior
conhecimento técnico e aprimoramento profissional aos empregados. Todas essas
acGes somadas buscam alcancar o objetivo estratégico de Dispor das Competéncias
Técnicas e de Gestdao Demandadas pela Telebras, constante de nosso Planejamento
Estratégico.

6.2.8. Remuneracao da Alta Administracao

A Alta Administracdo da Telebras compreende os membros estatutarios da
Companhia. Sdo eles: membros do Conselho de Administragdao e Fiscal, Presidente,
Diretores e membros dos Comités de Auditoria (COAUD) e de Elegibilidade (CELEG).

Por determinacdo do Estatuto Social da Telebras, os membros do Comité de
Elegibilidade ndo sdao remunerados por suas atividades.

Os demais casos sdo regulados pela Secretaria de Governanga das Empresas
Estatais — SEST. A Telebras elabora proposta de remuneracdo que é remetida ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢cdes e Comunica¢Bes para apreciacdo e
encaminhamento a SEST, com vistas a subsidiar a decisdo do acionista majoritario por
ocasido da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

A remuneracdo da Alta Administracdo é composta por Honordrios, Gratificacdo
Natalina, Adicional de Férias, Remuneracdao Compensatéria — Quarentena, Seguro de
Vida, Indenizacdo de Transferéncia, Auxilio Alimentacdo, Auxilio Moradia, Plano de
Saude, Previdéncia Complementar, Fundo de Garantia por Tempo de Servico e INSS
Patronal.

Os honorarios dos membros conselheiros sdo fixados em 10% da média dos
honorarios dos diretores da Companhia.



6.2.9. Participacao nos resultados

Considerando o contexto econdmico-financeiro no qual a Companhia se
insere, atualmente a Telebras nao realiza a distribuicao de Participa¢ao nos Resultados.

A politica de remuneragdao na Telebras para empregados é estabelecida pelo
Plano de Carreira e Remuneragao - PCR, aprovado pela Secretaria
de Coordenacgao e Governanga das Empresas Estatais.

O Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados deve estar em consonancia
com o atendimento de indicadores de politicas publicas. No entanto, um dos pré-
requisitos para a implementacdo da Participacdo nos Lucros e Resultados é o resultado
financeiro positivo, critério ndo cumprido pela Telebras nos ultimos anos.

6.3. Gestao de contratos

Para a consecucdo de suas atividades, a Telebras conta com a aquisicdo de bens
e servicos contratados. Com a vigéncia da Lei das Estatais, a Companhia passou a adotar
o seu Regulamento de licitagdes e contratos que prevé a elaboragdo do Plano Anual de
Contratacgdes.

Em 2018, elaboramos o primeiro Plano Anual para as contratagdes que ocorrerdao
ao longo de 2019. Enquanto os contratos administrativos sdo geridos pela Geréncia de
Compras e Contratos, os contratos finalisticos sdo geridos por cada uma das areas
demandantes. As diretrizes determinam o papel dos fiscais técnicos e dos gestores de
contratos. A realizagdo dos pagamentos dos contratos s é realizada com o respectivo
aceite formal dos bens e servicos, quando ambos, fiscal técnico e gestor do contrato,
desbloquearem o pagamento no Sistema de Gestao Integrado.

Objetivando garantir a correta escrituracdao fiscal, contabil, orcamentaria e
financeira de todos os documentos nas devidas competéncias juridicas e fiscais, a
Telebras também possui diretriz para internalizacdo de documentos fiscais.


https://www.telebras.com.br/documentos/regulamento_telebras.pdf

Em 2018, ocorreram contratacdes de aquisicdo de bens, produtos e servicos no
valor de RS 40,4 milhdes, distribuidos conforme tabela 13:

TABELA 13 - Contratos de aquisicao e servigos por modalidade

Contratos de Aquisicdo e Servigos por Modalidade RS Mil %

Adesdo Ata de Registro de Prego RS 2.620.840 6,51%
Cotagdo Eletronica RS 39.045 0,10%
Dispensa RS 449.213 0,78%
Inexigibilidade RS 4.254.112 10,44%
Pregdo Eletrénico RS 28.524.208 70,85%
Sistema de Registro de Pregos RS 4.560.740 11,33%
Total RS 40.448.157 100%

Os casos de inexigibilidade ou dispensa de licitacdo explicam-se: pelas
contratagdes por notdria especializagdo, como, por exemplo, no caso da maioria das
capacitacdes dos colaboradores; ou pela inexisténcia de concorréncia, como no
fornecimento de energia elétrica e extensdes de rede elétrica.

Em fevereiro de 2018, a Telebras anunciou a parceria contratual com a empresa
Viasat, especializada em comunicacdes via satélite. Esta parceria possibilitard que a
Telebras atenda as Politicas Publicas de Telecomunicacdes assim como a demanda de
clientes governamentais. A parceria também possibilitard que a Internet possa chegar a
localidades ndo atendidas em todo o territério nacional.

No dia 31 de outubro de 2018, o Tribunal de Contas da Unido confirmou a
legalidade do contrato de parceria entre a Telebras e a Viasat e determinou alguns
ajustes em clausulas econ6micas, liberando a Telebras para o fornecimento de servicos
de comunicacdo via satélite a seus clientes. A renegociacdo das cldusulas contratuais
iniciou-se em 2018, devendo ser apresentada ao Tribunal em 2019.

Ao longo de 2018, a Telebras nao realizou contratos de Publicidade e
Propaganda.

Como desafio para a gestdo de contratos em 2019, a Telebras pretende integrar
o desenvolvimento de seu Plano Anual de Contratagdes as iniciativas do seu
Planejamento Estratégico e Planejamento Orcamentdrio.

6.4. Gestao patrimonial e de infraestrutura

Considerando os avancgos tecnoldgicos na drea de controle fisico de bens e as
melhores praticas do mercado de telecomunicacées, a Telebras decidiu modernizar os



sistemas de controle patrimonial da empresa, a fim de trazer mais agilidade e
confiabilidade as informagdes. Assim, em 2018, foi concluido o processo licitatério para
implanta¢ao de solugdo para a Gestdao de Bens Patrimoniais, baseada na tecnologia
RFID.

Apds a realizacdo do competente processo licitatério, uma Ata de Registro de
Precos que totaliza o valor de RS 3,1 milhdes foi assinada com a empresa IBIAEON
Consultoria Patrimonial, Avalia¢des e Informatica Ltda.

Destacamos que a contratagao inclui ndo apenas o fornecimento de software e
hardware, mas também a realiza¢do de inventario de toda a planta da Telebras. Sao
aproximadamente 500 localidades, cujo registro no balanco patrimonial atinge RS 700,0
milhdes.

Ainda em 2018, foram executados RS 30,1 mil, relativos a preparacdo da base
contdbil para inicio dos trabalhos.

O desafio para o préximo ano serd a execugao do contrato dentro do exercicio
de 2019, com a implantacao do mdédulo de controle de ativos no sistema SAP.

6.5. Gestao da tecnologia da informacao

No ano de 2018, deu-se continuidade ao amadurecimento dos processos de
Tecnologia, buscando a evolugdo dos processos de governancga e gestdo de tecnologia
da informacao, visando as a¢Oes preditivas, ndo reativas, e ao atendimento continuo no
aperfeicoamento dos negdcios da Companhia.

No que tange a governanca de Tecnologia da Informacdo, a Telebras possui os
instrumentos em consonancia com as melhores praticas. Os principais documentos sdo
o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI) e o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo (PDTI). Em 2018, os documentos foram atualizados para o
alinhamento ao Planejamento Estratégico.

Em 2018, os recursos disponiveis para investimento em Tecnologia da
Informacdo foram contingenciados. Ainda assim, a Telebras realizou RS 4,4 milhdes em
investimentos e RS 4,1 milhdes em despesas correntes.

Diante do contingenciamento as contratacdes se restringiram as necessidades
fundamentais, como aquisicdo de infraestrutura de processamento para datacenter,
contratacdo do servigo de suporte técnico especializado de Tl para prestacdo de servicos
de Service Desk, além da renovacao dos contratos ja existentes.


callto:3.179.655,00

6.5.1. Iniciativas de Tecnologia da Informacao

Entre as iniciativas executadas, destacam-se as a¢des nos trés grandes blocos
sistémicos que atendem a companbhia:

Sistema de Gestao de Relacionamento com o Cliente (SAP CRM): sistema que
gerencia as relagdes comerciais, desde a identificacdo da oportunidade até as suas
interagcdes junto a Central de Relacionamento. Nesse sistema, é possivel gerir
solicitagdes, reclamagdes de clientes, acompanhar as metas comerciais entre outros. O
SAP CRM entrou em operagao em 2017 e contou com vdrios aperfeicoamentos, com
destaque para as Ordens de Servigo que automatizam o processo de instalagao e trazem
maior transparéncia ao processo.

Sistema de Suporte a Operagdao (OSS): sistema que integra um conjunto de
frentes que auxiliam no monitoramento, controle e gestdo de toda a rede de
Telecomunicagdes da Telebras. Este projeto inclui as disciplinas de Gestao de Inventario,
Gestdo de Falhas, Gestao de Desempenho, Tratamento de Incidentes e Problemas,
Gestdo de Mudanca, Gestdao de Ordem Técnica. O OSS entrou em operacao no final de
2016 e em 2018 foi realizada a implantagdo da maioria das disciplinas. A finalizacdo da
implantacdo deste sistema esta prevista para 2019.

Sistema Integrado de Gestao Empresarial (SAP ERP): sistema que integra a
gestdo administrativa da Telebras. Este sistema possui as seguintes disciplinas: Financas,
Contabilidade, Fiscal, Compras, Logistica e Recursos Humanos. O sistema entrou em
operacao no final de 2013, teve em 2018 melhorias nas mais diversas areas, podendo-se
destacar a Contabilidade, Compras e Recursos Humanos. Nestas frentes, tivemos duas
novas obrigacOes legais ambas atendidas nos prazos: e-Social e Escrituracdo Fiscal
Digital de Retenc¢des e Outras Informacdes Fiscais (EFD-REINF).

Em relacdo a Seguranca da Informacdo, focamos na conscientizacdo interna,
utilizando pilulas por e-mail e informacGes na intranet sobre algumas medidas de
seguranca. A Equipe de Tratamento de Incidentes em Redes de Telecomunicag¢des - ETIR
continua em operacao e atua principalmente no tratamento e notificacdo dos incidentes
de seguranca. Foram implantados diversos controles de seguranca em toda a rede
interna e de telecomunicagdes.

Dentre os principais desafios para o ano de 2019, destacam-se a implantacdo da
Gestdo Eletronica de Documentos e a disponibilizacdo de solucdo de Gestdo da
Informacdo de Negdcio (Business Intelligence e Business Analytics) para auxiliar na
compreensdo das informac¢des empresariais e, consequentemente, na tomada de
decisoes.

Em dezembro foi publicada a Politica Nacional de Seguranca da Informacgao
(Decreto n? 9.637/18). Essa Politica cria a demanda por novas competéncias e
oportunidades, além de desafios futuros no ambito da administracdo publica federal,



com a finalidade de assegurar a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a
autenticidade da informagao em nivel nacional.

6.6. Gestao de custos

Para que a empresa adote uma gestdo inteligente e realista dos seus custos, se
faz necessdario um gerenciamento desses recursos com eficacia e assertividade. O
Sistema de Gestao Integrado adotado pela Telebras integra a estrutura organizacional
da Companhia aos dispéndios na forma de Centros de Custos.

Com os Centros de Custos temos informacdes de todos os desembolsos de cada
uma das areas da Companhia. Isso permite verificar a qualidade do gasto realizado,
comparar com o planejado, estabelecer desvios e eventualmente analisar sua
contribuicdo com a rentabilidade alcancada pela empresa. Possibilita também a
alocacao de gastos por filial, de forma que as informag¢des possam ser utilizadas na
elaboracao e execugdo orcamentaria.

O desafio para 2019 na Gestdo de Custos é avaliar a metodologia mais adequada
para as necessidades da Companhia. Nossa proposta é analisar a viabilidade da adocdo
do custeio baseado em atividades (ABC) e adaptar o Sistema de Gestdo Integrado para
utilizacdo da metodologia escolhida.

6.7. Sustentabilidade ambiental

A Telebras aprovou, em 02 de maio de 2018, sua Politica de Sustentabilidade
Ambiental e Responsabilidade Social. Por meio desta Politica, a empresa manifesta seu
compromisso em nortear suas praticas pelos preceitos da responsabilidade social e
ambiental, tornando-os parte de sua gestao.

A Politica traz um conjunto de principios norteadores, voluntariamente
adotados, que visam implantar ou adaptar a¢des institucionais, com vistas a promogao
do desenvolvimento sustentavel.

Em setembro de 2018, a Telebras firmou parceria com Ministério do Meio
Ambiente para adesdo a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P). A adogdo da
A3P demonstra nossa preocupacdo em obter eficiéncia na atividade publica enquanto
promove a preservacdao do meio ambiente. Ao seguir as diretrizes estabelecidas pela
Agenda, o drgdo publico protege a natureza e, em consequéncia, consegue reduzir seus
gastos.



Mais informagBes sobre o programa podem ser obtidas no site
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p

Além dessas agles, os contratos da Telebras celebrados para aquisicdo de bens e
prestacdo de servicos contam com cldusulas sustentaveis como o cumprimento de
normas ambientais, a determinacdo de ndo degradacdo do meio ambiente, a previsdo
de correcdo dos danos ambientais eventualmente ocasionados, entre outras.


http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p

7. Demonstracdes contabeis

As Demonstracoes Contabeis Anuais Completas da Telebras sdo publicadas junto
a Comissao de Valores Mobilidrios — CVM e em jornais de grande circulagao de forma
que os investidores e toda sociedade possam tomar conhecimento.

Tais demonstracdes obedecem aos pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, as instru¢des da Comissao de Valores Mobiliarios e a Lei
das Sociedades An6nimas (Lei n2 6.404/76, artigo 176).

Esta secdo do Relatdrio de Gestdao na forma de Relato Integrado apresenta uma
sintese da Demonstracdo Contdbil Completa, com viés de prestacdo de contas focado ao
publico em geral. As demonstra¢des anuais completas estdo disponiveis no link abaixo:

Demonstracoes Anuais Completas

URL: https://www.telebras.com.br/inst/wp-content/uploads/2011/03/Demonstra%C3%A7%C3%B5es-Cont%C3%Albeis-
Anuais-Completas_2018.pdf

As DemonstracGes Contabeis Anuais Completas complementam e integram este
Relatdrio.

7.1. Opiniao dos auditores externos

Nas Demonstracdes Contdbeis Anuais Completas, o auditor independente
contratado pela Telebras, Maciel Auditores S/S, expressou que as demonstracdes
contdbeis representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao
patrimonial e financeira da Telebras, em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As Demonstra¢cdes Anuais Completas de
2018 estdo disponiveis no link:

Demonstracoes Anuais Completas

URL: https://www.telebras.com.br/inst/wp-content/uploads/2011/03/Demonstra%C3%A7%C3%B5es-Cont%C3%Albeis-
Anuais-Completas_2018.pdf


https://www.telebras.com.br/inst/wp-content/uploads/2011/03/Demonstra%C3%A7%C3%B5es-Cont%C3%A1beis-Anuais-Completas_2018.pdf
https://www.telebras.com.br/inst/wp-content/uploads/2011/03/Demonstra%C3%A7%C3%B5es-Cont%C3%A1beis-Anuais-Completas_2018.pdf

7.2. Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros sdo utilizados pelos investidores para demonstrar
quao sauddavel é uma companhia. Os principais indicadores financeiros sao:

Liquidez Corrente: mede a capacidade da empresa de cumprir com suas
obriga¢des no curto prazo.

Liquidez: mede a capacidade da empresa de cumprir com suas obriga¢des no
médio e longo prazo.

Composicdao do Endividamento: demonstra qual o percentual de passivo de
curto prazo é usado no financiamento de terceiros.

Grau de Endividamento: mede o quanto uma empresa tem em divida sobre seu
patrimOnio e ativo circulante.

Participacao de Capital de Terceiros: s3ao os recursos externos que as empresas
buscam para financiar suas atividades, a partir de outras empresas, como é o caso dos
empréstimos.

TABELA 14 - Indicadores Financeiros?

Indicadores Financeiros Medida 2018 2017 2016
Liquidez Corrente Indice 1,8144 1,5885 4,24
Liquidez Geral Indice 0,84 0,73 0,84
Composicado do Endividamento % 23,60% 25,60% 11,90%
Grau de Endividamento % 22,60% 26,20% 26,70%
Participacdo de Capital de Terceiros % 29,30% 35,60% 36,50%

Para fins de célculo dos indicadores financeiros, as rubricas de Despesas Antecipadas, Receitas Diferidas e Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital foram reclassificadas para o Patriménio Liquido.
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7.3. Sintese do Balanco Patrimonial

TABELA 15 - Sintese do Balanco Patrimonial®

R$ mil Exercicios findos em:
2018 2017
Rubricas Valor AV% Valor AV% AH%
Ativo Circulante 347.786 9,7% 365.926 10,7% -5,0%
Ativo N&o Circulante 3.237.483 90,3% 3.059.300 89,3% 5,8%
Realizavel a Longo Prazo 336.906 9,4% 287.429 8,4% 17,2%
Investimentos 74.086 2,1% 69.193 2,0% 7,1%
Imobilizado 2.806.288 78,3% 2.683.307 78,3% 4,6%
Intangivel 20.203 0,6% 19.371 0,6% 4,3%
Ativo Total 3.585.269  100,0% 3.425.226  100,0% 4,7%
Passivo Circulante 191.679 5,3% 230.354 6,7% -16,8%
Passivo Nao Circulante 3.023.156 84,3% 2.605.051 76,1% 16,0%
Passivo Exigivel 3.214.835 89,7% 2.835.405 82,8% 13,4%
Patrimonio Liquido 370.434 10,3% 589.821 17,2% -37,2%
Passivo Total 3.585.269  100,0% 3.425.226  100,0% 4,7%

Valor
413.355
2.646.573
275.112
77.145
2.275.655
18.661
3.059.928
97.490
3.462.541
3.560.031
(500.103)

3.059.928

2016
AV%
13,5%
86,5%
9,0%
2,5%
74,4%
0,6%
100,0%
3,2%
113,2%
116,3%
-16,3%

100,0%

AH%
-15,9%
22,3%
22,5%
-4,0%
23,3%
8,3%
17,2%
96,6%
-12,7%
-9,7%
174,1%

17,2%

3 ‘s . . ~ ..
A analise horizontal apresenta o comportamento dos valores do exercicio de 2018 em relagdo aos exercicios de 2017 e 2016.



7.4. Demonstracao de Resultados do Exercicio

TABELA 16 - Demonstracdo do Resultado dos Exercicios

R$ mil 2018 2017 2016
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 260.002 105.851 81.489
Servicos de Comunicagédo Multimidia 169.442 98.758 74.486
Locacgéo de Capacidade Satelital 78.240 - -
Alugueis e Locac¢des 12.320 7.093 7.003
DEDUGCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (60.350) (32.558) (25.435)
Tributos s/ Receita Operacional Bruta (59.743) (31.937) (23.712)
Descontos Incondicionais (607) (621) (1.723)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 199.652 73.293 56.054
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS (262.459) (224.067) (200.559)
Meios de Conexéo (77.709) (26.782) (10.267)
Pessoal (Exclui PISP) (76.075) (66.535) (65.051)
Servicos de Terceiros (67.351) (62.883) (63.694)
Compartilhamento de Infraestrutura (42.983) (43.430) (39.713)
Alugueis, Locacdes e Seguros (10.419) (7.516) (8.696)
Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (3.048) (24.534) (248)
Tributos (2.386) (1.597) (1.642)
Equivaléncia Patrimonial (1.716) 23.899 (3.964)
Material (865) (754) (136)
Programa de Indenizag&o por Servigos Prestados (PISP) (220) (16.922) (5.756)
Outras Despesas Operacionais (13.498) (12.489) (6.325)
Outras Receitas Operacionais 33.811 15.476 4.933
EBITDA (62.807) (150.774) (144.505)
Margem EBITDA -31,46% -205,71% -257,80%
Depreciacdo e Amortizacao (126.688) (60.795) (49.311)
EBIT (189.495) (211.569) (193.816)
Resultado Financeiro (35.356) (32.248) (77.067)
PREJUIZO DO EXERCICIO (224.851) (243.817) (270.883)
Margem Liquida -112,62% -332,66% -483,25%
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7.5. Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao

TABELA 17 - Lucro antes de juros, impostos, deprecia¢gfes e amortizacdes

R$ mil 2018 2017 2016 A 2018 X 2017 A 2018 X 2016
Prejuizo do Periodo (224.851)  (243.817)  (270.883) -7,8% -17,0%
(+/-) Resultado Financeiro 35.356 32.248 77.067 9,6% -54,1%
(+) Depreciacéo e Amortizagao 126.688 60.795 49.311 108,4% 156,9%
EBITDA (62.807)  (150.774)  (144.505) -58,3% -56,5%
Ajustes:

(-) Ganho sobre Passivos (15.949) (15.967) - -0,1% 100,0%
(-) Receita de Alienagao de Investimentos (9.547) - - 100,0% 100,0%
(+) Perdas na Baixa de Ativos 194 10.105 268 -98,1% -27,6%
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 1.716 (23.899) 3.964 -107,2% -56,7%
(+) Baixa de Ativos - Colaboradores Cedidos - 16.475 - -100,0% n.d
(+) PECLD - Contrato Copa 2014 - 22.437 - -100,0% n.d
EBITDA Ajustado (86.393)  (141.623)  (140.273) -39,0% -38,4%
Margem EBITDA (31,5%) (205,7%) (257,8%) -84,7% -87,8%
Margem EBITDA Ajustado (43,3%)  (193,2%) (250,2%) -77,6% -82,7%

7.6. Notas explicativas

As demonstracdes contdbeis sdo complementadas por Notas Explicativas,
sempre que for necessdrio esclarecimentos sobre a situagdao patrimonial e sobre os
resultados dos exercicios apresentados.

A relacdo completa das Notas Explicativas esta disponivel em nossas
Demonstragdes Contabeis Anuais Completas, disponivel no link:

Demonstracoes Anuais Completas

URL: https://www.telebras.com.br/inst/wp-content/uploads/2011/03/Demonstra%C3%A7%C3%B5es-Cont%C3%Albeis-
Anuais-Completas_2018.pdf


https://www.telebras.com.br/inst/wp-content/uploads/2011/03/Demonstra%C3%A7%C3%B5es-Cont%C3%A1beis-Anuais-Completas_2018.pdf

8. Outras informacodes relevantes

8.1. Materialidade das Informacoes

A materialidade das informacdes divulgadas neste Relatério de Gestdao na forma
de Relato Integrado foi determinada em reunides realizadas ao longo ultimo trimestre
de 2018 e no primeiro trimestre de 2019 em que participaram membros da Geréncia de
Governanga, da Geréncia de Gestao Empresarial e Diretor de Governancga da Telebras.

Ap0ds reunides e discussdes sobre as informagdes necessarias, cada uma das
areas da Companhia enviou informagdes necessdrias ao desenvolvimento deste
Relatério de Gestdo na forma de Relato Integrado. Como subsidio, utilizamos
informacgdes disponiveis nos Relatérios Mensais da Administragdo, nas Demonstragdes
Contabeis Anuais Completas, na Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa, na Carta de Servicos ao Usudrio e no formulario de Referéncia da Comissao
de Valores Mobilidrios. Todo o material foi integrado pela equipe da Geréncia de
Governanga da Telebras.

8.2. Tratamento de determinacdes e recomendacdes
do TCU

A Auditoria Interna realiza acompanhamento sistemdtico e centralizado dos
processos e demandas do TCU, gerando uma analise critica das demandas e das
respostas antes de seu envio ao érgao de controle, dentro dos prazos consignados. Além
disso, passou-se a emitir relatério mensal com todas as determinagdes e
recomendagdes em andamento e com prazo a vencer.

O quantitativo de recomendac¢des emitidas e implementadas no exercicio, bem
como as finalizadas pela assuncdo de riscos pela gestdo, as vincendas, e as ndo
implementadas até marco de 2019 estdo apresentadas na Tabela 18.

TABELA 18 - Resumo das Recomendag¢fes da Auditoria Interna

Emitidas Encerrada - Encerrada - Vvincendas N&o Implementadas -
Implementadas Perda de Objeto Prazo Expirado
24 4 0 20 0
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1 MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Consolidacao estrutural e operacional. Esses foram os pilares estratégicos da
Telebras em 2018. Durante o ano, focamos nossa atuacdo no fortalecimento da
infraestrutura satelital e no gerenciamento de desempenho econémico-financeiro para
garantir a rota de estabilidade e de qualidade em nossos servi¢os. Diante dos bons
resultados conquistados ao fim do exercicio, esse alinhamento mostrou-se assertivo,

0 gue néo significa que tenha sido um ano facil.

A concluséo da infraestrutura terrestre dos Centros de Operacdes Espaciais
(em Brasilia e no Rio de Janeiro) e mais trés Estacdes de Acesso Gateways passa a
permitir a ativacdo da plena capacidade do Satélite Geoestacionario de Defesa e

Comunicag0fes Estratégicas (SGDC) em todo o territorio brasileiro.

A Telebras vivenciou embates nas mais diversas instancias da justica
brasileira alcancando, por fim, o reconhecimento legal da parceria estratégica com a

Viasat Brasil, viabilizando em larga escala comercial e social a operagcédo do SGDC.

Num salto estratégico por novas competéncias e oportunidades de negécios,
a Telebras substituiu sua participacdo societaria pelo direito de uso irrevogavel de
parte da capacidade do cabo submarino, que se tornara realidade na interligacéo

direta entre o Brasil e a Europa.

Dois dos principais projetos da Telebras passam a formar a mais moderna e
abrangente rede de telecomunicac¢des do Brasil: o projeto SGDC e a rede terrestre de
fibras oOpticas, que conta com a infraestrutura em seus 1,6 terabites para cobrir 0
territdrio nacional com seus 26 mil quildmetros, oferecem solucdes integradas para
garantir seguranca nas comunicacgdes estratégicas do Estado, consolidar as politicas
publicas e sociais e promover a inclusdo digital, preenchendo lacunas de
conectividade nas regibes mais remotas e carentes que ndo sdo atendidas com

acesso a internet. A iniciativa prevé o atendimento a milhares de pontos de interesse



publico, como escolas publicas, postos de saude, postos de fronteira, 6rgados publicos

federais, comunidades indigenas e quilombolas.

Essa base estratégica permite a Telebras, hoje, prover conectividade,
diretamente e através de parceiros, a uma populacdo superior a 130 milhdes de
habitantes, de norte a sul do Brasil. Alcancamos o numero de 3.654 circuitos
instalados e em operacdo: 111% a mais do que os 1.731 circuitos em operagao no
ano de 2017. S&o 195 os provedores parceiros nas 27 unidades da Federacédo que
chegam junto aos cidadéos por meio da rede de fibra Optica da Telebras, estruturada
em cinco anéis geogréficos, distribuidos no norte, nordeste, sudeste, centro oeste e

sul do pais.

As Politicas Publicas de Telecomunicacdes (Decreto n° 9.612/18) tiram de
cena o Decreto n° 7175/10 e, por consequéncia, o Programa Nacional de Banda
Larga. Ao mesmo tempo, reafirmam e revigoram as configuracdes de nossa missao e

cada uma das diretrizes e fundamentos de nossa atuagao.

Em paralelo, o surgimento da Politica Nacional de Seguranca da Informacéao
(Decreto 9.637/18) estabelece a Telebras a demanda por novas competéncias e
oportunidades, além de desafios futuros no ambito da administracédo publica federal,
com a finalidade de assegurar a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade

e a autenticidade da informacéo em nivel nacional.

Hoje, a Companhia soma um Patrimoénio Liquido de R$ 370 milhfes. Sua
receita operacional liquida passou de R$ 73 milhdes, em 2017, para R$ 199 milhdes,
em 2018, o que representa um expressivo aumento de 172%.

O quadro da Telebras é composto por 379 colaboradores e mais de 500

prestadores de servigos indiretos, distribuidos em cerca de 50 empresas contratadas.

Ao longo de 2018, presenciamos uma grande evolugdo na governanca
corporativa, pautada por principios de transparéncia, prestacdo de contas e

responsabilidade empresarial, e na gestdo da estratégia da Telebras, com a



consolidacéo da aplicacao de politicas de gestdo empresarial no dia a dia. As praticas
de compliance também estdo em constante aprimoramento, com a intencéo de zelar

pela atuacdo ética em todas as instancias da empresa.

Prova disso € a performance apresentada pela Telebras no Indicador de
Governanca IG-Sest, da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Estatais —
SEST, do Ministério da Economia. Entre 2017 e 2018 a Telebras cresceu 300% no
IG-Sest, estando hoje, no grupo das 30 melhores estatais federais do Brasil.

Em suas escolhas estratégicas até aqui, a Telebras tem dado passos
importantes sempre em busca da geragéo de valor e do crescimento da sociedade e
do pais. Todos os dias, somos movidos ao trabalho pelo compromisso de construir
um futuro cada vez melhor. Trabalhamos pela integracédo de solu¢ces para cumprir a
agenda de programas sociais do pais, na criacdo de diferenciais para garantir a
seguranca estratégica do Brasil e 0 acesso dos desconectados a internet e a um novo

mundo de conhecimentos.

A Administracao



2 PERFIL DE ATUACAO

A Telecomunicagbes Brasileiras S.A. — Telebras (adiante mencionada
simplesmente como “Telebras” ou “Companhia”), sediada no Setor de Industrias
Graficas - SIG - Quadra 04, Lotes 075, 083, 125 e 175 - Bloco A, Salas 211 a 224,
Edificio Capital Financial Center - CEP 70610-440 — Brasilia-DF, endereco eletrdonico
www.telebras.com.br, inscrita no CNPJ sob o n° 00.336.701/0001 - 04, é uma
sociedade empresarial de economia mista e de capital aberto, vinculada ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes, constituida em 9/11/1972, de
acordo com a Lei n®5.792, de 1/07/1972, devidamente autorizada pela ANATEL para
a prestacao do Servico de Comunicacao Multimidia, por meio do Termo PVST/SPV
N° 118/2011, publicado no DOU em 7/04/2011; rege-se, portanto, pela Lein° 6.404/76,
por disposices especiais de leis federais e da Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM —, pela legislacao de telecomunicacdes, pelas leis e usos do comércio e demais

disposicdes legais aplicaveis.

Em estrita consonancia com os seus objetivos institucionais, a TELEBRAS
tem direcionado seus esfor¢os no sentido de:
¢ Intensificar a implantacéo da infraestrutura necessaria a consecucéao da Politica
Publica de Telecomunicac¢des (decreto n°® 9.612/2018);
e Atender, cada vez com mais efetividade, as determinac¢@es da Politica Nacional
de Seguranca da Informacé&o (decreto n® 9.637/2018);
e Ampliar sua carteira de clientes do setor governo;

e Aumentar sua participacado em projetos de governo.

Além do exposto, sdo prioridades da empresa 0s projetos estratégicos
previstos nas Ac¢des Orcamentarias do Governo Federal; de implantacéo do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC); e, do Cabo

Submarino Brasil-Europa, detalhados no sumario executivo a seguir.
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3 SUMARIO EXECUTIVO

Ao longo de 2018 a Telebras obteve as seguintes principais conquistas:

e Inauguracdo dos Centros de Operacdes Espaciais em Brasilia e no Rio
de Janeiro e de mais trés Estacbes de Acesso Gateways em
Florianépolis (SC), Salvador (BA) e Campo Grande (MT).

e Permuta da participacao societaria no projeto do cabo submarino Brasil-
Europa pelo direito de uso irrevogavel de uma parcela da capacidade.

e Aumento de 111% do numero de circuitos instalados ativos, totalizando
3.654 circuitos instalados ativos.

e Aumento em 172% da receita operacional liquida da empresa, que
ultrapassou R$ 199 milhdes.

e Estruturacdo da Diretoria de Governanga, com atribuicdes especificas
relacionadas ao Planejamento Estratégico, Gestéo de Riscos, Gestao de
Projetos, Gestdo de Processos, Gestdo Documental e Integridade da
Companhia, além de outras atividades previstas na Lei 13.303 (Lei das
Estatais).
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4  FINANCAS

4.1 Estrutura Patrimonial da Companhia — Principais Rubricas

O comportamento das principais rubricas patrimoniais entre os anos de 2016

a 2018 e as explicacdes acerca das principais variacdes estao apresentados a seguir:

TABELA 1 - Sintese do Balango Patrimonial®

R$ mil Exercicios findos em:
2018 2017 2016
Rubricas Valor AV% Valor AV% AH% Valor AV% AH%
Ativo Circulante 347.786 9,7% 365.926 10,7% -5,0% 413.355 13,5% -15,9%
Ativo N&o Circulante 3.237.483 90,3% 3.059.300 89,3% 5,8% 2.646.573 86,5% 22,3%
Realizavel a Longo Prazo 336.906 9,4% 287.429 8,4% 17,2% 275.112 9,0% 22,5%
Investimentos 74.086 2,1% 69.193 2,0% 7,1% 77.145 2,5% -4,0%
Imobilizado 2.806.288 78,3% 2.683.307 78,3% 4,6% 2.275.655 74,4% 23,3%
Intangivel 20.203 0,6% 19.371 0,6% 4,3% 18.661 0,6% 8,3%
Ativo Total 3.585.269 100,0% 3.425.226 100,0% 4,7% 3.059.928 100,0% 17,2%
Passivo Circulante 191.679 5,3% 230.354 6,7% -16,8% 97.490 3,2% 96,6%
Passivo Nao Circulante 3.023.156 84,3% 2.605.051 76,1% 16,0% 3.462.541 113,2% -12,7%
Passivo Exigivel 3.214.835 89,7% 2.835.405 82,8% 13,4% 3.560.031 116,3% -9,7%
Patriménio Liquido 370.434 10,3% 589.821 17,2% -37,2% (500.103) -16,3% 174,1%
Passivo Total 3.585.269  100,0% 3.425.226 100,0% 4,7% 3.059.928 100,0% 17,2%

TABELA 2 - Indicadores Financeiros?

Indicadores Financeiros Medida 2018 2017 2016
Liquidez Corrente indice 1,8144 1,5885 4,24
Liquidez Geral indice 0,84 0,73 0,84
Composigéo do Endividamento % 23,60% 25,60% 11,90%
Grau de Endividamento % 22,60% 26,20% 26,70%
Participagédo de Capital de Terceiros % 29,30% 35,60% 36,50%

1 A analise horizontal dos anos de 2017 e 2016 esta em relacé&o ao ano de 2018.

2 para fins de calculo dos indicadores financeiros, as rubricas de Despesas Antecipadas, Receitas Diferidas e Adiantamento

para Futuro Aumento de Capital foram reclassificadas para o Patriménio Liquido.
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4.1.1 Ativo Circulante

O Ativo Circulante no final do ano de 2018 apresentou reducao de 5,0% e de
15,9% em relag&o aos anos de 2017 e 2016, respectivamente. A reducdo em relacao
a esses exercicios € justificada, basicamente, pela reducdo da rubrica de Caixa e
Equivalentes de Caixa, devido aos fluxos de pagamentos serem maiores que os de
recebimentos. No final de 2018, essa rubrica totalizou R$ 156,1 milhdes (R$ 198,9 em
2017 e R$ 282,7 milhBes em 2016). As demais rubricas ndo apresentaram variacdes

relevantes.

4.1.2 Ativo Nao Circulante

O grupo apresentou crescimento constante na comparagdo entre o exercicio
de 2018 e os exercicios de 2017 e 2016. As principais variagdes ocorreram nas

rubricas de Realizavel a Longo Prazo e Imobilizado, conforme segue:

No Realizavel a Longo Prazo, a variagdo positiva € explicada pelo
adiantamento feito pela Telebras a Viasat no valor de R$ 50,0 milhdes, conforme
acordo de parceria para exploracdo do Satélite Geoestacionario de Defesa e

Comunicac0fes Estratégicas (SGDC).

No Imobilizado, na comparacgéo entre o exercicio de 2018 e os exercicios de
2017 e 2016 o crescimento foi de 4,6% e 23,3%, respectivamente. Tal aumento é

explicado principalmente pelos gastos aplicados no projeto SGDC.

4.1.3 Passivo Circulante:

O comportamento dessa rubrica na comparacao entre os exercicios de 2018
e 2017 demonstrou uma variagédo negativa de 16,8%, justificada, principalmente, pela
reducdo das obrigacbes com fornecedores de R$ 38,4 milhdes, ou 31,2%. Com
relacdo ao exercicio de 2016, houve um crescimento de 96,6% explicado pelo
aumento da conta fornecedores de R$ 40,1 milhdes para R$ 84,3 milhdes em 2018, e
também pela transferéncia do Passivo nao Circulante para o Circulante da parcela das

Receitas Diferidas (Ministério da Defesa — Banda X), que comecaram a ser realizadas
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em julho de 2018, com a entrada em operacao do Satélite SGDC. Em 31 de dezembro

de 2018, o saldo dessas receitas no Circulante era de R$ 36,5 milhdes.

4.1.4 Passivo Nao Circulante

O Passivo nao Circulante apresentou variagao positiva de 16,0%, na compara¢ao com
o exercicio de 2017, e uma variacdo negativa de 12,7% em relacdo ao exercicio de

2016. As principais rubricas responséaveis por essas variacdes foram:

i. Empréstimo de Financiamentos: Crescimento de 20,5% na comparacao
entre 2018 e 2017, resultado da renegociagdo junto a FINEP do prazo para
inicio da amortizacdo do principal, que no contrato original esta previsto para
dezembro de 2017, e com a renegociagao a amortizacédo do principal passou
para junho de 2020. Os juros do contrato também foram suspensos até
novembro de 2019 e neste periodo serdo capitalizados ao saldo devedor. Na
renegociacdo ndo houve alteracdo dos indexadores do financiamento, mas
houve a inclusdo ao saldo devedor de uma compensacao financeira no valor
de R$ 26,9 milhdes.

i. Adiantamentos para futuro aumento de Capital (AFAC): Na comparacao
entre o exercicio de 2018 e 2017, a rubrica apresentou crescimento de 41,0%
ou R$ 544,8 milhdes, que inclui novos aportes realizados pela Unido em 2017
(R$ 450,0 milhdes) e atualizacdo monetéaria do periodo, no valor de R$ 94,8
milhdes. Com relacdo a 2016, houve uma reducédo de 16,1% em funcédo do
aumento de capital realizado em 2017, no valor de R$ 1,3 bilh&o.

ii. Receitas Diferidas: Apresentou reducao de 18,9% e 3,1% em relacdo aos
exercicios de 2017 e 2016, respectivamente. A variacdo negativa é explicada
pela transferéncia para o Circulante em funcéo da realizacdo por competéncia.

4.1.5 Patriménio Liquido

O exercicio de 2018, quando comparado ao de 2017, demonstrou variacao
negativa de 37,2%. Essa variagao € justificada basicamente pelo prejuizo apurado em
2018, no valor R$ 224,9 milhdes. Com relacdo a 2016, houve uma variacao positiva
de 174,1%, refletindo o aumento de capital realizado em 2017 no montante de R$ 1,3
bilhao.



14

4.2 Estrutura Econbmica da Companhia — Principais Rubricas

O resultado obtido pela Companhia no exercicio de 2018, comparado com 0s

exercicios de 2017 e 2016, estd apresentado a seguir, com explicacbes sobre as

principais variacdes ocorridas entre os periodos apresentados.

TABELA 3 - Demonstracédo do Resultado dos Exercicios

R$ mil

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servigos de Comunicagdo Multimidia
Locacéo de Capacidade Satelital
Alugueis e Locagdes
DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Tributos s/ Receita Operacional Bruta
Descontos Incondicionais
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
RECEITAS/(CUSTOS/DESPESAS) OPERACIONAIS
Meios de Conexéo
Pessoal (Exclui PISP)
Servigos de Terceiros
Compartilhamento de Infraestrutura
Alugueis, Locagbes e Seguros
Perda Estimada com Crédito de Liquidagéo Duvidosa
Tributos
Equivaléncia Patrimonial
Material
Programa de Indenizagédo por Servigos Prestados (PISP)
Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
EBITDA
Margem EBITDA
Depreciagdo e Amortizagéo
EBIT
Resultado Financeiro
PREJUIZO DO EXERCICIO

Margem Liquida

2018

260.002
169.442
78.240
12.320
(60.350)
(59.743)
(607)
199.652
(262.459)
(77.709)
(76.075)
(67.351)
(42.983)
(10.419)
(3.048)
(2.386)
(1.716)
(865)
(220)
(13.498)
33.811
(62.807)
-31,46%
(126.688)
(189.495)
(35.356)
(224.851)

-112,62%

2017

105.851

98.758

7.093
(32.558)
(31.937)

(621)
73.293

(224.067)
(26.782)
(66.535)
(62.883)
(43.430)

(7.516)
(24.534)
(1.597)
23.899
(754)
(16.922)
(12.489)
15.476

(150.774)

-205,71%
(60.795)

(211.569)
(32.248)

(243.817)

-332,66%

2016

81.489

74.486

7.003
(25.435)
(23.712)

(1.723)
56.054

(200.559)
(10.267)
(65.051)
(63.694)
(39.713)

(8.696)
(248)
(1.642)
(3.964)
(136)
(5.756)
(6.325)
4.933

(144.505)

-257,80%
(49.311)

(193.816)
(77.067)

(270.883)

-483,25%
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4.2.1 Receita Operacional Liquida

TABELA 4 - Receita Operacional Liquida

R$ mil 2018 2017 2016 A 2018 X 2017 A 2018 X 2016

Servigos de Comunicagdo Multimidia 169.442 98.758 74.486 71,6% 127,5%
Locacéo de Capacidade Satelital 78.240 - - 100,0% 100,0%
Alugueis e Locagdes - Outras 12.320 7.093 7.003 73,7% 75,9%
Receita Operacional Bruta 260.002 105.851 81.489 145,6% 219,1%
Deducdes da Receita (60.350) (32.558) (25.435) 85,4% 137,3%
Receita Operacional Liquida 199.652 73.293 56.054 172,4% 256,2%

Em 2018 a Receita Operacional Liquida atingiu R$ 199,7 milhdes, crescimento

de 172,4%, ou R$ 126,4 milh6es em relagéo ao exercicio de 2017 (R$ 73,3 milhdes).
Na comparacdao com 2016, o aumento foi de 256,2% ou R$ 143,6 milhdes (R$ 56,1

7

milhdes). O avanco da Receita entre os periodos comparados € explicado pelos

seguintes eventos:

maior volume faturado em decorréncia de novos contratos;

crescimento da banda ativada;

incremento dos circuitos geradores de receita (faturados e ndo faturados),
principalmente os vinculados aos contratos da DATAPREV, Ministério do
Trabalho e Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBio);

inicio do reconhecimento da receita de Locacao de Capacidade Satelital para
o Ministério da Defesa (Banda X). O valor deste servico foi recebido
antecipadamente pela Telebras e a receita sera reconhecida ao longo de 15
anos, que € o prazo da prestacdo do servico firmado em contrato entre a
Telebras e Ministério da Defesa; e,

reconhecimento da receita antecipada no exercicio de 2017 pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes (MCTIC), no valor de R$ 60,0
milhdes, referente a entrega da reserva de banda satelital para execucao do
programa GESAC.
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4.2.2 Custos e Despesas Operacionais (Exceto Depreciacdo e Amortizacao)

TABELA 5 - Custos e Despesas Operacionais (exceto depreciacdo e amortizacao)

R$ mil 2018 2017 2016 A 2018 X 2017 A 2018 X 2016

Meios de Conexao e Transmisséo (77.709) (26.782) (10.267) 190,2% 656,9%
Pessoal (exclui PISP) (76.075) (66.535) (65.051) 14,3% 16,9%
Servigos de Terceiros (67.351) (62.883) (63.694) 7,1% 5,7%
Compartilhamento de Instalacdes (42.983) (43.430) (39.713) -1,0% 8,2%
Alugueis, Locagdes e Seguros (10.419) (7.516) (8.696) 38,6% 19,8%
PECLD?® (3.048) (24.534) (248) -87,6% 1129,0%
Tributos (2.386) (1.597) (1.607) 49,4% 48,5%
Materiais (865) (754) (136) 14,7% 536,0%
PISP4 (220) (16.922) (5.756) -98,7% -96,2%
Outras Despesas - - (18) 100,0% 100,0%
Total (281.056) (250.953) (195.186) 12,0% 44,0%

Os Custos e Despesas Operacionais (Exceto Depreciacdo e Amortizacao)
totalizaram R$ 281,1 milhdes em 2018 (R$ 251,0 milhdes em 2017 — R$ 195,2 milhdes
em 2016), crescimento de 12,0% e 44,0%, respectivamente. O aumento entre 0s
periodos comparados é explicado, basicamente, pelo reconhecimento dos custos com
Meios de Conex&o e Transmissao, principalmente, aquisicdo de Exploragéo Industrial
de Linha Dedicada (EILD), em virtude de novas demandas de servicos de internet,
sobretudo, para atendimento aos contratos da DATAPREV, Ministério do Trabalho e
ICMBIo.

As principais ocorréncias no periodo referente aos itens de Custos e
Despesas Operacionais foram as seguintes:
Meios de Conexé&o e Transmiss&o: Em 2018, os custos com Meios de Conexao e
Transmissao totalizaram R$ 77,7 milhdes (R$ 26,8 milhGes em 2017 — R$ 10,3

milhdes em 2016). O crescimento é explicado pelo aumento dos custos com aquisi¢ao

3 perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa

4 Programa de Indenizagdo por Servigos Prestados
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de EILD para atendimento as novas demandas de servicos, principalmente, os
contratos de prestacdo e servicos de internet para a DATAPREV, Ministério do
Trabalho e ICMBIlo. No exercicio de 2018, os custos com EILD totalizaram R$ 66,4
milhdes (R$ 11,3 milhdes em 2017 — R$ 1,5 milhdo em 2016), aumento de 487,6% e

4.327,7% em relacdo a 2017 e 2016, respectivamente.

Pessoal: no ano de 2018 esses custos e despesas totalizaram r$ 76,1 milhdes
(r$ 66,5 milhdes em 2017 e r$ 65,1 milhdes em 2016), variacéo de 14,3% e 16,9% em
relacdo a 2017 e 2016, respectivamente. Esse crescimento € explicado pelos
seguintes eventos: i) concessdo de aumento salarial devido as promoc¢des por mérito
e antiguidade concedidas em dezembro de 2018 e 20017; ii) aumento do quadro de
colaboradores; e iii) reconhecimento dos custos de pessoal da Geréncia de
Engenharia e Operacdo do Satélite, que até o més de junho de 2018 eram
capitalizados como custo de construcdo do satélite (projeto SGDC) e, com a entrada
em operagdo do satélite, passaram a ser reconhecidos como Custo dos Servigos
Prestados. A variacao efetiva, desconsiderando o custo de pessoal, que antes era
capitalizado entre o ano de 2018 e 2017, foi de 10,4%.

Servicos de Terceiros: Em 2018, os custos e despesas com Servicos de
Terceiros apresentaram crescimento de 7,1% e 5,7%, respectivamente em relacao
aos exercicios de 2017 e 2016. O aumento € justificado pela elevacao dos custos com
manutenc¢do da planta, em funcéo da expanséao de rede e reajustes contratuais e pelo
aumento dos custos de energia em decorréncia da expansao da rede e instalacdo das

estacdes de acesso (gateways) do projeto SGDC.

Alugueis, Locagfes e Seguros: Apresentou aumento de 38,6% e 19,8% na
comparacdo com 0s exercicios de 2017 e 2016. Esse crescimento € explicado,
basicamente, pelo reconhecimento dos custos com prémio de seguro vinculado ao
satélite SGDC. O valor reconhecido de competéncia do exercicio de 2018 foi de R$

2,1 milhoes.

Compartilhamento de Instalacdes: Na comparacdo entre o exercicio de
2018 e 2017, os custos com compartilhamento apresentaram estabilidade. Ja com
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relacdo ao ano de 2016, tais custos tiveram crescimento de 8,2% em funcéo de novas

parcerias.

Programa de Indenizacdo por Servigcos Prestados (PISP): Apresentou
diminuicdo de 98,7% e 96,2 em relacdo a 2017 e 2016, respectivamente. Essa
reducado é explicada pela revisdo da base de provisdo do programa e pela baixa de
valores a receber, que estavam provisionados no ativo da Companhia referente aos
colaboradores cedidos a ANATEL. O valor baixado foi de R$ 16,5 milhdes e a
justificativa para a baixa foi a de que esse ativo ndo se enquadrava nos critérios de
reconhecimentos de ativos, conforme CPC O00(R1l) Estrutura Conceitual para
Elaboracéo e Divulgacao de Relatdrio Contébil-Financeiro, pois ndo havia expectativa
de geracédo de beneficios econdmicos futuros, uma vez que havia incerteza quanto ao
recebimento de tais valores pela Telebras. Ambos 0s eventos ocorreram no exercicio
de 2017.

4.2.3 Depreciagédo e Amortizagao

TABELA 6 - Depreciacédo e Amortizacao

R$ mil 2018 2017 2016 A 2018 X 2017 A 2018 X 2016

Depreciagdo e Amortizagéo (126.688) (60.795) (49.311) 108,4% 156,9%

Em 2018, a rubrica Depreciacdo e Amortizacdo totalizou R$ 126,7 milhdes,
crescimento de 108,4% e 156,9% em relacdo a 2017 e 2016, respectivamente. O
aumento € justificado pelo aumento da base de bens sujeitos a
depreciacdo/amortizacéo, principalmente devido a mudanga do “status” do Artefato
Satelital, que saiu da condicido de “em andamento” para “em servico” no terceiro
trimestre de 2018. Essa alteracdo gerou um acréscimo médio mensal na depreciacéo
de R$ 10,8 milhdes. O valor do custo reconhecido da depreciacéo do Artefato Satelital
e dos equipamentos terrestres no periodo de julho a dezembro de 2018 foi de R$ 65,1
milhdes, e sua vida utl foi estimada em 17 anos, conforme informacdo dos

especialistas (engenheiros) da area responsavel pelo projeto SGDC.
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A amortizacao do direito de exploracdo do satélite SGDC pago a ANATEL,

totalizou, no periodo de julho a dezembro de 2018 o valor de R$ 0,2 milh&o.

4.2.4 Resultado de Equivaléncia Patrimonial

TABELA 7 - Resultado de Equivaléncia Patrimonial

R$ mil 2018 2017 2016 A 2018 X 2017 A 2018 X 2016

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1.716) 23.899 (3.964) -107,2% -56,7%

O Resultado negativo de Equivaléncia Patrimonial em 2018, no valor de R$
1,7 milh&o, foi influenciado pelos resultados negativos gerados pelas coligadas da
Telebras no exercicio. Com relacdo ao exercicio de 2017, a reducao de 107,2% é
explicada pelo resultado positivo (Lucro) obtido pela coligada Visiona em 2017, no
valor de R$ 52,3 milhdes. Com relagdo ao ano de 2016, ocorreu reducao de 56,7%.

4.2.5 Outras Receitas / Despesas Operacionais

TABELA 8 - Outras receitas / despesas operacionais

A 2018 X

R$ mil 2018 2017 2016 2017 A 2018 X 2016
Outras Receitas Operacionais

Ganhos sobre o Passivo 16.352 16.112 - 1,5% 100,0%
Receita de Alienacéo de Ativos 9.547 - - 100,0% 100,0%
Reversédo. Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais 6.350 104 4.809 6005,8% 32,0%
Recuperacao de Tributos 2.485 - - 100,0% 100,0%
Outras Receitas Operacionais 601 737 124 -18,5% 384,7%
Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (1.524) (1.477) - 3,2% 100,0%
Total 33.811 15.476 4.933 118,5% 585,4%
Outras Despesas Operacionais

Provisdo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis, Fiscais (4.879) (705) (353) 592,1% 1282,2%
Tributos (4.259) (10) - 42490,0% 100,0%
Multas - Fornecedores (2.694) (168) (325) 1503,6% 728,9%
Multas sobre Tributos (820) (479) (3.497) 71,2% -76,6%
Baixas de Ativos (Perdas/Doacéo) (194) (10.105) (268) -98,1% -27,6%
Outras Despesas Operacionais (652) (1.020) (1.900) -36,1% -65,7%
Total (13.498) (12.487) (6.343) 8,1% 112,8%
Outras Receitas/Despesas Operacionais, Liquida 20.313 2.989 (1.410) 579,6% -1540,6%

No ano de 2018, o resultado da rubrica de Outras Receitas Operacionais
deduzidas de Outras Despesas Operacionais foi positivo no montante de R$ 20,3
milhdes (R$ 3,0 milhdes em 2017 e R$ 1,4 milhdo negativo em 2016). Na comparacao

com 2017, houve um aumento de R$ 17,3 milhdes, explicado pela baixa de passivo
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vinculado ao processo de cisdo do Sistema Telebras no valor do principal de R$ 15,9
milhdes no quarto trimestre de 2018. A baixa foi suportada por parecer dos advogados
da Companhia, demonstrando que a possibilidade de decisdo desfavoravel para a
Telebras no litigio € considerada de risco possivel.

Esse valor se refere a depdsitos judiciais levantados pela Telebras apos o
processo de cisdo e que nao foram repassados a Telesp (atual Telefénica),
beneficidria desses depdsitos quando da elaboracdo do laudo de cisdo da Telebras.
Com a baixa, a Companhia passou a tratar este passivo dentro do escopo do CPC 25

— Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Outro evento que contribuiu para o resultado positivo dessa rubrica foi o
reconhecimento da receita de alienacdo das participacfes societarias das coligadas
Cabos Brasil Europa S.A e EllaLink S.A. Essa alienacéo faz parte da operacédo de
permuta entre as participacdes societarias nessas coligadas e a aquisi¢cao do Direito
Irrevogével de Uso (IRU) do Cabo Submarino a ser lancado pela empresa Ellalink
Irlanda (subsidiaria integral da Eulalink S.L.), e que interligara diretamente o Brasil a

Portugal. O valor dessa receita foi de R$ 9,5 milhdes.
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4.2.6 Resultado Financeiro

TABELA 9 - Resultado Financeiro

R$ mil 2018 2017 2016 A 2018 X 2017 A 2018 X 2016
Receitas Financeiras

Juros sobre Aplicacé@o Financeira 4.967 7.340 603 -32,3% 723,7%
Juros sobre Tributos 4.186 14.342 1.790 -70,8% 133,9%
Juros sobre Depésitos Judiciais 2.511 2.478 536 1,3% 368,5%
Outras Receitas 528 939 135 -43,8% 291,1%
Tributos sobre Receitas Financeiras (577) (2.127) (216) -72,9% 167,1%
Total 11.615 22.972 2.848 -49,4% 307,8%
Despesas Financeiras

Juros sobre Adiantamento/Caugdes e Retencdes (52.964) (34.548) (342) 53,3% 15386,5%
Juros e Variagdo Monetéaria de Acordos Judiciais (16.124) (15.620) (4.412) 3,2% 265,5%
Juros/VM s/ Prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (5.924) (4.962) (1.216) 19,4% 387,2%
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos (3.840) 100,0% 100,0%
Reverséo de Encargos Financeiros 32.733 100,0% 100,0%
Outras Despesas (852) (90) (16) 846,7% 5225,0%
Total (46.971)  (55.220) (5.986) -14,9% 684,7%
Resultado Financeiro (35.356) (32.248) (3.138) 9,6% 1026,7%

Em 2018, o Resultado Financeiro foi negativo no valor de R$ 35,4 milhdes (R$

32,2 milhdes em 2017 e R$ 3,1 milhdes em 2016). O comportamento entre os periodos

comparados é justificado pelo seguintes eventos: i) mudanca no reconhecimento dos

encargos financeiros dos Adiantamentos para Futuro aumento de Capital (AFAC) e

dos empreéstimos e financiamentos a partir do 3 trimestre de 2018, em virtude da

entrada em operacdo do Satélite SGDC (até o 2° trimestre de 2018 estes encargos

eram capitalizados como custo do Satélite e a partir do 3° trimestre de 2018, passaram

a impactar o resultado da Companhia); e ii) reconhecimento da reversédo de encargos

financeiros (juros) provisionados, que estavam vinculados ao passivo baixado

referente ao processo de cisdo do Sistema Telebras, conforme citado no item de

“Outras Receitas/Despesas Operacionais”. O valor da baixa destes encargos foi de

R$ 32,7 milhdes.
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4.2.7 Prejuizo do Exercicio Ajustado

TABELA 10 - Prejuizo do Exercicio Ajustado

R$ mil 2018 2017 2016 A2018X  A2018X

2017 2016

Prejuizo do Exercicio (224.851) (243.817) (270.883) -7,8% -17,0%
Ajuste de Eventos Ndo Recorrentes:

(-) Baixa Passivo Cisao STB - Principal (15.949) - - 100,0% 100,0%
(-) Baixa de Passivo (CPC 00(R1)) - (15.967) - -100,0% n.d
(-) Baixa Passivo Ciséo STB - Encargos Financeiros (32.733) - - 100,0% 100,0%
(+) Perda na Baixa de Ativos 194 10.105 - -98,1% 100,0%
(-) Receita de Alienagdo de Investimentos (9.547) - - 100,0% 100,0%
(+) Baixa de Ativos - Colaboradores Cedidos - 16.475 - -100,0% nd
(+) PECLD - Contrato Copa 2014 - 22.437 - -11,0% nd
Prejuizo do Exercicio Ajustado (282.886) (210.767) (270.883) 34,2% 4,4%
Margem Liquida -141,70% -287,60% -483,3% -50,7% -70,7%
Prejuizo por Agéo (R$) -5,7027 -4,2489 -5,4607 34,2% 4,4%

No ano de 2018, o Prejuizo do Exercicio foi de R$ 224,9 milhdes (R$ 243,8
milhndes em 2017 e R$ 270,9 em 2016). Esse prejuizo, ajustado por eventos nao
recorrentes no valor liquido de R$ 58,0 milhdes (negativo) em 2018 (R$ 33,1 positivo
em 2017) gerou um prejuizo ajustado no exercicio de 2018 de R$ 282,9 milhdes (R$
210,8 milhdes em 2017), aumento de 34,2%.

O aumento do Prejuizo Ajustado de 34,2% é explicado pelos seguintes
eventos: i) aumento dos custos com Meios de Conexao e Transmissao, principalmente
EILD; ii) aumento do custo com depreciacao devido a entrada em operacao do Satélite
SGC; e iii) mudanca no reconhecimento dos encargos financeiros dos AFAC e
empréstimos e financiamentos, que eram capitalizados e com a entrada em operacao
do satélite passaram a impactar o resultado. O impacto negativo destes eventos no
periodo foi parcialmente amortizado pelo aumento da Receita Operacional Liquida no

periodo.

Os eventos considerados para fins de ajuste do Prejuizo do Exercicio se
referem a: i)baixa de passivo vinculados a cisdo do Sistema Telebras; ii) perda na
baixa de ativos (imobilizado e investimentos); iii)) receita de alienacdo de
investimentos; iv) constituicdo de PECLD do contrato vinculado a Copa do Mundo de
2014; v) baixa de contas a receber de colaborares cedidos a ANATEL; e VI) baixa de

passivos com base no CPC 00(R1l) - Estrutura Conceitual para Elaboracdo e
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Divulgacédo de Relatorio Contabil-Financeiro, item 4.46, pois estes ndo apresentavam
capacidade de geracdo de beneficios econdémicos futuros para a Companhia e ndo

havia a expectativa de desembolso financeiro para liquidar tal passivo.

4.2.8 EBITDA/LAJIDA

TABELA 11 - Lucro antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdes

R$ mil 2018 2017 2016 A 2018 X 2017 A 2018 X 2016
Prejuizo do Periodo (224.851)  (243.817)  (270.883) -7,8% -17,0%
(+/-) Resultado Financeiro 35.356 32.248 77.067 9,6% -54,1%
(+) Depreciacéo e Amortizagao 126.688 60.795 49.311 108,4% 156,9%
EBITDA (62.807)  (150.774)  (144.505) -58,3% -56,5%
Ajustes:

(-) Ganho sobre Passivos (15.949) (15.967) - -0,1% 100,0%
(-) Receita de Alienagao de Investimentos (9.547) - - 100,0% 100,0%
(+) Perdas na Baixa de Ativos 194 10.105 268 -98,1% -27,6%
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 1.716 (23.899) 3.964 -107,2% -56,7%
(+) Baixa de Ativos - Colaboradores Cedidos - 16.475 - -100,0% n.d
(+) PECLD - Contrato Copa 2014 - 22.437 - -100,0% n.d
EBITDA Ajustado (86.393) (141.623) (140.273) -39,0% -38,4%
Margem EBITDA (31,5%) (205,7%) (257,8%) -84,7% -87,8%
Margem EBITDA Ajustado (43,3%) (193,2%) (250,2%) -77,6% -82,7%

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization ou
em portugués - Lucros antes de juros, impostos, depreciacédo e amortizacdo — LAJIDA)
ndo € uma medida definida pelas praticas contdbeis internacionais (IFRS) e
representa o lucro/(prejuizo) antes do pagamento de juros, imposto de renda e
contribuicdo social, depreciacdo e amortizacdo. A Companhia divulga seu EBITDA
Ajustado, conforme Instrugdo CVM N° 527, de 4 de outubro de 2012. Esses ajustes
incluem a adigao/exclusdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial e Outros
Eventos ndo Recorrentes (Ganhos na Baixa de Passivos e Perdas na Baixa de Ativos,
Receita de Alienagcédo de Investimentos, Baixa de Ativos Vinculados a Colabores
Cedidos e PECLD vinculada ao contrato de prestacao de servi¢o durante a realizagao
da Copa do Mundo de 2014), para proporcionar melhores informacdes sobre sua
capacidade de pagamento de dividas, manutencdo de seus investimentos e
possibilidade de cobertura de suas necessidades de capital de giro. Ambas as

medidas desse agregado (EBITDA e EBITDA Ajustado) ndo devem ser consideradas
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como alternativas ao Lucro Operacional e ao Fluxo de Caixa Operacional, quando
utilizados como indicador de liquidez. Destaca-se ainda que o EBITDA Ajustado pode

ndo ser comparavel com o mesmo indicador divulgado por outras empresas.

Em 2018, o EBITDA Ajustado foi negativo no valor de R$ 86,4 milhdes (R$
141,6 milhdes em 2017 e R$ 140,3 milhdes em 2016), demonstrando uma reducéo na
insuficiéncia de geragéo operacional de caixa de 39,0% e 38,4%, respectivamente. O
resultado negativo de 2018 é reflexo do aumento dos custos e despesas operacionais
(12,0%), principalmente, dos Custos com Meios de Conexao e Transmisséao (190,2%
em relacdo a 2017 e 656,9% em relacédo a 2016), apesar do crescimento da Receita
Operacional Liquida (172,4%). A Margem EBITDA Ajustada em 2018 foi de -43,3% (-
193,2% em 2017 e -250,2% em 2016), reducao de 77,6% e 82,7% em relacdo a 2017

e 2016, respectivamente.

A melhora do EBITDA Ajustado de 2018 em relagéao aos anos de 2017 e 2016
estd ligada ao aumento da Receita Operacional Liquida em funcdo dos novos
contratos, principalmente, DATAPREV, Ministério do Trabalho e ICMBio e do
reconhecimento da receita de capacidade Satelital por servigos prestados ao MCTIC
e Ministério de Defesa (Banda X do satélite SGDC).

4.2.9 Execucdo Orcamentaria

Dados da Execucdo Orcamentaria com base no Programa de Dispéndios
Globais —-PDG/2018, aprovado (reprogramacéo) pela Portaria n°® 381, de 23/11/2018,

do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo:

TABELA 12 - Execucdo Orgamentaria com Base no PDG/2018

PDG PDG Realizagéo

Fontes e Usos (Em R$ milhdes) Realizado Aprovado %

Fontes de Recursos 791,24 695,57 114%
Receita 341,24 245,57 139%
Aumento de Capital 450,00 450,00 100%

Usos de Recursos 646,88 976,21 66%
Dispéndios Correntes 433,05 501,49 86%
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| Dispéndios de Capital | 213,83 | 474,72 | 45% |

Orcamento de Investimento (Ol) da TELEBRAS. Verséo final aprovada pela
Lei 13.587/2018, Portaria n° 318, de 15/10/2018, do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo e Lei n°® 13.764/2018, elaborado com as seguintes acoes,

distribuicdo de limites e realizacéo:

TABELA 13 - Orcamento de Investimento Realizado x Aprovado

Dispéndios de Capital (Em R$ Realizacéo

milhdes) Ol Realizado | Ol Aprovado |%

Investimentos 212,84 462,22 46%
120F - Projeto PNBL 33,16 102,00 33%
146Z - Projeto SGDC 175,12 347,00 50%
4101 - Bens Imobveis - - 0%
4102 - Bens Mdveis 0,06 0,60 10%
4103 - Tecnologia da Informacao 4,50 12,62 36%

Inversdo Financeira - Cabo

Submariono 0,99 1,00 99%

Total 213,83 463,22 46%

Segue detalhamento do Orgcamento de Investimento na Acédo 120F -

Implantacao da Infraestrutura da Rede Nacional de Banda Larga por regido:

TABELA 14 - Orcamento de Investimento na Acdo 120F por regido

Realizacao

Regido (Em R$ milhdes) Ol Realizado | Ol Aprovado |%

Norte 4,31 18,74 23%

Nordeste 4,42 18,14 24%

Sudeste 16,03 21,74 74%

Sul 2,66 18,14 15%

Centro-Oeste 5,74 25,24 23%
Total 33,16 102,00 33%

4.2.10 Fundacéo SISTEL de Seguridade Social

A Telebras é patrocinadora dos seguintes planos de Previdéncia Privada:
PBS-A, PBS - Telebras, Telebras-PREV, e também do Fundo de Assisténcia
Financeira a Saude - PAMA. Nota explicativa especifica as Demonstracdes
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Financeiras traz os dados atuariais pertinentes, o respectivo parecer atuarial e a

posicdo da Administracdo da Companhia a respeito.
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5 MERCADO

As acdes ordinarias nominativas (ON) e preferenciais nominativas (PN) de emisséo
da Telebras vém sendo negociadas regularmente na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), sob
0s simbolos TELB3 e TELBA4.

Em 2018, no mercado a vista, foi registrado um total de 7.015 negécios, envolvendo
uma quantidade de 1,7 milhdes de ac¢des e volume de recursos na ordem de R$ 38,65

milhdes.

O preco médio de fechamento durante o ano de 2018 foi de aproximadamente R$
28,71 por acdo ON e de R$ 20,03 por acédo PN.

As acdes da Companhia sdo custodiadas pelo Banco Bradesco S.A.
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6 ATIVIDADES COMERCIAIS

A Telebras, no periodo entre 2016-2018, partiu de um faturamento de 80,35
milhées em 2016, fechando 2017 com um faturamento de 99,64 milhdes (crescimento
de 24%) e atingindo a marca de crescimento de mais de 100% em 2018, tudo isso em
um periodo de crise econdmica no Brasil e de quedas nos precos dos servigos de
telecomunicagdes, tanto no mercado nacional como internacional. Nesse aspecto,
deve-se registrar que os resultados apenas néo foram ainda maiores em 2018 em
virtude de litigancia de empresas concorrentes contra a parceria estratégica firmada
pela Telebras com a ViaSat, que se arrastou ao longo de todo esse ano e atrasou a

instalacdo e o faturamento dos circuitos satelitais.

Um dos motivos desse aumento exponencial de faturamento foi o foco em
atendimento a administracdo publica e médios provedores, 0s quais atuam como
multiplicadores da banda larga para pequenos provedores e usuarios finais. Essa
estratégia comercial levou a niameros expressivos na quantidade de circuitos: 44

novos contratos com Administracédo Publica Federal.

Em 2018, a Telebras completou o Plano de Negécios do SGDC, promoveu
uma reducdo inteligente de despesas de seus Escritérios Regionais, realizou
chamamento publico, com aprovacao prévia do TCU e, em virtude de nao ter havido
propostas das empresas do setor, promoveu uma parceria estratégica com a ViaSat,
nos termos da Lei n° 13.303/2016 (“Lei das Estatais”), possibilitando a
sustentabilidade do projeto SGDC da Telebras, garantindo banda para a estatal
atender a seus clientes, por meio de parametros claros para inclusao digital, incluindo

planos de WiFi comunitario.

Adicionalmente, 2018 foi 0 ano em que o projeto de cabo submarino entre o
Brasil e a Europa tomou sua forma definitiva, a partir da conclusdo de seu plano de
negocios, com previsdo de inicio das operacdes em 2020, com altas capacidades
reservadas para a Telebras que, portanto, poderd reduzir custos, oferecer novos

produtos e realizar novas permutas.
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A Telebras foi, ainda, a empresa escolhida, como Unica capaz de atendimento
em altas capacidades em Banda Ka, abrangendo 100% do territdrio nacional, para
Governo Eletrénico - Servico de Atendimento ao Cidadédo (Gesac), possibilitando
ativacOes de circuitos em 2018, destacando-se a disponibilizacdo de banda larga em
escolas publicas anteriormente sem conectividade ou com conexfes de baixa

velocidade.

Em resumo, 2018 foi um ano de aumento exponencial de faturamento, éxitos
em batalhas judiciais, conclusdo de planos de negocios importantes, inclusdo digital,
atendimento de provedores com altas capacidades de transporte e definicdo de uma

perspectiva vencedora para 2019.

6.1.1 Planejamento e Marketing

Em 2018, a Telebras concluiu os planos de negécios de comercializacao do
SGDC e o plano de negdcios do cabo submarino. O novo modelo de célculo de custos,
com objetivo de aperfeicoar a precificacdo da empresa foi aprofundado em 2018 e
tera sua formulacdo reforcada pela criagdo de um comité de precificacdo e
planejamento, que visa a um maior controle de custos, debates em torno das
estratégicas e controles da Telebras e agilidade de negécios da empresa, com
decisdes mais rapidas e aderentes a realidade sempre dindmica do mercado de

telecomunicagodes.

Os produtos satelitais demandaram um modelo de precificacdo com
flexibilidades que atendam as necessidades de customizacdo dos clientes e
potenciais clientes da Telebras, em termos de, por exemplo, franquia e relagéo entre

download e upload.

A Geréncia de Planejamento e Marketing, junto com a Geréncia Financeira e
Orcamentaria, também realizou os estudos de viabilidade econémico-financeira de
projetos especiais, destacando-se atendimentos a clientes de Estado com muitos

pontos de atendimento, tanto com rede terrestre quando com circuitos satelitais.
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A Telebras buscou, durante o ano de 2018, participar de eventos que
promovessem a valorizacdo e o conhecimento da marca Telebras e, sobretudo,
possibilitassem networking que viabilizassem novos negdcios, tanto com novos
clientes quando com ampliacdes dos contratos ja estabelecidos. Nesse aspecto, a
Telebras participou dos eventos Expo TIC, Congresso Latino-americano de Satélites,
Greenk Tech Show, Abranet (Associacdo Brasileira de Internet), Abrint (Associacao
Brasileira de Provedores de Internet e Telecomunicagdes), Futurecom, Forum Global
Virtual Educa e CBTIMAM (Congresso Brasileiro de Tecnologia da Informacgéo e Meio

Ambiente Municipal).

6.1.2 Vendas

O ano de 2018 foi marcado pelo inicio da execuc¢éo do contrato com o MCTIC
(Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacfes) para atender ao
programa GESAC (Governo Eletrénico — Servico de Acesso ao Cidadao), com o
objetivo de levar banda larga de alta qualidade para os mais distantes e carentes
pontos do Pais, em escolas, postos de saude, postos de fronteira, aldeias indigenas,
quilombolas, e outros grupos sociais de vulnerabilidade. O contrato supera R$ 660

milhdes de reais em 5 anos de prestacao de servigos.

O Acordo de Compartilhamento de Receitas e Equipamentos com a Viasat,
julgado pelo TCU em 2018, foi considerado licito e inovador, gerando condi¢des para
a Telebras implementar diversos projetos, como o Programa Internet Para Todos
(MCTIC), além de gerar receitas significativas para a Companhia pelo uso da
capacidade do SGDC. A conjugacao de resultados desse Acordo coloca cifras de
patamares bilionarios durante todo o tempo de vigéncia, e foi substancialmente

incrementado com as modifica¢des sugeridas pelo TCU.

Entretanto, por forga de inUmeras batalhas no ambito judicial, o contrato
GESAC foi questionado e suspenso. Assim como o Acordo de Parceria. Somente no
final de 2018, houve o encaminhamento e a liberagdo pela Corte de Contas dos
referidos contratos. O reflexo nas receitas foi sentido. A Telebras precisou investir

seus melhores recursos profissionais em toda a discussao com a instancia judicial,
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para conseguir superar um dos seus maiores desafios.

Paralelamente, as equipes de vendas se desdobraram nas atividades de
renovacao dos principais contratos, na ampliagdo de servigos (upgrades) e também
na conquista de novos contratos. Foi um esforco muito trabalhoso, mas
recompensador. Foram mais de R$ 100 milhdes oriundos da contratacdo de novos
servigos, ampliacdo dos contratos atuais e renovagfes. Esse esforco estd bem
alinhado com o desafio de dar sustentabilidade econdGmico-financeira para a

Companhia nos proximos anos.

Cumprindo a misséo de recriagcdo da Companhia, a Telebras celebrou novos
contratos, parcerias, e atuou junto aos maiores e mais relevantes grupos de
provedores de acesso de internet do Pais, aproveitando a infraestrutura de transporte
da sua rede (backbone), oferecendo alternativas viaveis para a massificacao da banda
larga no Brasil. Os volumes negociados foram significativos e alinhados a nova
estratégia comercial da Companhia.

Ampliamos também a nossa oferta de produtos, no sentido de atender aos
orgaos da administracéo federal voltados para a protecédo e defesa de fronteiras, da
seguranca publica, da seguranca institucional. Nesse sentido, fechamos contratos
significativos, que marcam o posicionamento estratégico da Telebras.

O esforco coordenado de diversas areas da Diretoria Comercial, e também de
outras diretorias da empresa, foram determinantes para consolidar o faturamento de
2018 como o maior resultado da historia da Telebras. Superamos 0s numeros
colocados no orcamento pelo acionista controlador e colocamos a Companhia,

definitivamente, no patamar de Empresa Estatal de Grande Porte.

6.1.3 Escritorios Regionais

Os Escritérios Regionais obtiveram resultados significativos no atendimento
aos provedores regionais de Internet, oferecendo produtos de transporte e produtos
IP.
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A Telebras possui ao todo seis Escritorios Regionais. Eles estdo assim
localizados: (i) Brasilia, que atende o Distrito Federal e os Estados de Goias, Mato
Grosso, Rondbnia e Tocantins; (i) Belém, que atende os Estados do Amazonas,
Amapa, Para e Roraima; (iii) Fortaleza, que atende os Estados de Alagoas, Babhia,
Ceara, Maranhéo, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe; (iv)
Rio de Janeiro, que atende os Estados de Espirito Santo, Minas Gerais, e Rio de
Janeiro; (v) S&o Paulo, que atende o Estado de S&o Paulo e; (vi) Porto Alegre, que
atende os Estados do Mato Grosso do Sul, Parana, Rio Grande do Sul e Santa

Catarina.

6.1.4 Operagdes Comerciais

Em busca de eficiéncia operacional e no aprimoramento do relacionamento
com os clientes, a Geréncia de Operacfes Comerciais — GOC, envidou esfor¢cos na
melhorias e readequacdes de seus processos e controles internos, no
aperfeicoamento do tratamento informatizado das informacdes cadastrais de clientes
e fluxo de demandas para atendimento da &rea técnica, visando garantir

conformidade, celeridade, transparéncia e rastreabilidade.

Em 2018, foi iniciado o aprimoramento da gestao de informacgdes gerenciais,
destinadas a disponibilizacao de ferramentas informatizadas para coleta, organizacao,
analise, compartilhamento e monitoramento de informacdes, que oferecam suporte a

gestdo de negocios, dentro do conceito de Business Intelligence — Bl;

Além disso, atuou no aprimoramento continuo dos processos e recursos
voltados ao gerenciamento do relacionamento com os clientes (CRM - Customer
Relationshp Managment), com foco tanto no negocio quanto na busca da satisfagéo

dos clientes.
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7 EVOLUCAO DA REDE DE TELECOMUNICACOES

7.1 Rede Terrestre

A Telebras possui atualmente um backbone nacional de 26.000 km de fibras
Opticas percorrendo todas as regides do pais. Essas fibras estdo, em sua maioria, em
cabos OPGW (Optical Ground Wire) existentes nas linhas de transmissdo das
concessiondrias de energia, mas, também, em gasodutos e rodovias estaduais e
federais. O mapa a seguir ilustra essa rede nacional e a as empresas parceiras no

backbone:

FIGURA 1 - Rede Nacional Telebras
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No ano de 2018, a Telebras atuou principalmente na ampliacdo da capacidade
de seu backbone, além da expansdo de novos trechos das abordagens necessarias

as estacOes de comunicacéao satelital, para o SGDC.

Foram efetuadas diversas ampliagbes, focando na substituicdo de canais de
40Gbps por canais de 100Gbps em partes especificas da rede. Outro ponto
importante foi a continuacédo de projetos focados na melhoria continuada da rede,
entre eles a ampliacédo do nucleo de rede IP/MPLS com capacidade de até 25,6 Thps,
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com conclusédo prevista para o inicio de 2019. Foram também concluidos projetos,
visando a melhoria da infraestrutura, como a troca de bancos de baterias e
implantagédo de grupo motor gerador em estagbes Telebras, garantindo assim o
aumento da disponibilidade e confiabilidade da sua rede.

Ainda em 2018, destaca-se também a ativacdo da rede de servico satelital
terrestre do SGDC que interconecta todas as estacdes de monitoramento, Teleportos
e Centros de Operagédo Espacial. Todos esses dados séo transportados pelo mesmo
backbone que atende o PNBL. Essas estacfes estdo presentes em todas as cinco
regides do pais e em estacdes terrestres presentes nos estados de Rondbnia, Acre,
Piaui, Roraima, Campo Grande, Santa Catarina, Paraiba, Brasilia, Sdo Paulo, Bahia,
Espirito Santo e Rio de Janeiro.

A rede Telebras teve aumento de sua cobertura ampliada em 2018 e passou
a ter um potencial de atendimento de 490 municipios diretamente, e 1158 municipios
atendidos indiretamente por provedores clientes, com abrangéncia de

aproximadamente 64% da populacéo brasileira.

7.2 Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas

O SGDC é o unico satélite de alta capacidade (HTS — High Throughput
Satellite) com cobertura em todo territério nacional. Lancado em maio de 2017, sua
avancada tecnologia permite a Telebras massificar o acesso a internet em banda larga
via satélite em todo o Brasil. O satélite possui duas bandas de frequéncia, uma de uso
exclusivo militar (banda X) e outra civil (banda Ka), a qual possibilita o atendimento de
comunidades desconectadas e isoladas digitalmente, escolas, centros de salde,
postos de fronteira, aldeia indigenas e outros pontos de interesse coletivo. Cumpre
ressaltar que o SGDC € o Unico satélite operado e controlado por empresa totalmente

brasileira, sem controle acionario estrangeiro.

A Telebras € executora das principais politicas publicas de telecomunicacdes

e de inclusdo digital, tais como o Programa Governo Eletrénico — Servico de
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Atendimento ao Cidaddo (GESAC), e o Internet para Todos, ambos do Ministério da

Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacoes.

Destaca-se a participacdo da Telebras durante a crise humanitaria que
resultou na Operacéo Acolhida, em Roraima, fronteira com a Venezuela. A Telebras
ativou mais de 70 pontos de acesso a Internet, envolvendo postos de fronteira, abrigos
humanitarios e outras instalagcbes dos agentes governamentais envolvidos. Tal
experiéncia mostrou que a Telebras esta preparada para atuar em qualquer situacao,

em ambito nacional, provendo rapidamente conectividade onde se fizer necessario.

7.3 Cabo submarino Brasil-Europa

O principal motivo para a constru¢do do cabo submarino, que ira interligar
diretamente o Brasil a Portugal, € o interesse em uma rota alternativa para a saida
internacional de dados no pais. Além disso, o trafego de dados entre o Brasil e a
Europa depende, necessariamente, da passagem pelos Estados Unidos. Nesse
sentido, o Cabo EllaLink € uma solucao estratégica, com rota Unica e baixa laténcia

para a comunicagao entre os dois continentes.

A Telebras e a Eulalink, empresa espanhola, detinham uma sociedade nas
empresas EllaLink Spain S.A. e Cabos Brasil Europa S.A, que seriam responsaveis
por construir o Cabo. Em 12 de setembro de 2018, a Telebras celebrou contratos para
permutar a totalidade de sua participacdo acionaria nessas empresas, por Direito
Irrevogavel de Uso (IRU) no Cabo Submarino a ser lancado pela empresa Ellalink

Ireland S.L., que é subsidiaria integral da Eulalink S.L.

A operacao foi formalizada em dois contratos: (1) o SPA, que formaliza a
alienacéo da totalidade das a¢Oes da Telebras para a EulaLink S.L. e (2) o contrato
de IRU do espectro, celebrado com a EllaLink Ireland S.L., que prevé a compra de
200Gbs entre Lisboa e Fortaleza, entregues 100Gbps no primeiro ano e 100Gbps no
segundo ano, mantendo sua vigéncia por 15 anos. Ainda fazem parte do contrato de

IRU (i) a opcao de compra de mais 800Gbps, entregues a taxa de 100Gbps por ano a
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partir do terceiro ano; (ii) a extenséo do prazo do IRU por mais 10 anos; e (iii) a opcao

de recepcao do sinal em Praia Grande em vez de Fortaleza.

A concretizacdo da operacdo estava condicionada a entrada em vigor do
contrato de fornecimento de cabo entre a EllaLink Ireland e a ASN (Alcatel Submarine
Networks), fornecedora do Cabo, o que ocorreu em 31 de dezembro de 2018. Tal
condicao visava conferir & Telebras a garantia de que apenas permutaria suas agoes
nas empresas EllaLink Spain S.A. e Cabos Brasil Europa S.A ap0s a certeza de que

o0 Cabo seria construido.

7.4  Instalacdo de Circuitos

A instalacédo de circuitos comercializados pela Telebras consiste na entrega
fisica e légica da rede de telecomunicacBes contratada por seus clientes. Este
processo é composto por um planejamento prévio visando a entrega do servico
contratado de modo tempestivo, dentro do custo e escopo desejado, e posteriormente
a execucao da instalacao propriamente dita.

Em 31/12/2017, a Telebras possuia 1731 circuitos instalados em operacéao e

encerrou o ano de 2018 com 3654 circuitos em sua planta, uma evolucéo de 111%.

GRAFICO 1 - Quantitativo de circuitos instalados
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7.5 Operacdo e Manutencéao

A Operacao e Manutengé&o da rede nacional de telecomunicagdes da Telebras
compreende a manutencdo da planta em campo, com equipes distribuidas em todo o
territdrio nacional e a operacédo centralizada no Centro Integrado de Geréncia de Rede
— CIGR/NOC, localizado em Brasilia, responsavel pelas atividades de monitoramento,
desempenho e andlise de trafego, tratamento e escalonamento de incidentes,
aceitacao de estacdes, gestdo de mudancas, ativacao, configuracéo e gerenciamento

proativo de clientes e circuitos de rede, com 0s respectivos niveis de servico.

GRAFICO 2 - Volumetria mensal de acionamentos corretivos
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O volume de equipamentos atualmente gerenciados na rede da Telebras € de
4.527 elementos (dados de dezembro de 2018), um crescimento de 83,57% em
relacdo ao ano anterior, 0 que demonstra o grande crescimento da planta em
operacdo e a complexidade operacional da rede nacional de longa distancia

(Backbone) e das redes metropolitanas.

7.6 Tecnologia da Informagé&o

No ano de 2018 deu-se continuidade ao amadurecimento dos processos de
TIC (Tecnologia da Informag&o e Comunicacgao), buscando a evolugcéo dos processos
de governanca e gestdo, visando as ac¢des preditivas, ndo reativas, e o atendimento

continuo no aperfeicoamento dos negécios da Companhia.

Entre as iniciativas executadas, destacam-se as acf0es nos trés grandes

blocos sistémicos que atendem a companhia:
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Sistema SAP CRM (Customer Relationship Management ou Gestdo de
Relacionamento com o Cliente), sistema de gestdo que envolve as relagbes
comerciais, desde a identificacdo da oportunidade até a Central de
Relacionamento, gerindo solicitacfes, reclamacdes e metas comerciais entre
outros. Sistema que entrou em operacdo em 2017, teve Varios
aperfeicoamentos, destaque para as Ordens de Servico que automatizam o

processo de instalacdo e traz maior transparéncia ao processo.

Sistema OSS (Operations Support Systems ou Sistemas de Suporte a
Operacdao), sistema de gestédo que integra um conjunto de frentes que auxiliam
no monitoramento, controle e gestdo de toda a rede de Telecomunicacdes da
TELEBRAS. Este projeto possuiu as seguintes disciplinas: Gestdao de
Inventario, Gestdo de Falhas, Gestdo de Desempenho, Tratamento de
Incidentes/Problemas, Gestdo de Mudanca, Gestdo de Ordem Técnica.
Sistema que entrou em operacao no final de 2016 com alguns poucos moédulos,
teve em 2018 a implantacdo da maioria das disciplinas e é previsto em 2019 a
finalizacdo desta implantagéo.

Sistema SAP ERP (Enterprise Resource Planning ou Sistema Integrado de
Gestdo Empresarial), sistema que realiza a integracdo de toda a gestéo
administrativa da TELEBRAS. Este possui as seguintes disciplinas: Financas,
Contabilidade, Fiscal, Compras, Recursos Humanos e Logistica. Sistema que
estreou em operacdo no final de 2013, teve em 2018 melhorias nas mais
diversas areas, podendo destacar a Contabilidade, Compras e Recursos
Humanos. Nessas frentes tivemos duas novas obrigacdes legais, ambas

atendidas nos prazos:

o O e-Social, elaborado pelo Governo Federal, para a administracéo de
informagdes relativas aos trabalhadores. Sao diversas obrigacdes
exigidas neste processo, que foi desenvolvido na Telebras em 2017. O
Governo iniciou a obrigacdo de envio das informagdes em janeiro de

2018 e este trabalho foi realizado conforme previsto no cronograma.
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o O EFD-REINF, um braco do eSocial com a finalidade preponderante de
tratar algumas questdes fiscais, tem como funcionalidade principal
receber as escrituragbes de rendimentos pagos e as retencdes do

Imposto de Renda.

Outra acéo importante foi a evolugcédo do Portal de Clientes. Inicialmente, por
meio dessa ferramenta, os clientes podiam acompanhar apenas a disponibilidade dos
seus circuitos e os protocolos do callcenter. No ano de 2018 foram adicionadas varias
funcionalidades, como medi¢cdes de desempenho e outras. Esta solucédo agrega valor

e qualidade aos servicos prestados pela Telebras aos seus clientes.

7.7 Seguranga da Informacéo e Comunicagdes

Em 2018, focamos na conscientizacao interna, utilizando pilulas por e-mail e
informacBes na intranet sobre algumas medidas de seguranca. A Equipe de
Tratamento a Incidentes em Redes de Telecomunicacbes - ETIR continua em
operacdo e atua principalmente no tratamento e notificacdo dos incidentes de
seguranca. Foram implantados diversos controles de seguranca em toda a rede

interna e de telecomunicacoes.
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8 CONTENCIOSO JURIDICO E GESTAO DE RISCOS PROCESSUAIS

A atuacao contenciosa subdividiu-se em outros dois campos: (i) reativamente,
na defesa dos interesses da Telebras em quaisquer tribunais; e (ii) pré-ativamente na
reandlise dos processos judiciais e administrativos da Companhia, na revisdo dos
valores de contingéncia, nos prognaosticos de perda, na readequacao ou ratificacdo da

conducéo processual de cada feito e, por vezes, na redefinicdo de estratégias.

Com intuito de aprimorar a gestdo relativa as contingéncias e provisdes
juridicas, bem como elaborar e acompanhar as pericias judiciais realizadas em
processos em que a Telebras figura no polo ativo e passivo, a Companhia deu
continuidade aos trabalhos desenvolvidos pela subarea constituida no exercicio de
2014 — Gestdo de Riscos Processuais —, que tem como objetivo: (i) analisar,
juntamente com os advogados responsaveis pelo caso, o tipo de tratamento contabil
que devera ser atribuido a cada processo judicial e/ou administrativo; (ii) acompanhar,
avaliar, atuar e emitir pareceres técnicos sobre laudos periciais relativos aos
processos que envolve a Companhia; e (iii) tratar e gerir as informacoes referentes as

contingéncias e provisdes judiciais.

8.1 Movimentag&o dos Processos Judiciais e Administrativos

No fechamento do més de dezembro de 2018, a Telebras atuava no polo
passivo perante 1.304 acles judiciais de natureza, civel/societaria, trabalhista e
tributaria, nos diversos tribunais do pais, com reducédo em relacdo as 1.527 acdes

auferidas em 31 de dezembro de 2017.

O acompanhamento e gestao dos respectivos processos séo realizados pelas
areas “Civel/Societario” (trabalhos consolidados pelos nucleos civel estratégicos, civel
de massa e civel trabalhista), “Trabalhista” (trabalhos consolidados pelo nucleo
trabalhista) e “Tributario” (trabalho consolidado pelo nucleo tributario), conforme

destacado a sequir:
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TABELA 15 - Quadro resumo de contingéncias passivas

posicdo em 31.12.2017  posigdo em 31.12.2018

EXPECTATIVA DE PERDA QTDE PROC QTDE PROC
PROVAVEL 98 110
ATE UM ANO 53 54
DIREITO CIVEL/SOCIET 44 43
DIREITO DO 7 9
TRABALHO
DIREITO TRIB. 5 5
FEDERAL
MAIS DE UM ANO 45 56
DIREITO CIVEL/SOCIET 25 31
DIREITO DO
TRABALHO 18 23
DIREITO TRIB. 2 2
FEDERAL
POSSIVEL 1118 850
ATE UM ANO 320 270
DIREITO CIVEL/SOCIET 313 265
DIREITO DO 4 9
TRABALHO
DIREITO TRIB. 3 3
FEDERAL
MAIS DE UM ANO 798 580
DIREITO CIVEL/SOCIET 721 531
DIREITO DO
TRABALHO 3 45
DIREITO TRIB. 4 4
FEDERAL
REMOTO 311 344
ATE UM ANO 182 177
DIREITO CIVEL/SOCIET 175 170
DIREITO DO - -
TRABALHO
DIREITO TRIB. 0 0
FEDERAL
MAIS DE UM ANO 129 167
DIREITO CIVEL/SOCIET 109 121
DIREITO DO
TRABALHO 19 45
DIREITO TRIB. 1 1
FEDERAL
TOTAL GERAL 1527 1304

8.2 Acompanhamento e Avaliacdo das Provisdes Judiciais

Atualmente, a Companhia possui provisdo apenas para os valores relativos
aos processos que estio classificados no critério de expectativa de perda “provavel”,

conforme normativos contabeis. Durante o ano de 2018, foram registradas
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movimentacdes nas contingéncias da Companhia, que estdo demonstradas na tabela

abaixo:
TABELA 16 - Quadro geral de contingéncias passivas
Em milhares de
R$
posicdo em 31.12.2017 posicdio em 31.12.2018
EXPECTATIVA DE - ADIGAO | BAIXA (-) | AJUSTE | AJUSTE | TRANSF | VAR .
PERDA CONTINGENCIA (+) RS RS #)RS | ()RS cP/LP mon | JUROS | CONTIGENCIA
PROVAVEL 48.787 3.747 7.433 0| 6.265 1132 | 1.390| 4.534 45.892
ATE UM ANO 19.735 2.631 4.141 0| 6.265 24 656 | 1.726 14.318
DIREITO
CIVEL/SOCIET 15.566 2.603 4.007 0| 6.265 24 652 | 1.431 9.955
DIREITO DO
TRABALHO 3.252 28 134 0 0 0 0 292 3.438
DIREITO TRIB.
FEDERAL 918 0 0 0 0 0 4 4 926
MAIS DE UM ANO 29.052 1.115 3.292 0 (] 1.157 734 | 2.808 31.574
DIREITO
CIVEL/SOCIET 22.195 97 7 0 0 24 734 | 2.190 25.234
DIREITO DO
TRABALHO 6.764 1.018 3.285 0 0 1.132 0 618 6.248
DIREITO TRIB.
EEDERAL 92 0 0 0 0 0 0 0 92
POSSIVEL 70.798 | 59.854 | 31.009 0 13| -1.132| 1.489 | 4.944 104.930
ATE UM ANO 52.016 2.929 | 24.972 0 7 0 890 | 2.295 33.151
DIREITO
CIVEL/SOCIET 27.696 2.929 | 24.952 0 7 0 720 | 2.121 8.506
DIREITO DO
TRABALHO 40 0 19 0 0 0 0 4 24
DIREITO TRIB.
FEDERAL 24.280 0 0 0 0 0 171 171 24.621
MAIS DE UM ANO 18.782 | 56.925 6.037 0 7| -1132 599 | 2.649 71.779
DIREITO
CIVEL/SOCIET 10.717 | 56.204 1.377 0 0 0 600 | 1.659 67.803
DIREITO DO
TRABALHO 6.929 721 4.660 0 7| -1132 2 993 2.846
DIREITO TRIB.
FEDERAL 1.135 0 0 0 0 0 -3 -3 1.129
REMOTO 45.905 | 114.390 | 117.864 0 ()} 0| 3.372| 9.623 55.426
ATE UM ANO 2.358 366 177 0 ()} 0 68 216 2.832
DIREITO
CIVEL/SOCIET 2.295 93 177 0 0 0 68 208 2.487
DIREITO DO
TRABALHO 63 273 0 0 0 0 0 9 344
DIREITO TRIB.
FEDERAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAIS DE UM ANO 43.547 | 114.024 | 117.687 0 (] 0| 3.304| 9.406 52.594
DIREITO
CIVEL/SOCIET 40.278 | 103.510 | 110.648 0 0 0| 3.299| 9.147 45.586
DIREITO DO
TRABALHO 2.161| 10.515 7.039 0 0 0 0 254 5.890
DIREITO TRIB.
FEDERAL 1.108 0 0 0 0 0 5 5 1.118

TOTAL GERAL 165.489 | 177.991 | 156.306 | 0 | 6.279 | 0 | 6.251 | 19.101 | 206.247
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As anadlises detalhadas anteriormente tém como objetivo demonstrar a
evolucao da provisao juridica (expectativa de perda provavel) referente aos processos
judiciais e/ou administrativos da Companhia.

Do acompanhamento total da provisdo realizada pela Geréncia Juridica,
observou-se uma reducdo na expectativa de perda provavel, entre os meses de
dezembro/2017 e dezembro/2018 na importancia liquida de R$ 2.895 mil.

No que diz respeito aos depdsitos, a companhia possui depdésitos judiciais
e/ou recursais relacionados aos processos civeis/societarios, trabalhistas e tributérios.
As composicOes dos depodsitos vinculados (expectativa de perda provavel) e néo

vinculados as contingéncias passivas, no ano de 2018, estdo assim distribuidas:

TABELA 17 - Quadro geral de depésitos judiciais

Em milhares de R$

posicéo em 31.12.2017 posicéio em 31.12.2018
EXPECTATIVA DE PERDA DEP(;SITO ADIC:\so ) BAIXA (-) RS MU?{TSE ) RESG:sTE ) Tg:/’:rsf VAR MON DEPOSITOS
DIREITO CIVEL/SOCIETARIO 36.140 7.453 6.415 0 827 0 2.364 38.716
CIRCULANTE 7.943 7.412 6.407 0 827 0 624 8.745
VINCULADO 3.659 7.412 6.356 0 827 0 367 4.255
NAO VINCULADO 4.284 0 51 0 0 0 257 4.490
NAO CIRCULANTE 28.196 41 8 0 0 0 1.740 29.971
VINCULADO 38 24 8 0 0 0 3 58
NAO VINCULADO 28.158 17 0 0 0 0 1.737 29.913
DIREITO DO TRABALHO 2.864 128 1.083 -4 805 0 63 1.164
CIRCULANTE 318 15 1 -4 47 0 18 299
VINCULADO 285 15 1 -4 47 4 15 267
NAO VINCULADO 32 0 0 0 0 -4 3 32
NAO CIRCULANTE 2.547 113 1.082 0 758 0 45 865
VINCULADO 2.252 28 1.082 0 758 95 26 561
NAO VINCULADO 295 84 0 0 0 -95 19 304
DIREITO TRIBUTARIO 1.411 26 0 0 0 0 88 1.525
CIRCULANTE 38 0 0 0 0 0 2 41
VINCULADO 38 0 0 0 0 0 2 41
NAO VINCULADO 0 0 0 0 0 0 0 0
NAO CIRCULANTE 1.372 26 0 0 0 0 86 1.484
VINCULADO 0 0 0 0 0 0 0 0
NAO VINCULADO 1.372 26 0 0 0 0 86 1.484
TOTAL GERAL 40.415 | 7.607 | 7.497 | -4 | 1.632 | 0 | 2.516 | 41.404
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Os depoésitos judiciais e/ou recursais sdo acompanhados pela Geréncia
Juridica mensalmente. Isso facilita o controle ao final de cada exercicio financeiro, de
forma a divulgar as informag6es requeridas pelos usudrios internos e externos da

Telebras.

Diante de todo o exposto, conclui-se que no fechamento do més de
dezembro/2018, a Companhia possuia registrado no seu passivo, provisdao no
montante de R$ 45.892 mil, sendo que 31,2% (R$ 14.318 mil) estavam classificados
com expectativa de encerramento de curto prazo e 68,8% (R$ 31.574 mil) no longo

prazo.

Por fim, ressalta-se, ainda, que no fechamento do més em referéncia, a
Companhia possuia depositos judiciais e/ou recursais na importancia de R$ 41.404
mil, dos quais, 12,5% (R$ 5.182 mil) referem-se aos depositos vinculados a proviséo,
e 87,5% (R$ 36.222 mil) estdo relacionados aos depdsitos ndo vinculados a provisao,
ou seja, depdsitos judiciais e/ou recursais referentes aos processos classificados na

expectativa de perda possivel ou remota.
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9 GESTAO DE PESSOAS

9.1 Quadro de Pessoal e Remuneracao

A Telebras encerrou o exercicio de 2018 com um Quadro de Pessoal
composto por 436 (quatrocentos e trinta e seis) empregados distribuidos conforme

segue:

TABELA 18 - Quantitativo de pessoal em 31/12/2018

Quantitativo de Pessoal - Posi¢cdo em 31/12/2018
Quadro Efetivo 299
Empregados (Sede + Escritérios Regionais) Livre Provimento 74 | 379
Requisitados 6
Anatel 44
Empregados Cedidos — 57
Demais Orgéos 13
Total de empregados 436

O guadro abaixo apresenta o comparativo entre a posicdo em de 31 de
dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018.

TABELA 19 - Comparativo do quantitativo de pessoal por vinculo

Quantitativo de Pessoal por Vinculo 2017 2018
Quadro Efetivo (inclui 57 cedidos) 341 356
Livre Provimento 71 74
Requisitados 5 6
Total 417 436

O quantitativo de pessoal referente ao exercicio de 2018 sofreu um acréscimo
de 4,5% em relagc&o ao exercicio anterior. Até 31 de dezembro de 2018, as admissdes

e desligamentos ocorreram conforme segue:
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TABELA 20 - Admissdes em 2018

Admissbes em 2018 Quantidade

Especialistas em Gestdo de Telecomunicagfes - EGT 27
Técnicos em Gestao de Telecomunicacgdes - TGT 0
Livre Provimento 15
Requisitados 1
Total 43

TABELA 21 - Desligamentos em 2018

Desligamentos em 2018 Quantidade
Sede + Ers 11
Quadro Efetivo 12
Cedidos 1
Livre Provimento 12
Requisitados 0
Total 24

9.2 Remuneracdo de Dirigentes

A remuneracdo paga aos dirigentes durante o exercicio de 2018 observou 0s
critérios estabelecidos na legislacdo vigente, bem como na orientacao da Secretaria
de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - SEST, em cumprimento ao
disposto no Art. 40, inciso VI, alinea i e inciso Xll, do Decreto n° 8.818/2016 e Art. 27,
88 1° e 2°, do Decreto n° 8.945/2016.

No exercicio, a maior remuneracdo paga aos Dirigentes relativa a
dezembro/2018 foi de R$38.748,78 (trinta e oito mil, setecentos e quarenta e oito reais

e setenta e oito centavos).

Em 2018, a maior e a menor remuneragao paga aos empregados do quadro
de pessoal da empresa, relativa ao més de dezembro, foi de R$ 27.572,42 (vinte e
sete mil, quinhentos e setenta e dois reais e quarenta e dois centavos) e R$ 2.391,46

(dois mil, trezentos e noventa e um reais e quarenta e seis centavos), e a remuneragao



47

média foi de R$ 11.074,66 (onze mil, setenta e quatro reais e sessenta e seis

centavos).

9.3 Acordo Coletivo de Trabalho

O Acordo Coletivo de Trabalho - ACT referente ao periodo de 01/11/2017 a
30/10/2018 (ACT 2017-2018) se encontra em fase de julgamento pelo Tribunal
Regional do Trabalho, em virtude de Dissidio Coletivo instaurado pelo SINTTEL/DF.
O ACT 2018-2019 referente ao periodo de 01/11/2018 a 30/10/2019 encontra-se em

fase de negociacdes entre a Telebras e o SINTTEL-DF.

9.4 Concurso Publico

O 2° Concurso Publico realizado pela Telebras em 2013 teve vigéncia até
06/05/2017 para o provimento de 75 vagas declaradas, sendo 27 Especialistas em
Gestao de Telecomunicacdes - EGT, para admissdo em Brasilia, e 44 vagas para 0s
Escritorios Regionais, além de 4 Técnicos em Gestdo de Telecomunicagbes — TGT,
para Brasilia.

No total foram admitidos 189 (cento e oitenta e nove) candidatos classificados,
sendo que até o final do exercicio de 2018, 66 (sessenta e seis) se desligaram da

empresa.

O 3° Concurso Publico da Telebras foi realizado em 2015 para o provimento
de 41 vagas declaradas, sendo 37 Especialistas em Gestédo de Telecomunicacdes -
EGT e 4 Técnicos em Gestdo de Telecomunicacbes — TGT, sendo todas as vagas

destinadas para Brasilia.

Durante o exercicio de 2015 até o final de 2018 foram admitidos 120 (cento e
vinte) candidatos classificados, dos quais 11 (onze) eram cotistas negros e 2 (dois)
candidatos de pessoa com deficiéncia. Dos 120 admitidos, 20 (vinte) se desligaram

da empresa até o final de 2018.
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Em resumo, considerando os mencionados concursos publicos realizados
pela Telebras, foram admitidos 309 (trezentos e nove) dos quais 86 ja se desligaram

da empresa (28%).

O Concurso Publico de 2015 foi prorrogado por mais 02 (dois) anos, com

vencimento em 16-02-2020.

9.5 Avaliacdo de Desempenho

O processo de Avaliacdo de Desempenho por Competéncias e Resultados,
realizado em 2018, teve como objetivo diagnosticar o desempenho do colaborador no

periodo de maio a outubro de 2018 e promover o seu desenvolvimento na carreira.

No exercicio de 2018 foram concedidas promocdes por antiguidade e por

meérito.

Participaram do processo de avaliacdo 378 (trezentos e setenta e oito)
empregados, sendo 307 (trezentos e sete) elegiveis. Ao final, 9 (nove) empregados

foram contemplados com progresséao por antiguidade e 91 (noventa e um) por méerito.

Dentre os empregados eleitos a promocédo horizontal por mérito, 75 (setenta
e cinco) foram contemplados com dois niveis salariais e os demais com um nivel

salarial.

9.6 Capacitacao

O indicador de capacitacdo de 2018 resultou em uma média de 11,77
horas/ano de capacitacdo por empregado, contabilizadas as horas de capacitacao de

janeiro a dezembro em relagdo a média de empregados do ano.

O gréfico abaixo apresenta o indicador de horas médias mensais de

capacitacao por empregado em 2018:
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GRAFICO 3 - Quantidade média de horas de capacitagio de empregados por més

Numero de Horas
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10 LICITACOES E CONTRATOS

Em 2018, ocorreram contrata¢ges de aquisicdo de bens, produtos e servicos,

no valor de R$ 40,4 milhdes, distribuidos conforme tabela abaixo:

TABELA 22 - Contratos de aquisicdo e servicos por modalidade

Contratos de Aquisicédo e Servi¢cos por Modalidade R$ Mil %

Adeséo Ata de Registro de Preco 2.620.8’313 6,51%
Cotacéo Eletrénica 39.032 0,10%
Dispensa 449_2§§ 0,78%
Inexigibilidade 45 4_33 10,44%
Pregao Eletrdnico 28.524.2?)2 70,85%
Sistema de Registro de Pregos 4.560.7§§ 11,33%
Total 40.448.157 100%

Os casos de inexigibilidade ou dispensa de licitagdo explicam-se pelas
contratacdes por notdria especializacdo, como, por exemplo, no caso da maioria das
capacitacdes dos colaboradores; inexisténcia de concorréncia, como no fornecimento

de energia elétrica e extensdes de rede elétrica.
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11 GOVERNANCA CORPORATIVA

A Diretoria de Governanca — DG foi criada em 08 de marco de 2018 na 4322
Reunido do Conselho de Administracdo da Telebras e sua estrutura e atribuicdes
foram estabelecidas no Regimento Interno vigente a partir de 09 de marco de 2018.
A DG é composta por duas Geréncias, instaladas em 07 de maio de 2018: a Geréncia

de Governanca e a Geréncia de Gestao Empresarial.

O destaque da Diretoria de Governanca -- e maior demonstracdo da evolucéo
da importancia do trabalho realizado -- € a evolucdo da Telebras na avaliacdo dos
Indicadores de Governanca — IG-SEST estabelecidos pela Secretaria de
Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais — SEST, do Ministério do

Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

No 3° Ciclo, a Telebras ampliou a sua média em relacdo aos dois Ciclos
anteriores, obtendo crescimento de 300% em relacdo ao 1° Ciclo, o que garantiu a
empresa a permanéncia no 2° nivel (de 4), empatada com a segunda colocada desse
grupo. Importante salientar a evolucdo da Telebras no IG-SEST: Médias 2,41 no 1°

Ciclo; 6,10 no 2° e 7,24 no ultimo Ciclo, acima da meédia geral que foi de 7,0.

GRAFICO 4 - Evolucéo da Telebras no I1G-Sest
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As acdes realizadas para o desenvolvimento do Plano Estratégico da Telebras
sdo um trabalho interno que possui relevancia ainda maior. Em 2018, o Mapa
Estratégico da Telebras, elaborado com o apoio da Fundacdo Getulio Vargas, foi

aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

FIGURA 2 - Mapa Estratégico Telebras

v
v O .
o Q .. Rentabilizar a e Atem.ier 4Bl Viabilizar o projeto do Viabilizar a operacdo
>0 Rentabilizar a rede = Alcancar EVA positivo localidades com B
= operacdo do SGDC 1 . SGDC2 do cabo submarino
= internet popular
@D
ohL
w
5 .
2 Aumentar a venda das solugbes Assegurar a autonomia financeira
§ disponiveis no curto, médio e longo prazo 8' =
2 SN, . o5
w =9
Q 1 1 Ser reconhecida pela | | 22
g Fornecer solucdes Aumentar a base de . Assegurar receitas com Ter estrutura de custos Sz
. N seguranca e qualidade das o o 2=
= inovadoras clientes = rentabilidade competitivas
©w = y y solucdes y ) N
Q
Q
.8 Inovar conjuntamente com os clientes Assegurar disponibilidade de infraestrutura Ser eficiente na gestdo de terceiros e
'<_( 8 8 internos e externos em telecomunicag¢ies parceiros
g gz ,, ,,
t GE
w2z
8 &= Dispor de processos de negacios adequados
= a estratégia
3 ‘
w
o
o © Dispor das competéncias técnicas e de gestdo demandadas pela Assegurar a atualizacdo e a integracdo da Telebras por meio das novas
g 5 Telebras tecnologias de informacdo e de operacio
i
guwz2 — d —— y
g 3
g o Promover a mudanga cultural exigida pela estratégia
s © Orientacdo ao mercado | Orientagdo para os resultados | Gestdo de Riscos
A seguir apresentamos as acdes da Diretoria de Governanga que merecem

Na area de Integridade destacam-se aprovacao da Politica e do Programa de
Integridade da Telebras, as a¢cOes de planejamento do Plano de Integridade, cujas
acoes serdo desenvolvidas a partir de janeiro de 2019 e a Implementacdo da Agenda

Ambiental na Administracéo Publica (A3P).

No campo da Conformidade, a revisdo do processo de aprovacdo de
instrumentos normativos (Pratica 37) e o acompanhamento da elaboracdo de

instrumentos normativos pelas diversas areas de Telebras.
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Ja a area de Gestdo do Conhecimento realizou a consolidacéo e envio dos
relatorios mensais da administracao aos diretores e conselheiros, além da elaboracao
dos relatérios a todas as partes interessadas, em que se destacam a Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanca, o Relatorio Anual CVM, o Relatério Anual do TCU e
o Relatério de Sustentabilidade. Muitos desses documentos sdo novas exigéncias da
Lei das Estatais e possibilitam maior transparéncia e accountability por toda a

sociedade.

A implantacdo do Planejamento Estratégico da Companhia, a realizacao da
12 Reunido de Anadlise da Estratégia (RAE), a revisdo das iniciativas, projetos e
indicadores estratégicos e a acdo estruturante de desenho do processo de
acompanhamento da Gestao Estratégica foram, também, iniciativas de grande

relevancia.

Em termos de Gestédo de Projetos, com acompanhamento de consultoria da
Fundacdo Getulio Vargas, definiu-se a a metodologia de Gestdo de Projetos a ser
utilizada na empresa, o método Canvas Project. Foi elaborada a Diretriz de Gestao de
Projetos e realizado o treinamento de 50 colaboradores da Telebras em Gestédo de

Projetos.

Foi, também, desenvolvida e aprovada a Politica de Gestdo de Riscos da
Companhia. Além disso, desenvolveu-se a metodologia de Gestdo de Riscos com o

método Canvas, semelhante ao método utilizado na Gestéo de Projetos.

Por fim, foi revista a Cadeia de Valor da Telebras, a ser apresentada a
administracdo no inicio de 2019. Como parte das acfes de Escritério de Processos,
foi realizado o treinamento de 50 colaboradores da Telebras em Gestao de Processos.
Também foi implantada a ferramenta de Gestdo de Fluxo de Trabalho — GFT, cedida

sem Onus para a Telebras pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil — Anac.
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12 AUDITORIA EXTERNA

Oportunamente, ressalta-se que, em consonancia com o Parecer Juridico da
Controladoria-Geral da Unido n°® 55/2012/ASJUR/CGU-PR, datado de 04 de abril de
2012, corroborado pelo Parecer Juridico interno n°® 017/2012/1200/GJRL, tendo em
vista que a analise das demonstracfes contabeis por auditoria independente néo é
considerado servi¢o continuado, a teor do que conceitua a Instrugao Normativa/MPOG
n° 02, de 30 de abril de 2008, anualmente faz-se necessaria a contratacdo de nova
empresa especializada. Deste modo, em atencdo aos termos da Instrucdo CVM
381/03, a Telebras esclarece que, para o exercicio de 2018, contratou a empresa
Maciel Auditores S/S, a qual prestou servicos de auditoria independente das

demonstracdes contabeis, ora apresentada ao mercado.
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13 DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE OS RELATORIOS DE AUDITORIA
E DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em atendimento ao disposto no art. 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da
Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, os Diretores da
Telecomunicagbes Brasileiras S.A. — TELEBRAS -, inscrita no CNPJ n°
00.336.701/0001-04, declaram:

() baseados em seus conhecimentos, no planejamento apresentado pelos
auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados de auditoria,
que concordam com as opinides expressas no relatério elaborado pelos
auditores da empresa Maciel Auditores S/S, emitido em 15 de fevereiro de
2019, ndo havendo qualquer discordancia com relacdo as Demonstracfes
Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018.

(I revisaram o relatério dos referidos auditores sobre as Demonstracdes
Contabeis relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, da
Telecomunicagdes Brasileiras S.A - TELEBRAS e baseados nas discussdes
subsequentes  concordam que tais demonstracbes  refletem
adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e

financeira correspondente ao exercicio apresentado.
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14 RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Na contratacdo dos servi¢os de auditoria independente, as politicas adotadas
pela Companhia fundamentam-se nos principios que preservam a independéncia do
auditor. Esses principios consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente
aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proéprio trabalho; (b) o auditor n&o
deve exercer funcdo de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve representar

legalmente os interesses de seus clientes.

A Maciel Auditores S/S declarou que a prestacédo dos servicos foi feita em
estrita observancia das normas contabeis que tratam da independéncia dos auditores
independentes em trabalhos de auditoria e ndo representaram situagéo que poderiam
afetar a independéncia e a objetividade ao desempenho de seus servi¢cos de auditoria

externa.
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15 CONCLUSAO

Conforme apresentamos ao longo deste documento, o ano de 2018 foi um
ano de aumento exponencial de faturamento, éxitos em batalhas judiciais, concluséo
de planos de negdcios importantes, incluséo digital, atendimento de provedores com

altas capacidades de transporte e definicdo de uma perspectiva vencedora para 2019.

Conseguimos concretizar muitos objetivos, dos quais podemos destacar o
total éxito do inicio das operacfes Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicacbes Estratégicas (SGDC), a concretizacdo dos Centros de Operacbes
Espaciais (COPES) e das gateways (unidades em solo que asseguram a distribuicao
do sinal em banda larga), a definicdo de um plano de negécios e de parceria
estratégica com a Viasat que garantissem a viabilidade econdémico-financeira do
SGDC, o gqual, ao mesmo tempo, atendesse em sua completude as aspiracdes
nacionais em seguranga e inclusdo digital, bem como os desenvolvimentos
necessarios para que a Telebras se adaptasse ao novo cenario iniciado pela “Lei das
Estatais” (Lei n°® 13.303, 30 de junho de 2016), ressaltando-se, nesse ambito, a criacao
da Diretoria de Governanca, o desenvolvimento do Regulamento de Licitacdes e
Contratos da Telebras e a atualizagcdo o Regimento Interno da Telebras. As
impactantes mudancas realizadas na Governanca Corporativa da Companhia
resultaram no crescimento superior a 300% na avaliacdo IG-SEST realizada pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais do Ministério da

Economia.

Os resultados ndo tardaram a evidenciar-se, tudo isso em um periodo de crise
econbmica no Brasil e de quedas nos precos dos servicos de telecomunicacdes no
mercado nacional e internacional. Nesse aspecto, deve-se registrar que os resultados
apenas nao foram ainda mais impressionantes em 2018 em virtude da litigancia de
empresas concorrentes contra a parceria estratégica firmada pela Telebras com a
Viasat, que se arrastou ao longo de todo esse ano e atrasou a instalagcdo e o

faturamento dos circuitos satelitais.
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As expectativas para o proOXimo ano sao positivas. Em seu conjunto, as
conquistas obtidas em 2018 nos levam a crer que este foi um ano significativo para o
futuro da Telebras. A consolidacdo da infraestrutura plena do SGDC deixa a empresa
pronta para colher os beneficios de sua estratégia focada em acdes resilientes, com
larga escala operacional e dotados de oportunidades, via satélite, para cumprirmos as
agendas do Estado e de programas sociais do Brasil. Os desafios conjunturais
seguem presentes em 2019 e, apesar disso, continuaremos empenhados em ampliar
as conquistas econdmico-financeiras e concretizar a continua geracéo de valor da

companhia.

Estamos preparados para manter investimentos e continuar contribuindo para
o desenvolvimento do pais e dos brasileiros. O que nos mantém confiantes nessa
trajetéria € poder caminhar ao lado de colaboradores, fornecedores, governo,
acionistas e usuarios, aos quais sempre agradecemos pela confianca no sucesso de

nosso trabalho.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Diretores, Conselho de Administracéo e Acionistas da
TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS
Brasilia - DF

Opini&o

Examinamos as demonstracdes contadbeis da Telecomunicacdes Brasileiras S.A -
TELEBRAS (“Companhia”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2018 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢fes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira da Telecomunicagdes Brasileiras
S.A — TELEBRAS (“Companhia”) em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas
operag0es e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, segundo o julgamento profissional do
auditor, foram os mais significativos na auditoria das demonstracbes contabeis do periodo
corrente. Esses assuntos foram abordados no contexto da auditoria das demonstracfes
contabeis tomadas em conjunto e, ao formar sua opinido sobre elas, o auditor ndo fornece uma
opinido separada sobre os referidos assuntos.

Ativo Imobilizado e Andlise de Recuperabilidade (Impairment)

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possui registrado no imobilizado o montante de R$
2.806.288 mil, conforme nota explicativa 12. A Administracdo avalia anualmente o risco de
impairment de seus ativos mediante a avaliacdo quanto a recuperabilidade do ativo imobilizado
e definicdo prevista para a Unidade Geradora de Caixa. O processo incorpora julgamentos
significativos em relacdo a fatores associados a prestacdo de servico futuro e premissas
econbmico financeiras como o fluxo de caixa descontado. Devido & relevancia do ativo
imobilizado, consideramos este tema um assunto significativo para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: entendimento e avaliagdo dos
processos adotados pela Companhia, através de teste documental, analise da receita projetada,



validacédo da taxa de desconto utilizada e recalculo do Fluxo de Caixa Descontado contido no
Plano de Negécios do Satélite.

Enfase

Tributos a Recuperar

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 06, do montante dos Tributos a Recuperar, a
Companhia, por meio de Termo de Transacao e Outras Avencas, cedeu parcela dos direitos
crediticios de natureza tributaria existente a época do acordo, cujo valor, em 31 de dezembro de
2018 ¢é de R$ 135.549 mil. Referido crédito encontra-se sub judice na 92 Vara da Secao Judiciaria
do Distrito Federal, nos autos da Ac¢éo Civil Publica — ACP n° 21032-95.2011.4.01.3400 —
Decisdo n°® 202/2011-A, de 08 de abril de 2011 e estéo atualizados pela variacéo da Selic até 30
de setembro de 2014 e ndo sdo objetos de compensacbes por parte da Telebras. Nossa
conclusdo ndo contém modificacdo em fungéo deste assunto.

Investimentos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 11, a Companhia participa do capital social da
coligada Visiona Tecnologia Espacial S/A, com 49%. As demonstracdes contabeis de 31 de
dezembro de 2018 destas coligadas foram examinadas por outros auditores independentes.
Nossa conclusdo ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto.

Programa de Indenizagéo por Servi¢cos Prestados - PISP

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 15, a Companhia mantém registrado na rubrica
“Programa de Indenizagao por Servigos Prestados — PISP”, no Passivo N&o Circulante em 31 de
dezembro de 2018, o valor de R$ 47.431 mil, apurado a partir da definicdo do universo dos
Colaboradores que fariam jus a indenizagdo decorrente do Programa. Nossa conclusdo ndo
contém modificacdo em fung&o deste assunto.

Recursos capitalizaveis

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 21, a Companhia mantém registrado na rubrica
“Recursos Capitalizaveis”, saldo de R$ 1.874.451 mil em 31 de dezembro de 2018. Esse valor é
decorrente de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC concedido pela Uniéo, o
qual vem sendo corrigido pela taxa SELIC e sera utilizado em futuro aumento de capital em favor
da Unido. Em 26 de setembro de 2017, a Assembleia Geral Extraordinaria de n°® 101 aprovou o
aumento de capital da Companhia no montante de R$ 1.331.522, autorizado pelo decreto
presidencial s/n° de 19 de outubro de 2016. Ainda, de acordo com a Nota Explicativa n® 1.5, em
11 de janeiro de 2018, através da AGE 103, foi homologado o referido aumento de capital. Nossa
opinido ndo contém modificacdo em fungdo deste assunto.

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS

Conforme Nota Explicativa n° 6 a companhia possui ICMS a recuperar no montante de R$ 96.412
mil. A companhia realizou contratagcdo de consultoria especializada para conclusdo do
mapeamento dos créditos tributarios. Em 31 de dezembro de 2018 encontra-se pendente de
conciliagdo o montante de R$ 4.773 mil. Nossa opiniéo ndo contém modificacdo em fungéo deste
assunto.

Outros Assuntos

Demonstra¢cdes do Valor Adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢des do Valor Adicionado — DVA, individuais, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas informacdes contabeis é requerida de
acordo com as normas expedidas pela CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios e considerada
informacdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos
anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma
consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.



Valores Correspondentes

Os valores correspondentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, foi
anteriormente auditado por outros auditores independentes que emitiram relatério datado de 28
de fevereiro de 2018 e ndo conteve qualquer modificagcdo, mas conteve paragrafos de énfases
sobre os mesmos temas que estamos mantendo no presente relatorio.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac8es contabeis e o relatério do
auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem
o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragfes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracéo e
nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstrag8es contédbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que h& distor¢cdo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracéo e da governanca pelas demonstraces contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contébeis, a administracéo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade da Companhia em continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstra¢des contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda extinguir a Companhia ou
cessar suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisédo do processo de elaboracdo das demonstra¢gdes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracfes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgcao relevante nas demonstracdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como, obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndo deteccao de distor¢céo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o



ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragédo.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condigBes que possam levantar divida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracGes contabeis ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data do nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contedo das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracfes contdbeis representam as correspondentes
transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 1 de fevereiro de 2019.

MACIEL AUDITORES S/S
2CRC RS 5.460/0-0-T - SP
ROGER MACIEL DE OLIVEIRA
1CRC RS 71.505/0-3—-T - SP
Sdcio Responséavel Técnico

LUCIANO GOMES DOS SANTOS
CRC RS -59.628/0-2
Sdcio Responsavel Técnico



Ativo

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber de Clientes
Tributos a Recuperar
Depositos Judiciais
Dividendos a Receber
Aplicacdes Financeiras
Valores a Receber de Colaboradores Cedidos
Outros Ativos Realizaweis
Total do Circulante

Né&o Circulante
AplicagBes Financeiras
Tributos a Recuperar
Depositos Judiciais
Outros Ativos Realizaweis

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do Nao Circulante

Total do Ativo

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota' 2018 ' 2017 Passivo
Circulante

4 156.119 198.922 Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais

5 57.314 32.965 Fornecedores

6 81.000 97.013 Receitas Diferidas

7 9.085 8.398 Tributos Indiretos

9 11.547 11.547 Empréstimos e Financiamentos

10 1.985 2.015 Proviséo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais
8.1 4.786 5.607 Credores por Perdas Judiciais

8.2 25.950 9.459 Outras Obrigactes

347.786 365.926 Total do Circulante

10

8.2

Nao Circulante

57.965 55.572  Tributos Indiretos

196.622 199.676 Empréstimos e Financiamentos
32.319 32.017 Provisdo para Riscos Trabalhistas, Ciweis e Fiscais
50.000 164 Credores por Perdas Judiciais

336.906 287.429 Provisao para Programa de Indenizagéo por Senicos Prestados

11
12
13

Credores Empresas de Telecom. Processos de Cisao
Grupamento de Agdes

74.086 69.193 Receitas Diferidas
2.806.288 2.683.307 Recursos Capitalizaveis
20.203 19.371 Total do Nao Circulante

3.237.483  3.059.300

Patrimonio Liquido

Capital Social

Prejuizos Acumulados

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
AcBes em Tesouraria

Total do Patrimdnio Liquido

3.585.269 3.425.226 Total do Passivo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

Nota

14
17
23
18
22
19
20
24

18
22
19
20
15
25
16
23
21

26

2018 2017
12.500 10.562
84.280 122.641
36.481 -
15.275 14.008

- 39.003
14.318 19.735
16.008 14.851
12.817 9.554

191.679 230.354
- 434
255.937 212.475
31.574 29.052
307.277 316.247
47.431 48.254

- 48.682

13.998 13.097
492.488 607.209
1.874.451  1.329.601
3.023.156 _ 2.605.051
1.504.667  1.594.667

(1.238.288) (1.013.437)

14.166 8.702
(111) (111)
370.434 589.821
3.585.269  3.425.226




TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstracdes do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2018 2017

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 27 199.652 73.293
Custos dos Senicos Prestados 28 (317.886) (193.246)
Lucro Bruto (118.234) (119.953)
Receitas / (Despesas) Operacionais (71.261) (91.616)
Comercializagdo dos Seni¢os 28 (26.173) (44.278)
Despesas Gerais e Administrativas 28 (63.684) (74.224)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 11 (1.716) 23.899
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 29 20.312 2.987
Outras Receitas Operacionais 33.811 15.476
Outras Despesas Operacionais (13.499) (12.489)
Prejuizo Operacional antes do Resultado Financeiro (189.495) (211.569)
Resultado Financeiro 30 (35.356) (32.248)
Receitas Financeiras 11.615 22.972
Despesas Financeiras (46.971) (55.220)
Prejuizo do Exercicio " (224.851) (243.817)
Prejuizo Basico e Diluido por Acao em Reais: 26.5

Acoes Ordinarias — Basicas e diluidas (4,5329) (4,9153)

Acoes Preferenciais — Basicas e diluidas (4,5329) (4,9153)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis



TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstrac8es dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

r

Prejuizo do Exercicio
Outros Resultados Abrangentes
Itens que poderédo ser Reclassificados para o Resultado:
Equivaléncia patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes em Coligadas

Variacdo Cambial sobre Investimentos no Exterior

Itens que ndo serdo Reclassificados para o Resultado:
Ganho com Instrumentos Financeiros - Ativos Financeiros Disponiveis para Venda

Resultado Abrangente Total

2018 2017
(224.851) (243.817)
5.660 2.219
5.690 1.835
5.690 1.809

- 26

(30) 384

(30) 384
(219.191) (241.598)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢gdes contabeis



TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"

Demonstracdo das Mutag8es do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

CNPJ 00.336.701/0001-04

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Eventos

Saldo em 31 de dezembro de 2016

Transagdes de Capital com Acionistas:

Aumento de Capital

Resultados Abrangentes Total:

Prejuizo do Exercicio

Outros Resultados Abrangentes:

Equivaléncia Patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes - Coligadas
Ganho com Instrumentos Financeiros - Ativos Financeiros Disponiveis para Venda
Variag@o Cambial sobre Investimentos no Exterior

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Resultados Abrangentes Total:

Prejuizo do Exercicio

Outros Resultados Abrangentes:

Equivaléncia Patrimonial sobre Outros Resultados Abrangentes - Coligadas
Ganho com Instrumentos Financeiros - Ativos Financeiros Disponiveis para Venda
Efeito da Baixa de Investimentos - Cabos Brasil Europa S.A e EllaLink Spain S.A.

Saldo em 31 de dezembro de 2018

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

Capital Prejuizos Outros Acdes em Total do
So?:ial Acurr:ulados Resultados Tegsouraria Patrimonio
Abrangentes Ligquido
263.145 (769.620) 6.483 (111) (500.103)
1.331.522 1.331.522
- (243.817) - - (243.817)
- - 1.809 - 1.809
- - 384 - 384
- - 26 - 26
1.594.667 (1.013.437) 8.702 (111) 589.821
1.594.667 (1.013.437) 8.702 (111) 589.821
- (224.851) - - (224.851)
- - 5.690 - 5.690
- - (30) - (30)
- - (196) - (196)
1.594.667 (1.238.288) 14.166 (111) 370.434




TELECOMUNICAQ()ES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2018 2017
Reapresentado
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social (224.851) (243.817)
Ajustes por:
Depreciacdo e Amortizacao 126.688 60.795
Provisdo/Rever. para Riscos Provaweis Trabalhistas, Civeis e Fiscais (1.471) 601
Variagao Monetaria de Prov. para Riscos Provaweis Trabalhistas, Civeis e Fiscais 5.924 4,962
Receita Diferida (78.240) -
Equivaléncia Patrimonial 1.716 (23.899)
Encargos Financeiros sobre Adiantamento para Aumento de Capital 45.325 27.861
Provisdo para Programa de Indenizagao por Senigos Prestados 220 16.292
Variagdo Monetaria/Juros de Credores por Perdas Judiciais 15.993 15.620
Variagao Monetaria de Depésitos Judiciais (2.511) (2.478)
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa 3.048 24.534
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio (105) 87)
Ganho na Baixa de Passivo (15.949) (15.607)
Perda na Baixa de Ativo - 10.105
Rewersao de Provisdo de Encargos Financeiros Credores Empresas de Telecom (32.733) -
Receita da Alienag&o de Investimentos (9.547) -
Baixa de Ajuste de Avalicdo Patrimonial - Baixa de Investimentos (253) -
Baixa de Valor Contabil de Investimentos 297 -
58.402 118.699
Mutacbes Patrimoniais:
Contas a Receber de Clientes (27.397) (13.342)
Tributos a Recuperar 19.067 (43.234)
Depositos Judiciais 1.522 (152)
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 1.938 1.263
Fornecedores 27.508 54.362
Receita Recebida Antecipadamente - 98.763
Outras Contas Ativas e Passivas (51.780) 10.572
(29.142) 108.232
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais
Dividendos / Juros sobre Capital Préprio Recebidos 105 87
Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos (3.114) (7.511)
Pagamento de Causas Judiciais - Trabalhistas e Civeis (7.348) (83)
Pagamento de Acordos Judiciais - Principal (5.344) (5.746)
Pagamento de Acordos Judiciais - Encargos (18.592) (15.180)
(34.293) (28.433)
Caixa Liquido Gerado/(Consumido) pelas Atividades Operacionais (229.884) (45.319)
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicao de Imobilizado / Intangivel (262.825) (256.131)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - (164)
Integralizac&@o de Capital em Coligada (995) (1.174)
Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimento (263.820) (257.469)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimento de Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 450.000 218.980
Recebimento de Acionistas - Leildo de Fragcao de Grupamento de Ac¢des 906 -
Pagamento a Acionistas - Fragdo de Grupamento de Ac¢des (5) (5)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamento 450.901 218.975
Variacdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (42.803) (83.813)
Demonstragdo da Variacao de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 156.119 198.922
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 198.922 282.735
Variacao de Caixa e Equivalentes de Caixa (42.803) (83.813)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis
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TELECOMUNICAGCOES BRASILEIRAS S.A - "TELEBRAS"
CNPJ 00.336.701/0001-04
Demonstrag8es do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2018 2017
Reapresentado
Receitas 217.551 110.657
Prestacédo de Servigos 168.834 98.136
Outras Receitas 32.595 16.913
Construcao de Ativo Préprio 19.170 20.142
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (3.048) (24.534)
Insumos Adquiridos de Terceiros (154.835) (102.674)
Custos dos Servigcos Vendidos (127.381) (73.752)
Materiais (614) (119)
Servigos de Terceiros (7.778) (6.932)
Servicos Técnicos Administrativos (10.722) (10.174)
Perdas (36) (10.130)
Outras Despesas (8.304) (1.567)
Valor Adicionado Bruto 62.716 7.983
Retencdes (126.688) (60.795)
Depreciagéo (125.226) (58.403)
Amortizacao (1.462) (2.392)
Valor Adicionado Liquido Produzido (63.972) (52.812)
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 97.107 41.790
Resultado de Equivaléncia Patrimonial sobre Resultado (1.716) 23.899
Resultado de Equivaléncia Patrimonial sobre AAP 253 -
Receitas Financeiras 7.904 10.711
Aluguéis 90.561 7.093
Dividendos 105 87
Valor Adicionado Total a Distribuir 33.135 (11.022)
Distribuicdo do Valor Adicionado 33.135 (11.022)
Empregados 82.845 92.247
Remuneracéo Direta 50.419 46.791
FGTS 5.301 4579
Beneficios Sociais 11.551 10.482
Outros Encargos Sociais 14.354 13.364
Programa de Indenizacao por Servigos Prestados 220 16.292
Mao-de-Obra Temporaria - Servigos Prestados - PF 1.000 739
Impostos, Taxas e Contribui¢des 75.545 34.453
Federais 24.629 6.076
Estaduais 50.541 28.128
Municipais 375 249
Remuneracéo de Capitais de Terceiros 99.596 106.095
Remuneracéo do Capital de Terceiros 46.137 55.131
Aluguéis, Locacdes e Licenga de Uso 51.051 50.954
Seguros 2.408 10
Remuneracé&o de Capitais Prdprios (224.851) (243.817)
Prejuizos do Exercicio (224.851) (243.817)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis



TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. CONTEXTO OPERACIONAL E INFORMACOES GERAIS
1.1 A Companhia e suas operacdes

A Telecomunicagfes Brasileiras S.A. (“Companhia ou Telebras”), sediada no SIG Qd. 4, Bl. A, 3°
andar — Edificio Capital Financial Center — Brasilia-DF, endereco eletrénico: www.telebras.com.br,
CNPJ 00.336.701/0001-04, é uma sociedade empresaria de economia mista e de capital aberto,
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicac¢des (MCTIC), constituida em
9 de novembro de 1972, de acordo com a Lei 5.792, de 01 de julho de 1972, devidamente autorizada
pela ANATEL para a prestacdo do Servico de Comunicacdo Multimidia (Termo PVST/SPV N°
118/2011, publicado no DOU em 07 de abril de 2011), portanto rege-se pela Lei 6.404/76, por
disposi¢cOes especiais de leis federais e da Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM, pela legislacdo
de telecomunicagfes, pelas leis e usos do comércio e demais disposi¢fes legais aplicaveis
(“Telebras” ou “Companhia”).

1.2 Decreto n®9.612 de 17 de dezembro de 2018

No Diério Oficial da Unido (DOU) do dia 18 de dezembro de 2018 foi publicado o Decreto n° 9.612,
de 17 de dezembro de 2018, que define novas disposi¢cdes referentes as politicas publicas de
telecomunicacdes.

O novo Decreto revoga o Programa Nacional de Banda Larga (PNBL), instituido pelo Decreto n°
7.175, de 12 de maio de 2010. Entretanto, no art. 12, a Telebras mantém todas as atribuicbes
estabelecidas no art. 4° do Decreto n°® 7.175/2010. Sao elas:

() Implementacéo da rede privativa de comunicacao da administracdo publica federal;

(ii) Prestagcéo de apoio e suporte as politicas publicas de conex&o a internet em banda larga para
universidades, centros de pesquisa, escolas, hospitais, postos de atendimento, tele centros
comunitarios e outros pontos de interesse publico;

(iii) Provisdo de infraestrutura e de redes de suporte a servicos de telecomunicagfes prestados por
empresas privadas, pelos Estados, pelo Distrito Federal, pelos Municipios e por entidades sem fins
lucrativos; e

(iv) Prestagédo de servico de conexdo a internet em banda larga para usuérios finais, apenas em
localidades onde inexista oferta adequada daqueles servigos.

A Telebras continua, também, usufruindo da autorizacdo de usar, fruir, operar e manter a
infraestrutura e as redes de suporte de servicos de telecomunicacdes de propriedade ou posse da
administracdo publica federal. Além de ter o poder de firmar contratos de cesséo na hipotese de uso
de infraestrutura detida por entidade da administracdo publica federal indireta.

O art. 5° prevé o credenciamento de prestadoras de servi¢os de telecomunicacdes pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicactes (MCTIC) para atendimento as localidades remotas,
as localidades com prestagéo inadequada e a populagdo em situacdo de vulnerabilidade social.

O art. 6° faz referéncia a implantacdo de cidades digitais e inteligentes.

O Decreto também destaca que acdes executadas ou em execucdo com fundamento no Programa
Nacional de Banda Larga e no Programa Brasil Inteligente ndo serdo prejudicadas pela entrada em

vigor do novo ato.
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TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1.3 Projeto SGDC - Satélite Geoestacionéario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas

Em 4 de maio de 2017, foi realizado com sucesso o lancamento do Satélite Geoestacionario de
Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC). O lancamento ocorreu ho Centro Espacial de Kourou,
na Guiana Francesa.

O SGDC é um satélite geoestacionario de uso civil e militar, sendo até 0 momento o Unico satélite
brasileiro que cobre 100% do territério brasileiro em banda Ka. Fruto de uma parceria entre o MCTIC
e o Ministério da Defesa, recebeu R$ 2,7 bilh6es em investimentos. Adquirido pela Telebras, tem
uma banda Ka, que sera utilizada para comunicacdes estratégicas do governo e implementacao do
Plano Nacional de Banda Larga (PNBL) — especialmente em areas remotas —, € uma banda X, que
corresponde a 30% do investimento total do projeto, de uso exclusivo das Forcas Armadas.

Em 30 de junho de 2017, a Telebras assumiu o controle total do satélite, com a operacionalizacao
acontecendo tanto da sede da empresa, como dos Centros de Operacdes Espaciais do Satélite
Geoestacionario, COPE — P e COPE-S, situados em Brasilia e Rio de Janeiro, respectivamente.

Atualmente, o satélite SGDC esta totalmente operacional, tanto na banda X quanto na banda Ka. Os
equipamentos de banda base na banda Ka ja estdo na sua fase final de instalacdo nas 5 (cinco)
estacoes de acesso (gateways). A Telebras esta realizando os ajustes e alinhamentos finais para
complementar a cobertura de 100% do territ6rio brasileiro.

As obras de infraestrutura das estacdes de controle do SGDC (COPE-P e COPE-S), localizadas em
Brasilia e Rio de Janeiro, j4 estdo na fase final de implementacdo, de modo que a migragao definitiva
dos equipamentos para os prédios novos se dara no primeiro trimestre de 2019.

As Forcas Armadas iniciaram suas atividades operacionais em banda X no més de julho. A Telebras
iniciou a operacao comercial em abril de 2018, em parte do territdrio brasileiro. O més de dezembro
de 2018 fechou com 65 VSAT instaladas em clientes da Telebras.

1.4 Contrato com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacfes —
Programa GESAC

Em 13 de dezembro de 2017, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e Comunicagdes
(MCTIC) assinou contrato com a TELEBRAS para prestacdo de servicos em regime continuado de
transmissao bidirecional de dados, em ambito nacional, para atendimento do Programa GESAC.

O prazo do contrato é de 60 (sessenta) meses com inicio em 13 de dezembro de 2017 e
encerramento em 13 de dezembro de 2022 e o valor total contratado é de R$ 663.575. Do total do
contrato, o MCTIC realizou a antecipacdo de R$ 60.000, que servira como garantia de banda do
Satélite Geoestacionéario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC).

O objetivo principal, para o primeiro ano de contrato, € conectar milhares de escolas rurais, o que

beneficiaria cerca de trés milhdes de alunos, além das Unidades de Fronteira do Exército, Unidades
Bésicas de Saude em localidades rurais, quilombolas e mais de 200 aldeias indigenas.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
‘ Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31 de dezembro de 2018 e 2017

O programa Governo Eletronico - Servigco de Atendimento ao Cidadéo (Gesac) oferece gratuitamente
conexao a internet em banda larga - por via terrestre e satélite - a telecentros, escolas, unidades de
saude, aldeias indigenas, postos de fronteira e quilombos. O programa é coordenado pelo Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacbes e direcionado, prioritariamente, para
comunidades em estado de vulnerabilidade social, em todo o Brasil, que ndo tém outro meio de serem
inseridas no mundo das tecnologias da informacéo e comunicacao

Em 25 de julho de 2018, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) deferiu cautelarmente o pedido de
liminar em favor do Sindicato Nacional das Empresas de Telefonia e de Servico Moével Celular e
Pessoal - SindiTelebrasil, suspendendo a execuc¢éo do contrato firmado entre o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacbes e Comunicacdes (MCTIC) e a Telebras para a prestacdo dos servicos
destinados ao programa Governo Eletrénico — Servico de Atendimento ao Cidadédo - Gesac, por meio
do Contrato MCTIC 02.0040.00/2017.

Em 19 de setembro de 2018, o TCU reuniu-se em sessao ordinaria com o objetivo de realizar a
revisdo de medida cautelar proferida em 25 de julho de 2018. Como resultado, 0os ministros do
Tribunal de Contas da Unido acordaram com os seguintes pontos:

(i) reformar a cautelar adotada por meio do acérddo 1.692/2018, de maneira a diminuir a abrangéncia
de seus efeitos e possibilitar, caso necessario, a ativacao de 98 pontos, no ambito do contrato MCTIC
02.0040.00/2017, nas localidades que fazem fronteira com a Venezuela e se encontram nas areas
de concentracdo Amajari, Pacaraima e Uiramutd, do estado de Roraima, e Sdo Gabriel da Cachoeira,
Santa Isabel do Rio Negro e Barcelos, do estado do Amazonas; e

(i) manter a cautelar do acérdao 1.692/2018, para os demais pontos a serem ativados no ambito do
contrato MCTIC 02.0040.00/2017.

Em 31 de outubro de 2018, o plenéario do TCU julgou o mérito do contrato e considerou licito, de
forma unanime, os termos e a modalidade de licitacdo aplicado ao contrato. Na decisdo o TCU
recomendou que as partes realizassem ajustes nas clausulas econdmico-financeiras.

Em 31 de janeiro de 2019, a Telebras e a Viasat concluiram as negociacdes para alteracdo das
clausulas econdmico-financeiras, atendendo a solicitagdo do TCU, e assinaram termo aditivo ao
acordo de compartilhamento da receita de capacidade Satelital. Em ato continuo protocolaram o
aditivo no TCU para que este realize analise das alteracdes realizadas.

15 Homologacédo do aumento de capital da Telebras

Em 11 de janeiro de 2018, foi realizada a 1032 Assembleia Geral Extraordinaria, na qual foi
homologado o aumento de capital da Telebras. Assim o capital social passou de R$ 263.145
(duzentos e sessenta e trés milhdes, cento e quarenta e cinco mil, onze reais e oitenta e dois
centavos) para R$ 1.594.667 (um bilhdo, quinhentos e noventa e quatro milhdes, seiscentos e
sessenta e seis mil e quinhentos reais), conforme aprovado na 1012 Assembleia Geral Extraordinéria,
realizada em 26 de setembro de 2017.

Com o aumento de capital, a Companhia emitiu 37.761.220 novas ag¢des, sendo 29.528.808 (vinte e
nove milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, oitocentos e oito) acdes ordinarias (ON) e 8.232.412 (oito
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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milhdes, duzentos e trinta e dois mil, quatrocentos e doze) acdes preferenciais (PN), todas sem valor
nominal.

1.6 Contrato estratégico para uso comercial da capacidade do Satélite Geoestacionério
de Defesa e Comunicacfes Estratégicas (SGDC) — Telebras e Viasat

A Telebras, ligada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢do e Comunicac¢des (MCTIC), tem sua
parcela de responsabilidade publica na implementacdo do Plano Nacional de Banda Larga (PNBL),
bem como os Programas do Governo Brasileiro, como o Gesac (Eletrénico Governo - Servico de
Atendimento ao Cidadao), Educacdo Conectada e Internet para Todos. A Telebras € proprietaria do
SGDC 1 - o Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicactes Estratégicas - o maior satélite HTS
(High Throughput Satellite) com cobertura em todo o territério brasileiro e areas costeiras, com
aproximadamente 58 Ghps, 0 que representa sozinho a soma da capacidade de todos os satélites
atualmente cobrindo o Brasil. A Viasat é uma das maiores operadoras de satélites do mundo, com
vasta experiéncia e lideranca neste mercado. Com sede na cidade de Carlsbad, California, EUA, a
Companhia oferece servi¢cos de banda larga residencial, empresarial e governamental, usando seus
proprios satélites.

O contrato de parceria Telebras-Viasat compreende servi¢cos e equipamentos fornecidos pela Viasat
e o uso de 100% da capacidade da banda Ka do SGDC-1, operado pela Telebras, oferecendo acesso
a banda larga de qualidade em todo o Brasil. A colaboragdo permitird que a Telebras desempenhe
seu papel na implementacdo de politicas publicas, aumentando a sua eficiéncia tecnoldgica para
promover a integragdo social e o desenvolvimento econdmico no Pais, assegurando conectividade
de banda larga rapida e acessivel a todos os brasileiros, onde quer que estejam. A colaboragéo
combinard o uso da capacidade da banda Ka do SGDC-1 com comprovada implantacdo de rede
terrestre e de infraestrutura da Viasat e a habilidade Unica recentemente registrada da Viasat para
oferecer servigos de banda larga acessiveis e escalaveis para comunidades onde o servico de
internet tem sido historicamente carente, ou ndo disponivel.

Além disso, nos termos do contrato, a Viasat alavancara a rede satelital do SGDC-1 para explorar
servicos de satélite para mercados empresariais e de aviacdo, além de lancar WiFi Hotspots e
servicos residenciais habilitados via satélite para comunidades do Brasil que carecem de alta
qgualidade de servicos acessiveis de internet. A cooperagcdo estratégica da Telebras-Viasat
proporcionard maior competitividade ao mercado brasileiro de internet de banda larga, via satélite, a
medida que a Viasat antecipar sua entrada no Brasil, gerando uma maior oferta de servigos, produtos
e precos em qualquer regido do Pais.

O modelo de contrato adotado pela Telebras atende as premissas definidas pela diretoria executiva
da Companhia, aprovadas em seu Plano de Negécios. De acordo com a base juridica, o contrato
estratégico entre empresas visa explorar uma oportunidade de negdcio associada a singularidade do
parceiro estratégico, que é permitido pela legislacao brasileira que rege as empresas estatais (Lei n°
13.303/2016, art. 28, paragrafo 3, inciso Il e paragrafo 4), através de esfor¢os conjuntos, obrigacdes
reciprocas, completando beneficios econdmicos para todas as partes, compartilhando receitas.

Os termos especificos do contrato ndo foram tornados publicos; no entanto, o arranjo foi
fundamentado em um modelo bem sucedido de compartilhamento de receita, no qual a Telebras
espera que oportunidades de mercado recém-habilitadas possam gerar mais de US$ 1 bilhdo em
receitas para a empresa nos préximos 10 anos.
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Os equipamentos da Viasat comegaram a ser enviados para o Brasil em fevereiro de 2018.
1.6.1 Eventos subsequentes a assinatura do contrato

No dia 04 de abril de 2018, a Telebras foi citada e intimada sobre a deciséo proferida pela 12 Vara
Federal da Secédo Judiciaria do Amazonas, nos autos do processo n° 1001079-05.2018.4.01.3200,
determinando que fosse suspensa a execuc¢do do contrato de parceria estratégica celebrado com a
Viasat. A acao foi ajuizada pelas empresas Via Direta Telecomunicacdes por Satélite e Internet Ltda.
e Rede de Réadio e Televiséo Tiradentes Ltda.

Ato continuo, a Telebras suspendeu as instalagbes em curso, que estavam sendo realizadas em
Pacaraima/RR, em atendimento ao contrato GESAC, celebrado com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Telecomunicacgdes.

A suspensédo da execuc¢do do contrato por determinagao judicial perdurou até 16 de julho de 2018,
ocasido em que a Ministra Presidente do Supremo Tribunal Federal suspendeu a decisdo da 1% Vara
Federal da Secao Judiciaria do Amazonas, nos autos da Suspensdo de Liminar n° 1.157/AM. A
Telebras tomou ciéncia dessa decisdo no dia 17 de julho de 2018.

Os prejuizos sofridos pela Telebras durante o periodo em que a decisao liminar produziu efeitos seréo
apurados e oportunamente cobrados judicialmente, em ateng&o ao disposto na legislagéo brasileira.
Em 31 de outubro de 2018, o Tribunal de Contas da Unido, nos autos do processo TC n°
022.981/2018-7, julgou, ap6s profunda andlise, que o contrato de parceria estratégica é legal,
atendendo aos requisitos estabelecidos pela Lei n° 13.303/2016. Nesta deciséo a Corte de Contas
determinou apenas que as partes realizassem ajustes em clausulas econdmico-financeiras do
contrato.

Em 31 de janeiro de 2019, a Telebras e a Viasat concluiram as negociacdes para alteracdo das
clausulas econdmico-financeiras, atendendo a solicitagdo do TCU, e assinaram termo aditivo ao
acordo de compartilhamento da receita de capacidade Satelital. Em ato continuo protocolaram o
aditivo no TCU para que este realize analise das alteracdes realizadas.

1.7 Permuta de participacdo societaria nas empresas EllaLink Spain S.A. e Cabos Brasil
Europa S/A por Direito Irrevogéavel de Uso (IRU) no Cabo Submarino a ser lancado pela
empresa Ellalink Ireland (subsidiaria integral da Eulalink S.L.), que interligara
diretamente o Brasil a Portugal.

A Telebras assinou em 12 de setembro de 2018, contratos de promessa de permuta da totalidade de
sua participacao acionaria nas empresas EllaLink Spain S.A. e Cabos Brasil Europa S.A por Direito
Irrevogével de Uso (IRU) do Cabo Submarino a ser langado pela empresa Ellalink Ireland (subsidiaria
integral da Eulalink S.L.), que interligara diretamente o Brasil a Portugal.

A concretizacdo da operacdo estava condicionada a assinatura e entrada em vigor do contrato de
fornecimento de cabo entre a EllaLink Ireland e a ASN (Alcatel Submarine Networks), fornecedora do
Cabo. A entrada em vigor do contrato de fornecimento ocorreu em 31 de dezembro de 2018, data em
gue foi cumprida a condicao precedente para a operacao de alienacao das participacdes societarias
nas Cabos Brasil Europa S.A e EllaLink Spain S.A.. O valor a receber pela Telebras referente a
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alienacéo das participagdes societarias € de R$ 9.547, sendo R$ 8.702 pela participagéo societaria
na empresa Cabos Brasil Europa S.A e R$ 845 pela participagdo na empresa EllaLink Spain S.A..

A operacdo foi oficializada em dois contratos: (1) o SPA, que formalizava a alienacéo das acfes nas
duas empresas por US$ 2.449, sendo US$ 2.232 correspondentes a Cabos Brasil Europa S.A e US$
217 correspondentes a EllaLink Spain S.A. (esta primeira fase foi finalizada em 31 de dezembro de
2018 com a remessa dos valores correspondente a alienacdo das acdes); e (2) o contrato de IRU do
espectro, que prevé a compra de 200Gbs entre Lisboa e Fortaleza, entregues 100Gbps por ano, por
US$ 1.577, e que se realizara ainda no primeiro trimestre de 2019.

Ainda faz parte da operacgéao, a opcao de compra de mais 800Ghps, por US$ 5.020, entregues a taxa
de 100Gbps por ano a partir do terceiro ano. O IRU ter4 a vigéncia de 15 anos, mas pode ser
estendido por mais 10 anos, por op¢ao da Telebras.

2. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E RESUMO DAS
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contédbeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas Demonstragfes Contabeis Individuais, e tém sido aplicadas
de maneira consistente pela Companhia.

2.1 Base de preparagéo

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas
politicas contabeis no item (2.2) a seguir.

A preparacao das Demonstragfes Contabeis requer 0 uso de certas estimativas contabeis e também
o0 exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das
politicas contabeis do grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas estao
divulgadas no item (2.3).

N&o houve mudangas nas praticas contabeis adotadas no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 em relacédo as aplicaveis em 31 de dezembro de 2017.

2.1.1 Demonstrac6es Contébeis Individuais

As DemonstragBes Contébeis Individuais da controladora foram elaboradas e estdo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil com base nas disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Ac¢les, pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo CPC e
aprovados pela CVM.

A Administragdo da Companhia confirma que todas as informacdes relevantes proprias das

DemonstracBes Contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas
por ela na sua gestéo.
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A autorizacdo para a emissdo destas Demonstracdes Contdbeis ocorreu na Reunido da Diretoria
realizada em 22 de fevereiro de 2019.

2.2 Resumo das principais politicas contdbeis
2.2.1 Moedafuncional e de apresentacéao

A moeda de apresentacdo das Demonstracdes Contabeis € o Real (R$), que também é a moeda
funcional da empresa consolidada nestas Demonstracdes Contabeis.

Transacfes em moeda estrangeira sdo reconhecidas pela taxa de cambio na data da transacao.
Exceto para ativos e passivos registrados pelo valor justo, itens monetérios em moeda estrangeira
séo convertidos para reais pela taxa de cambio na data do balango, informada pelo Banco Central do
Brasil. Os ganhos e as perdas cambiais atrelados a estes itens séo registrados na demonstracao do
resultado.

2.2.2 Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica é representada pelos saldos de numerarios em espécie no caixa e em fundo fixo, contas
bancérias e aplicacdes financeiras de curtissimo prazo, de alta liquidez (normalmente com
vencimento inferior a trés meses), prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, sendo demonstrados pelo valor justo nas
datas de encerramento dos exercicios apresentados e nao superam o valor de mercado, cuja
classificagéo é determinada conforme abaixo.

As aplicacdes financeiras sdo realizadas no Banco do Brasil S.A e na Caixa Econémica Federal,
conforme legislagcéo especifica para as Sociedades de Economia Mista da Administracdo Federal.
(Nota Explicativa 4)

2.2.3 Aplicactes financeiras

As aplicacdes financeiras séo classificadas nas seguintes categorias: i) valor justo por meio do
resultado; ii) custo amortizado; e iii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

As aplicacbes mantidas para negociacdo sao avaliadas pelo seu valor justo por meio do resultado,
com seus efeitos reconhecidos em resultado. As aplicacdes classificadas pelo custo amortizado séo
mensuradas pelo custo de aquisi¢cao acrescido dos rendimentos auferidos, reduzida de proviséo para
ajuste ao valor provavel de realizacdo, quando aplicavel, com seus efeitos reconhecidos no resultado.
As aplicagdes da categoria valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo avaliadas ao
valor justo, com seus ganhos e perdas ndo realizados reconhecidos em outros resultados
abrangentes, quando aplicavel. (Notas Explicativas 5 e 10)

2.2.4 Contas areceber
As contas a receber decorrentes de servicos prestados de comunicacdo multimidia estédo avaliadas

pelo valor do servigo na data da prestacéo do servico e ndo diferem de seus valores justos. Essas
contas a receber também incluem os servicos prestados a clientes ndo faturados até a data de
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encerramento dos exercicios, bem como as contas a receber relacionadas as locagfes e alugueis de
equipamentos e meios de conexdo. (Nota Explicativa 5)

2.2.5 Perdaestimada com créditos de liquidacdo duvidosa

A estimativa da perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida em montante
considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo desses créditos. O valor da
estimativa de perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa é elaborado de acordo com
critérios que a Administracdo entende serem adequados para cobrir possiveis perdas. (Nota
Explicativa 5)

2.2.6 Investimentos

Nas Demonstra¢Bes Contabeis Individuais da Companhia, as informacées financeiras de controladas
e controladas em conjunto (quando aplicaveis), assim como as coligadas, sdo reconhecidas através
do método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sdo registrados pelo custo de
aquisicao e deduzidos de provisdo para ajuste ao valor de realizacdo, quando aplicavel.

As Demonstragdes Contéabeis de controladas (quando aplicavel) sdo consolidadas integralmente nas
Demonstracdes Contabeis Consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em
gue o controle deixa de existir. Os investimentos em controladas em conjunto (quando aplicavel) sdo
reconhecidos nas Demonstragfes Contabeis Consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
(Nota Explicativa 11)

2.2.7 Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido da depreciagédo
acumulada. Os custos histéricos incluem gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo dos
ativos. Incluem ainda determinados gastos com instalagfes, quando € provavel que futuros
beneficios econbmicos associados a esses gastos fluirdo para a Companhia e 0s custos com
desmontagem, remocdao e restabelecimento de ativos. Os custos de empréstimos e financiamentos
guando, diretamente atribuiveis & aquisi¢do, constru¢cdo ou producdo de um ativo qualificavel, séo
capitalizados no custo inicial desses ativos. Para os demais empréstimos e financiamentos que néao
estdo vinculados diretamente a obras especificas é estabelecida uma taxa média ponderada para a
capitalizacdo dos custos desses empréstimos. Os ativos qualificaveis sdo aqueles que
necessariamente demandam um tempo substancial para ficarem prontos para uso.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil conforme apropriado, somente quando esses
ativos geram beneficios econdmicos futuros e possam ser medidos de forma confiavel. O saldo
residual do ativo substituido é baixado. Os gastos com manutencdo e reparo sdo registrados ao
resultado durante o periodo em que ocorrem, entretanto, sdo capitalizados somente quando
representam claramente aumento da capacidade instalada ou da vida util econdmica.

Os bens atrelados a contratos de arrendamento mercantil financeiro séo registrados no imobilizado

pelo valor justo ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento
mercantil, na data inicial do contrato.
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A depreciacao é calculada pelo método linear, de acordo com a expectativa de vida util econémica
dos bens, a qual é revisada anualmente pela Companhia. (Nota Explicativa 12)

2.2.8 Intangivel

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos séo registrados ao custo, deduzido da amortizacéo
e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacdo é reconhecida
linearmente com base na vida (til estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizacéo
sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas €
contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util indefinida adquiridos séo registrados
ao custo, deduzido das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas.

As licencas de software adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir 0s
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.

Os custos associados a manutencado de softwares sdo reconhecidos como despesa conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificAveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos
como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

(i) E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;
(i) A Administragdo pretende concluir o software e uséa-lo ou vendé-lo;
(iii) Pode-se demonstrar que é provavel que o software gere beneficios econémicos futuros;

(iv) Estao disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software; e

(v) O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem
0s custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas diretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos
durante o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam a esses critérios sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

A Companhia possui Direitos sobre Autorizagdes pagos a ANATEL pelo direito de exploracdo de
satélite brasileiro para transporte de sinais de telecomunicacdes (Projeto SGDC), cuja amortizacdo
teve inicio em julho de 2018 com a entrada em operacgéo do satélite. (Nota Explicativa 13).

2.2.9 Reducéo ao valor recuperavel de ativos de longa duracédo (Impairment test)

Anualmente o valor contabil liquido dos ativos da Telebras devera ser revisado com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas
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e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, devera ser constituida provisao para
desvalorizacao ajustando, o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (“‘UGC”) é definido
como sendo o0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso
do ativo ou UGC, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto com base na taxa do custo de capital “The Capital Asset Pricing
Model” (“CAPM”) (Modelo de Precificacdo de Ativos) antes dos impostos, que reflete o custo médio
ponderado de capital e os riscos especificos do ativo ou UGC.

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme
em uma transacao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacdo mais recente com ativos
semelhantes.

As perdas em operacdes continuadas, incluindo a desvalorizacdo de estoques, sdo reconhecidas na
demonstragéo dos resultados em contas de despesas compativeis com a fungéo dos ativos.

Para os ativos, excluindo o &gio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de encerramento de
exercicio para identificar se ha alguma indicagéo de que as perdas do valor recuperavel anteriormente
reconhecidas podem ja ndo existir ou possam ter diminuido. Uma perda do valor recuperavel
anteriormente reconhecida é revertida apenas se tiver ocorrido uma mudanga nos pressupostos
utilizados para determinar o valor recuperavel do ativo ou UGCs, desde quando a ultima perda do
valor recuperavel foi reconhecida. A reversao é limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda
o0 seu valor recuperavel, nem o valor contabil que teria sido determinado, liquido de depreciacado, se
nenhuma perda do valor recuperavel tivesse sido reconhecida no ativo em exercicios anteriores. Essa
reversdo é reconhecida na demonstragéo dos resultados, caso aplicavel.

Os seguintes critérios sdo aplicados na avaliacdo do valor recuperavel dos seguintes ativos:

(i) Agio: o teste de perda por reducdo ao valor recuperavel de agio (quando aplicavel) é efetuado
anualmente na data do encerramento do exercicio ou antes disso quando as circunstancias indicarem
perda por desvalorizagédo do valor contabil. Quando o valor recuperavel € menor do que seu valor
contébil, uma perda de valor recuperavel é reconhecida. As perdas de valor recuperavel relativas ao
agio ndo podem ser revertidas em exercicios futuros.

(ii) Ativos intangiveis: os ativos intangiveis com vida util indefinida s&o testados em relagdo a perda
por reducéo ao valor recuperavel anualmente na data do encerramento do exercicio, individualmente
ou em nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso, ou quando as circunstancias indicarem
perda por desvaloriza¢éo do valor contabil.

(iif) Avaliacdo do valor em uso: As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso séo:
Receitas: as receitas sdo projetadas considerando o crescimento da base de clientes, a evolucdo das

receitas do mercado frente ao PIB e a participacdo da Companhia neste mercado;
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Custos e despesas operacionais: 0s custos e despesas variaveis sdo projetados de acordo com a
dindmica da base de clientes, e 0s custos fixos séo projetados em linha com o desempenho histérico
da Companhia, bem como com o crescimento histérico das receitas; e

Investimentos de capital: os investimentos em bens de capital sdo estimados considerando a
infraestrutura tecnoldgica necessaria para viabilizar a oferta dos servicos.

2.2.10 Ajuste a valor presente

A Companhia efetua avaliacdo dos seus ativos e passivos financeiros para identificar a ocorréncia da
aplicabilidade do ajuste ao valor presente. Os ativos adquiridos através de contratos de arrendamento
mercantil (quando aplicavel) sdo ajustados a valor presente.

Em aspectos gerais, quando aplicavel, a taxa utilizada é a média de retorno de investimentos ou de
captacdo global da Companhia, dependendo se o instrumento financeiro € ativo ou passivo,
respectivamente. A contrapartida contabil é o ativo ou passivo que tenha dado origem ao instrumento
financeiro, quando aplicavel, e os encargos financeiros presumidos sao apropriados ao resultado da
Companhia pelo prazo da operagéo.

Na avaliagdo da Companhia, nenhum ativo e passivo registrado em 31 de dezembro de 2018 e 2017
€ sujeito ao ajuste a valor presente, tendo em vista os seguintes fatores: (i) sua natureza; (ii)
realizacdo a curto prazo de determinados saldos e transacoes; e (iii) inexisténcia de ativos e passivos
monetarios com juros implicitos ou explicitos embutidos. Nos casos em que 0s instrumentos
financeiros estdo mensurados pelo custo amortizado, estes se encontram atualizados
monetariamente pelos indices contratuais.

2.2.11 Instrumentos financeiros

Os Instrumentos Financeiros da Companhia estéo restritos a Caixa e equivalentes de caixa (Nota
Explicativa 4), Contas a receber de clientes (Nota Explicativa 5), Aplicacbes financeiras (Nota
Explicativa 10), Dividendos a receber (Nota Explicativa 9), Fornecedores (Nota Explicativa 17),
Empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa 22) e Credores por Perdas Judiciais (Nota
Explicativa 20), sendo os ganhos e perdas, obtidos nas operacdes, integralmente registrados no
resultado do exercicio ou no Patriménio Liquido, de acordo com o Regime de Competéncia.

2.2.11.1 Nova Classificacéo

Os principais impactos estéo relacionados a classificagdo dos ativos financeiros, uma vez que o CPC
48 — Instrumentos Financeiros alterou as categorias de classificagcdo dos ativos financeiros,
eliminando as categorias de mantido até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponivel para
venda. Com isso, o0s ativos financeiros passaram a ser classificados em uma das seguintes
categorias: ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado abrangente e ao valor justo por
meio do resultado.

Em relacéo aos passivos financeiros, os requisitos de classificacdo e mensuracgao foram praticamente
inalterados em relacéo a norma anterior (CPC 39/IAS 39), incluindo aqueles relativos aos derivativos
embutidos e a opcdo de designacdo de passivos financeiros ao valor justo. A Unica excecédo
introduzida pela nova norma para os passivos financeiros diz respeito aos passivos designados ao
valor justo. Uma vez que a Companhia ndo possui nenhum passivo financeiro designado ao valor

justo, essa alteracdo ndo trouxe qualquer impacto.
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2.2.11.2 Ativos financeiros

2.2.11.2.1 Classificacéo, reconhecimento, mensuracao e baixas

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (a) ao custo amortizado, (b)
mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente e (¢) mensurados ao valor justo por
meio do resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociacdo - data na qual a Telebras se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos
financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos 0s riscos e 0s beneficios da propriedade.

2.2.11.2.2 Categorias

2.2.11.2.2.1 Custo amortizado

S&o ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de
caixa contratual e ndo para venda com realizacdo de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais
dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros classificados pelo custo
amortizado compreendem o saldo de Contas a Receber de Clientes (Nota Explicativa 5), Dividendos
a Receber (Nota Explicativa 9) e Aplicagbes Financeira — Garantia (Nota Explicativa 10). Suas
variagdes sdo reconhecidas no resultado do periodo, na rubrica "Receitas Financeiras" ou "Despesas
Financeiras", dependendo do resultado obtido.

2.2.11.2.2.2 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes

Séo ativos financeiros mantidos pela Companhia tanto para o recebimento de seu fluxo de caixa
contratual quanto para a venda com realizacdo de lucros ou prejuizos e cujos termos contratuais déo
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Além disso, os investimentos em instrumentos
patrimoniais em que, no reconhecimento inicial, a Companhia optou por apresentar as alteracdes
subsequentes do seu valor justo em outros resultados abrangentes, sdo classificados nessa
categoria.

Essa categoria € composta pelo saldo de AplicagBes Financeiras representadas por Titulos
mobiliarios (A¢Bes) de empresa de telecomunicagdes e no Fundo de Investimento da Amazdnia, que
sdo titulos negociados em mercado ativo (Nota Explicativa 10). Suas variagfes sédo reconhecidas no
resultado do periodo, na rubrica "Receitas Financeiras" ou "Despesas Financeiras", dependendo do
resultado obtido, exceto pelo valor justo dos investimentos em instrumentos patrimoniais, que sao
reconhecidos em outros resultados abrangentes.

2.2.11.2.2.3 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo classificados nessa categoria,
0s ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Compreende o saldo de caixa e bancos e equivalentes de caixa (Nota
Explicativa 4). Suas variagcdes sdo reconhecidas no resultado do periodo, na rubrica "Receitas
financeiras" ou "Despesas financeiras", dependendo do resultado obtido.
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2.2.11.3 Deterioracgéo de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do encerramento do exercicio, se ha evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros é considerado deteriorado quando existirem evidéncias objetivas da reducéo de
seu valor recuperavel, sendo estas evidéncias o resultado de um ou mais eventos que ocorreram
apos o reconhecimento inicial do ativo, e quando houver impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados.

No caso de investimentos patrimoniais, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo
abaixo do seu custo é considerado evidéncia objetiva de reducéo ao valor recuperavel.

2.2.11.4 Passivos financeiros

A nova norma (CPC 48/IFRS 9) néo trouxe mudancgas significativas em relagéo aos critérios atuais,
exceto pelo reconhecimento de mudancas no risco de crédito proprio em Outros Resultados
Abrangentes para aqueles passivos designados ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia reconhece titulos de divida e passivos subordinados inicialmente na data em que séo
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual a Companhia
se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo
financeiro quando tem suas obriga¢fes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

A Companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos financeiros sédo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdes atribuiveis. ApGs o0 reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado através do método de juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e financiamentos
(Nota Explicativa 22); fornecedores (Nota Explicativa 17); e outras contas a pagar.

2.2.12 Instrumentos financeiros derivativos

A Telebras ndo opera com instrumentos financeiros derivativos.

2.2.13 Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até doze meses apls a data do balanco. Caso contrario, sédo apresentados
como passivo ndo circulante. (Nota Explicativa 17).

2.2.14 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estdo apresentados pelo custo amortizado atualizados pelas

variagcdes monetarias ou cambiais (quando aplicavel) e acrescidos de juros incorridos até a data do
encerramento do exercicio.
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Os custos de transagédo incorridos sdo mensurados ao custo amortizado e reconhecidos no passivo,
reduzindo o saldo de empréstimos e financiamentos, sendo apropriados ao resultado no decorrer do
periodo de vigéncia dos contratos. (Nota Explicativa 22)

2.2.15 Provisfes
2.2.15.1 Provis8es parariscos trabalhistas, civeis e fiscais

O valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa de desembolso exigido para liquidar a
obrigacdo presente na data do balanco, com base na opinido dos administradores e consultores
juridicos internos e externos (quando cabivel), sendo os valores registrados com base nas estimativas
dos custos dos desfechos dos processos. (Nota Explicativa 19)

O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa
financeira. (Nota Explicativa 30)

2.2.15.2 Beneficios a empregados
2.2.15.2.1 Beneficios de curto prazo

Obrigacbes de beneficios de curto prazo a empregados sdao mensuradas em uma base néo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago aos planos de bonificacdo, em espécie ou
em participagéo nos lucros de curto prazo, se a Companhia tem uma obrigag&o, em fungéo de servigo
prestado pelo empregado, que possa ser estimada de maneira confiavel.

2.2.15.2.2 Beneficios p6s-emprego

Os planos de previdéncia privada e outros beneficios de aposentadoria patrocinados pela Companhia
em beneficio de seus empregados sao administrados pela Fundacao Sistel de Seguridade Social. As
contribuicbes sao determinadas com base em célculos atuariais e, quando aplicavel, contabilizadas
contra o resultado de acordo com o regime de competéncia.

A Companhia conta com planos de beneficios definidos e contribuigdes definidas, além do Plano de
Assisténcia Médica ao Aposentado.

No plano de contribuicdo definida a patrocinadora paga contribuicbes fixas para um fundo,
administrado por uma entidade em separado. As contribuicbes sédo reconhecidas como despesas
relativas aos beneficios aos empregados quando incorridas. A patrocinadora ndo tem a obrigacdo
legal ou construtiva de pagar contribuicbes adicionais, caso o fundo ndo disponha de ativos
suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados aos servicos prestados no
exercicio atual e em exercicios anteriores.

O beneficio definido é calculado anualmente por atuarios independentes, que utilizam o método de
crédito de unidade projetada. O valor presente do beneficio definido € determinado descontando-se
as saidas de caixa futuras estimadas, utilizando a projecéo da taxa de inflagdo acrescida de juros de
longo prazo. A obrigagdo reconhecida no balango, no que tange aos planos de pensao de beneficios
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definidos que séo deficitarios, corresponde ao valor presente dos beneficios definidos, menos o valor
justo dos ativos do plano.

Os ganhos e perdas atuariais resultantes das alteracdes nas avaliagbes atuariais dos planos de
aposentadoria, cujas obrigacdes atuariais ou ativos atuariais sdo registrados pela Companhia, sdo
reconhecidos integralmente em outros resultados abrangentes no patriménio liquido, quando
aplicavel.

O ativo quando reconhecido no balango corresponde ao valor presente dos beneficios econémicos
disponiveis, na forma de restituicdes ou de reducdes em contribui¢des futuras para o plano.

2.2.15.3 Programa de indenizac&o por servi¢cos prestados (PISP)

O programa de indenizagao por servicos prestados (PISP) foi constituido pela Telebrds em 1998, no
contexto da privatizacdo e reestruturacéo do setor de telecomunicagdes brasileiro, com o objetivo de
proporcionar suporte financeiro para os colaboradores que, em face da iminente dissolugédo da
empresa, deveriam buscar recolocagédo no mercado de trabalho (Nota Explicativa 15).

O programa ainda em vigor contempla beneficios aos colaboradores, a serem concedidos quando se
desligarem da empresa. O programa € constituido das seguintes vantagens, acrescidas as verbas
rescisorias de praxe:

i) indenizagdo pecuniaria: doze vezes o salario e anuénio percebidos pelo colaborador no més de
seu desligamento, acrescido de um por cento por ano de servigo prestado ao Sistema Telebras;

i) indenizag&o a alimentagéo: doze vezes o valor mensal do auxilio alimentacao;
i) indenizacéo de assisténcia médica: doze vezes o valor mensal de um plano de saude; e

iv) indenizagdo Fundacgéo de Seguridade Social: mensalidades do plano de seguridade social por
um periodo de doze meses.

2.2.16 Demais ativos e passivos

Os outros ativos estdo apresentados ao valor de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacdes monetarias auferidas até a data do balanco, deduzidos por proviséo para
perdas e/ou ajuste a valor presente, quando aplicavel. As outras obrigacdes sdo demonstradas pelos
valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
das variag6es monetérias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco.

2.2.17 Capital social

As acdes ordinérias e as preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido.

2.2.17.1 Acdes ordinarias

Ac0es ordinarias séo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissao de acdes e opcgao de acdes sdo reconhecidos como deducéo do patriménio liquido, livre

de quaisquer efeitos tributarios.
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2.2.17.2 Acdes preferenciais

Acdes preferenciais séo classificadas no patriménio liquido caso ndo sejam resgataveis, ou
resgataveis somente a escolha da Companhia. As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo
a elas assegurada prioridade no reembolso de capital € no pagamento de dividendos minimos, ndo
cumulativos, de 6% (seis por cento) ao ano sobre o valor resultante da divisdo do capital subscrito
pelo numero total de a¢gbes da Telebras.

2.2.17.3 Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo,
apurado com base no estatuto social e na politica de dividendos. Qualquer valor acima do minimo
obrigatoério € destacado na Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido como “Dividendos
adicionais propostos”, até aprovacao pelos acionistas, em assembleia geral.

2.2.18 Reconhecimento de receitas

As receitas correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestacdes recebidas ou recebiveis
pela venda de servigos no curso regular das atividades da Companhia.

A receita é reconhecida quando o valor da mesma pode ser mensurado de maneira confiavel, é
provavel que beneficios econbmicos futuros serdo transferidos para a Companhia, 0s custos
incorridos na transagdo possam ser mensurados, os riscos e beneficios foram substancialmente
transferidos ao comprador e quando critérios especificos forem satisfeitos para cada uma das
atividades da Companhia.

As receitas de servigos sdo reconhecidas quando estes sdo prestados. As receitas de alugueis e
locacdes sdo cobradas e registradas de acordo com as bases contratuais. Descontos e abatimentos
relacionados as receitas de servigos prestados e a alugueis e locac¢des de equipamentos e meios de
conexdo sao considerados no reconhecimento das receitas a que se vinculam. Uma receita ndo é
reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizacao.

2.2.19 Reconhecimento de despesas

As despesas séo contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua vinculagdo com a
realizacdo das receitas. As despesas pagas antecipadamente e que competem a exercicios futuros
séo diferidas de acordo com seus respectivos prazos de duracéo.

2.2.20 Receitas e Despesas financeiras

As receitas financeiras sdo contabilizadas pelo regime de competéncia e representam 0s juros
efetivos auferidos sobre contas a receber liquidadas ap0s o vencimento, os ganhos com aplicacdes
financeiras, variacdo monetaria sobre depdésitos judiciais e outros ganhos financeiros. As despesas
financeiras representam os juros efetivos incorridos e os demais encargos com empréstimos,
financiamentos, juros sobre adiantamento para futuro aumento de capital, juros sobre provisao para
riscos provaveis, credores por perdas judiciais e outras transacdes financeiras. (Nota Explicativa 30)
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2.2.21 Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢io social sobre o lucro liquido. E
considerada ainda, a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que
estejam relacionados a combinacdo de negécios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro tributavel do exercicio,
a taxas de impostos vigentes ou substantivamente vigentes na data de apresentacdo das
demonstragfes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos e 0s correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido
€ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma
autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

A Administragdo da Companhia decidiu pela ndo constituicao de ativo fiscal diferido até que Telebras
passe a apresentar lucro tributario futuro de forma consistente. (Nota Explicativa 6).

2.2.22 Resultado por agéo

O resultado por agéo béasico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
da Companhia, dividido pela média ponderada das ac¢des ordinarias e preferenciais em circulagéo
durante o exercicio. O resultado por acao diluido é calculado por meio da referida média das acbes
em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com efeito
diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33. (Nota Explicativa 26.5).

2.2.23 Demonstragdes do Valor Adicionado

A Companhia elaborou as Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) individuais nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das Demonstracfes Contabeis conforme as préaticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as companhias abertas, enquanto para o IFRS representa informacéo financeira
adicional.
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2.2.24 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

A Demonstracéo dos Fluxos de Caixa € preparada de acordo com o CPC03 (R2) / IAS 7 através do
método indireto. A Companhia classifica na rubrica de caixa e equivalentes de caixa os saldos de
numerarios conversiveis imediatamente em caixa e 0s investimentos de alta liquidez (normalmente
com vencimento inferior a trés meses) sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Os fluxos de caixa sdo classificados, dependendo da sua natureza, em (i) atividades operacionais;
(i) atividades de investimento; e (iii) atividades de financiamento. As atividades operacionais
englobam essencialmente os recebimentos de clientes, e os pagamentos aos fornecedores, pessoal,
tributos, encargos financeiros e perdas em processos judiciais. Os fluxos de caixa abrangidos nas
atividades de investimento incluem, principalmente, aquisicbes e alienacbes de investimentos e
pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos fixos. Os fluxos de caixa
abrangidos nas atividades de financiamento incluem, principalmente, os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos e financiamentos obtidos, instrumentos financeiros derivativos e
pagamentos de dividendos e juros sobre o capital proprio.

2.3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Ao preparar as Demonstrages Contébeis, a Administracdo da Companhia se baseia em estimativas
e premissas derivadas da experiéncia historica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicacdo das estimativas e premissas
frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que sao incertos, com relagdo aos
resultados das operacdes e ao valor dos ativos e passivos. Os resultados operacionais e posicao
financeira podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuracdo das estimativas
forem diferentes dos resultados reais. As estimativas que possuem risco significativo de causar
ajustes materiais sobre os saldos contabeis dos ativos e passivos estdo relacionadas a seguir:

2.3.1 Perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa

A proviséo para créditos de liquidacao duvidosa é estabelecida para reconhecer as perdas provaveis
de contas a receber, levando-se em consideracdo as medidas implementadas para restringir a
prestacdo de servicos a clientes com contas em atraso e para cobrar clientes inadimplentes.

Ha situacBes de acordos com certos clientes para cobrar contas em atraso, inclusive acordos que
permitem aos clientes quitar suas contas inadimplentes em parcelas. Os montantes que efetivamente
deixamos de receber para essas contas podem ser diferentes do valor da provisdo estabelecida e
provisdes adicionais podem ser necessarias. (Nota Explicativa 5)

2.3.2 Depreciacdo e amortizagdo de ativos com vida til definida

Os ativos de vida util definida do imobilizado e do intangivel sdo depreciados e amortizados,
respectivamente, usando o método linear no decorrer da vida Util dos respectivos ativos. As taxas de
depreciacdo e de amortizagdo dos ativos estdo demonstradas nas Notas Explicativas 12 e 13,

respectivamente.

As vidas uteis de certos ativos podem variar dependendo da regido onde se encontram instalados.
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A Companbhia revisa anualmente as vidas Uteis desses ativos.
2.3.3 Reducéo ao valor recuperavel de ativos de longa duracéo

A Companhia revisa e analisa a possibilidade de recuperacdo dos valores registrados no ativo
imobilizado e intangivel para avaliar a ocorréncia de reducéo do valor recuperavel dos ativos da
Companhia, seja como o resultado de decis@es de descontinuar atividades relacionadas a tais ativos
ou em caso de haver evidéncias de que as receitas operacionais futuras nao seréo suficientes para
garantir sua realizacgéo.

Os testes de recuperabilidade (impairment”) dos ativos de vida til definida séo aplicados sempre que
eventos ou mudancas em circunstancias indicam que o valor contabil pode nédo ser recuperado.

Os valores recuperaveis dos ativos sdo determinados com base na comparagéo entre os calculos do
valor em uso e do valor de venda. Esses calculos exigem o uso de julgamentos e premissas. A
determinagdo do valor justo e dos fluxos de caixa operacionais futuros descontados exige que a
Companhia estabeleca determinadas suposi¢des e estimativas referentes aos fluxos de entrada e de
saida de caixa projetados relacionados as receitas, gastos e despesas futuras. Essas suposicoes e
estimativas podem ser influenciadas por diferentes fatores externos e internos, tais como tendéncias
econdmicas, tendéncias da industria e taxas de juros, mudangas nas estratégias de negocios e
mudangas no tipo de servigos e produtos que a Companhia fornece ao mercado. O uso de diferentes
premissas pode alterar de maneira significativa nossas Demonstracdes Contébeis.

2.3.4 Provisao parariscos trabalhistas, civeis, fiscais e outros

A Companhia reconhece provisdes para perdas em processos judiciais que correm nas esferas
trabalhistas, civeis, fiscais, bem como processos administrativos, conforme apresentado na Nota
Explicativa 19. O reconhecimento da provisdo para perdas em processos judiciais se baseia na
avaliacao de risco de perda em cada processo, que inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis,
decisbes recentes e premissas estatisticas, e refletem provisdes razoavelmente estimadas, conforme
avaliado pela Administragdo, sua assessoria juridica e advogados externos (quando cabivel). E
possivel que as premissas utilizadas para estimar a provisao para perdas em processos judiciais
alterem, podendo, portanto, resultar em mudancas nas futuras provisdées para perdas nos processos
judiciais.

2.3.5 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros apresentados no balango patrimonial pelo valor justo séo mensurados
através de técnicas de avaliacdo que consideram dados observaveis ou derivados de dados
observaveis no mercado. (Nota Explicativa 3.3)

2.3.6 Beneficios a p6s-emprego

A avaliacao atuarial € baseada em premissas e estimativas com relacdo a taxas de juros, retorno de
investimentos, niveis de inflacdo para periodos futuros, indices de mortalidade e projecao de niveis
de emprego relacionada aos passivos com beneficios de aposentadoria. A precisdo dessas

premissas e estimativas determinard a criacdo de reservas suficientes para custos com pensdes
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acumuladas e planos de saude e o valor a ser fornecido a cada ano como custos com beneficios de
aposentadoria.

Tais premissas e estimativas estdo sujeitas a flutuagdes significativas devido a diferentes fatores
internos e externos, como tendéncias econdmicas, indicadores sociais, hossa capacidade para criar
novos empregos e de reter nossos empregados. Todas as premissas sdo revisadas a cada data
base.

Se essas premissas e estimativas ndo forem precisas, pode haver a necessidade de revisdo das
provisées para beneficios de aposentadoria, que poderiam afetar de maneira significativa os
resultados da Companhia. (Nota Explicativa 31)

2.4 Adocéo inicial de normas e interpretacdes novas e revisadas

A Telebras adotou inicialmente a IFRS - 15 Receitas de Contratos com Clientes e a IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros a partir de 1° de janeiro de 2018, sem efeito material nas Demonstracdes
Contabeis da Companhia.

2.4.1 IFRS 9 — Instrumentos financeiros

A norma aborda a classificacdo, a mensuracéo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros.
As principais alteragdes que o IFRS 9 trouxe s&o 0s novos critérios de classificacdo de ativos
financeiros em duas categorias (mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado),
dependendo da caracteristica de cada instrumento podendo ser classificado em resultado financeiro
ou resultado abrangente, o novo modelo de impairment para ativos financeiro sendo um hibrido de
perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas, e flexibilizacdo
das exigéncias para adocédo da contabilidade de hedge. Essa norma entrarda em vigor a partir de 1°
de janeiro de 2018.

A Administracdo avaliou 0 novo pronunciamento e, considerando as suas transagfes atuais, nédo
identificou mudancas que pudessem ter impacto relevante sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia, haja vista que os instrumentos financeiros que mantém ndo sdo complexos e nao
apresentam risco de impacto em sua remensuragdo, assim como ndo apresentam risco de
impairment ou de reducéo de valor de forma significativa em fungéo de expectativa de perdas futuras.

Ativos / Passivos Financeiros

Classificacdo anterior

Classificacéo IFRS 9

Equivalentes de Caixa

Valor Justo por meio do Resultado

Valor Justo por meio do Resultado

Caixa e Bancos

Empréstimos e Recebiveis

Custo Amortizado

Contas a Receber

Empréstimos e Recebiveis

Custo Amortizado

Dividendos a Receber

Empréstimos e Recebiveis

Custo Amortizado

Aplicagdes Financeiras - Garantia

Mantidas até o Vencimento

Custo Amortizado

Aplicacdes Financeiras (Agoes)

Ativos financeiros disponiveis para
venda

Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes

Fornecedores

Outros Passivos Financeiros

Custo Amortizado

Empréstimos e Financiamentos

Outros Passivos Financeiros

Custo Amortizado

Credores por Acordos Judiciais

Outros Passivos Financeiros

Custo Amortizado
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2.4.2 IFRS 15 - Receita de contratos com clientes

Introduz novas exigéncias para o reconhecimento da receita de bens e servi¢cos, sendo que a receita
€ reconhecida quando um cliente obtém o controle dos bens ou servicos adquiridos. A IFRS 15
estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a receita é
reconhecida, substituindo o IAS 18 - Receitas e interpretacdes relacionadas.

Apés as analises realizadas, a Companhia néo identificou efeitos significativos da adocéo desta
norma nas Demonstracbes Contabeis, uma vez que, as receitas provenientes de contratos com
clientes j& sao registradas deduzidas de descontos comerciais, bonificacbes concedidas e outras
deducBes similares. Adicionalmente, ndo foram identificados impactos decorrentes de possivel
alteracdo do momento de reconhecimento da receita, dado que o controle e todos os direitos e
beneficios decorrentes da prestacdo dos servicos da Sociedade fluem para o cliente no momento da
realizacao da transacéo ou na aufericdo do beneficio do proprio servico.

2.5 Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

25.1 IFRS 16 — Operacdes de arrendamentos mercantil

Essa norma substitui a norma anterior de arrendamento mercantil, IAS 17/CPC 06 (R1) - Operacdes
de Arrendamento Mercantil, e interpretacdes relacionadas, e estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuracao, apresentacdo e divulgagdo de arrendamentos para ambas as partes
de um contrato, ou seja, os clientes (arrendatarios) e os fornecedores (arrendadores). Os
arrendatarios sdo requeridos a reconhecer um passivo de arrendamento refletindo futuros
pagamentos do arrendamento e um "direito de uso de um ativo" para praticamente todos 0s contratos
de arrendamento, com excecdo de certos arrendamentos de curto prazo e contratos de ativos de
baixo valor. Para os arrendadores, o tratamento contabil permanece praticamente o0 mesmo, com a
classificagdo dos arrendamentos como arrendamentos operacionais ou arrendamentos financeiros,
e a contabilizacdo desses dois tipos de contratos de arrendamento de forma diferente. A Companhia
ndo identificou impactos relevantes decorrentes da aplicagdo desta norma.

3. GESTAO DE RISCO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
3.1. Fatores derisco

A Administracdo da Companhia tem total responsabilidade pelo estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de seus riscos, observando, para tanto, as avaliacbes técnicas
corporativas realizadas pela Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas para dar previsibilidade a eventuais riscos,
objetivando definir limites e controles apropriados, de forma a propiciar monitoragdo permanente e
aderéncia aos limites operativos estabelecidos a cada empresa. A Administracdo busca,
efetivamente, a previsibilidade com vistas ao acompanhamento de operacdes que porventura
possam comprometer a liquidez e rentabilidade da Companhia.

Essa politica trata da reviséo periddica dos riscos financeiros associados as captagdes, de modo a
antecipar eventuais mudancas nas condicbes de mercado e seus reflexos nas atividades da
Companhia.

A Companhia mantém operag6es com instrumentos financeiros, cujos limites de exposi¢do aos riscos
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de crédito sdo aprovados e revisados periodicamente pela Administracdo. Todos 0s instrumentos
financeiros séo inerentes a atividade operacional da Companhia, que ndo opera com instrumentos
financeiros derivativos.

3.1.1. Gestao de capital

Ao administrar seu capital, a Companhia busca salvaguardar a capacidade de continuidade para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, monitorando o0s seus
niveis de capital de giro liquido.

3.1.2. Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de uma operacao negociada entre contrapartes de nao cumprir uma
obrigagéo prevista em um instrumento financeiro ou na negociacdo de venda ao cliente, que levaria
ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta a risco de crédito em suas atividades operacionais
e nos depdsitos mantidos em bancos e outros investimentos em instrumentos financeiros em
instituicdes financeiras.

3.1.2.1. Inadimpléncia das contas a receber de clientes

Para recuperacdo da inadimpléncia, a Companhia atua tempestivamente da seguinte forma:
notificagcbes de débito e de cobrancga; politica de negociacdo de débitos; interrupgdo dos servigos e
negativagao do cliente; inclusédo no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico
Federal — CADIN; e cobranga Judicial.

3.1.2.2. Caixa e equivalentes de caixa e investimentos financeiros

O risco de crédito dos saldos de caixa e dos investimentos financeiros, que é administrado pela
Administracdo da Companhia, é mitigado pela sele¢cdo dos investimentos considerados de baixo risco
pelo mercado financeiro e investimentos vinculados a titulos de bancos publicos, principalmente,
devido as restricdes impostas pelos érgados reguladores (Conselho Monetario Nacional e Banco
Central do Brasil), que definem, através da Resolugdo n° 3.284/2005 do Banco Central do Brasil, que
as disponibilidades oriundas de receitas proprias das empresas publicas e das sociedades de
economia mista integrantes da Administracdo Federal Indireta sejam aplicadas em fundos ou por
instituicdo integrante do conglomerado financeiro por eles liderados, constituidos com observancia
do disposto nessa Resolucdo. Neste sentindo, as disponibilidades da Companhia sdo aplicadas em
fundos de investimento extramercado administrados pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco do
Brasil S.A.

3.1.3. Risco de liquidez
E o risco de a Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos

financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou volume entre 0s recebimentos e
pagamentos previstos.
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Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas projecdes baseadas em contratos e premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitorados diariamente pela Companhia. Dado isso,
possiveis reducdes sdo detectadas com antecedéncia permitindo que a Companhia adote medidas
de mitigac&o, sempre buscando diminuir o risco e o custo financeiro.

A seguir, estdo demonstrados os fluxos de caixa contratuais dos passivos financeiros:

Passivos Financeiros ndo Derivativos Valor Até 1 ano Deemloz 2 Dgnzoz 5 Miﬁfse 5
Fornecedores 84.280 84.280 - - -
Empréstimos e Financiamentos (i) 282.806 0 29.547 151.956 101.303
Acordo Judicial FUNCEF 59.258 4.660 7.930 11.894 34.774
Acordo Judicial PREVI 128.478 11.478 21.392 32.088 63.520
Total 554.822 100.418 58.869 195.938 199.597

(i) Valor total dos empréstimos e financiamentos sem considerar a conta retificadora de custos da transagéo no valor de R$ 26.869.

3.1.4. Risco de mercado

3.1.4.1. Risco de taxa de juros

Consiste na possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas
de juros, fazendo com que aumentem as despesas financeiras relativas a passivos sujeitos a juros
flutuantes, que reduzem o rendimento dos ativos sujeitos a juros flutuantes e/ou quando a flutuacao
do valor justo na apuracdo de preco de ativos e passivos, que estejam marcados a mercado, e que
sejam corrigidos com taxas pré-fixadas.

As principais linhas das demonstragfes contabeis sujeitas a risco de taxa de juros sao:

Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros: Devido a limitagdes impostas pelo Conselho
Monetéario Nacional e Banco Central do Brasil através da Resolugéo n° 3.284/2005 para aplicacédo de
seus recursos disponiveis para investimentos, a exposicdo da Companhia para este tipo de risco é
baixa. Os investimentos financeiros da Companhia sao realizados em fundos de investimento
extramercado administrados pela Caixa Econémica Federal e pelo Banco Brasil S.A.

3.1.5. Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e a fatores externos,
exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Os riscos operacionais
surgem de todas as operagfes da Companhia.

O objetivo da Administracdo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia
de prejuizos operacionais ou financeiros e danos a reputacdo da Companhia, buscar eficacia de
custos e evitar procedimentos de controle que restrinjam a iniciativa e a criatividade.

Nesse sentido, a Companhia vem trabalhado para ampliar e melhorar a infraestrutura de rede de
fibras Opticas (Backbone) com vistas a ampliar sua area de atuacdo, bem como sua carteira de
clientes corporativos. Além da rede terrestre, a Telebras também viabilizou o segmento Satelital com
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a utilizacao do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC), o qual vai
potencializar a geracao de receita através da prestacéo de servicos neste segmento.

7

Outro projeto de grande importancia € o desenvolvimento do Projeto de Cabos Submarinos
Internacionais, que ira interligar a América do Sul & Europa com a transmissédo de dados entre os
dois continentes, que atualmente depende dos Estados Unidos da América.

Todas essas ag0es aliadas as ac6es de marketing tém, por objetivo, dar a Telebras o reconhecimento
de uma empresa forte e competitiva no cenario nacional de telecomunicac@es, detentora de um
backbone nacional de qualidade e de tecnologias modernas, promovendo o acesso aos melhores
servigcos de telecomunicagdes com qualidade e melhor relacéo custo/beneficio. A conquista de novos
mercados terd como consequéncia o expressivo aumento da receita operacional, a curto e médio
prazos, com impactos positivos para o resultado da companhia.

3.2. Andlise de sensibilidade

A Deliberacdo CVM 604/09 estabelece que as companhias abertas, em complemento ao disposto no
CPC 40 (R1) Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo — (IFRS 7 - IASB), devem divulgar quadro
demonstrativo de andlise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado considerado relevante
pela Administragéo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja exposta na data
de encerramento de cada periodo, incluidas todas as operagbes com instrumentos financeiros
derivativos.

A Administracao realizou a analise de sensibilidade apenas para o instrumento financeiro de Credores
por Perdas Judiciais, pois, quanto aos demais, a Administragdo entende que a Companhia néo esta
exposta a riscos significativos que possam impactar de forma relevante os negécios da Telebras,
COmo exposto nos itens acima.

Desta forma, no que se refere ao risco de elevacéo da inflagdo, a Companhia estima que, em um
cenario provavel em 31 de dezembro de 2019, o INPC sera de 3,94%, conforme estimativa retirada
do Sistema de Expectativa de Mercado do Banco Central do Brasil com data base de 02 de janeiro
de 2019. A Companhia fez uma andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de uma
elevacdo na inflacdo de 25% e 50% em relac@o ao cenario provavel, considerados como possivel e
remoto, respectivamente.

_ i i valor Qenérios Projetf;\dos —31/12/2019

Risco - Elevagao da Inflagcéo Indexador Contabil Provavel Possivel 25% | Remoto 50%
3,94% 5,01% 6,02%

Credores por Acordos Judiciais

PREVI INPC 128.478 133.540 134.918 136.206

FUNCEF INPC 59.258 61.593 62.228 62.822

Passivo Exposto 187.736 195.133 197.146 199.028

Efeito da Variacdo do INPC (7.397) (9.410) (11.292)

3.3. Valor justo

3.3.1.

Estimativa do valor justo

Os instrumentos financeiros ativos e passivos séo registrados, inicialmente, pelo valor justo das

transacdes que lhes deram origem e sao atualizados, quando aplicavel, com base nos encargos
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contratuais e ajustados pelas estimativas de perda. A Administracdo avalia que os valores apurados
com base nesses critérios podem ser considerados a melhor estimativa para apuracao do valor justo
dos instrumentos financeiros detidos pela Companhia.

3.3.2. Hierarquia do valor justo

O CPC 40/ IFRS 7 define valor justo como o valor/preco que seria recebido na venda de um ativo ou
pago na transferéncia de um passivo em uma transacgéao ordindaria entre participantes de um mercado
na data de sua mensuracdo. A norma esclarece que o valor justo deve ser fundamentado nas
premissas que os participantes de um mercado utilizam quando atribuem um valor/preco a um ativo
ou passivo e estabelece uma hierarquia que prioriza a informacdo utilizada para desenvolver essas
premissas. A hierarquia do valor justo atribui maior peso as informacdes de mercado disponiveis (ou
seja, dados observaveis) e menor peso as informacgdes relacionadas a dados sem transparéncia (ou
seja, dados inobservaveis). Adicionalmente, a norma requer que a empresa considere todos os
aspectos de riscos de ndo desempenho (“non-performance risk”), incluindo o préprio crédito da
Companhia e de suas controladas e coligadas (quando couber) ao mensurar o valor justo de um
passivo.

O CPC 40/ IFRS 7 estabelece uma hierarquia de trés niveis a ser utilizada ao mensurar e divulgar o
valor justo. Um instrumento de categorizacdo na hierarquia do valor justo baseia-se no menor nivel
de “input” significativo para sua mensuragéo. Abaixo estda demonstrada uma descrigdo dos trés niveis
de hierarquia:

Nivel 1 — Os “inputs” sdo determinados com base nos precos praticados em um mercado ativo para
ativos ou passivos idénticos na data da mensuracdo. Adicionalmente, a Companhia e suas
controladas e coligadas (quando couber) devem ter possibilidade de negociar nesse mercado ativo e
0 preco praticado ndo pode ser ajustado pelas empresas.

Nivel 2 — Os “inputs” sao outros que nao sejam precos praticados conforme determinado pelo Nivel
1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente. Os “inputs” do Nivel 2 incluem
precos praticados em um mercado ativo para ativos ou passivos similares, precos praticados em um
mercado inativo para ativos ou passivos idénticos; ou “inputs” que sdo observaveis ou que possam
corroborar na observacdo de dados de um mercado por correlagdo ou de outras formas para
substancialmente toda parte do ativo ou passivo.

Nivel 3 — Os “inputs” inobservaveis sdo aqueles provenientes de pouca ou nenhuma atividade de
mercado. Esses “inputs” representam as melhores estimativas da Administracdo da Companhia de
como os participantes de mercado poderiam atribuir valor/preco a esses ativos ou passivos.
Geralmente, os ativos e passivos de Nivel 3 sdo mensurados utilizando modelos de precificacéao,
fluxo de caixa descontados, ou metodologias similares que demandam um significativo julgamento
ou estimativa.

De acordo com o CPC 40/ IFRS 7, a Companhia mensura seus equivalentes de caixa e aplicacbes
financeiras pelo seu valor justo. Os equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras séo classificados
como Nivel 2, pois s&o mensurados utilizando pregos de mercado para instrumentos similares.

As tabelas abaixo demonstram, de forma resumida, os principais instrumentos financeiros ativos e
passivos em 31 de dezembro de 2018 e 2017:
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Hierarquia 31/12/2018 31/12/2017
Ativos e Passivos Financeiros Avaliacéo do Valor Valor Valor Valor valor
Justo Justo | Contabil | Justo | Contabil
Ativos Financeiros
Valor Justo por meio do Resultado
Equivalentes de Caixa VJR (i) Nivel 2 155.564 | 155.564 | 198.113 | 198.113
Caixa e Bancos VJR (i) Nivel 1 555 555 809 809
Custo Amortizado
Custo
Contas a Receber Amortizado 57.314 57.314 | 32.965 32.965
Custo
Dividendos a Receber Amortizado 11.547 11.547 | 11.547 11.547
Custo
Aplicacdes Financeiras - Garantia Amortizado 57.965 57.965| 55.572 55.572
Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
Aplicacdes Financeiras (Acdes) VJIORA (ii) Nivel 1 1.985 1.985 2.015 2.015
Passivos Financeiros
Custo Amortizado
Custo
Fornecedores Amortizado 84.280 84.280 | 122.641 | 121.974
Custo
Empréstimos e Financiamentos (iii) Amortizado 255.937 | 255.937 | 251.478 | 251.478
Custo
Credores por Acordos Judiciais Amortizado 323.285| 323.285| 331.098 | 331.098

(i) VIR — Valor justo por meio do resultado.
(ii) VJORA — Valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
(1) Valor total dos empréstimos e financiamentos sem considerar a conta retificadora de custos da transagdo no valor de R$ 26.869.

4, CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
31/12/2018 31/12/2017
Caixa e Banco Conta Movimento 555 809
Aplicagbes Financeiras 155.564 198.113
Total 156.119 198.922

A Companhia mantém seus recursos disponiveis aplicados em fundos de investimentos
extramercado administrados pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco Brasil S.A, conforme
determina a Resolucéo n° 3.284/2005 do Banco Central do Brasil. A Resolucdo estabelece que as
disponibilidades oriundas de receitas préprias das empresas publicas e das sociedades de economia
mista integrantes da Administracéo Federal Indireta sejam aplicadas nestes fundos ou por instituicdo
integrante do conglomerado financeiro por eles liderados, constituidos com observancia do disposto
nesta Resolucéo. Os recursos estdo aplicados no Banco do Brasil no fundo extramecado FAE FI RF
e na Caixa Econdmica Federal no fundo — CEF EXTRA COMUM.

Os fundos tém prazo de resgate indeterminado, dependendo das necessidades da empresa, e tém
remuneracdes atreladas aos indices IMA-B e IRFM (extramercado).

A remuneracao média dos fundos nos ultimos 12 (doze) meses foi de 6,69%.
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5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
31/12/2018 31/12/2017
Prestagéo de Servigos - Copa 2014 (i) 22.437 22.437
Servigo de Comunicagdo e Multimidia 63.450 36.053
Total a Receber Bruto 85.887 58.490
Perda Estimada com Crédito de Liquida¢@o Duvidosa (28.573) (25.525)
Total a Receber Liquido 57.314 32.965

i) Trata-se de contas a receber referente ao contrato celebrado entre a Telebras Copa S.A
(Incorporada) e o Ministério das Comunicacfes relativo ao Contrato n° 10/2013-MC, cujo objeto era
prestacéo de servicos de transmisséo de dados dos provedores de servicos de Tl e de Servigos de
Midia. Este valor foi incorporado ao patriménio da Telebras apés a aprovacao da incorporacéo da
Telebras Copa S.A pela Telebras. Em dezembro de 2017, a Administragéo da Companhia incluiu o
valor deste Contas a Receber na estimativa de perdas com crédito de liquidacdo duvidosa, por
entender que ndo ha certeza razoavel quanto ao recebimento deste valor.

5.1. Valores areceber por idade de vencimento

A composicdo das contas a receber por idade de vencimento é apresentada conforme quadro a
seguir:

31/12/2018 31/12/2017
A vencer 36.569 14.580
Vencidos 49.318 43.910
Até 30 dias 15.267 9.877
31 a 60 dias 1.488 2.633
61 a 90 dias 421 696
91 a 120 dias 1.164 732
121 a 150 dias 39 311
151 a 180 dias 246 381
Acima de 180 dias 30.693 29.280
Contas a Receber - Bruto 85.887 58.490
Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (28.573) (25.525)
Contas a Receber - Liquido 57.314 32.965

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia possuia valores a receber de Entidades
Governamentais representativas do Governo Federal que representavam mais de 10% das contas a
receber liquidas.

5.2. Perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa

A perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa € constituida com base na estimativa das
perdas provaveis que possam ocorrer na cobranca dos créditos decorrentes do servico de
comunicacao e multimidia, bem como da receita de alugueis e locagbes, que compdem a atividade
principal da Companhia. A base para sua constituicdo tem os seguintes parametros: (i) contas a
receber vencidas a 150 dias ou mais e que possuam valor menor ou igual a R$ 5.000,00 (Reais) e
(ii) contas a receber vencidas a 330 dias ou mais e que possuam valor maior que R$ 5.000,00 (Reais),
desde que cumpridas todas as cobrancas administrativas.

A composicdo da perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa de acordo com o critério de
constituicdo é apresentada a seguir:
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Vencimentos: 31/12/2018 31/12/2017

Faixa de 150 dias 576 504
Faixa de 330 dias 27.997 25.021
Total 28.573 25.525

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia tinha reconhecido perdas estimadas com crédito de
liguidacao duvidosa no valor de R$ 28.573 (R$ 25.525 em 31 de dezembro de 2017). Do total das
perdas reconhecidas, R$ 22.437 teve origem no contrato n°® 10/2013-MC, cujo objeto era prestagdo
de servicos de transmissdo de dados dos provedores de servicos de Tl e de Servicos de Midia
durante a realizacdo da Copa do Mundo de 2014 e que teve parte do seu valor glosado pelo Ministério
das Comunicacdes. (Nota Explicativa 5(i)).

A Administracdo entende que o valor constituido é suficiente para cobrir possiveis perdas no
recebimento dos créditos decorrentes da exploracdo das atividades.

A movimentagédo da perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 é apresentada no quadro a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2016 (991)
Adigoes (i) (24.690)
Reverséo de Provisdo 156
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (25.525)
Adicdes (3.601)
Reversao de Provisdo 553
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (28.573)
6. TRIBUTOS A RECUPERAR
31/12/2018 31/12/2017
Imposto de Renda a Recuperar/Compensar (i) 126.453 158.611
IRRF sobre Juros sobre Capital Proprio — JSCP 22.543 22.543
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido 2.594 6.849
PIS 5.415 5.003
COFINS 24.134 23.007
FUST 19 19
FUNTELL 24 24
INSS 28 -
Tributos Federais: 181.210 216.056
ICMS a Recuperar 96.412 80.633
Tributos Estaduais: 96.412 80.633
Total 277.622 296.689
Circulante 81.000 97.013
N&o Circulante 196.622 199.676

(i) Representa o montante do Imposto de Renda a recuperar/compensar por pagamentos realizados
a maior ou indevidos, retencdes de 6rgéos publicos e retengdes na fonte sobre aplicacdes financeiras.
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Parte destes créditos inclui

direitos crediticios cedidos a empresa VTUM Produgbes e

Empreendimentos Ltda., no valor de R$ 135.549 (R$ 135.549 em 31 de dezembro de 2017), que faz
parte do acordo firmado entre a Telebras e a VTUM e constaram de Termo de Transacgdes e Outras
Avencas. Estes créditos encontram-se sub judice na 92 Vara da Sec¢do Judiciaria do Distrito Federal
nos autos da Ac¢ao Civil Publica — ACP n°. 21032-95.2011.4.01.3400 — Deciséo n°. 202/2011-A de 8
de abril de 2011 (Nota Explicativa 20.3.1) e estdo atualizados pela variacdo da Selic até 30 de
setembro de 2014 e ndo séo objetos de compensacdes por parte da Telebras.

6.1. Movimento do periodo

O gquadro a seguir apresenta a movimentacao dos tributos a compensar e/ou a recuperar no periodo.

Saldo em Ocorréncias no Periodo Saldo em
Natureza/Tributo deﬁrﬁﬁm Ingressos T L Compensagdes | Fagamentos | Atualizaga dezinﬂzro

de 2017 . Retengdes ransferéncias de Pagamentos Iﬁd’\g?/liggls Mongté\ria de 2018

Adicdes

Pagamento a maior ou Indevido 98.832 1 98.833
Retengdes de Orgdos Publicos 6.014 4.462 (6.014) 4.462
Retencdes sobre Rendimentos de Aplicacdes Financeiras 8.971 1.893 (8.790) 2.074
Retencéo sobre Juros sobre Capital Préprio 22.550 13 (7) 22.556
Saldo Negativo a Compensar/Restituir 44.788 14.811 (41.048) 2.521 21.072
Prejuizos Fiscais a Recuperar 135.547 135.547
Diferencas Temporarias 36.715 36.715
Provis&o para Perdas - Prejuizos Fiscais e Diferencas
Temporarias (172.263) (172.263)
Subtotal - Imposto de Renda 181.154 6.368 (41.048) 1 2.521 148.996
Pagamento a maior ou Indevido 327 327
Retengdes de Orgdos Publicos 1.253 929 (1.253) 929
Saldo Negativo a Compensar/Restituir 5.268 1.253 (5.399) 216 1.338
Base Negativa de CSLL 48.797 48.797
Diferencas Temporarias 13.218 13.218
Provis&o para Perdas - Base Negativa CSLL e Diferengas
Temporarias (62.015) (62.015)
Subtotal - Contribui¢édo Social sobre o Lucro Liquido 6.848 929 (5.399) 216 2.594
Retengdes de Orgdos Publicos 5.003 41 (56) 259 5.247
Retencdes sobre Servicos 91 91
Retencdes sobre Ativo Imobilizado 77 77
Subtotal - PIS 5.003 209 (56) 259 5.415
Retengdes de Orgéos Publicos 23.007 202 (261) 1.186 24.134
Subtotal - COFINS 23.007 202 (261) 1.186 24.134
Pagamento a maior ou Indevido 19 19
Subtotal - FUST 19 19
Pagamento a maior ou Indevido 24 24
Subtotal - FUNTTEL 24 24
Pagamento a maior ou Indevido 28 28
Subtotal - INSS 28 28
Pagamento a maior ou Indevido 254 (2.522) 3.468 1.200
Pagamento Antecipado 66 (66)
Créditos sobre Compras - Servicos de Telecom 957 27.433 (23.121) 5.269
Sobre Aquisi¢des do Imobilizado 79.289 11.385 (809) 89.865
Outras - Operacdes 68 10 78
Subtotal - ICMS 80.634 38.828 (809) (25.709) 3.468 96.412
TOTAL 296.689 38.828 7.736 (809) (72.473) 3.469 4.182 277.622
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6.2.

Imposto de renda e Contribui¢c&o social sobre o lucro liquido

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributavel que exceder a R$ 240 para o imposto
de renda, e de 9% sobre o lucro tributavel para a contribuicdo social, e consideram a compensagéo
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. A opcéo de
tributagdo da Companhia é o lucro real anual com antecipacdes mensais.

31/12/2018 31/12/2017

Imposto de Contribuicéo Imposto de | Contribuicao

Renda Social Renda Social
Resultado contabil antes do IR e da CS (224.851) (224.851) (243.817) (243.817)
Adicdes/(Exclusdes) Permanentes: (5.757) (5.757) (12.945) (12.945)
Adi¢cBes permanentes 2.737 2.737 12.871 12.871
Resultado Negativo de Equivaléncia Patrimonial 1.716 1.716 1.748 1.748
Outras Adicbes 1.021 1.021 11.123 11.123
Exclusbes permanentes (8.494) (8.494) (25.816) (25.816)
Resultado positivo de Equivaléncia Patrimonial - - (25.647) (25.647)
Proviséo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (7.347) (7.347) - -
Dividendos Recebidos (105) (105) (87) (87)
Outras Exclusdes (1.042) (1.042) (82) (82)
Adicdes/(Exclusdes) Temporarias: 17.960 17.960 51.250 51.250
Adicdes temporarias: 24.863 24.863 51.510 51.510
Proviséo p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 4.879 4.879 5.666 5.666
Provisdo PISP 220 220 16.790 16.790
Perda Estimada c/ Crédito de Liquidagdo Duvidosa 3.601 3.601 24.690 24.690
Provisdes - Custeio 10.239 10.239 4.364 4.364
Outras AdicOes 5.924 5.924 - -
ExclusGes temporarias: (6.903) (6.903) (260) (260)
Reverséo de Provisdo PISP - - (104) (104)
Reversédo de prov. p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (6.350) (6.350) (156) (156)
Outras Exclusdes (553) (553) - -
Base de Célculo Negativa (Prejuizo Fiscal) (212.648) (212.648) (205.512) (205.512)

6.3. Créditos fiscais diferidos e nédo registrados

A Companhia néo registra os efeitos dos ativos fiscais diferidos de imposto de renda e contribuigéo
social sobre o lucro liquido, decorrentes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicao social sobre o lucro liquido, até que a Companhia passe a apresentar lucro tributavel
sustentavel. No quadro a seguir sdo apresentados os valores dos ativos fiscais diferidos em 31 de

dezembro de 2018 e 2017:

Imposto de Renda (25%) | Contribuicdo Social (9%)

31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2017
Provisao p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 50.816 53.021 17.812 18.606
Perda Estimada c/ Crédito de Liquidagdo Duvidosa 7.143 6.381 2.572 2.297
Proviséo PISP 26.990 27.195 9.327 9.401
Provisdes - Custeio 4.151 1.591 1.494 573
Prejuizo fiscal/base negativa 450.897 397.735 160.301 141.163
Total 539.997 485.923 191.506 172.040

De acordo com a legislacdo vigente, a compensacao dos prejuizos fiscais relativos ao imposto de
renda e da base de calculo negativa da contribui¢cdo social sobre o lucro liquido esta limitada a 30%

(trinta por cento) do lucro tributavel.
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7. DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia possui depoésitos judiciais vinculados a processos civeis, trabalhistas, tributarios e
societérios. A composicado dos depdsitos judiciais vinculados e ndo vinculados as provisdes para
riscos provaveis esta assim distribuida:

31/12/2018 31/12/2017
Natureza Vinculados . N&o Total Vinculados | . N&o Total
vinculados vinculados
(A) (B) (A+B) (A) (B) (A+B)
Civel/Societario 4.313 34.403 38.716 3.698 32.443 36.141
Trabalhista 828 335 1.163 2.537 326 2.863
Tributaria 41 1.484 1.525 38 1.373 1.411
Total 5.182 36.222 41.404 6.273 34.142 40.415
Circulante 4563 4522 9.085 4.081 4.317 8.398
N&o Circulante 619 31.700 32.319 2.192 29.825 32.017

7.1. Movimento dos depdsitos judiciais vinculados as provisdes para riscos provaveis

Saldo em 31 de dezembro de 2017 6.273
Adicbes 7.480
Transferéncias entre vinculados e ndo vinculados 98
Baixas (9.082)
Atualizacdo Monetéria 413
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.182
Circulante 4563
N&o Circulante 619

7.2. Movimento dos depdésitos judiciais ndo vinculados as provisdes para riscos provaveis

Saldo em 31 de dezembro de 2017 34.142
Adicbes 127
Transferéncias entre vinculados e ndo vinculados (98)
Baixas (51)
Atualizagcao Monetéria 2.102
Saldo em 31 de dezembro de 2018 36.222
Circulante 4522
N&o Circulante 31.700

Os depositos judiciais e extrajudiciais ndo vinculados a itens de provisGes para riscos provaveis

referem-se a diversos processos em que a Telebras figura como ré ou autora.

Do total de R$ 36.222 em 31 de dezembro de 2018, R$ 29.824 (R$ 21.005 valor original quando do
acordo parcial com a PREVI) refere-se a depdsito realizado em litigio com a PREVI, que foi
parcialmente firmado e que gerou um valor controverso em relagdo ao valor total para liquidacdo do
processo. A Telebras entendeu, a época, que o valor cobrado pela PREVI era superior aquele que
ela entendia como correto. Assim, efetuou um depdésito judicial no valor corresponde a diferenca
apurada (R$ 21.005) e avaliou o risco de perda da agcdo como remota.
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8. OUTROS ATIVOS REALIZAVEIS
8.1. Valores areceber de colaboradores cedidos
A Companhia possui Colaboradores cedidos a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (ANATEL) e

a outros Orgdos Governamentais. Os valores a receber referem-se a salarios e respectivos encargos
e beneficios sociais, inclusive provisbes de férias e 13° salarios.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os valores a receber referentes a cessdo de Colaboradores da
Telebras as entidades governamentais estéo apresentadas no quadro a seguir:

Orgaos/Entidades: 31/12/2018 31/12/2017

Agéncia Nacional de Telecomunica¢des — ANATEL 1.077 2.337
Orgéos Governamentais 3.709 3.270
Total 4.786 5.607
Circulante 4.786 5.607

8.2. Outros valores realizaveis

31/12/2018 31/12/2017
Adiantamento a Fornecedores de Operacao e Manutencéo (i) 52.113 2.107
Caucdes e Retengbes 9.853 6.649
Alienagao de Ativos 9.547 -
Despesas Pagas Antecipadamente 3.709 -
Adiantamento a Empregados 728 703
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 164
Total 75.950 9.623
Circulante 25.950 9.459
N&o Circulante 50.000 164

(i) inclui o valor de R$ 50.000 correspondente ao valor adiantado a empresa Viasat Brasil Servigcos
de Comunicacao Ltda (subsidiaria da Viasat Inc.) com objetivo de acelerar o inicio da prestacédo dos
servicos em banda larga conforme acordo contratual firmado entre as Companhias.

9. DIVIDENDOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia tinha reconhecido direitos a receber de dividendos
declarados pela coligada VISIONA no montante de R$ 11.547 (R$ 11.547 em de dezembro de 2017).

10. APLICA(;C)ES FINANCEIRAS
31/12/2018 31/12/2017

Fundo BB Referenciado DI LP Corporativo 600 mil (i) 30.814 29.327
Fundo BB Extramercado FAE FI RF (ii) 27.151 26.245
AplicacGes em Titulos Mobiliarios (Agoes) (iii) 1.985 2.015
Total 59.950 57.587
Circulante 1.985 2.015
N&o Circulante 57.965 55.572

(i) A Telebras realizou aplicacdo em Fundo de Investimento de Renda Fixa com remuneracao
atrelada a taxa do CDI, como garantia da Transac¢éo Parcial firmada com a Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI), em func¢éo de acéo judicial com sentenca transitada em

julgado (Nota Explicativa 20).
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(if) Aplicagao financeira realizada no Banco do Brasil S.A no fundo investimento BB — Extramercado
FAE FI RF de acordo com a Resolucéo n°. 3.284/2005 do Banco Central do Brasil. A aplicacdo neste
fundo tem prazo indeterminado e est& vinculada ao mecanismo de garantia da operacgéo de crédito
com a FINEP até a liquidacdo da obrigacdo. A remuneracdo esta atrelada ao indice IMA-B (Nota
Explicativa 22).

(i) Representa investimentos em Titulos mobiliarios (ac6es) de empresas de telecomunicactes e
no Fundo de Investimento na Amazbnia (FINAM) e que sdo negociados na Bolsa de Valores -
Bovespa. Estes investimentos estéo classificados como instrumentos financeiros na categoria de
valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

11. INVESTIMENTOS
11.1. Informac@es das investidas

A Companhia detém participacao societaria na coligada, cuja informacao é apresentada a seguir:

VISIONA TECNOLOGIA ESPACIAL S.A. (“VISIONA” ou Coligada), Constituida em 14 de junho de
2011, com sede na cidade de Sao José dos Campos, Estado de S&o Paulo, Brasil, tem por objeto
atuar, no Brasil ou no exterior, nas atividades de pesquisa, especificacdo, projeto, desenvolvimento,
certificacdo, fabricacdo, prestacdo de servicos de manutencdo, de engenharia, modernizacéo,
selecdo e contratacdo de fornecedores, integracdo, logistica, treinamento, operacgéo,
comercializacdo, locagdo, importacdo e exportacdo de satélites, estacbes de terra e outros
equipamentos e sistemas aeroespaciais, voltados, inclusive, para atividades relacionadas ao
atendimento das necessidades do Governo Federal relativas ao plano de desenvolvimento de satélite
brasileiro, em especial no ambito do Programa Nacional de Banda Larga — PNBL, e & comunicacgéo
estratégica de defesa e governamental, no ambito da Estratégia Nacional de Defesa, assim como, o0
suporte logistico contratado para as atividades mencionadas.

A Companhia efetuou integralizagédo de sua participagéo no capital da VISIONA em 2013 no valor de
R$ 3.430 (R$ 1.470 em 2012), totalizando R$ 4.900, correspondentes a 49% (quarenta e nove por
cento) do capital total, sendo os 51% restantes pertencentes a EMBRAER DEFESA E SEGURANCA
PARTICIPACOES S.A.

Em dezembro de 2016, a coligada aumentou seu capital social em R$ 55.000, com a emisséo de
55.000.000 de novas ac¢Oes ordinarias, mediante a capitalizacdo de reserva de investimento para
capital de giro. Desta forma, o capital social da coligada passou a totalizar um montante de R$ 65.000
(R$ 10.000 em 31 de dezembro de 2015), neste aumento de capital social coube a Telebras a parcela
correspondente a sua participacao societaria de 49% do capital social, ou seja, R$ 26.950 com
emisséo de 26.950.000 a¢bes a seu favor.

Em novembro de 2018, a coligada realizou novo aumento capital social no montante de R$ 10.000,
com a emissdo de 10.000.000 de novas acdes ordinarias, mediante a capitalizacdo de reserva de
investimento para capital de giro. A Telebras subscreveu o valor de R$ 4.900 e consequentemente
teve a emissdo em seu favor de 4.900.000 (quatro milhdes e novecentas mil) acdes ordinérias.
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Em 31 de dezembro de 2018, o capital social da coligada totalizou R$ 75.000 (R$ 65.000 em 31 de
dezembro de 2017), com um total de 75.000.000 (setenta e cinco milhdes) de ac¢des ordinarias
emitidas. Deste montante, a Telebras detém 36.750.000 (trinta e seis milhdes e setecentos e
cinquenta mil) acdes.

11.2. Alienacao de participacbes societarias

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia alienou suas participacdes societarias nas empresas
Cabos Brasil Europa S.A e EllaLink Spain S.A.. A alienacdo destas participacbes faz parte da
operacado de permuta entre a Telebras e a EulaLink S.L, em que, a Telebras aliena suas participactes
societarias nestas empresas e adquire o Direito Irrevogavel de Uso (IRU) no Cabo Submarino a ser
lancado pela empresa Ellalink Irlanda (subsidiaria integral da Eulalink S.L.), e que interligara
diretamente o Brasil a Portugal.

O valor da alienacdo destas participacfes societarias totalizou R$ 9.547, sendo, R$ 8.702 pela
participacdo societaria na empresa Cabos Brasil Europa S.A e R$ 845 pela participa¢do na empresa
EllaLink Spain S.A.. (Nota Explicativa 1.7)

A Telebras detinha participagéo societaria de 35% no capital social de cada empresa.

11.3. Composicao dos investimentos

31/12/2018 31/12/2017
Avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial 74.086 69.193
11.4. Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Namero de Valor Contabil
Capital Participacao Participacao Acdes
Investidas Social Patriménio | no Capital nas Acgdes Detidas
Integralizado Liquido Social (%) Ordinarias (%) pela 31/12/2018 | 31/12/2017
TELEBRAS
Visiona Tecnologia Espacial S.A 75.000 156.196 49,00 49,00 | 31.850.000 74.086 68.715
Cabos Brasil Europa S.A - - 35,00 35,00 - - 189
EllaLink Spain S.A - - 35,00 35,00 - - 289
Total 74.086 69.193
11.5. Informagdes econdmicas e financeiras resumidas
31/12/2018 31/12/2017 .
Investidas Receita R,ece_lta
Ativos Passivos P Ativos | Passivos | Liquida
Liguida
Visiona Tecnologia Espacial S.A 191.672 40.476 21.849| 176.261 36.026 25.213
Cabos Brasil Europa S.A - - - 688 148 -
EllaLink Spain S.A - - - 1.650 823 -
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11.6. Resultado dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
31/12/2018 31/12/2017
s Lucro/(Prejuizo) Resyltaleo Qe Lucr,o/(Prejuizo) Respltaglo qle
Liquido do Perfodo Equn_/alen_ma LIQUI,dO do Equn_/alen_ma
Patrimonial Periodo Patrimonial

Visiona Tecnologia Espacial S.A (651) (319) 52.341 25.647
Cabos Brasil Europa S.A (i) (3.819) (2.337) (4.907) (1.733)
EllaLink Spain S.A (i) (173) (60) (44) (15)
Total (1.716) 23.899
(i) Resultado de 2018 refere-se ao apurado de janeiro a novembro de 2018, periodo anterior a alienacdo das participacGes

societérias.

11.7. Movimentacédo dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial

Tevclﬁljcl)ggia Cabos Brasil | EllaLink Spain Total
Espacial S.A Europa S.A S.A

Saldo em 31 de dezembro de 2017 68.715 189 289 69.193
Resultado de Equivaléncia Patrimonial do Periodo (319) - (60) (379)
Variagdo Cambial sobre Investimentos no Exterior - - a7 47
Equivaléncia Patrimonial Reflexa - PL de Coligadas 5.690 - - 5.690
Aumento de Capital Social - - 165 165
Transferéncia para Constituicao de Passivo - (189) - (189)
Baixa por Alienacéo de Investimento (441) (441)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 74.086 - - 74.086

11.8.
— Passivo a descoberto

Movimentagdo dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial

Cabos Brasil Europa

S.A
Saldo em 31 de dezembro de 2017 -
Transferéncia para Constituicao de Passivo 36
Resultado de Equivaléncia Patrimonial do Periodo (400)
Equivaléncia Patrimonial Reflexa - PL de Coligadas (236)
Aumento de Capital Social 210
Variagao de Percentual de Participacao 246
Baixa por Alienagé&o de Investimento 144
Saldo em 31 de dezembro de 2018 -
11.9. Informagdes contébeis das coligadas
11.9.1. Visiona Tecnologia Espacial S.A
Balan¢o Patrimonial 31/12/2018 31/12/2017
Ativo
Circulante 83.011 24.633
Nao Circulante 108.661 151.628
Realizavel a Longo Prazo 14.390 16.203
Investimento 85.335 131.619
Imobilizado 3.092 3.410
Intangivel 5.844 396
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Balango Patrimonial 31/12/2018 31/12/2017
Total 191.672 176.261
Passivo
Circulante 40.355 35.910
N&o Circulante 121 116
Patrimonio Liquido 151.196 140.235
Total 191.672 176.261
Demonstragado do Resultado do Exercicio 31/12/2018 31/12/2017
Receita Liquida 21.849 25.213
Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados (14.153) (19.118)
Lucro Bruto 7.696 6.095
Receitas/(Despesas) Operacionais (11.587) (19.953)
Equivaléncia Patrimonial 665 69.703
Resultado antes do Resultado Financeiro (3.226) 55.845
Resultado Financeiro 2.577 1.424
Resultado antes dos Tributos (649) 57.269
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (2) (4.928)
Prejuizo do Periodo (651) 52.341
11.9.2. Cabos Brasil Europa S.A
Balan¢o Patrimonial 30/11/2018 31/12/2017
Ativo
Circulante 436 635
N&o Circulante 47 53
Imobilizado 47 53
Total 483 688
Passivo
Circulante 524 148
N&o Circulante 372
Patriménio Liquido (413) 540
Total 483 688
Demonstracédo do Resultado do Exercicio 30/11/2018 31/12/2017
Receitas/(Despesas) Operacionais (2.604) (3.499)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1.159) (1.428)
Resultado antes do Resultado Financeiro (3.763) (4.927)
Resultado Financeiro (56) 20
Resultado antes dos Tributos (3.819) (4.907)
Prejuizo do Exercicio (3.819) (4.907)

As informaces de 2018 estédo apresentadas até 30 de novembro de 2018, data em que até Telebras

possuia participacao societaria na coligada.

11.9.3. EllaLink Spain S.A

Balancgo Patrimonial 30/11/2018 31/12/2017
Ativo

Circulante 2.096 1.634
Nao Circulante - 16
Realizavel a Longo Prazo - 16
Total 2.096 1.650
Passivo
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Balanco Patrimonial 30/11/2018 31/12/2017

Circulante 835 823
Patrimonio Liquido 1.261 827
Total 2.096 1.650
Demonstragado do Resultado do Exercicio 30/11/2018 31/12/2017

Receitas/(Despesas) Operacionais a77) (64)
Resultado antes do Resultado Financeiro (177) (64)
Resultado Financeiro 22 5
Resultado antes dos Tributos (155) (59)
Tributos Diferidos (16) 15
Prejuizo do Exercicio (173) (44)

As informacdes de 2018 estdo apresentadas até 30 de novembro de 2018, data em que até Telebras
possuia participacao societaria na coligada.

12. IMOBILIZADO

No imobilizado estdo os bens destinados a manutencdo das atividades da Telebras e estdo
registrados ao custo de aquisi¢cdo, deduzidos das respectivas depreciagdes calculadas pelo método
linear, mediante aplicacé@o de taxas que levam em consideracéo a vida util econdmica dos bens e de
provisdo para reducd@o ao valor recuperavel quando houver indicagdo de que o valor contabil dos
bens estiverem superiores aos valores de recuperagdo. O valor contabil do imobilizado em 31 de
dezembro de 2018 era de R$ 2.806.288 (R$ 2.683.307 em 31 de dezembro de 2017).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia capitalizou juros sobre ativos
qualificaveis no montante de R$ 40.878 (R$ 157.054 em 31 de dezembro de 2017), liquido dos
rendimentos de aplicagbes financeiras dos recursos vinculados a estes ativos no montante de R$
3.948 (R$ 26.363 em 31 de dezembro de 2017).

No terceiro trimestre de 2018, a Administracdo da Companhia entendeu que o Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicagbes Estratégicas Satélite (SGDC), ja atendia a todas as
condicbes para entrada em operacgao. Desta forma, foi realizado a mudancga do “status” do satélite
de “Em andamento” para “Em servigo”. Como consequéncia, a Telebras, através dos seus
especialistas (Engenheiros), estabeleceu que a vida util econémica do satélite serd de 17 anos. O
valor reconhecido do Artefato Satelital e dos equipamentos terrestres e sujeitos a depreciacéo até 31
de dezembro de 2018 foi de R$ 2.059.815. O valor da depreciagao reconhecida no periodo de julho
a dezembro de 2018 foi de R$ 65.086.

12.1. Movimentagdo do imobilizado no exercicio

Imobilizado
Bens e Instalagdes em Servigo
Instalagcbes . Imobilizado
Prediais - Equip. Equip. de Equip. d? em Total
. : Transmisséo / Outros
Benf. em Mobiliario Infraestrutura de Data Tecnologia de Comunicacdo | Equipamentos Andamento
Prop.»de Center Informacéo de Dados
Terceiros
Custo de Aquisicdo
Saldo em 31 de dezembro de 2017 66.365 4.344 88.523 3.118 11.982 323.673 1.850 2.415.679 2.915.534
Aquisicdes R ; - - - - - 588.720 588.720
Transferéncias Internas no Imobilizado 3 48 745 - 3.403 2.092.246 (2.096.445)
Transferéncias para o Intangivel ~ R - - - - - (2.230) (2.230)
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Imobilizado
Bens e Instalagdes em Servigo
Instalagdes . Imobilizado
Prediais - Equip. Equip. de Equlp_. d? em Total
- X Transmisséo / Outros

Benf. em Mobiliario Infraestrutura de Data Tecnologia de Comunicacio Equipamentos Andamento

Prop. de Center Informagéo de Dadogs quip

Terceiros
Capitalizacdo de Encargos Financeiros R ; - - - - - (335.081) (335.081)
Baixas (1.149) i (324) - - (2.022) - - (3.495)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 65.219 4.392 88.944 3.118 15.385 2.413.897 1.850 570.643 3.163.448
Depreciacdo Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (41.804) (2.458) (27.396) (520) (7.261) (151.042) (1.746) | (@32:227)
Depreciagio e Amortizagéo (10.938) (438) (7.627) (624) (1.386) (105.912) (104) (127.029)
Baixas 1.015 R 64 - - 1.017 - 2.096
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (51.727) (2.896) (34.959) (1.144) (8.647) (255.937) (1.850) .| (357.160)
Yalor Contabil em 31 de dezembro de 13.492 1.496 53.985 1.974 6.738 2.157.960 - 570.643 | 2.806.288
yalor Contabil em 31 de dezembro de 24.561 1.886 61.127 2.598 4721 172631 104 | 2415679 | 2683.307

R De 5,0% a De 10,0% a
0, 0, ' 0, 0, s 0,

Taxa Anual de Depreciagdo 16,6% 10,0% 20.0% 20,0% 20,0% 20.0% 20,0%

Em 31 de dezembro de 2018, estes ativos ndo apresentavam indicios de perdas ao valor recuperavel.
A Companhia possui bens do ativo imobilizado dados em garantias do contrato de financiamento
junto a FINEP.

Com relagdo a penhora ou aval em defesa de processos judiciais ndo ha bens dados em garantia.

12.2. Bens totalmente depreciados

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia tem reconhecido no imobilizado o valor de R$ 97.062
referente a bens totalmente depreciados. Estes bens estéo registrados nos seguintes grupos:

Ativos: 31/12/2018
Equipamentos de Transmissdo e Comunicac¢ao de Dados 55.307
Equipamentos de Tecnologia da Informagéo 6.873
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 33.084
Qutros Equipamentos 1.798
Total 97.062

12.3. Seguros

A Telebras tem contratado seguro para cobrir possiveis perdas que venham a ocorrer com o Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas — SGDC. O valor contratado € USD
395.471 e tem vigéncia de 1 (um) ano. O valor negociado do prémio de seguro foi de R$ 5.134.

13. INTANGIVEL

No intangivel sdo registrados os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencdo da Companhia ou exercidos com essa finalidade, deduzidos das respectivas
amortizacdes e da provisao para reducao ao valor recuperavel quando houver indicacdo de que os
valores contabeis dos bens intangiveis estdo superiores ao valor de recuperacéo. O valor contébil do
intangivel em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 20.203 (R$ 19.371 em 31 de dezembro de 2017),
conforme quadro abaixo.
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Intangivel
Sistemas Aplicativos Dlrelto_s sqbre Sistemas em Total
Autorizacbes | Andamento
Custo de Aquisicéo
Saldo em 31 de dezembro de 2017 21.114 3.946 6.878 31.938
Aquisi¢cbes 298 - - 298
Transferéncias 2.230 - - 2.230
Baixas (234) - - (234)
Saldo em 30 de setembro de 2018 23.408 3.946 6.878 34.232
Amortizagdo Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (12.567) - -| (12.567)
Amortizagao (1.298) (164) (1.462)
Saldo em 30 de setembro de 2018 (13.865) (164) -| (14.029)
Valor Contéabil em 30 de setembro de 2018 9.543 3.782 6.878 20.203
Valor Contabil em 31 de dezembro de 2017 8.547 3.946 6.878 19.371
Taxa de Amortizacao 20,0%

Em 31 de dezembro de 2018, estes ativos ndo apresentavam indicios de perdas ao valor recuperavel.

Na rubrica “Direitos sobre Autorizagfes” esta registrado o valor pago a ANATEL pelo direito de
exploracdo de satélite brasileiro para transporte de sinais de telecomunicagdes (Projeto SGDC), cuja
amortizacao teve inicio em julho de 2018 com a entrada em operacéo do satélite

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia tem reconhecido no intangivel o valor de R$ 12.575
referente a licenca de uso de software totalmente amortizada.

14. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS

Nesta rubrica, séo registradas as obriga¢cdes com pessoal, inclusive as provisdes de férias, 13° salario
e dos respectivos encargos sociais, exceto 0s encargos tributarios a recolher que estao incluidos no
grupo Outras Obrigacdes (Nota Explicativa 24).

31/12/2018 31/12/2017
Encargos Sociais a Pagar 12.490 10.551
Beneficios Sociais a Pagar 10 10
Mao-de-Obra Temporaria - 1
Total 12.500 10.562
Circulante 12.500 10.562

15. PROGRAMA DE INDENIZACAO POR SERVICOS PRESTADOS (PISP)

Desde 2013, quando da definicdo do universo dos colaboradores que fariam jus a indenizacao
decorrente do Programa de Indenizagdo por Servicos Prestados (PISP), a Companhia mantém
provisdo para quitacdo das obrigacdes do Programa, no montante de R$ 47.431 em 31 de dezembro
de 2018 (R$ 48.254 em 31 de dezembro de 2017).

A movimentagédo do PISP nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 esta apresentada
no quadro a seguir:
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Saldo em 31 de dezembro de 2016 47.938
Atualizacdo de Provisao 3.037
Reversao de Provisao (2.452)
Baixas por Pagamento no Periodo (269)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 48.254
Atualizagao de Provisdo 643
Reversao de Provisao (205)
Baixas por Pagamento no Periodo (1.261)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 47.431

16. GRUPAMENTO DE ACOES (Leildo de fractes)

Representa os valores arrecadados com a realizacdo dos leildes das fracdes de acdes apds o
grupamento das mesmas. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de R$ 13.998 (R$ 13.097 em 31 de
dezembro de 2017) é composto pelos seguintes valores:

() R$ 13.097 referente ao crédito disponibilizado para os acionistas beneficiarios das sobras de a¢des
decorrentes do grupamento das ac¢des do capital social da Companhia aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria em 3 de dezembro de 2010, e que aguarda a manifestacdo dos acionistas que
detém o direito de receber tais valores para que o pagamento seja realizado (conforme aviso aos
acionistas - item “d” divulgado em 3 de dezembro de 2010);

(i) R$ 906 arrecadado na realizacao do leildo das sobras (fragdes) de agbes referente ao grupamento
das acdes do capital social da Companhia aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria em 2 de
marcgo de 2016. O valor arrecado sera creditado aos acionistas detentores dos direitos sobre estas
sobras; e

(iii) R$ 5 referente a pagamentos realizados aos acionistas durante os nove meses de 2018.

17. FORNECEDORES
31/12/2018 31/12/2017
Fornecedores de Operacao 53.336 69.285
Fornecedores de Expansao 30.944 53.356
Total 84.280 122.641
Circulante 84.280 122.641
18. TRIBUTOS INDIRETOS
31/12/2018 31/12/2017

COFINS 1.402 343
PIS 302 72
FUST 131 58
FUNTTEL 66 29
Taxas Federais - 1.903
Outros Tributos Federais - 434
Tributos Federais 1.901 2.839
ICMS 13.274 11.571
Tributos Estaduais 13.274 11.571
ISS 100 32
Tributos Municipais 100 32
Total 15.275 14.442
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31/12/2018 31/12/2017
Circulante 15.275 14.008
Nao Circulante - 434

19. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E FISCAIS

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos, perante varios tribunais, oriundos do
curso normal de suas operacdes, envolvendo questdes trabalhistas, civeis, tributérias, e outros
assuntos. Desta forma, a Companhia constituiu provisdes para as a¢des cuja expectativa de perda é
considerada provavel, baseada na avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais sera

necessaria uma saida de recursos financeiros para liquidar a obrigacéo, conforme segue:
Provis&o para riscos provaveis

19.1.

19.1.1. Proviséo parariscos provaveis liguida de depdésitos judiciais

31/12/2018 31/12/2017

Depésitos Prpvi_séo Depésitos Prpvi_séo

e e Pr0\>i/sailcc:rr1ado Qu%iciais ngg;da Prov\i/:lilgrrlado Qu%iciais ngg;da
Vinculados Depositos Vinculados Depésitos

(A) (B) (A-B) (A) (B) (A-B)
Civel 35.189 4.313 30.876 37.762 3.698 34.064
Trabalhista 9.686 828 8.858 10.015 2.537 7.478
Tributaria 1.017 41 976 1.010 38 972
Total 45.892 5.182 40.710 48.787 6.273 42.514
Circulante 14.318 4.563 9.755 19.735 4.081 15.654
N&o Circulante 31.574 619 30.955 29.052 2.192 26.860

19.1.2. Natureza das ac¢des judiciais

Os detalhes sobre as principais provisdes para riscos provaveis de acordo com a natureza das agdes
sdo como segue, sendo esta a melhor expectativa dos desembolsos futuros para estes processos:

31/12/2018 31/12/2017
Proviséo
. o o Depésitos | Provisfes Liquida
Natureza/Objeto das Acbes Provisdes o S dos
Judiciais Liquidas P
Depositos
Judiciais
(A) (B) (A-B) (Saldo)
Civeis
llegalidade na Venda de Ac¢des (fraude) 4.037 3.221 816 1.195
Dividendos sobre o Capital da TELEBRAS 19.890 - 19.890 16.623
Diferenca de Ag¢des - Conversdo de Debéntures 406 128 278 160
Outros Processos 10.855 963 9.892 16.086
Total 35.188 4.312 30.876 34.064
Trabalhistas
Ganhos de Produtividade 2,771 30 2.741 2.522
Readmissdo de Pessoal - - - 338
Expurgos Inflacionérios Multa de 40% - FGTS 211 - 211 194
Responsabilidade Subsidiaria 1.416 356 1.060 1.111
Outros Processos 5.289 442 4.847 3.313
Total 9.687 828 8.859 7.478
Tributéarias
Cobranca de Tributos - Receita Federal (SRF) 1.017 42 975 972
Total 1.017 42 975 972
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31/12/2018 31/12/2017

Provisao

. o o Depésitos | ProvisGes Liquida

Natureza/Objeto das A¢bes Provisdes Judiciais Liquidas dps_

Depositos

Judiciais

(A) (B) (A-B) (Saldo)
TOTAL GERAL 45.892 5.182 40.710 42.514
Circulante 14.318 4.563 9.755 15.654
Nao Circulante 31.574 619 30.955 26.860

19.1.3. Movimentagdo das provis@es para riscos provaveis

Saldo em 31 de dezembro de 2017 48.787
Adi¢bes Liquidas 4.879
Reversao de Provisdes (6.350)
Juros Incorridos 4.534
Atualizagcdo Monetéria 1.390
Baixas (7.348)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 45.892
Circulante 14.318
N&o Circulante 31.574

A Administragdo da Companhia, tendo em vista 0s prazos e a dindmica dos sistemas judiciario,
tributario e regulatério, acredita ndo ser praticavel fornecer informacdes Uteis aos usuarios destas
informagdes contabeis a respeito do momento de eventuais saidas de caixa, bem como de qualquer
possibilidade de reembolsos. A Companhia acredita que eventuais desembolsos, em excesso aos
montantes provisionados, apés o desfecho dos respectivos processos, ndo afetardo, de forma
relevante, o resultado das suas operagdes e a sua posi¢ao financeira.

19.2.  Provisao parariscos possiveis (Passivos contingentes)

Os processos judiciais que constituem obrigagfes presentes cuja saida de recursos ndo é provavel
ou que nado possa ser feita uma estimativa suficientemente confiavel do valor da obrigagdo, bem
como aqueles que néo constituem obrigagdes presentes, ndo sdo reconhecidos, mas séo divulgados,
a menos que seja remota a possibilidade de saida de recursos. Os passivos contingentes estimados
para os processos judiciais em 31 de dezembro de 2018, para 0s quais a probabilidade de perda é
considerada possivel, sdo apresentados na tabela a seguir:

Natureza 31/12/2018 31/12/2017

Civel 76.308 38.359
Trabalhista 2.870 7.023
Tributaria 25.750 25.415
Total 104.928 70.797

19.2.1. Natureza das ac0Oes judiciais

Os detalhes sobre as principais provisées para riscos possiveis (passivos contingentes) de acordo
com a natureza das a¢Bes sdo como segue, sendo esta a melhor expectativa dos desembolsos

futuros para estes processos:

Natureza/Objeto das Acgdes:

31/12/2018

31/12/2017

Civeis
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Natureza/Objeto das Acdes: 31/12/2018 31/12/2017
VPA’S nas Capitalizacdes por Contratos de Participacdo Financeira-PF

(Autofinanciamento) 7919 8.570
llegalidade na Venda de Acdes 3.915 3.682
Execucdo Fiscal - 20.890
Processo de Cisdo Sistema Telebras 18.402

Cancelamento de Contrato Implementagdo PNBL 38.371 -
Outros Processos 7.701 5.217
Total 76.308 38.359
Trabalhistas

Responsabilidade Subsidiaria 420 560
Progresséao Salarial 809 746
Outros Processos 1.641 5.717
Total 2.870 7.023
Tributéarias

Isencéo de Imposto de Importagdo e IPI 24.621 24.279
Cobranca de Tributos Receita Federal (SRF) 29 28
Diversas Origens 1.100 1.108
Total 25.750 25.415
Total Geral 104.928 70.797

20. CREDORES POR PERDAS JUDICIAIS

A Companhia tem passivos com credores que ingressaram com acdes na justica e obtiveram éxito
em suas reclamacdes. Como efeito, a Companhia firmou acordos com estes credores para quitagdo
destas dividas. Em 31 de dezembro de 2018, os valores devidos em fun¢do dos acordos firmados

eram os seguintes:

Credores: 31/12/2018 31/12/2017
Valores a Pagar (VT UM Producdes e Empreendimento Ltda) 135.549 135.549
Acordo Judicial a Pagar (PREVI) 128.479 134.477
Acordo Judicial FUNCEF 59.257 61.072
Total 323.285 331.098
Circulante 16.008 14.851
N&o Circulante 307.277 316.247
20.1. Movimentacdo do periodo
Saldo em 31 de dezembro de 2016 336.404
Juros e Variagdo Monetaria 15.620
Pagamento de Principal (5.746)
Pagamento de Juros (15.180)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 331.098
Juros e Variagdo Monetaria 16.123
Amortizacao de Principal (5.344)
Pagamento de Juros (18.592)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 323.285
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20.2. Cronograma de pagamento da divida

Anos: PREVI FUNCEF Total
2019 11.348 4.660 16.008
2020 10.696 3.965 14.661
2021 10.696 3.965 14.661
2022 10.696 3.965 14.661
2023 10.696 3.965 14.661
2024 em diante 74.346 38.738 113.084
Total 128.478 59.258 187.736

O cronograma de pagamento nao inclui o acordo com a VTUM Produc¢des e Empreendimento Ltda
em funcdo do saldo de R$ 135.549 estar suportado pela cessao de créditos tributarios (Nota
Explicativa 6).

20.3. Descrigdo resumida dos termos acordados
20.3.1. VT UM Produgdes e Empreendimentos Ltda.

Em 14/04/1994, a VT UM Producdes e Empreendimentos Ltda (“VT UM”) celebrou contrato com a
Empresa Brasileira de Telecomunicac¢des S.A.- Embratel, com a interveniéncia da Telecomunicagdes
Brasileiras S.A. — Telebras, tendo por objeto a prestacédo de servigos denominados “TV Interativa”,
Globo Economia” e “Globofax”.

Divergéncias comerciais e financeiras, contudo, fizeram com que a Embratel decidisse pela rescisao
unilateral do contrato, o que levou a VT UM a ajuizar, em 19 de maio de 1998, acéo de indenizacéo
em desfavor da Embratel e da Telebras, objetivando o ressarcimento de prejuizos e a indenizacdo
dos chamados lucros cessantes.

Apoés diversas decisbes desfavoraveis, inclusive, e em especial por decisées oriundas do Superior
Tribunal de Justica (STJ), em que recursos interpostos pela Telebras foram improvidos, encerrando
a discussao de matéria de direito, a Telebras se viu compelida, por forca de Mandado de Citacéo,
Penhora e Avaliacdo, expedido em 30 de maio de 2006, pela Juiza de Direito Substituta da Décima
Primeira Vara Civel da Circunscricao Especial Judiciaria de Brasilia, a pagar a VT UM, em 24 horas,
a importancia de R$ 506.206, equivalente a 50% do valor arbitrado na sentenca transitada em
julgado.

Assim, a TELEBRAS, néo possuindo recursos suficientes para quitar a execucdo, e nem bens para
oferecer a penhora, buscou, dentro da realidade processual e da legalidade, um acordo em
cumprimento da decisao judicial.

ApOs as negociacdes, a empresa firmou Termo de Transacao e Outras Avencas com a VT UM, para
quitacdo do débito que englobava o valor da indenizag&o e honorérios advocaticios de sucumbéncia,
nas seguintes condi¢cdes (fato relevante publicado em 14 de junho de 2006 na Gazeta Mercantil):

(i) Pagamento em moeda corrente no valor de R$ 95.500 que foi liguidado por meio de uma entrada

de R$ 59.500 e 40 notas promissorias no valor de R$ 900, devidamente atualizadas pela Selic entre
a data de emissdo e a data do efetivo desembolso financeiro pela Telebras. Todas as notas
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promissorias foram tempestivamente quitadas entre 30 de junho de 2006 e 30 de outubro de 2009 e
possui termo de quitacdo fornecido pela VT UM.

(i) Cessao a VT UM da integridade dos seus direitos crediticios relativos a uma acao judicial movida
pela TELEBRAS contra a Telecomunicacdes de S&o Paulo S.A. (ajuizada em 30 de setembro de
2005 e em curso na 312 Vara Civel de Sao Paulo), requerendo o pagamento do valor aproximado de
R$ 50.543, relativo a cobranga de taxa de aval. Este processo encontra-se suspenso por forca da
decisdo n° 202/2011-A de 8 de abril de 2011, proferida na ACP n° 0021032-95.2011.4.01.3400 em
tramite perante a 92 Vara da Secéo Judiciaria do Distrito Federal nos autos da agéo civil pablica.

(iii) Cessdo a VT UM da integridade dos seus direitos crediticios de natureza tributéria relativos a
saldos de processos de pedidos de restituicdo/compensacao e outros processos administrativos, dos
guais 93% ainda ndo haviam sido homologados, conforme consignados nas Demonstracdes
Financeiras e Relatério da Administracdo relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2005, no valor aproximado de R$ 107.900.

Em 30 de setembro de 2018, o valor dos direitos crediticios de natureza tributéria vinculados a essa
obrigacdo estava reconhecido no balanco patrimonial da Telebras no montante de R$ 135.549 (R$
135.549 em 31 de dezembro de 2017). Estes direitos somente serdo transferidos ao credor apés a
efetivacdo das respectivas realiza¢des financeiras, condicionadas ao sucesso dos pleitos no @mbito
da Justica Federal.

No entanto, estes pleitos judiciais encontram-se suspensos ap6s Decisdo n° 202/2011-A de 08 de
abril de 2011, proferida nos autos da Acédo Civil Publica n°® 21032-95.2011.4.01.3400, em tramite
perante a Nona Vara da Sec¢éo Judiciaria do Distrito Federal, em que sdo discutidas as condi¢des
impostas pelo Termo de Transagdo e Outras Avencas supramencionado.

20.3.2. Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI)

Em 28 de outubro de 2013, a Telebras firmou Transa¢éo Parcial com a PREVI para pagamento do
valor da execucao (valor incontroverso), decorrente de decisao judicial condenatéria transitada em
julgado.

O saldo de principal reconhecido em novembro de 2013 no montante de R$ 141.416, com caréncia
de 24 meses, sera pago em 30 (trinta) parcelas semestrais e sucessivas, sendo atualizado pelo indice
de variacdo do INPC, acrescido de juros de 6% (seis por cento) ao ano e com pagamento semestral.

O objeto da acdo movida pela PREVI era: a revisédo da forma de apuracdo dos dividendos das acdes
preferenciais e seus reflexos nas demonstragdes contabeis e a anulacdo da deliberacdo havida na
Assembleia Geral realizada em 27 de abril de 1995, bem como a condenacao da Telebras a efetuar
a distribuicdo dos dividendos com base no saldo credor da conta de correcdo monetaria do capital
social, corrigidos monetariamente até o efetivo pagamento.

20.3.3. Fundacédo dos Economiarios Federais (FUNCEF)

Em 2 de maio de 2016, a TELEBRAS finalizou acordo e protocolou, perante a 172 Vara Civel de
Brasilia/DF, peti¢éo solicitando a homologac¢éo do acordo extrajudicial tabulado entre a TELEBRAS
e a FUNCEF para quitacdo total do passivo judicial, que condenou a TELEBRAS a incorporar a
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correcdo monetaria ao capital social antes de realizar a distribuicdo dos dividendos devidos a
Fundacao dos Economiéarios Federais - FUNCEF relativo ao exercicio de 1994.

O acordo firmado estabeleceu que o valor acordado para liquidagdo da obrigacdo era de R$ 72.688
atualizado até 29 de fevereiro de 2016, e € composto das seguintes parcelas: R$ 66.080 de principal
e R$ 6.608 de honorarios sucumbenciais, que foi pago em 5 de maio de 2016. Com relacao ao valor
principal, o acordo previa entrada de 10% em 90 dias ap6s o protocolo da peticdo, e o saldo
remanescente, observado o periodo de caréncia de 24 meses, contados da data de referéncia (29
de fevereiro de 2016), com pagamento apenas dos juros, sera diluido em 30 (trinta) parcelas
semestrais e sucessivas. A divida é atualizada pela variacdo do INPC mais juros de 5,76842907%
a.a.

O acordo ainda prevé, que em caso de atraso das parcelas semestrais, incidirdo juros por atraso de
1% (um por cento) ao més, pro rata die, incorridos no periodo, e de multa de 2% sobre o valor em
atraso. Havendo atraso no pagamento de uma prestacao por prazo superior a 45 (quarenta e cinco)
dias, reputar-se-4 descumprido o presente acordo, hipétese em que ocorrera 0 vencimento
antecipado de toda a divida, podendo a FUNCEF exigir o integral cumprimento da obrigacéo,
acrescido de 10% previsto no art. 523, do CPC-Cddigo do Processo Civil e demais despesas que se
fagam necessérias a cobranca da divida remanescente, inclusive honorarios advocaticios.

21. RECURSOS CAPITALIZAVEIS

O saldo de R$ 1.874.451 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 1.329.601 em 31 de dezembro de 2017),
atualizado pela Taxa SELIC e classificado no passivo ndo circulante tem como origem os valores
aportados pela Unido na forma de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) e sera
utilizado em futuro aumento de capital da Telebras em favor da Unido, conforme sua orientagéo.

Em 26 de setembro de 2017, a Assembleia Geral Extraordinaria de n°. 101 aprovou o aumento de
capital da Companhia no montante de R$ 1.331.522, que representa o valor autorizado pelo decreto
presidencial s/n de 19 de outubro de 2016 e estava atualizado até 31 de julho de 2017. Em 26 e
setembro de 2017 esse valor foi transferido para o patrimonio liquido por atender aos critérios de
reconhecimento como um instrumento patrimonial e, em dezembro de 2017, o valor foi incorporado
ao capital social da Companhia.

No exercicio de 2018, a Companhia recebeu aportes da Unido no valor de R$ 450.000.

O quadro a seguir apresenta a composi¢cao do saldo dos Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital em 31 de dezembro de 2018 e a sua respectiva destinacéo.

AFAC antes

Satélite - Prog. Nacional Copae égoirf,j ﬁg da
Eventos Projeto de Banda Larga | Grandes Cabgs Brasil Reatiavagao Total
SGDC - PNBL Eventos da Telebras
Europa S.A SA
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.817.877 238.663 155.586 5.624 15.903 2.233.653
Adiantamentos Recebidos 158.585 60.394 - - - 218.979
Valor Residual da Capitalizagéo - Atualizagdo Monetaria 11.802 3.578 2.187 - - 17.567
Atualizagdo Monetéria 162.444 16.479 10.212 558 1.230 190.923
Transferéncia para o Patrimonio Liquido - Principal (628.345) (116.420) (101.962) - (7.757) (854.484)
Transferéncia para o Patrimonio Liquido - Atualizagdo Monetaria (266.208) (137.657) (63.796) - (9.376) (477.037)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.256.155 65.037 2.227 6.182 - 1.329.601
Adiantamentos Recebidos 329.000 121.000 - - - 450.000
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AFAC antes
Satélite - Prog. Nacional Copae égoirt; ?]Z da
Eventos Projeto de Banda Larga | Grandes Cabgs Brasil Reatiavacao Total
SGDC - PNBL Eventos da Telebras
Europa S.A
S.A
Atualizagdo Monetéria 87.696 6.614 143 397 - 94.850
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.672.851 192.651 2.370 6.579 - 1.874.451

22. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

31/12/2018 31/12/2017
Principal 267.249 240.380
Atualizacdo Monetéria 10.459 10.459
Juros 5.098 639
Total - Bruto 282.806 251.478
Custo de Transagao (26.869) -
Total - Liguido do Custo de Transagao 255.937 251.478
Circulante - 39.003
N&o Circulante 255.937 212.475

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
€ apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2016 249.514
Variagdo Monetaria 1.960
Juros Incorridos no Periodo 7.515
Juros Pagos (7.511)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 251.478
Adicédo 26.869
Juros Incorridos no Periodo 7.573
Juros Pagos (3.114)
Custo de Transagao (26.869)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 255.937

O cronograma de pagamento dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2018 é
apresentado a seguir:

Anos:

2020 29.547
2021 50.652
2022 50.652
2023 50.652
2024 50.652
2025 50.651
Total 282.806

22.1. Contrato original

Em 11 de dezembro de 2014, a companhia assinou contrato de empréstimo com a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP — no total de R$ 240.380, com objetivo de custear, parcialmente, as
despesas incorridas na elaboracdo e execucdo do Plano Estratégico de Inovacdo (Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas - SGDC).
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A primeira parcela do empréstimo foi depositada em 18 de dezembro de 2014, no valor de R$
103.363, e as outras conforme cronograma de desembolso aprovado nos termos da Decisdo 46/2014,
de 13 de novembro de 2014.

Sobre o principal da divida incidira a Taxa Referencial pro rata tempore (TR), divulgada pelo Banco
Central do Brasil, acrescida do spread de 5% (cinco por cento) ao ano.

Os encargos devidos do contrato serdo reduzidos em 2% (dois por cento) ao ano, ndo havendo
inadimpléncia, resultando em juros de TR + 3% (trés por cento) ao ano.

O periodo de caréncia € de 36 (trinta e seis) meses, abrangendo o periodo compreendido entre a
data da assinatura do contrato e a de vencimento da primeira parcela de amortizacdo, sendo o
principal parcelado em 85 (oitenta e cinco) parcelas mensais e sucessivas, com vencimento da
primeira parcela ocorrendo em 15 de dezembro de 2017 e a ultima em 15 de dezembro de 2024.

Para assegurar o cumprimento das obriga¢cGes previstas no contrato de financiamento, a Telebras
cedeu fiduciariamente a FINEP os direitos creditérios movimentados, exclusivamente, por meio de
conta corrente centralizadora mantida junto ao Interveniente Arrecadador, Banco do Brasil S.A., que
mantém conta reserva, ndo movimentavel, com valor necessario para perfazer 6 (seis) meses de
servigco da divida.

22.2. Aditivos contratuais

Em dezembro de 2017, a Telebras iniciou conversagédo com a FINEP no sentido de postergar o inicio
da amortizacdo do valor principal contratado. Como consequéncia, as partes acordaram suspender
a amortizacdo das parcelas do principal por 6 (seis) meses, sem a interrup¢cdo do pagamento dos
juros compensatorios.

Em 14 de junho de 2018, a Companhia e a FINEP assinaram o segundo aditivo ao contrato, o qual
estabeleceu novos prazos para o inicio da amortizacdo do principal e dos juros ora interrompidos,
além de novas garantias. As modificaces estédo assim definidas:

(i) suspensao do pagamento das parcelas de amortizagao do principal e dos juros no periodo de 15
de junho de 2018 a 15 de novembro de 2018;

(i) Os juros apurados no periodo de suspenséo serdo capitalizados mensalmente ao saldo devedor
de acordo com a metodologia de juros compostos;

(i) A Telebras devera constituir novas garantias idéneas e suficientes para cobrir débito, cujas
caracteristicas serdo examinadas pela FINEP em 15 de setembro de 2018. Na hipétese de
constituicdo até a data prevista, a FINEP poderd, a seu exclusivo critério, retomar a cobranca das
parcelas de amortizagdo do débito e dos juros sobrestados;

(iv) A Telebras deveréa pagar a FINEP o valor de R$ 5.471 a titulo de compensacao financeira pelo
periodo de sobrestamento, o qual ser& corrigido pelo mesmo indexador previsto no contrato; e

(v) O valor do principal acrescido dos juros capitalizados e do valor da compensacao financeira seréo
pagos a partir de 15 de dezembro de 2018 em 73 parcelas.

Em 7 de dezembro de 2018, a Companhia e a FINEP acordaram um terceiro aditivo ao contrato, o
gual estabeleceu a suspensao do pagamento das parcelas de amortizacdo do débito e dos juros
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compensatorios por tempo determinado, bem como a constituicAo de novas garantias. As
modificacBes trazidas por este aditivo foram as seguintes:

(i) O pagamento das parcelas de amortizagdo do débito decorrente do contrato de financiamento
ficara suspensa no periodo de 15 de dezembro de 2018 a 15 de maio de 2020;

(i) O pagamento dos juros compensatorios previstos no contrato de financiamento ficara suspenso
no periodo de 15 de dezembro de 2018 a 15 de novembro de 2019;

(iii) Os juros apurados no periodo de 15 de dezembro de 2018 a 15 de novembro de 2019 seréo
capitalizados mensalmente ao saldo devedor, de acordo com a metodologia de célculo de juros
compostos;

(iv) Prorrogacao do vencimento do contrato em 12 meses, passando de 15 de dezembro de 2024
para 15 de dezembro de 2025; e

(v) A Telebras pagara a FINEP o valor de R$ 21.397 a titulo de compensacéo financeira pelo periodo
de sobrestamento, cujo valor sera corrigido pelo mesmo indexador previsto no contrato e pago em
parcelas mensais e sucessivas, juntamente com as parcelas de amortizagéo e juros, de 15 de junho
de 2020 a 15 de dezembro de 2025.

22.3. Covernants

A FINEP podera declarar vencido antecipadamente o Contrato, em qualquer momento, independente
de notificacdo judicial ou extrajudicial, se houver: aplicagdo de recursos em finalidade diversa,
constituicdo de gravame sobre as garantias estatuidas, alteragédo do controle efetivo direto ou indireto
sem anuéncia da entidade, existéncia de mora no pagamento de qualquer quantia devida,
paralisacdo do Plano Estratégico de Inovagdo e outras circunstancias que tornem inseguro ou
impossivel o cumprimento, pela Financiada, das obrigacdes assumidas.

22.4. Garantias

A Telebras estabeleceu como garantia ao financiamento, bens do ativo imobilizado e direitos
crediticios do contrato firmado entre a Telebras e a empresa de Tecnologia e Informacdo da
Previdéncia (DATAPREV).

23. RECEITAS DIFERIDAS

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia tinha registrado o montante de R$ 528.969 (R$ 607.209
em 31 de dezembro de 2017), que foi repassado pelo Ministério da Defesa referente a parte da
antecipagéo do pagamento do direito de uso futuro da Banda X do Satélite (IRU, Projeto SGDC).

A partir do terceiro trimestre de 2018, a Companhia passou a reconhecer no seu resultado a receita
realizada referente ao servigo de locagéo de capacidade Satelital por servigos prestados ao Ministério
de Defesa (Banda X). Esta receita serd reconhecida no periodo de 15 (quinze) anos, conforme
contrato firmado entre as partes, e o valor mensal a ser reconhecido como receita no resultado da
Telebras é de R$ 3.040.

O adiantamento realizado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicagfes
(MCTIC), no valor de R$ 60.000, recebido no ano de 2017 como antecipacédo por garantia de banda
do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacfes Estratégicas (SGDC) para prestacdo de
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servico no ambito do Programa GESAC foi totalmente realizado pela entrega da garantia de banda
satelital no ano de 2018.

A movimentagédo das receitas diferidas no exercicio de 2018 é apresentada no quadro a seguir:

. ~ Ministério da

Movimentagéo: Defesa MCTIC Total

Saldo em 31 de dezembro de 2017 547.209 60.000 607.209
Baixa de Receita por Servigos Prestados - Banda X (18.240) - (18.240)
Baixa de Receita Vinculada ao Contrato GESAC - (60.000) (60.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 528.969 - 528.969
Circulante 36.481 - 36.481
N&o Circulante 492.488 - 492.488

24. OUTRAS OBRIGACOES

31/12/2018 31/12/2017
Retencdes Passivas Tributarias 12.540 9.311
Retengdes Passivas ndo Tributarias 48 14
Outras Obrigacdes 229 229
Total 12.817 9.554
Circulante 12.817 9.554

25. CREDORES EMPRESAS DE TELECOMUNICAGCOES — PROCESSO DE CISAO

Em dezembro de 2018, a Administracdo da Companhia decidiu pela baixa de passivo, cujo objeto
era obrigacdo originada do processo de cisdo do Sistema Telebras. Este passivo representava
obrigacéo constituida em decorréncia do recebimento de depdsitos judiciais revertidos (creditados)
em favor da Telebras. O registro como passivo justificava-se tendo em vista que tais depdsitos foram
transferidos contabilmente para a holding (Telesp atual Telefnica) que foi criada quando do processo
de cisao do Sistema Telebras mediante certas condi¢des. Tais valores foram creditados a Telebras
devido ao fato de esta ter permanecido com a titularidade das contas. Estes valores foram creditados
entre os anos de 1998 e 2008 e foram atualizados com base na variacdo da taxa Selic até o ano de
2014, sendo que o montante do principal recebido totalizou R$ 15.949 e o valor provisionado de
encargos financeiros foi de R$ 32.733, totalizando R$ 48.682.

O motivo para a baixa de tal passivo deve-se ao fato de que este assunto vem sendo tratado na
esfera judicial e de a Telebras ter obtido deciséo favoravel em duas instancias sobre processos que
tratam deste passivo. A Telebras defende em juizo a tese da prescricdo ou de inexigibilidade da
obrigacdo por meio de supressio (perda do direito em razdo do néo exercicio de uma pretensao
gerando a expectativa na outra parte de que ndo sera exigida). Além do mais, a Companhia alega
também a inexecucdo da obrigacdo a cargo da Telesp (atual Telefénica) no prazo de 90 dias da
desestatizacao, que era de substituir as garantias prestadas pela Telebras a época da ciséo.

A Geréncia Juridica emitiu um parecer informando a existéncia de decisdo favoravel a tese da
Telebras em duas instancias e avaliou o risco de perda da acdo, qualificando-o como possivel. Desta
forma, a Administracdo da Companhia optou pela baixa do passivo e o consequente tratamento deste
como um passivo contingente (Nota Explicativa 19.2), dentro do escopo do CPC 25 — Provisfes,
Passivo Contingentes e Ativos Contingente.
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Os efeitos da baixa deste passivo serdo reconhecidos da seguinte forma: i) o valor principal de R$
15.949 sera reconhecido como receita na rubrica de Outras Receitas Operacionais; e Il) o valor dos
encargos financeiros provisionados no valor de R$ 32.73

26. PATRIMONIO LIQUIDO

26.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2018 e 2017 era de R$ 1.594.667,
representado por agdes ordinarias e preferenciais sem valor nominal.

Em 11 de janeiro de 2018, a 1032 Assembleia Geral Extraordinaria homologou o aumento de capital
da Telebras, que passou de R$ 263.145 para R$ 1.594.667, com os efeitos considerados em 31 de
dezembro de 2017. O aumento representou a emissdo de 37.761.220 novas acdes, sendo
29.528.808 (vinte e nove milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, oitocentos e oito) acdes ordinarias
(ON) e 8.232.412 (oito milhdes, duzentos e trinta e dois mil, quatrocentos e doze) acdes preferenciais

(PN), todas sem valor nominal.

26.1.1. Composicédo acionéria

A composicao acionaria em 31 de dezembro de 2018 est4 apresentada no quadro a seguir:

Ordinarias Preferenciais Total
Acionista QAtggedse % Acionista ?Atggedse % Acionista (?;ggedse %
Unido Federal 35.130.273 | 89,45% | Unido Federal 8.171.173 | 79,08% | Unido Federal | 43.301.446 | 87,29%
FINEP 3.231.600 8,23% | FINEP 0 0,00% | FINEP 3.231.600 6,51%
Outros 910.713 2,32% | Outros 2.161.538 | 20,92% | Outros 3.072.251 6,19%
Acdes em Tesouraria 193 0,00% 193 0,00%
Total 39.272.779 | 100,00% | Total 10.332.711 | 100,00% | Total 49.605.490 | 100,00%
26.1.2. Valor Patrimonial da acdo
Componentes do Calculo: 31/12/2018 31/12/2017
Capital total em agdes
Ordinarias 39.272.779 39.272.779
Preferenciais 10.332.711 10.332.711
Total (A) 49.605.490 49.605.490
Acdes em tesouraria
Ordinérias 193 193
Total (B) 193 193
Acdes em circulagéo
Ordinérias 39.272.586 39.272.586
Preferenciais 10.332.711 10.332.711
Total (A-B) 49.605.297 49.605.297
Patriménio Liquido (R$ mil) 370.434 589.821
Valor Patrimonial por agdo em circulagdo (R$ 1,00) 7,4676 11,8903

26.2. Dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos sao calculados ao final do exercicio social, de acordo com o estatuto da Companhia e
em consonancia com a Lei das Sociedades por Ac¢des. Os dividendos minimos obrigatérios sé&o
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calculados de acordo com o art. 202 da Lei n° 6.404/1976, e os preferenciais ou prioritarios em
conformidade com o estabelecido no estatuto da Companhia.

As ac0es preferenciais nao tém direito a voto, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de
capital e no pagamento de dividendos minimos, ndo cumulativos, de 6% (seis por cento) ao ano,
sobre o valor resultante da divisdo do capital subscrito pelo nimero total de acdes da Telebras.

Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acdes preferenciais até o limite da preferéncia, sendo,
a seqguir, pagos aos titulares de ac¢des ordinarias até o mesmo limite das ac¢des preferencias. O saldo,
se houver, serd rateado por todas as ac¢des, em igualdade de condicdes.

Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragéo sobre o capital préprio, devidos ao
Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros equivalentes
a Taxa Selic, a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou
pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento néo se verificar
na data fixada pela Assembleia Geral.

Por deliberacdo dos 6rgédos da Administracdo, a Companhia podera pagar ou creditar, a titulo de
dividendos, juros sobre o capital préprio nos termos do art. 9°, paragrafo 7°, da Lei n® 9.249/1995. Os
juros pagos ou creditados serdo compensados com o valor do dividendo anual minimo obrigatério,
de acordo com o art. 88 81° do estatuto social.

Em decorréncia de ndo haver reservas no patriménio liqguido da Companhia — e a existéncia de
prejuizos acumulados — nado foram efetuados o calculo e distribuigdo de dividendos e a constitui¢cdo
de reservas.

26.3.  Ajuste de avaliag&o patrimonial

Nessa rubrica sdo reconhecidos os ajustes de avaliagdo patrimonial, que incluem ganhos e perdas
de instrumentos financeiros avaliados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes, que
séo representados por investimentos em a¢cfes de empresas de telecomunicacfes e no Fundo de
Investimento da Amazodnia — Finam, variagbes cambiais decorrentes de investimento liquido em
coligadas no exterior, cuja origem € o reconhecimento de forma reflexa das variacdes cambiais
registradas nas coligadas Visiona e Cabos Brasil e de forma direta sobre o investimento na coligada
EllaLink Spain S.A, em que a Telebras tem uma participacdo societaria de 35%.

Em 31 de dezembro de 2018, os valores reconhecidos nesta rubrica referente as participacdes
societarias nas coligadas Cabos Brasil Europa S.A e EllaLink Spain S.A foram baixados contra o

resultado da Companhia, tendo em vista a alienacéo destas participagoes.

As movimentacdes dos ajustes de avaliacdo patrimonial estdo demonstradas no quadro abaixo:

Instrumentos Variagdo Cambial sobre
. Financeiros Investimento no Exterior Total
¢ Disponiveis Visiona Cabos EllaLink
para Venda Brasil Spain
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (139) 8.645 170 26 8.702
Ganhos/(Perdas) com Instrumentos Financeiros Disponiveis para Venda (30) - - - (30)
Variagdo Cambial sobre Investimento do Exterior Reflexa - 5.690 (236) - 5.454
Equivaléncia Patrimonial sobre Variagio de Percentual de Participacéo - 245 - 245
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Instrumentos Variagéo Cambial sob_re
para Venda Visiona Brasil Spain
Variagcdo Cambial sobre Investimento do Exterior - - - 48 48
Baixa por Alienacéo de Investimentos (179) (74) (253)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (169) 14.335 - - 14.166

26.4. Acdes em tesouraria

O valor das AcbBes em Tesouraria (193 acbes ordinarias) corresponde ao saldo remanescente da
ciséo parcial da Telebras, ocorrida em 22 de maio de 1998.

26.5. Lucro (Prejuizo) por acéo bésico e diluido

Os acionistas ordinarios e preferenciais possuem direitos diferentes em relacéo a dividendos, direito
a voto e em caso de liquidacao, conforme determina o estatuto social da Companhia. Desta forma, o
lucro (prejuizo) por agdo bésico e diluido, foi calculado com base no lucro (prejuizo) do exercicio
disponivel para os acionistas ordinarios e preferenciais.

Basico
O lucro (prejuizo) basico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos

acionistas da Companhia, disponivel aos portadores de acgfes ordindrias e preferenciais, pela
guantidade média ponderada de a¢Bes ordinarias e preferenciais em circulagéo durante o exercicio.

Diluido

O lucro (prejuizo) diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acOes ordinarias e preferenciais em circulagdo, para presumir a conversao de todas as acdes
potenciais diluidas. A Companhia ndo possui categoria de agfes potenciais diluidas.

A Companhia esta reapresentando o valor do lucro (prejuizo) por a¢éo basico e diluido do exercicio
de 2017. A reapresentacdo ocorre em funcdo de o valor apresentado no exercicio de 2017 ter sido
divulgado considerando o célculo proporcional da quantidade de a¢des emitidas, quando do aumento
de capital. A reapresentacdo considera a quantidade total de ag6es emitidas e em circulagdo em 31
de dezembro de 2018 e tem por objetivo estabelecer uma comparacdo entre os periodos
apresentados

A seguir sdo apresentados os célculos do lucro (prejuizo) por acao bésico e diluido:

Componentes do Calculo: 31/12/2018 ?61./12/2017 31/12/2017
ivulgado Reapresentado

Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (224.851) (243.817) (243.817)

Distribuicdo do resultado em relacdo ao tipo de Agao

Lucro (Prejuizo) alocado as agbes ordinarias — bésicas e diluidas (178.017) (198.501) (193.032)

Lucro (Prejuizo) alocado as ag6es preferenciais — basicas e diluidas (46.834) (45.316) (50.785)

Média ponderada das ag8es em circulagcdo (Em milhares de

Acdes)

Acdes ordinarias — basicas e diluidas 39.272 12.204 39.272

Acdes preferenciais — basicas e diluidas 10.332 2.786 10.332

Lucro (Prejuizo) por agcdo (Em Reais):

Acdes ordinarias — basicas e diluidas (4,5329) (16,2656) (4,9153)

Ac0es preferenciais — basicas e diluidas (4,5329) (16,2656) (4,9153)
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27. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Origem: 31/12/2018 31/12/2017
Servigo de Comunicagdo e Multimidia (i) 169.442 98.758
Locacao de Capacidade Satelital (ii) 78.240 -
Alugueis e Locagbes (iii) 12.320 7.093
Receita Operacional Bruta 260.002 105.851
Tributos sobre Receita (59.743) (31.937)
Descontos Concedidos (607) (621)
Deducdes da Receita Operacional Bruta (60.350) (32.558)
Receita Operacional Liquida 199.652 73.293

(i) O crescimento da receita de Servico de Comunicacdo e Multimidia é explicado pelo
reconhecimento da receita de novos contratos, principalmente DATAPREYV, Ministério do Trabalho e
Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBIo).

(i) A partir do terceiro trimestre de 2018, a Telebras passou a reconhecer no resultado da Companhia
a receita de locacao de capacidade Satelital pela utilizacdo da Banda X pelo Ministério da Defesa. O
valor sera reconhecido mensalmente por um periodo de 15 (quinze) anos, que representa o periodo
de utilizagdo do satélite SGDC conforme contrato firmado entre as partes. O valor mensal a ser
reconhecido € de R$ 3.040. Também esta incluso nesta rubrica, o valor de R$ 60.000 referente a
realizacdo de receita do contrato firmado entre a Telebras e o MCTIC para prestagéo de servicos no
ambito do programa GESAC. Este valor se refere a entrega da reserva de banda Satelital conforme
clausula contratual. (Nota Explicativa 23)

(iii) A receita de alugueis e loca¢des compreende o aluguel de cabos épticos e locagéo de roteadores.
O crescimento € justificado pelo aumento da receita de locag&o de roteadores em fungéo dos novos
contratos, principalmente DATAPREV, Ministério do Trabalho e Instituto Chico Mendes de
Conservacgédo da Biodiversidade (ICMBIo).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia possuia clientes (Entidades
Governamentais representativas do Governo Federal) que contribuiram com mais de 10% da receita

operacional bruta.

Todos os valores que compdem a receita operacional liquida integram a base para o calculo de

imposto de renda e contribuigéo social.

28. CUSTOS/DESPESAS POR NATUREZA
Custos dos Servigos Prestados 31/12/2018 31/12/2017
Depreciacdo e Amortizacédo (124.400) (58.324)
Meios de Conexdo e Transmissao (77.709) (26.782)
Servicos de Terceiros (49.403) (46.330)
Compartilhamento de Instalacdes (42.983) (43.430)
Pessoal (16.316) (13.809)
Alugueis, Locacgbes e Seguros (4.641) (2.513)
Tributos (2.166) (1.416)
Material (268) (642)
Total (317.886) (193.246)
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Despesas Comerciais 31/12/2018 31/12/2017

Pessoal (18.788) (16.559)
Servicos de Terceiros (3.280) (2.812)
Perdas Estimadas com Crédito de Liquidacdo Duvidosa (3.048) (24.534)
Alugueis, Locacgbes e Seguros (944) (300)
Material (77) (44)
Depreciacdo e Amortizacédo (29) (20)
Tributos (7 (9)
Total (26.173) (44.278)
Despesas Gerais e Administrativas 31/12/2018 31/12/2017

Pessoal (40.971) (36.167)
Servicos de Terceiros (14.668) (13.741)
Alugueis, Locacbes e Seguros (4.834) (4.703)
Depreciacdo e Amortizacdo (2.259) (2.451)
Material (520) (68)
Programa de Indenizacao por Servicos Prestados (PISP) (220) (16.922)
Tributos (212) 172
Total (63.684) (74.224)
Aglutinado 31/12/2018 31/12/2017

Deprecia¢do e Amortizacao (i) (126.688) (60.795)
Meios de Conex&o e Transmisséo (i) (77.709) (26.782)
Pessoal (iii) (76.075) (66.535)
Servicos de Terceiros (iv) (67.351) (62.883)
Compartilhamento de Instalacdes (42.983) (43.430)
Alugueis, LocacGes e Seguros (V) (10.419) (7.516)
Perdas Estimadas com Crédito de Liquidacdo Duvidosa (vi) (3.048) (24.534)
Tributos (2.385) (1.597)
Material (865) (754)
Programa de Indenizacdo por Servicos Prestados (PISP) (vii) (220) (16.922)
Total (407.743) (311.748)

(i) Depreciagdo e Amortizagdo: O aumento é explicado pela entrada em operacéo no més de julho
de 2018 do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagfes Estratégicas (SGDC). O montante
do custo sujeito a depreciacdo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 2.059.815 e inclui o custo do
Artefato Satelital, os equipamentos e a infraestrutura terrestre. A depreciag¢édo reconhecida no periodo
de julho a dezembro de 2018 totalizou R$ 65.076.

(i) Meios de Comunicacgéo e Transmissdo: O acréscimo é justificado pela contratacdo de meios de
conexdo e transmissdo (EILD) para atendimento da demanda de servicos, principalmente, aqueles
vinculados aos contratos da DATAPREV e Ministério do Trabalho. No exercicio de 2018, os custos
com EILD totalizaram R$ 66.369 (R$ 11.342).

(iii) Pessoal: A variacao € explicada pelos seguintes eventos: i) concesséo de aumento salarial devido
as promocgdes por mérito e antiguidade concedido em dezembro de 2018; ii) aumento do quadro de
colaboradores; e iii) reconhecimento dos custos de pessoal da Geréncia de Engenharia e Operacgéo
do Satélite, que até o més de junho/18 eram capitalizados como custo de construgdo do satélite
(projeto SGDC) e, com a entrada em operacao do satélite, passaram a ser reconhecidos como Custo
dos Servicos Prestados.
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(iv) Servicos de Terceiros: O crescimento é explicado pelo aumento das seguintes rubricas: i) custos
com manutencéo da planta (R$ 37.411 em 2018 - R$ 33.479 em 2017), que ocorreu em decorréncia
de reajustes contratuais e expansao da rede; e ii) custos com energia elétrica (R$ 7.580 em 2018 -
R$ 4.946 em 2017), em decorréncia da expansdo da rede e instalagdo das estacdes de acesso
(gateways). Estes custos foram parcialmente amortizados pela reducéo dos custos com servi¢os de
internet ligados a prestacao dos servi¢os, que tiveram uma diminuicdo de R$ 3.445 em relacdo aos
valores reconhecidos em 2017.

(v) Alugueis, Locacdes e Seguros: O aumento é explicado pelo reconhecimento dos custos com
prémio de seguro vinculado ao satélite. O valor reconhecido de competéncia do ano de 2018 foi de
R$ 2.140.

(vi) Perdas Estimadas com Crédito de Liquidacdo Duvidosa: A reducéo é justificada pela constituicéo
em dezembro de 2017 de perdas estimadas no valor de R$ 22.437. Este valor teve origem no contrato
n°® 10/2013-MC, cujo objeto era prestacdo de servigcos de transmissdo de dados dos provedores de
servicos de Tl e de Servicos de Midia durante a realizagdo da Copa do Mundo de 2014 e que teve
parte do seu valor glosado pelo Ministério das Comunicacfes. (Nota Explicativa 5)

(vii) Programa de Indenizag&o por Servicos Prestados (PISP): A diminuigcdo é explicada pela baixa
em dezembro de 2017 de valores a receber que estavam provisionados no ativo da Companhia
referente aos Colaboradores cedidos a ANATEL. O valor baixado foi de R$ 16.475 e a justificativa
para a baixa foi que este ativo ndo se enquadrava nos critérios de reconhecimentos de ativos,
conforme CPC 00(R1) Estrutura Conceitual para Elaboragéo e Divulgagdo de Relatorio Contabil-
Financeiro, pois ndo havia expectativa de geracdo de beneficios econémicos futuros, uma vez que
havia incerteza quanto ao recebimento de tais valores pela Telebras.

29. OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

31/12/2018 31/12/2017

Qutras Receitas Operacionais

Ganho sobre Passivo 16.352 16.112
Receita da Alienacao de Ativos (i) 9.547 -
Reversao de Prov. para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais 6.350 104
Recuperacgéo de Tributos 2.485 -
Multas sobre Contas a Receber 65 77
Recuperagao de Depdsitos Judiciais 16 620
Outras Receitas Operacionais 520 40
Tributos sobre Outras Receitas Operacionais (1.524) (1.477)
Total 33.811 15.476
Outras Despesas Operacionais

Provisdo para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (4.879) (705)
Tributos (ii) (4.223) (9)
Multas sobre Passivos (2.733) (200)
Multas sobre Tributos (820) (479)
Patrocinios (479) (648)
Perda na Baixa de Ativo Fixo (194) -
Pessoal (116) (300)
Baixa de Ativos por Perdas (iii) (36) (10.105)
Outras Despesas Operacionais (29) (43)
Total (13.499) (12.489)
Outras Receita/(Despesas) Operacionais, Liquida 20.312 2.987
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() Representa o valor recebido pela alienacdo das participacdes societarias nas empresa Cabos
Brasil Europa S.A e EllaLink Spain S.A em operacdo de permuta, que envolveu a alienacao das
participacdes societarias nestas empresas e a aquisicdo de Direito Irrevogavel de Uso (IRU) do Cabo
Submarino a ser lancado pela empresa Ellalink Ireland (subsidiaria integral da Eulalink S.L.), que
interligara diretamente o Brasil a Portugal. (Nota Explicativa 1.7)

(i) Refere-se a pagamentos de tributos devidos em funcdo de autuacdes realizadas pelos fisicos
estaduais e regularizacdes em funcao de reescrita fiscal.

(i) A reducéo é explicada pela baixa de ativos no exercicio de 2017, pelo fato de que tais ativos ndo
atendiam aos critérios de reconhecimento, pois a Administracdo entendeu ndo haver expectativas de
recebimento destes ativos. As baixas foram realizadas com base no CPC 00 (R1) - Estrutura
Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de Relatério Contébil-Financeiro. Os principais valores
baixados tiveram origem em valores a receber de colaboradores cedidos a 6rgéos governamentais
(R$ 1.881) e a ANATEL (R$ 8.150).

30. RESULTADO FINANCEIRO

31/12/2018 | 31/12/2017
Receitas Financeiras
Juros/Variagdo Monetaria sobre Tributos (i) 4.186 14.342
Juros sobre Aplicagdes Financeiras Temporarias 2.760 2.630
Juros sobre Depésitos Judiciais 2.512 2.478
Juros sobre Disponibilidades — Aplicagdes Financeiras (ii) 2.207 4.710
Juros sobre Contas a Receber 402 617
Juros sobre Capital Préprio 103 46
Descontos Financeiros sobre Passivo 23 276
Tributos sobre Receitas Financeiras (578) (2.127)
Subtotal 11.615 22.972
Despesas Financeiras
Juros sobre Adiantamento/Caucdes e Retengdes (iii) (52.965) (34.548)
Juros e Variagcdo Monetéria de Acordos Judiciais (16.124) (15.620)
Juros sobre Prov. para Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (4.534) (4.186)
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos (iv) (3.840) -
V. M. sobre Riscos Trabalhistas, Civeis e Fiscais (1.390) (776)
Juros sobre Tributos (835) (76)
Reversao de Provisdo de Encargos Financeiros - Processo de Ciséo Sistema Telebras (v) 32.733 -
Outras Despesas Operacionais (16) (24)
Subtotal (46.971) (55.220)
Resultado Financeiro (35.356) (32.248)

(i) A diminuicéo é explicada pelo reconhecimento no exercicio de 2017 dos juros e variagdo monetaria
sobre tributos federais a compensar e/ou a recuperar.

(i) A reducao justifica-se pela diminuicdo dos recursos financeiros disponiveis para aplicagdes
financeiras.

(i) A partir do més de julho de 2018, o encargo financeiro gerado com a atualizagdo dos
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC), com base na taxa SELIC, deixou de ser

capitalizado e passou a impactar o resultado da Telebras. Esta mudanca no tratamento dos encargos
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de AFAC ocorreu pela entrada em operacdo do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes
Estratégicas (SGDC).

(iv) Representa os juros que deixaram de ser capitalizados em funcéo da entrada em operagao do
Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC) a partir de julho de 2018.

(v) Trata-se da baixa da provisdo de encargos financeiros vinculados ao passivo originado do
processo de cisdo do Sistema Telebras. (Nota Explicativa 25)

31. BENEFICIOS POS-EMPREGO

31.1. Fundacéo Sistel de Seguridade Social (SISTEL)

A Telebras e outras empresas do antigo Sistema Telebras patrocinavam planos de previdéncia
privada e de assisténcia médica aos aposentados, administrados pela Fundacdo Sistel de
Seguridade Social (SISTEL).

Em 28 de dezembro de 1999, as patrocinadoras dos referidos planos negociaram condi¢des para a
criacdo de planos individualizados de aposentadoria por patrocinadora, resultando em uma proposta
de reestruturagdo do Estatuto e Regulamento da SISTEL, que foi aprovada pela Secretaria de
Previdéncia Complementar, em 13 de janeiro de 2000.

As modificacdes efetuadas no Estatuto da SISTEL visaram adequa-lo a administracdo de outros
planos de beneficios, decorrentes da sua nova condi¢do de entidade multipatrocinada, haja vista a
realidade surgida com a desestatizagdo do Sistema Telebras.

Tal versé@o estatutaria contempla a reestruturagdo do Plano de Beneficios da SISTEL (PBS) em
diversos planos, com a distribuicdo escritural dos encargos e a correspondente parcela patrimonial
gue compde o patrimdnio da SISTEL entre diversos planos de beneficios previdenciarios, divididos
em “Plano PBS-A” e “Planos de Patrocinadoras”. A segregacao contabil dos referidos planos foi
implementada pela SISTEL, a partir de 1 de fevereiro 2000.

31.2. Planos patrocinados pela Telebras

31.2.1 Plano PBS-A

E um plano de beneficio definido, que, desde a sua criacéo, esta totalmente integralizado em suas
reservas matematicas para assegurar os beneficios dos participantes assistidos e beneficiarios.

E composto por participantes oriundos do antigo Sistema Telebras, assistidos do Plano de Beneficios
da Sistel (PBS) ja aposentados até 31 de janeiro de 2000.

O Plano apresenta superdvit desde 2009, porém ha controvérsia sobre a forma de sua distribuicéo,
gue estdo sendo negociadas entre as partes interessadas. Os calculos atuariais estdo apresentados
considerando a divisdo da responsabilidade atuarial da Telebras com as demais patrocinadoras.

O plano oferece rendas vitalicias de aposentadoria e pensao, bem como pagamentos Unicos de
peculios por morte, auxilio-doenga, auxilio-reclusdo e abono anual conforme discriminados no
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regulamento do plano de beneficios. Em resumo, o PBS-A oferece aos seus participantes:
aposentadoria por invalidez, aposentadoria idade, aposentadoria por tempo de servico,
aposentadoria especial, auxilio-doenga, auxilio-reclusdo, abono anual, penséo por morte e peculio
por morte.

As regras de elegibilidade e de célculo dos beneficios estdo expressas no respectivo regulamento
(Regulamento do PBS-A), estando vigente desde 2009, cuja aprovacdo pela Secretaria de
Previdéncia Complementar se deu através da Portaria n° 3.188, de 23 de novembro de 2009.

O plano de custeio previsto em regulamento € composto pelas seguintes fontes:
(i) Contribuicdo mensal de participantes ativos sobre o salario-de-participacao;

(ii) Contribuicdo mensal de participantes assistidos que recebem abono de aposentadoria (mais de
30 anos de vinculacdo ao INSS), contribuem com 10% sobre o beneficio global pago pela SISTEL,
limitado ao valor do abono;

(iii) Contribuicdo mensal das patrocinadoras com percentual sobre a folha mensal de salério de todos
0s participantes definidos anualmente;

(iv) J6ia de participantes ativos, determinada atuarialmente;
(v) Dotacdes das patrocinadoras; e
(vi) Receitas de aplicacéo do patriménio.

Em 31 de dezembro de 2018, o plano contava com 453 assistidos, conforme apresentado abaixo:

Assistidos: 31/12/2018 31/12/2017

Quantidade 453 440
Idade média (anos) 74,30 73,06
Beneficio médio (R$) 7.841,67 8.321,64

31.2.1.1 Premissas atuariais

A premissas usada para a avaliacao atuarial do plano foram as seguintes:

i) Premissas Biométricas:

Tébua de mortalidade geral: AT-2000 M desagravada em 10%
Tabua de entrada em invalidez: Nao aplicavel
Tabua de mortalidade de invalidos: RP-2000 Disabled feminina

Tabua de servico - Combinacdo das tdbuas de mortalidade geral e de entrada em invalidez,
utilizando-se o Método dos Multidecrementos.

ii) Premissas Econdmicas:

Taxa real de desconto atuarial de longo prazo: 4,54%, obtida a partir da taxa de titulos publicos
(NTN-B) registradas no final de 2018, com vencimento em 2026, por serem as mais compativeis
com o prazo de duracdo do passivo

Taxa hominal de rendimento esperado para os ativos do plano: 9,39%, composta pela inflagéo
(4,14%) mais juros de 5,04% ao ano. Essa taxa foi definida na avaliagcdo de 2017, como expectativa
para 2018 e é usada para o calculo das perdas e ganhos de passivo e ativo no referido exercicio

Taxa nominal do custo dos juros: 9,39%, composta pela inflagdo (4,14%) mais juros de 5,04%
ao ano. Essa taxa foi definida na avaliacdo de 2017, como expectativa para 2018 e é usada para o
calculo das perdas e ganhos de passivo e ativo no referido exercicio
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Taxa de Rotatividade: 0,00

Taxa real de crescimento salarial: 0,00%

Taxa real de reajuste de beneficios: 0,00%

Taxa real de reajuste dos beneficios da Previdéncia Social: 0,00%
Fator de Capacidade para salérios: 98,20%

Fator de Capacidade para beneficios: 98,20%

Taxa esperada de inflacdo no longo prazo: 4,12%, obtida em pesquisa no site do BACEN em 31
de dezembro de 2018 e representa a expectativa de inflagdo para 2019.

iii) Outras Premissas:
Hipotese sobre Geragdes Futuras de Novos Entrados: Nao usada

Hipotese sobre a Composicdo da Familia de Pensionistas: considera-se que 95% dos participantes
sejam casados a data da aposentadoria, sendo os conjuges do sexo femininos quatro anos mais
jovens. Sao considerados, ainda, dois filhos com diferencas de idades para a mae de 20 e 22 anos.

31.2.1.2 Valor justo dos ativos do plano e obrigacéo atuarial

Valor justo dos ativos do plano:

Valor Justo dos Ativos 31/12/2018 31/12/2017

Valor dos Ativos a Mercado (i) 12.654.633 11.599.815
Exigivel Operacional(ii) (29.882) (23.442)
Exigivel Contingencial (ii) (702.685) (659.083)
Fundos (ii) (2.750.576) (2.215.840)
Valor Justo dos Ativos do Plano 9.171.490 8.701.450

(i) Valor informado pela Telebras, o qual ndo foi objeto de avaliagdes por parte deste relatério. A parte relativa a Telebras

no plano PBS-A é de 8,61%.
(i) Valores extraidos dos balancetes da SISTEL.

O quadro seguinte mostra a abertura do valor justo dos ativos do plano por tipo de investimento:

Investimentos 31/12/2018 31/12/2017

Renda Variavel 0,72% 1,44%
Renda Fixa 94,24% 92,83%
Investimentos Estruturados 0,03% 0,19%
Investimentos em Imdveis 4,26% 4,66%
Empréstimos a Participantes 0,75% 0,88%

A movimentag&o no valor justo dos ativos do plano é a seguinte:
31/12/2018 31/12/2017
Valor Justo dos Ativos do Plano no Inicio do Exercicio 749.444 752.359
Rendimento Esperado dos Ativos do Plano 70.363 82.871
Beneficios Pagos pelo Fundo (51.944) (50.957)
Ganho/(Perdas) Atuariais sobre os Ativos do Plano 22.091 (34.829)
Valor justo dos Ativos do Plano no Final do Exercicio 789.954 749.444
A movimentacédo da obrigagdo atuarial do plano é a seguinte:
31/12/2018 31/12/2017

Valor Presente da Obrigac&o Atuarial do Plano no Inicio do Exercicio 602.773 578.207
Custo dos Juros 56.593 63.689
Beneficios Pagos pelo Fundo (51.944) (50.957)
(Ganhos)/Perdas Atuariais sobre Obriga¢ao Atuarial 89.314 11.834
Valor Presente da Obrigacdo Atuarial do Plano no Final do Exercicio 696.736 602.773
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A composigdo dos ganhos e perdas atuariais:

Origem: 31/12/2018 31/12/2017
Ganhos/(Perdas) Atuariais sobre a Obrigagéo (89.314) (11.834)
Ganhos/(Perdas) Atuariais sobre os Ativos dos Plano 22.091 (34.829)
Ganhos/(Perdas) Atuariais do Exercicio (67.223) (46.663)
As receitas e despesas do plano no exercicio foram as seguintes:
Receitas/Despesas 31/12/2018 31/12/2017
Custo dos Juros (56.593) (63.689)
Rendimento Esperado dos Ativos do Plano 70.363 82.871
Resultado 13.770 19.182

Os resultados apresentados pelo plano ao longo dos Ultimos periodos estdo listados no quadro

seguinte:

Resultado do Plano 31/12/2018 | 31/12/2017
Valor Justo dos Ativos do Plano 789.954 749.444
Valor Presente da Obrigagao (699.736) (602.773)
Superavit 90.218 146.671

Movimentacao do (Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Balancgo:
31/12/2018 31/12/2017

(Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Inicio do Exercicio 146.671 174.152
Despesas do ano 13.770 19.182
(Perdas)/Ganhos Atuariais do Exercicio (67.223) (46.663)
(Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Final do Exercicio 93.218 146.671

As despesas e receitas estimadas do plano para o exercicio de 2019 é a seguinte:

Receita/Despesas Estimadas 31/12/2018
Juros sobre Obrigacdes Atuariais (61.641)
Rendimento esperado dos Ativos 69.888
Resultado 8.247

As obrigacOes atuariais em relagdo a este plano encontram-se plenamente cobertas pelo
ativo liquido do plano. O plano apresentou obrigacfes atuariais de R$696.736 e ativo liquido
de R$789.954, tendo como resultado o excedente atuarial de R$93.218, o qual ndo sera
reconhecido como ativo pela patrocinadora em fungcdo das limitacdes decorrentes da
legislacdo em vigor. Como se trata de plano de beneficios patrocinado por diversas
empresas, 0S numeros aqui registrados se referem unicamente a Telebras e foram
calculados considerando-se a propor¢ao das reservas matematicas dessa patrocinadora no
montante total das provisées matematicas.

A proposito do resultado superavitario, importa consignar que o reconhecimento de ativo por
parte de patrocinadora Telebras, dentro do que preconiza o CPC 33(R1), soment6e pode ser
realizado quando existem fortes evidéncias de que mencionado resultado pode ser
transformado em beneficio econbmico para a mencionada patrocinadora. Por outro lado, a
distribuicdo de superdvit atuarial de planos de beneficios segue regra propria da legislacédo
de previdéncia complementar, disciplinada pela Resolu¢do CGPC n° 26/2008, vigente da
data da avaliacéo atuarial.
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31.2.2 Plano PBS - Telebras

E um plano de beneficio definido e esta sujeito a aportes de recursos da Telebras e do participante,
caso ocorra insuficiéncia de ativos para garantir a suplementacéo de aposentadoria dos participantes
no futuro.

E composto por participantes que ainda ndo estavam aposentados em 31 de janeiro de 2000 e
vinculados ao Plano da Telebras.

Em 26 de setembro de 2008, foi publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) a Portaria n° 2.537, da
Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), que aprovou o novo regulamento do PBS-Telebras,
contemplando a distribuicdo do superavit do Plano, conforme dispde o seu Capitulo XIV (Sec¢des |,
I, lll e IV). Em 24 abril de 2009, o novo regulamento foi aprovado pelo Departamento de Coordenacdo
e Controle das Empresas Estatais (DEST) por meio do Oficio n® 314/2009/MP/SE/DEST.

O regulamento do PBS-Telebras passou a ter um capitulo especifico tratando da distribuicdo dos
recursos excedentes do Plano (Capitulo XIV). Com o superavit, foi possivel efetuar a suspenséo das
contribuicbes futuras da Telebras, dos participantes (ativos e autopatrocinados) e dos assistidos, a
partir de janeiro de 2009, bem como a criagdo de um beneficio adicional.

Anualmente, é realizada a reavaliagéo atuarial do Plano e, caso haja desequilibrio atuarial no Plano
PBS-TELEBRAS, a contribuicdo podera ser reativada, no todo ou em parte, e a renda de beneficio
adicional ser suspensa, parcial ou integralmente.

O plano oferece rendas vitalicias de aposentadoria e pensao, bem como pagamentos Unicos de
peculios por morte, auxilio-doenga, auxilio-recluséo e abono anual conforme discriminados no
regulamento do plano de beneficios. Em resumo, o PBS-A oferece aos seus participantes:
aposentadoria por invalidez, aposentadoria idade, aposentadoria por tempo de servigo,
aposentadoria especial, auxilio-doenca, auxilio-reclusédo, abono anual, pensédo por morte e peculio
por morte.

O plano de custeio previsto em regulamento é composto pelas seguintes fontes:
(i) Contribuicdes mensais, de participantes ativos sobre o salario-de-participagéo;

(ii) Contribuicdo mensal de participantes assistidos que recebem abono de aposentadoria (mais de
30 anos de vinculagdo ao INSS), contribuem com percentual a ser fixado anualmente no plano de
custeio, incidente sobre o beneficio global pago pela SISTEL, limitado ao valor do abono;

(iii) Contribuicdo mensal das patrocinadoras com percentual sobre a folha mensal de salério de todos
os participantes definidos anualmente;

(iv) Contribuicbes extraordinérias destinadas ao custeio de déficits, servico passado e outras
finalidades ndo incluidas nas contribuicées normais;

(v) Joia de participantes ativos, determinada atuarialmente;
(vi) Dotacgdo da patrocinadora; e
(vii) Receitas de aplicacdo do patriménio.

O plano de beneficios PBS Telebras contava, em 31 de dezembro de 2018 com 16 participantes
ativos e 100 assistidos, conforme apresentado abaixo.

73



Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
‘ Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Participantes

Participantes/Assistidos 31/12/2018 31/12/2017

Ativos Assistidos | Ativos | Assistidos
Quantidade 16 100 18 98
Idade média (anos) 61,44 68,4 61,37 66,71
Tempo de servigo médio (anos) 38,25 - 38,35
Salario médio (R$) 10.488,78 - | 11.250,24 -
Beneficio médio (R$) - 14.098,27 - 8.091,81

31.2.2.1 Premissas atuariais

A premissas usada para a avaliacdo atuarial do plano foram as seguintes:

i) Premissas Biométricas:

Tabua de mortalidade geral: AT-2000 feminina

Tabua de entrada em invalidez: Light Fraca

Tabua de mortalidade de invalidos: RP-2000 Disabled feminina

Tabua de servico - Combinacdo das tabuas de mortalidade geral e de entrada em invalidez,
utilizando-se o Método dos Multidecrementos

ii) Premissas Econdmicas:

Taxa real de desconto atuarial de longo prazo: 4,89%, obtida a partir da taxa de titulos publicos
(NTN-B) registradas no final de 2018, com vencimento em 2035, por serem as mais compativeis com
0 prazo de duragao do passivo

Taxa nominal de rendimento esperado para os ativos do plano: 9,81%, composta pela inflagdo
(4,14%) mais juros de 5,44% ao ano. Essa taxa foi definida na avaliagdo de 2017, como expectativa
para 2018 e é usada para o calculo das perdas e ganhos de passivo e ativo no referido exercicio

Taxa nominal do custo dos juros: 9,81%, composta pela inflagdo (4,14%) mais juros de 5,44% ao
ano. Essa taxa foi definida na avaliagdo de 2017, como expectativa para 2018 e é usada para o
calculo das perdas e ganhos de passivo e ativo no referido exercicio

Taxa de Rotatividade: 0,00%

Taxa real de crescimento salarial: 1,00%

Taxa real de reajuste de beneficios: 0,00%

Taxa real de reajuste dos beneficios da Previdéncia Social: 0,00

Fator de Capacidade para salarios: 98,20%

Fator de Capacidade para beneficios: 98,20%

Taxa esperada de inflacdo no longo prazo: 4,12%, obtida em pesquisa no site do BACEN em 31
de dezembro de 2018 e representa a expectativa para 2019.

Outras Premissas:

Hipotese sobre Geracdes Futuras de Novos Entrados: Nao usada

Hipétese sobre a Composicao da Familia de Pensionistas: considera-se que 95% dos participantes
sejam casados a data da aposentadoria, sendo os cdnjuges do sexo femininos quatro anos mais
jovens. S&o considerados, ainda, dois filhos com diferencas de idades para a méde de 20 e 22 anos.

31.2.2.2 Valor justo dos ativos do plano e obrigacéo atuarial

Valor justo dos ativos do plano:

Valor Justo dos Ativos 31/12/2018 31/12/2017

Valor dos Ativos a Mercado 451.054 408.928
Exigivel Operacional(i) (265) (237)
Exigivel Contingencial (i) (11.530) (11.765)
Fundos (i) (214.021) (194.847)
Valor Justo dos Ativos do Plano 225.238 202.079

74



Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

N

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(i) valores extraidos dos balancetes da SISTEL.

O quadro seguinte mostra a abertura do valor justo dos ativos do plano por tipo de investimento:

Investimentos 31/12/2018 31/12/2017
Renda Fixa 98,10% 98,29%
Investimentos Estruturados 1,73% 1,50%
Empréstimos a Participantes 0,17% 0,21%
A movimentacao no valor justo dos ativos do plano é a seguinte:
31/12/2018 31/12/2017
Valor Justo dos Ativos do Plano no Inicio do Exercicio 202.079 191.287
Rendimento Esperado dos Ativos do Plano 19.814 20.809
Beneficios Pagos pelo Fundo (13.161) (11.869)
Ganho/(Perdas) Atuariais sobre os Ativos do Plano 16.506 1.852
Valor justo dos Ativos do Plano no Final do Exercicio 225.238 202.079
A movimentag&o da obrigacéo atuarial do plano é a seguinte:
31/12/2018 31/12/2017
Valor Presente da Obrigacgdo Atuarial do Plano no Inicio do Exercicio 169.905 167.077
Custo dos Juros 16.659 18.176
Custo dos Servigos 3 4
Beneficios Pagos pelo Fundo (13.161) (11.869)
(Ganhos)/Perdas Atuariais sobre a Obrigacao Atuarial 25.208 (3.483)
Valor Presente da Obrigac&o Atuarial do Plano no Final do Exercicio 198.614 169.905
A composicao dos ganhos e perdas atuariais:
Origem: 31/12/2018 31/12/2017
Ganhos/(Perdas) Atuariais para ano sobre a Obrigacéo (25.208) 3.483
Ganhos/(Perdas) Atuariais para o ano sobre os Ativos dos Plano 16.506 1.852
Ganhos/(Perdas) Atuariais do Exercicio (8.702) 5.335
As receitas e despesas do plano no exercicio foram as seguintes:
Receitas/Despesas 31/12/2018 31/12/2017
Custo do Servigo Corrente 3) 3)
Custo dos Juros (16.659) (18.176)
Rendimento Esperado dos Ativos do Plano 19.814 20.809
Resultado 3.152 2.630

Os resultados apresentados pelo plano ao longo dos ultimos periodos estédo listados no quadro

seguinte:

Resultado do Plano 31/12/2018 31/12/2017
Valor Presente da Obrigag¢ao (198.614) (169.605)
Valor Justo dos Ativos do Plano 225.238 202.079
Superavit 26.624 32.474

Movimentacgéo do (Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Balanco:
31/12/2018 31/12/2017

(Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Inicio do Exercicio 32.175 24.210
Despesas do ano 3.152 2.630
(Perdas)/Ganhos Atuariais do Exercicio (8.702) 5.335
(Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Final do Exercicio 26.625 32.175
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As despesas e receitas estimadas do plano para o exercicio de 2019 é a seguinte:

Receitas/Despesas Estimadas 31/12/2018
Juros sobre Obrigacdes Atuariais (18.295)
Custo do Servico Corrente 3)
Rendimento esperado dos Ativos 20.748
Resultado 2.450

As obrigacdes atuariais em relacdo a este plano encontram-se plenamente cobertas pelo ativo liquido
do plano. O plano apresentou obriga¢cfes atuariais de R$ 198.614 e ativo liquido de R$ 225.238,
tendo como resultado o excedente atuarial de R$ 26.624, o qual ndo sera reconhecido como ativo
pela patrocinadora em funcéo das limitagdes decorrentes da legislacdo em vigor.

A proposito do resultado superavitario, importa consignar que o reconhecimento de ativo por parte
de patrocinadora Telebras, dentro do que preconiza o CPC 33(R1), soment6e pode ser realizado
guando existem fortes evidéncias de que mencionado resultado pode ser transformado em beneficio
econdmico para a mencionada patrocinadora. Por outro lado, a distribuicdo de superavit atuarial de
planos de beneficios segue regra propria da legislagdo de previdéncia complementar, disciplinada
pela Resolucdo CGPC n° 26/2008, vigente da data da avaliacdo atuarial.

31.2.3 Plano de assisténcia médica ao aposentado - PAMA

O Plano de Assisténcia Médica ao Aposentado (PAMA) é um fundo de assisténcia financeira que foi
constituido a partir de junho de 1991, com a finalidade de proporcionar o atendimento médico
hospitalar aos participantes aposentados/beneficiarios dos Planos de Beneficios PBS Assistidos e
PBS Patrocinadoras, a custos compartilhados, quando do uso dos beneficios.

Conforme o seu regulamento, o plano € custeado por contribuic6es de cada uma das patrocinadoras,
inclusive a TELEBRAS, a razéo de 1,5% (um e meio por cento) sobre a folha salarial mensal dos
participantes ativos vinculados aos planos PBS.

O plano nao foi objeto de avaliacéo atuarial por parte da Telebras em 31 de dezembro de 2018, sendo
gue os valores foram extraidos do balancete da SISTEL datado de 31 de dezembro de 2018.

Resultado do Plano 31/12/2018 31/12/2017

Provisbes Mateméticas e Fundos 3.833.019 3.665.050
Outros Exigiveis 77.101 73.373
Total das provisdes/fundos e outros exigiveis 3.910.120 3.738.423
(-) Total dos Ativos do Plano 3.946.183 3.772.311
(=) Superéavit Acumulado 36.063 33.888

31.24 Plano Telebras PREV

E um plano misto de previdéncia complementar, implantado no primeiro semestre de 2003, aprovado
pela Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia Social em 3 de dezembro
de 2002, na modalidade de contribuicdo variavel, sendo patrocinado pela Telebras, nos termos dos
convénios de adeséo, regulamentos e estatuto relativos ao plano.

O plano oferece beneficios classificados nas categorias de beneficios de risco, que sédo custeados
na modalidade de beneficio definido, e beneficios programados, que sédo custeados pelo regime de
contribuicdo definida.
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Os beneficios de risco se referem a: (i) Auxilio-doenca; (ii) Aposentadoria por Invalidez, reversivel em
penséo; e (iii) Penséo por morte de participante.

Os beneficios programados se referem a: (i) Aposentadoria ordinéaria, reversivel em pensao; e (ii)
Aposentadoria antecipada, reversivel em penséo.

As regras de elegibilidade e de calculo dos beneficios estdo expressas no respectivo regulamento,
cuja versdo que deu suporte a este trabalho € denominada de Regulamento do Plano de Beneficios
Previdenciais Telebrdas PREV, estando vigente desde 2007, cuja aprovacao pela Secretaria de
Previdéncia Complementar se deu através da Portaria n°® 1.722, de 22 de outubro de 2007.

O plano de custeio previsto em regulamento é composto pelas seguintes fontes:
(i) Contribuicdes de Participante;

a) Ordinaria: mensal e obrigatoria aos participantes vinculados, autopatrocinados e em gozo de
auxilio-doenca ou aposentadoria por invalidez equivalente a 2%SP + 3% (SP-PP).

b) Adicional: de carater facultativo ao participante Vinculado, Autopatrocinado e em gozo de
Auxilio Doenga ou Aposentadoria por Invalidez, em percentual multiplo de 0,5% do Salério de
Participacado, e por prazo nao inferior a 12 meses.

c) Eventual: de caréater facultativo ao participante Vinculado, optante pelo Beneficio Proporcional
Diferido, Autopatrocinado e em gozo de Auxilio Doenca ou Aposentadoria por Invalidez, no
valor minimo de 5% do teto do Salario de Participagéao.

d) Contribui¢cdes para os beneficios de risco.

(ii) Contribuicdes de Patrocinador: mensalmente, contribuigbes no valor equivalente ao total das
contribuigbes do participante Vinculado, limitadas a 8% do SP, sendo deduzido destes montantes os
valores necessarios a cobertura dos beneficios de risco e das despesas administrativas. A deducéo
relativa ao custeio dos beneficios de risco somente sera praticada apds a extingdo dos recursos
recolhidos, na data de vigéncia do Telebras PREV, para a cobertura desses beneficios.

O plano de beneficios Telebras PREV contava, em 31 de dezembro de 2018, com 330 participantes
ativos e 223 assistidos.

Participantes
31/12/2018 31/12/2017
Ativos Assistidos Ativos Assistidos
Quantidade 330 223 285 218
Idade média (anos) 47,33 65,7 48,58 65,7
Tempo de servico médio (anos) 19,52 - 19,32 -
Salario médio (R$) 8.853,07 - 9.381,83 -
Beneficio médio (R$) - 5.801,20 - 5.525,73
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31.2.4.1 Premissas atuariais

i) Premissas Biométricas:

Tabua de mortalidade geral: AT-2000 feminina

Tabua de entrada em invalidez: Light Fraca

Tabua de mortalidade de invalidos: RP-2000 Disabled feminina

Tébua de servigo - Combinacdo das tdbuas de mortalidade geral e de entrada em invalidez,
utilizando-se o Método dos Multidecrementos.

ii) Premissas Econdmicas:

Taxa real de desconto atuarial de longo prazo: 4,89%, obtida a partir da taxa de titulos publicos
(NTN-B) registradas no final de 2018, com vencimento em 2035, por serem as mais compativeis
com o prazo de duracdo do passivo

Taxanominal de rendimento esperado para os ativos do plano: 10,16%, composta pela inflagéo
(4,14%) mais juros de 5,78% ao ano. Essa taxa foi definida na avaliagdo de 2017, como expectativa
para 2018 e é usada para o célculo das perdas e ganhos de passivo e ativo no referido exercicio
Taxa nominal do custo dos juros: 10,16%, composta pela inflacdo (4,14%) mais juros de 5,78%
ao ano. Essa taxa foi definida na avaliagédo de 2017, como expectativa para 2018 e é usada para o
célculo das perdas e ganhos de passivo e ativo no referido exercicio

Taxa de Rotatividade: 0%

Taxa real de crescimento salarial: 0,00%

Taxa real de reajuste de beneficios: 1,00%

Taxa real de reajuste dos beneficios da Previdéncia Social: 0,00%

Fator de Capacidade para salarios: 98,20%

Fator de Capacidade para beneficios: 98,20%

Taxa esperada de inflagdo no longo prazo: 4,12%, obtida em pesquisa no site do BACEN em 31
de dezembro de 2018 e representa a expectativa de inflacdo para 2019.

iii) Outras Premissas:

Hipotese sobre Geracdes Futuras de Novos Entrados: Nao usada

Hipdtese sobre a Composicao da Familia de Pensionistas: considera-se que 95% dos participantes
sejam casados a data da aposentadoria, sendo os conjuges do sexo femininos quatro anos mais
jovens. Sdo considerados, ainda, dois filhos com diferencas de idades para a mae de 20 e 22 anos.

31.2.4.2 Valor justo dos ativos do plano e obrigagéo atuarial

Valor justo dos ativos do plano:

Valor Justo do Plano 31/12/2018 31/12/2017

Valor dos Ativos a Mercado 915.611 767.979
Exigivel Operacional(i) (489) (466)
Exigivel contingencial (i) (27.803) (11.540)
Fundos (i) (375.017) (335.911)
Valor Justo dos Ativos do Plano 512.302 420.062

(i) Valores extraidos dos balancetes da SISTEL.

O quadro seguinte mostra a abertura do valor justo dos ativos do plano por tipo de investimento:

Investimentos 31/12/2018 31/12/2017

Renda Variavel 0,00% 0,07%
Renda Fixa 98,11% 98,11%
Investimentos Estruturados 1,50% 1,38%
Empréstimos a Participantes 0,39% 0,44%

78



TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — Telebras

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

N

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31 de dezembro de 2018 e 2017

A movimentag&o no valor justo dos ativos do plano € a seguinte:

31/12/2018 31/12/2017
Valor Justo dos Ativos do Plano no Inicio do Exercicio 420.062 348.515
Rendimento Esperado dos Ativos do Plano 42.676 37.914
Contribuicdes Recebidas pelo Fundo 4.437 3.925
Beneficios Pagos pelo Fundo (16.643) (16.574)
Ganho/(Perdas) Atuariais sobre os Ativos do Plano 61.770 46.282
Valor justo dos Ativos do Plano no Final do Exercicio 512.302 420.062
A movimentacao da obrigacdo atuarial do plano é a seguinte:
31/12/2018 31/12/2017
Valor Presente da Obrigac&o Atuarial do Plano no Inicio do Exercicio 366.805 346.006
Custo dos Juros 37.265 37.641
Custo dos Servigos 109 90
Beneficios Pagos pelo Fundo (16.643) (16.574)
(Ganhos)/Perdas Atuariais sobre a Obrigacao Atuarial 45.309 (358)
Valor Presente da Obrigacdo Atuarial do Plano no Final do Exercicio 432.845 366.805
A composicéo dos ganhos e perdas atuariais:
Origem: 31/12/2018 31/12/2017
Ganhos/(Perdas) Atuariais para o ano sobre a Obrigagao (45.309) 358
Ganhos(Perdas) Atuariais para 0 ano sobre os Ativos dos Plano 61.770 46.282
Ganhos/(Perdas) Atuariais do Exercicio 16.461 46.640
As receitas e despesas do plano no exercicio foram as seguintes:
Receitas/Despesas 31/12/2018 31/12/2017
Custo do Servigo Corrente (109) (90)
Custo dos Juros (37.265) (37.641)
Rendimento Esperado dos Ativos do Plano 42.676 37.914
Resultado 5.302 183

Os resultados apresentados pelo plano ao longo dos ultimos periodos
seguinte:

estdo listados no quadro

Resultado do Plano 31/12/2018 31/12/2017
Valor Presente da Obrigagao (432.845) (366.805)
Valor Justo dos Ativos do Plano 512.302 420.062
Superavit 79.457 53.257

Movimentacgéo do (Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Balanco:
31/12/2018 31/12/2017

(Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Inicio do Exercicio 53.257 2.509
Despesas do ano 5.302 183
Pagamento de Contribui¢cdes 4.437 3.925
Ganhos/(Perdas) Atuariais do Exercicio 16.461 46.640
(Passivo)/Ativo Liquido Reconhecido no Final do Exercicio 79.457 53.257

As despesas e receitas estimadas do plano para o exercicio de 2019 é a seguinte:

Receitas/Despesas Estimadas 31/12/2018
Juros sobre Obrigacdes Atuariais (39.871)
Custo do Servico Corrente (119)
Rendimento esperado dos Ativos 47.190
Resultado 7.200
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As obrigacdes atuariais em relacdo a este plano encontram-se plenamente cobertas pelo ativo liquido
do plano. O plano apresentou obrigagfes atuariais de R$ 432.845 e ativo liquido de R$ 512.302,
tendo como resultado o excedente atuarial de R$ 79.457, o qual ndo sera reconhecido como ativo
pela patrocinadora em fungéo das limitagdes decorrentes da legislacdo em vigor.

A proposito do resultado superavitario, importa consignar que o reconhecimento de ativo por parte
de patrocinadora Telebras, dentro do que preconiza o CPC 33(R1), soment6e pode ser realizado
guando existem fortes evidéncias de que mencionado resultado pode ser transformado em beneficio
econdmico para a mencionada patrocinadora. Por outro lado, a distribuicdo de superdvit atuarial de
planos de beneficios segue regra propria da legislagdo de previdéncia complementar, disciplinada
pela Resolucdo CGPC n° 26/2008, vigente da data da avaliacdo atuarial.

31.3. Taxas de descontos

As taxas de descontos para os planos no inicio do exercicio (custo dos juros) e as taxas de
rendimento esperada sobre os ativos dos planos estdo apresentadas a seguir:

Taxas: Telebras PBS- Telebras
’ PBS-A Telebras PREV

Taxa de Desconto no Inicio do Exercicio (Custos dos Juros) 9,39% 9,81% 10,16%

Ei:ilc?ceioRendlmento Esperada sobre os Ativos do Plano no Inicio do 9.39% 9.81% 10,16%

32. PARTES RELACIONADAS

A controladora final da Companhia é a Unido, que detém 89,45% das acdes ordinarias da Companhia
(Nota Explicativa 26).

As transagdes da Companhia com sua controladora e suas coligadas séo realizadas a precos e
condi¢cbes definidos entre as partes, que levam em consideragdo as condi¢des que poderiam ser
praticadas no mercado com partes nao relacionadas, quando aplicavel.

As transacdes com partes relacionadas envolvendo a Unido, suas empresas e entidades também
sdo apresentadas.

32.1. Pessoal chave da Administragao

A Companhia ndo possui transacfes de empréstimos ou outras transacfes com
diretores/conselheiros ou familiares imediatos.

As remuneracdes dos administradores, responsaveis pelo planejamento, direcdo e controle das
atividades da Companhia, que incluem os membros do conselho de administracéo, conselho fiscal e
diretores estatutarios, estdo apresentadas a seguir:

Remuneracdes/Beneficios 31/12/2018 31/12/2017

Remuneracdes 2.877 2.184
Beneficios de Curto Prazo 852 455
Total 3.729 2.639

A Companhia concede beneficios pds-emprego aos dirigentes estatuarios, mas ndo concede aos
conselheiros.
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32.2. Transac¢Oes com partes relacionadas

Balan¢o Patrimonial 31/12/2018 31/12/2017
Reapresentado

Ativo 108.272 1.504.077
a) Contas a Receber de Servigos 63.910 40.862
Entidades Governamentais: 45.890 38.726
Ministérios 34.804 29.538
Demais Entidades (i) 11.086 9.188
Petréleo Brasileiro S.A 188 76
Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia - Hemobras 3 6
Servigo Federal de Processamento de Dados (SERPRO) 93 616
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte 2.709 1.333
Empresas de Tecnologia da Informacéo da Prev. Social - Dataprev 15.027 105
b) Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (22.468) (22.478)
Ministérios e Demais Entidades (i) (22.453) (22.463)
Petréleo Brasileiro S.A (15) (15)
c) Caugbes 9.853 6.624
Ministérios e Demais Entidades (i) 9.853 6.624
d) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 164
EllaLink Spain - 164
e) Dividendos a Receber 11.547 11.547
VISIONA 11.547 11.547
Imobilizado 45.430 1.467.522
f) Capitalizagdo Encargos de AFC 41.886 173.942
Unido Federal 41.886 173.942
g) Capitalizacdo Encargos de Empréstimos 3.544 9.475
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 3.544 9.475
h) Adiantamento a Fornecedores - 1.284.105
VISIONA - 1.284.105
Passivo 2.131.700 1.582.254
i) Fornecedores 1.312 1.175
Centrais Elétrica de Rondbnia S.A 17 10
Companhia Hidroelétrica do S&o Francisco - CHESF 478 480
Fundacéao Sistel de Seguridade Social 811 673
Imprensa Nacional 6 12
j) Empréstimos 255.937 251.478
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP 255.937 251.478
k) Recursos Capitalizaveis - AFAC 1.874.451 1.329.601
Unido Federal 1.874.451 1.329.601

Demonstragédo do Resultado do Exercicio - DRE 31/12/2018 31/12/2017

Reapresentado

Despesas (102.194) (55.213)
I) Compartilhamento de Instalagdes (30.938) (31.659)
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte (6.345) (6.445)
Companhia Hidroelétrica do S&o Francisco - CHESF (5.741) (9.141)
Eletrobras Furnas (7.686) (8.222)
Petréleo Brasileiro S. A (11.166) (7.851)
m) Meios de conexdo e Transmisséo (14.433) (11.440)
Amazonas Distribuidora de Energia S. A (27) (37)
Centrais Elétrica de Rondbnia S. A (63) (87)
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte (8.577) (8.667)
Eletrosul Centrais Elétricas S. A (5.766) (2.649)
n) Perda Estimada com Crédito de Liquidag&o Duvidosa (18) 22.434
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE 31/12/2018 31/12/2017
Reapresentado
Ministérios (10) 22.441
Petréleo Brasileiro S. A - (15)
Entidade Governamentais (8) 8
0) Despesas financeiras - AFAC (56.805) (34.548)
Unido Federal (52.965) (34.548)
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP (3.840) -

Receitas 197.024 45.527
p) Receitas de Servigos - SCM 113.619 45.448
Entidades Governamentais: 83.595 34.458
Ministérios 32.812 12.361
Demais Entidades (i) 50.783 22.097
Empresas de Tecnologia da Informag&o da Prev. Social - Dataprev 18.536 631
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte 8.708 8.000
Petréleo Brasileiro S. A 283 86
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM 1.477 866
Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia - Hemobréas 29 5
Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO) 991 1.402
g) Alugueis e Locagdes 83.405 79
Entidades Governamentais: 78.297 78
Ministérios 78.274 30
Demais Entidades (i) 23 48
Empresas de Tecnologia da Informacéo da Prev. Social - Dataprev 5.105 -
Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia — Hemobras 3 1

(i) Demais Entidades Governamentais incluem: Universidades, Institutos Federais de Educacéo, Entidades Militares ligadas
as Forgas Armadas, Secretarias vinculadas a Unido Federal e outros.

a) Representa os valores a receber pela prestacédo do Servico de Comunicag¢do Multimidia (Internet)
e pelos Alugueis e Locacdes de equipamentos a ministérios, entidades governamentais e empresas
das quais a Unido seja o controlador. Os precos cobrados pelos servicos sdo equivalentes aos
praticados no mercado;

b) Trata-se de estimava de perdas com crédito de liquidacdo duvidosa sobre o contas a receber pelo
fornecimento de Servicos de Comunicagbes e Multimidia (SCM) e Alugueis e Locacdes de
Equipamentos. Do montante estimado, R$ 22.437 refere-se ao contrato n° 10/2013-MC, celebrado
entre a Telebras Copa S.A (incorporada pela Telebras) e o Ministério das Comunicacdes (atual
MCTIC), cujo objeto era a prestacao de servigos de transmisséo de dados dos provedores de servigos
de Tl e de Servicos de Midia, que se encontra pendente de recebimento e passou a integrar o
patriménio da Telebras quando da incorporacéo da Telebras Copa,;

c) Trata-se de caugles realizadas junto a 6rgdos publicos para prestacao de servicos conforme
contratos. Dentre os valores caucionados encontra-se o0 montante de R$ 5.604 retido quando do
contrato n® 10/2013-MC celebrado entre a Telebras Copa S.A (incorporada pela Telebras) e o
Ministério das Comunicac6es (atual MCTIC), cujo objeto era a prestacéo de servicos de transmissao
de dados dos provedores de servi¢os de Tl e de Servigos de Midia durante a realiza¢do da Copa do
Mundo de 2014;

d) Refere-se aos adiantamentos para futuro aumento de capital na coligada EllaLink Spain, realizado

em dezembro de 2017 no valor de € 42 (R$ 164) e incorporado ao capital no primeiro trimestre de
2018;
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e) Trata-se de dividendos a receber referente a participacéo societaria na coligada VISIONA;

f) Representa encargo financeiro capitalizado dos recursos repassados pela Unido Federal para
Futuro Aumento de Capital e que foram destinados a construcdo do Satélite Geoestacionario de
Defesa e Comunicacbes Estratégicas (SGDC). Este encargo tem como indexador a SELIC e é
apresentado pelo seu valor bruto, ou seja, sem a deduc¢éo dos rendimentos de aplicagéo financeira
dos recursos aplicados. O valor corresponde apenas a capitalizacdo do exercicio em curso.

g) Representa os encargos capitalizados dos recursos de empréstimos e financiamento captados
junto a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), conforme item “j” apresentado abaixo. O valor
dos encargos esta apresentado pelo seu valor bruto, ou seja, sem a deducdo dos rendimentos de

aplicacao financeira dos recursos aplicados.

h) Refere-se a adiantamentos realizados a VISIONA por servi¢os prestados na construcdo do satélite
— objeto do Projeto do Satélite Geoestacionéario de Defesa e Comunicagéo Estratégicas (SGDC);

i) Representa valores a pagar a fornecedores de bens e servigos e entidade de previdéncia privada;

) Refere-se a captagéo de financiamento realizado junto & Financiadora de Estudos e Projetos —
FINEP — no valor original de R$ 240.380 (R$ 282.806 em 31 de dezembro de 2018, devido a aditivos
acordados entre as partes) cujo objetivo foi de custear, parcialmente, as despesas incorridas na
elaboracédo e execucdo do Plano Estratégico de Inovagéo (Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicacgdes Estratégicas (SGDC));

Sobre o principal da divida incidira a Taxa Referencial pro rata tempore (TR), divulgada pelo Banco
Central do Brasil, acrescida do spread de 5% (cinco por cento) ao ano;

Os encargos contratuais serdo reduzidos em 2% (dois por cento) ao ano, ndo havendo inadimpléncia,
resultando em juros de TR + 3% (trés por cento) ao ano;

O financiamento possui trés aditivos, cujo teor se refere a alongamento do prazo para inicio da
amortizacdo do principal e suspenséo do pagamento de juros, altera¢do do vencimento do contrato
e estabelecimento de compensacéao financeira em fungéo da prorrogagéao; (Nota Explicativa 22)

k) Trata-se dos recursos repassados pela Unido Federal para aplicacdo em futuro aumento de capital
da Companhia. Estes recursos foram aplicados na expanséo e melhorias no Plano Nacional de Banda
Larga, Construcdo do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagfes Estratégicas (SGDC),
Investimentos ligados a Copa de 2014 e outros;

[) Representa os custos com compartilhamento de instalagbes. Estes custos incluem: Cesséo de
Fibras, Postes e Espacos Fisicos e estao vinculados a prestacdes dos servi¢os;

m) Trata-se de custos com Meios de Conexédo e Transmissao necessarios a prestacao dos servicos.
Estes custos incluem: Exploracéo Industrial de Linha Dedicada (EILD), Locagéo de Postes, Locacdo
de Dutos e Condutos e Backbone;

n) Refere-se a constituicdo de Perda Estimada com Crédito de Liquidacdo Duvidosa referente ao
Contas a Receber pela prestacdo de servicos e alugueis e locacdes de equipamento e que ndo foram
pagas e atendem aos critérios estabelecidos para constituicdo de perdas;
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0) Refere-se a despesas financeiras sobre as parcelas dos recursos repassados pela Unido Federal
sob a forma de Adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC) da Companhia e sobre os
empréstimos e financiamentos captados junto a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), para
aplicacdo no projeto SGDC. Sobre o financiamento FINEP incidem encargos financeiros com base
na Taxa Referencial pro rata tempore (TR), divulgada pelo Banco Central do Brasil, acrescida do
spread de 5% (cinco por cento) ao ano e com possibilidade de reducdo em 2% (dois por cento) ao
ano, em caso de nao haver inadimpléncia. Os recursos de AFAC tém como indexador a SELIC;

p) Representa a receita obtida com a prestacdo dos Servigcos de Comunicacdo Multimidia (Internet).
Os precos cobrados pelos servigos sédo equivalentes aos praticados no mercado; e

g) Refere-se a receita obtida com a prestacao dos Servicos de Alugueis e Locacdes de Equipamento
e Capacidade Satelital. Os precos cobrados pelos servicos sdo equivalentes aos praticados no
mercado.

32.3. Compartilhamento de espaco fisico

A Telebras e a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP firmaram acordo de compartilhamento
de espaco fisico nos iméveis localizados nas cidades de Fortaleza (locado em nome da Telebras) e
Rio de Janeiro (locado em nome da FINEP). O acordo assinado em 25 de agosto de 2018 prevé a
cessdo de espaco fisico para acomodacdo de seus escritorios regionais, que considera a
equivaléncia de espacos, servi¢os e toda a infraestrutura disponibilizada por uma parte a outra, sem
contrapartidas adicionais. O acordo teve a anuéncia dos respectivos proprietarios dos imoveis, que
nao se opuseram e nao fizeram restricdes quando da cessdo. O acordo ndo prevé remuneragao entre
as partes pelos espacos cedidos.

33. TRANSACOES NAO ENVOLVENDO CAIXA

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia realizou as seguintes
operacdes ndo envolvendo caixa, portanto, essas nao estdo refletidas na demonstracdo dos fluxos
de caixa:

Transacées: 31/12/2018 R:iﬁezs/grgﬂo
Pagamento de Tributos Federais através da Compensacgéo de Tributos Federais Retidos 46.764 12.622
Encargos Financeiros Capitalizados (i) 45.619 183.417
Rendimentos Financeiros Capitalizados (i) (4.606) (26.363)
Incorporagao Acervo Liquido — Telebras Copa S. A - 28.769

i) A capitalizagdo dos encargos financeiros, liquidos dos rendimentos vinculados aos recursos que
financiaram o projeto SGDC, cessaram em junho de 2018, quando a Administracéo entendeu que o
satélite ja se encontrava em condigfes de operacao.

34. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 31 de janeiro de 2019, a Telebras e a Viasat concluiram as negociacdes a respeito das alteracdes
solicitadas pelo Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) em 31 de outubro de 2018, quando foi julgado o
mérito do Acordo entre as partes. Na deciséo, o TCU solicitou mudancgas nas clausulas econémico-
financeiras estabelecidas no Acordo. Apés a conclusdo das negociacfes, as partes assinaram o
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Termo Aditivo ao Acordo de Compartilhamento de Receitas de Capacidade Satelital e protocolaram
a documentacdo que instruiu o Termo Aditivo junto ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) para
andlise das alteraces realizadas.

A Companhia mantera informados seus acionistas, 0 mercado e o publico em geral acerca do fato
acima relatado.

Brasilia DF, 22 de fevereiro de 2019

WALDEMAR GONCALVES ORTUNHO JUNIOR

Presidente
LUIZ FERNANDO FERREIRA DA SILVA JOSE ORLANDO RIBEIRO CARDOSO
Diretoria Técnico-Operacional Diretoria Administrativo-Financeira e de
Relacbes com Investidores
ALEX SANDRO NUNES DE MAGALHAES ROMULO BARBOSA
Diretoria Comercial Diretoria de Governanca

PAULO ELESBAO LIMA DA SILVA
Contador CRC/DF 009658/0-3
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os membros do Conselho de Administracao da Telecomunicag¢des Brasileiras S.A. — Telebras, no
exercicio de suas atribui¢cdes e responsabilidades legais, estabelecidas no artigo 142, incisos V e VI,
da Lei n° 6.404, de 1976, no artigo 54, inciso VII, do Estatuto Social da Telebras e no artigo 5°, inciso
lll, do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, procederam ao exame e andlise das
Demonstragdes Contabeis, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do Relatério
Anual da Administragdo, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
(Demonstragdes Contabeis Anuais de 2018). Com base no acima especificado e considerando ainda
as informacgdes prestadas pela Diretoria da Telebras e pelos Auditores Independentes (MACIEL
AUDITORES S.S), opinam, por unanimidade e sem ressalvas, que o0s mesmos refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢cdes patrimonial e financeira da
Companbhia, e determinam o encaminhamento dos documentos para aprovacao da Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia, na forma estatutaria e regimental acima mencionado.

Brasilia/DF, 28 de fevereiro de 2019.

Waldemar Gongalves Ortunho Junior

Maximiliano Salvadori Martinhao -
Conselheiro Nato

Presidente do Conselho

Representante do MCTIC Presidente da Telebras
Renato Rodrigues Vieira Hélio Marcos Machado Graciosa
Conselheiro Representante do MPDG Conselheiro Independente
Marcio Barreira Campello Lauro Arcangelo Zanol
Conselheiro Representante dos Acionistas Conselheiro Representante dos
Preferencialistas Acionistas Minoritarios Ordinaristas
André Miiller Borges Fabricio de Souza Duarte
Conselheiro Representante do MCTIC Conselheiro Representante dos

Empregados da Telebras
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatorio da Administracédo e Demonstragdes Financeiras do Exercicio Social de 2018.

O Conselho Fiscal da Telecomunicac¢des Brasileiras S.A. — TELEBRAS, em cumprimento
ao disposto no art. 163, incisos Il e VII, da Lei n® 6.404, de 1976, e no art. 70, incisos Il, do
Estatuto Social da Companhia, examinou o Relatério da Administracédo e as Demonstragdes
Financeiras do exercicio social de 2018, compostas pelos documentos: Relatorio dos
auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas;
Balancos patrimoniais; Demonstracfes dos resultados; Demonstracfes dos resultados
abrangentes; Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido; Demonstracdes dos
fluxos de caixa; Demonstracdes do Valor Adicionado, e Notas Explicativas as
Demonstracfes Contabeis. Apds andlise e esclarecimentos apresentados pela Diretoria da
Telebras e pela representante da Auditoria independente, e considerando, ainda, o relatério
dos auditores independentes - MACIEL AUDITORES S.S opinam, por unanimidade e sem
ressalvas, que os mesmos refletem adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, as
posicBes patrimonial e financeira da Companhia.

Adicionalmente, por unanimidade manifesta-se favoravel a submissdo da proposta de
destinacdo do resultado do exercicio a Assembleia Geral dos Acionistas na forma
apresentada pelo Conselho de Administragao.

Brasilia-DF, 28 de fevereiro de 2019.

Marcelo Senna Valle Pioto Francklin Andrade Mattar Furtado
Presidente Conselheiro
Representante do Tesouro Nacional Representante do MCTIC

Amir George Francis Matta
Conselheiro Representante dos Acionistas
Preferencialistas

Antonio Carlos da Silva Estevao
Conselheiro
Representante dos Acionistas Ordinaristas
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em atendimento ao disposto no art. 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do CVM n° 480, de 07
de dezembro de 2009, os Diretores da Telecomunicacdes Brasileiras S.A. — TELEBRAS —, inscrita
no CNPJ n° 00.336.701/0001-04, declaram:

(i) baseados em seus conhecimentos, no planejamento apresentado pelos auditores e nas
discussbes subsequentes sobre os resultados de auditoria, que concordam com as opinides
expressas no relatorio elaborado pelos Auditores Independentes Maciel Auditores S.S., ndo havendo
gualquer discordancia com relacdo as DemonstracBes Contabeis relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

(ii) revisaram o relatério dos referidos auditores sobre as DemonstracBes Contabeis relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, da Telecomunicagdes Brasileiras S.A - TELEBRAS
e baseados nas discussbes subsequentes concordam que tais Demonstracdes, refletem
adequadamente em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira correspondente
ao periodo apresentado.

Brasilia-DF, 22 fevereiro de 2019.

WALDEMAR GONCALVES ORTUNHO JUNIOR
Diretor Presidente

Luis Fernando de Freitas Assumpc¢ao

Diretor Técnico-Operacional José Orlando Ribeiro Cardoso

Diretor Administrativo-Financeiro

Rémulo Barbosa Alex Sandro Nunes de Magalhées
Diretor de Governancga Diretor Comercial
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto no art. 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do CVM n° 480, de 07
de dezembro de 2009, os Diretores das TelecomunicagOes Brasileiras S.A. - TELEBRAS, inscrita no
CNPJ n° 00.336.701/0001-04, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da - MACIEL
AUDITORES S.S., sobre as demonstrac@es financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 dezembro de 2018; e

(I1) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Brasilia/DF, 22 fevereiro de 2019.

WALDEMAR Assinado de forma digital por

WALDEMAR GONCALVES
GONCALVES ORTUNHO ORTUNHO JUNIOR:49906119772

JUNIOR:49906119772  Dados: 2019.10.29 13:41:18 -03'00'
WALDEMAR GONCALVES ORTUNHO JUNIOR
Diretor Presidente

Luis Fernando de Freitas Assumpcéo

Diretor Técnico-Operacional José Orlando Ribeiro Cardoso

Diretor Administrativo-Financeiro

Rémulo Barbosa Alex Sandro Nunes de Magalhées
Diretor de Governanca Diretor Comercial
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Relatério da Administracdo e Demonstracdes Contabeis do Exercicio Social de 2018.

O Comité de Auditoria da Telecomunicacdes Brasileiras S.A. — TELEBRAS, em consonancia
ao disposto no art. 71 do Estatuto Social da Companhia e art. 12, incisos Il e Il do Regimento
Interno deste Comité, examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras do exercicio social de 2018, compostas pelos documentos: Relatério dos
auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas;
Balangos patrimoniais; Demonstragbes dos resultados; Demonstragbes dos resultados
abrangentes; Demonstracdes das mutacdes do patrimoénio liquido; Demonstracbes dos
fluxos de caixa; Demonstragcbes do Valor Adicionado, e Notas Explicativas as
DemonstracBes Contabeis. Apos analise e esclarecimentos apresentados pela Diretoria da
Telebras e pela representante da Auditoria independente, este Comité de Auditoria solicitou
maior detalhamento sobre o plano de negd6cios no que tange ao assunto relativo ao
Impairment Test para o ativo imobilizado, no paragrafo de Principais Assuntos de Auditoria
— PAA, do relatério dos auditores independentes, o que foi atendido e, considerando ainda,
o relatério dos auditores independentes - MACIEL AUDITORES S.S opinam, por unanimidade e
sem ressalvas, que os mesmos refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
as posicoes patrimonial e financeira da Companhia.

Brasilia-DF, 28 de fevereiro de 2019.

Miguel da Silva Neubern Jr Lourivana Lima
Presidente Membro

André Luis Amaral Oliveira
Membro
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TELEBRAS

Declara¢do de Integridade

Nés, responsaveis pela Governanga Corporativa da Telebras, buscamos trabalhar
ao maximo com a integridade das informagdes publicadas neste Relatério de Gestdo na
forma de Relato integrado.

O desenvolvimento deste Relatério foi orientado pela aplicagdo do pensamento
integrado, de forma a apresentarmos nossas estratégias, planos e informacdes de modo
holistico.

A elaboragdo do documento teve como diretrizes a abordagem estratégica, a
conectividade das informagdes, as relagbes com as partes interessadas — em especial
com a sociedade —, a materialidade, a concisdo, a confiabilidade, a completude, a
coeréncia, a comparabilidade e a clareza das informagdes publicadas.

Em consonancia com a Nota de esclarecimento sobre o relatério de gestdo na
forma de relato integrado®, temos que: “o relatério precisa seguir a diretriz de clareza,
mediante o uso de linguagem simples e de imagens visuais, de modo a transformar
informagdes complexas em relatdrios facilmente compreensiveis”. Neste sentido, a
Telebras elaborou esta versdo do Relatério de Gestdo em forma de Relato Integrado de
acordo as diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido e com os principios
da Estrutura Internacional de Relato Integrado.

Ao longo do documento, inserimos informagOes adicionais por meio de
hiperlinks, referenciando outros documentos disponibilizados em nosso site.

Consideramos que este Relatério necessita de evoluir de forma que suas
préximas versGes estejam ainda mais alinhadas a Estrutura Internacional para Relato
Integrado.

Rod rigo’K/Iartins Prates
Diretor de Governanga

t https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileid=8A81881F6916EECD0169303D43F41746
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