‘ MANUAL DE ORGANIZACAO MAN-ORG

TELEBRAS

INSTRUMENTO DATA " | VIGENCIA
REGIMENTO INTERNO 03/08/2010 03/08/2010
ASSUNTO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

FINALIDADE

Art. 12 - Regulamentar o funcionamento do Conselho de Administragdo e as
atividades de seus membros, observadas as disposicdes legais e estatutarias.

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Art. 22 - O Conselho de Administragdo & 6rgdo de deliberacso colegiada, de
existéncia obrigatéria e funcionamento permanente, com finalidade de compartilhar
com a Diretoria a administragdo da companhia.

DA COMPOSICAO

Art. 3% - O Conselho de Administragéo sera integrado por 8 (oito) membros eleitos
pela Assembleia Geral, com prazo de gestdo de 1 (um) ano, admitida reeleigéo,
podendo ser destituidos a qualguer tempo.

§ 12 - O Ministro de Estado das Comunicagées indicara, a deliberagéo da
Assembleia Geral, para preenchimento das vagas do Conselho de Administragéo, o
Presidente da TELEBRAS, como membro nato e mais 02 (dois) representantes da
Pasta;

§ 22 - O Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestao indicara
um representante;
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§ 32 - O Ministro de Estado das Comunicagbes indicara 1 (um)
representante independente e vinculado as é&reas de telecomunicagdes,
inclusdo digital ou internet, com notério conhecimento, experiéncia e destaque
em assuntos relacionados as atividades da TELEBRAS.

§ 42 - E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger um
dos conselheiros se maior ndmero néo lhes couber pelo processo de voto
multiplo.

§ 59 - E assegurado aos acionistas titulares de agbes preferenciais, que
representem em conjunto, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social,
excluido o acionista controlador, eleger e destituir um membro do Conselho.

§ 62 - Um representante dos empregados, na forma da Lei n® 12.353,
de 28 de dezembro de 2010, e sua regulamentagéo.

§ 7° - Sempre que, cumulativamente, a eleigdo do Conselho de
Administragéo se der pelo sistema de voto mdltiplo e os titulares de agGes
ordinarias ou preferenciais exercerem o direito de eleger Conselheiro, sera
assegurado a Uni&o o direito de eleger Consetheiros em numero igual ao dos
eleitos pelos demais acionistas, mais um, independentemente do nimero de
Conselheiros estabelecido no Estatuto.

§ 82 - O Conselho de Administragédo tera um presidente que devera,
obrigatoriamente, ser escolhido dentre os indicados pelo Ministro de Estado
das Comunicagées, na primeira reunido do Colegiado, excluido o presidente da
TELEBRAS, que ndo poderd acumular, mesmo dque Iinterinamente, a
Presidéncia do Conselho e a Presidéncia da Empresa.

§ 92 - O substituto eventual do Presidente do Conselho sera escolhido
entre os indicados pelo acionista majoritario, excluido o Presidente da
TELEBRAS.

§ 10 - Os Diretores da TELEBRAS, quando convidados, poderéo
participar das reunides do Conselho, sem direito a voto.

Art. 4° - Os Conselheiros serdo investidos nos cargos mediante assinatura de
termo de posse, lavrado no Livro de Atas das Reunies do Conselho de
Administragéo.

Paragrafo Unico — E obrigatoria a apresentagéo da declaragéo de bens na
investidura ao cargo, bem como ao termino da gestdo e na hipétese de
krenuncia ou afastamento.
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DA COMPETENCIA

Art. 52 - Compete ao Conselho de Administragéo:

| - fixar a politica de orientagéo geral dos negécios da TELEBRAS e
acompanhar sua execugao;

[I - convocar a Assembleia Geral;

Il - aprovar e submeter a Assembleia Geral as demonstragtes
financeiras e o Relatério de Administragdo da TELEBRAS, neles incluidas as
demonstragdes consolidadas;

IV - eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da TELEBRAS,
fixando-lhes as atribuigées, observadas as disposigdes legais e estatutarias;

V - aprovar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a indicagéo ou
destituicao de titular da Auditoria Interna, que sera empregado da Sociedade;

VI - aprovar os planos gerais da TELEBRAS;

VIl - aprovar os orgamenfos anuais e plurianuais, os projetos de
expansdo e programas de investimentos, bem assim acompanhar sua
execugdo e desempenho;

VIl - resolver sobre as condi¢cdes de emiss@o de debéntures, por
delegacgéo da Assembleia Geral;

IX — estabelecer as diretrizes para elaboragdo do plano de auditoria
interna e aprova-lo sem prejuizo das atribuigées do Conselho Fiscal,

X - aprovar o Regimento da TELEBRAS especificando as atribuicbes
de cada diretor, observadas as disposi¢des legais e estatutarias;

Xl - autorizar a alienagéo dos bens imdveis da TELEBRAS;

XIl - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os
livios da TELEBRAS, solicitar informagées sobre contratos celebrados ou em
via de celebragédo e guaisquer outros atos;

XIII - escolher e destituir os auditores independentes;
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XIV - convocar os auditores independentes para, em reunido do
Conselho de Administragao, pronunciar-se sobre os relatorios, as contas da
Diretoria e os balancos consolidados;

XV - aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho;

XVI - conceder licenga e férias acs membros da Diretoria, indicando o
respectivo substituto.

XVIl - aprovar a participagdo da TELEBRAS no capital de outras
empresas ou a cessagdo dessa participacdo e a constituicdo de empresas
subsidiarias;

XVHI - autorizar a aquisicao de agdes de emissdo da TELEBRAS para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo;

XIX - deliberar sobre os atos de fixagédo do quadro geral de pessoal, do
plano de cargos e salarios, de gratificagfes, direitos e vantagens, hem como a
contratagéo, a termo, de profissionais, na forma da legislacéo pertinente;

XX — estabelecer as diretrizes da politica de recursos humanos,
inclusive no que se refere a critérios de remuneracéo, “ad referendum” da
Assembleia Geral, no gque couber;

XX| - autorizar a aquisicdo de bens ou servigos que ultrapassem o
limite fixado nas normas internas e na legislagéo pertinente;

XXIl — aprovar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a
constituicdo de 6nus reais e a prestagdo de garantias pela TELEBRAS a
obrigagdes de terceiros;

XXNI - aprovar a indicagao do Secretario Geral do Conselho, que sera
empregado da companhia, por proposta da Diretoria,;

XXIV - manifestar-se, nos casos previstos em lei, sobre assuntos a
serem submetidos a assembleia geral; e

XXV - executar outras atividades que lhe sejam cometidas pela lei,
pelo Estatuto, pela Assembleia Geral ou pelo Ministério das Comunicagdes.

§ 12 O Conselheiro de administrag&o néo participara das discussdes e
deliberagBes sobre assuntos que envolvam conflito de interesse, sendo tais
assuntos deliberados em reuniéo separada e exclusiva para tal fim.

§ 22 Para aprovacao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT) e do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAIN) devera

ser realizada uma reunigo sem a presenga do Presidente da Empresa.
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DA COMPETENCIA DO PRESIDENTE

Art. 62 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:
| — consubstanciar os atos de convocagdo da Assembleia Geral,
Il — convocar as reunides do Conselho;

It — dirimir os trabalhos do Conselho, presidindo as reuniées, propondo
e votando as matérias a serem apreciadas,

IV — baixar os atos que consubstanciem as deliberagdes, pareceres ou
recomendagées do Conselho; :

V — adotar, “ad-referendum” do Conselho, decisées de competéncia
deste e que, por sua urgéncia, imponha providéncia imediata;

DA ORDEM DOS TRABALHOS

Art. 72 - Os trabalhos obedecerao a seguinte ordem:
| — comunicagdes do Presidente e dos Conselheiros;
Il — apresentacéo da pauta,

[l — inclusdo e apreciagdo, em carater de urgéncia, de matéria extra-
pauta;

IV — discusséo e votagdo dos assuntos em pauta;

V - solicitacdo de informagbes e esclarecimentos;
V| — indicagbes, sugestdes e recomendagdes.

§ 1° - A sequéncia dos trabalhos podera ser alterada, pelo Presidente ou
seu substituto, para exame de matéria considerada urgente ou de processo
para o qual um Conselheiro solicite preferéncia.

§ 2° - Quando matéria de excepcional relevéncia exigir apreciagéo
urgente, o Presidente ou os Conselheiros poderdo propor sua incluséo em
pauta. Se aprovada a proposta, a matéria sera apreciada na mesma reuniao.

DAS DELIBERAGOES
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Art. 82 - O Conselho de Administragéo deliberara por maioria de votos,
presente a maioria de seus membros, cabendo ao Presidente, além do voto
comum, o de qualidade.

Art. 92 - O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por més e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou pela
maioria de seus membros.

Art. 10 - Das reunites do Conselho de Administragéo serdo lavradas atas em
livio préprio, assinadas pelo Secretario e pelos Conselheiros a elas presentes,
apo6s devidamente aprovadas.

Paragrafo (nico - As atas das reunides que contiverem deliberagéo destinada
a produzir efeitos perante terceiros, seréo arquivadas no Registro do Comércio
e publicadas na forma da Lei.

DA VACANCIA

Art. 11 - Além dos casos de morte, rentncia, destituicdo e outros previstos em
lei, dar-se-& a vacéncia do cargo quandc o membro do Conselho de
Administragéo deixar de assinar o termo de posse de investidura no prazo de
(30) trinta dias da eleigdo ou deixar de comparecer, sem justa causa, a (02)
duas reunides consecutivas ou (03) trés intercaladas, durante o prazo do
mandato, a juizo do Conselho de Administracéo.

DA SECRETARIA
Art. 12 - O Conselho de Administracéo terd, para auxiliar diretamente os seus

trabalhos, um Secretario com as seguintes atribuigées:

| — organizar a pauta das reunides, ouvindo o Presidente do
Conselho;

Il — dar conhecimento aos conselheiros da matéria constante da
pauta de cada reunido ordinaria com antecedéncia minima de 72 horas;

Il — providenciar a convocagdo por escrito, dos membros do
:Conselho, para as reunides;
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IV — secretariar os trabalhos e redigir a ata de cada reunido,
proceder a sua leitura e providenciar seu registro, publicacdo, arquivamento e
distribui¢ado;

V - diligenciar no ambito da empresa a obtengdo dos documentos
necessarios a instrugéo das matérias a serem apreciadas pelo Conselho;

VI — providenciar os elementos de informagGes solicitadas pelos
Conselheiros;

VII — informar os Conselheiros sobre a tramitacdo dos processos
colocados em diligéncia;

VII — providenciar a divulgacdo das deliberagdes e recomendagbes
do Conselho;

IX — manter sob sua guarda e responsabilidade documentos e Livros
de Atas das Reunifes do Conselho.

DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 13 - A Auditoria Interna da TELEBRAS ficara vinculada diretamente ao
Presidente do Conselho de Administragéo.

Art. 14 - Os membros do Conselho Fiscal assistirdao as reuniées do Conselho
quando este apreciar matéria de competéncia comum e sobre a gual devem
opinar.

Art. 156 - Cabera ao Conselho deliberar sobre casos omissos neste regimento e
bem assim, dirimir davidas sobre sua interpretacéo e aplicagéo.

Art. 16 - O presente Regimento Interno foi aprovado na 125% Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administracdo, realizada em 03/08/2010 e
encontra-se atualizado e em pleno vigor, consolidando as seguintes alteragées:

3692, Reunifo Ordinaria do Conselho de Administragdo. — 19/12/2012
3822 Reunifo Ordinaria do Conselho de Administragao. — 14/1/2014







