r‘ TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS S.A. — TELEBRAS
‘ (Vinculada ao Ministério das Comunicacdes)

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A
SER REALIZADA NO DIA 04/04/2012 AS 15:00 horas

Senhores Acionistas,

COMPANHIA ABERTA
CNPJ n.° 00336701/0001-04 NIRE N.° 53300002231

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam os acionistas da Telecomunica¢bes Brasileiras S.A. — TELEBRAS
convocados para se reunirem em Assembleia Geral Ordinéaria, a ser realizada na
sede da Companhia, sita no Setor Comercial Sul — Quadra 09 - Bloco B — Edificio
Parque Cidade Corporate, Torre B — 3° andar — Brasilia - DF, no dia 04 de abril de
2012, as 15:00 horas, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal e do Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracfes Contabeis, referentes ao exercicio social de 2011;

2. Proposta da Administracdo para destinagéo do resultado;
3. Eleicdo de membros do Conselho de Administragéo;
4. Eleicdo de membros do Conselho Fiscal,

5. Fixacdo da remuneragdo dos membros da Diretoria e dos membros dos
Conselhos de Administragéo e Fiscal;

E de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de participacéo no capital votante
necesséario a adocdo do processo de voto mdultiplo para eleicdo de membro do
Conselho de Administracdo de acordo com a Instrucdo n.° 165, de 11.12.91, alterada
pela Instrucdo n.° 282, de 26.06.98, ambas da CVM.



Os instrumentos de mandato deverdo ser depositados na sede social da Empresa,
no Setor Comercial Sul — Quadra 09 — Bloco B — Edificio Parque Cidade Corporate -
Torre B — 3° andar — Brasilia - DF, na Assessoria de Relacionamento com o
Mercado, com antecedéncia de até 24 (vinte e quatro) horas do inicio de instalacédo
da Assembléia.

Os acionistas participantes da Custodia Fungivel de A¢cdes Nominativas nas Bolsas
de Valores, que desejarem participar da Assembleia Geral Ordinaria, deverao
apresentar extrato fornecido pelo custodiante, contendo sua posicdo acionaria
atualizada.

O aviso aos acionistas, colocando a disposicdo a documentacao relativa ao item 1
da ordem do dia, foi publicado na forma da lei e encontra-se disponivel na Internet
no site: www.telebras.com.br.

Brasilia-DF, 15 de marc¢o de 2012

Cezar Santos Alvarez

Presidente do Conselho de Administracéo



1)

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEM 1

RELATORIO DA ADMINISTRACAO, DEMONSTRACOES CONTABEIS E
PARECER DO CONSELHO FISCAL, RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2011

Senhores Acionistas,

O Relatorio da Administracdo, Demonstracfes Contabeis e Parecer do Conselho
Fiscal, Relativos Ao Exercicio de 2011, encontram-se disponiveis ha Assessoria de
Relacionamento com o Mercado, no Setor Comercial Sul — Quadra 09 — Bloco B —
Edificio Parque Cidade Corporate - Torre B — 3° andar — Brasilia - DF, no site da
Telebras no endereco abaixo:

http://www.telebras.com.br/inst/wp-
content/uploads/2011/03/balanco telebras 2011 completo para pdf ca versao
final.pdf

e nos da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

Brasilia, 5 de marco de 2012

Caio Cezar Bonilha Rodrigues

Presidente


http://www.telebras.com.br/inst/wp-content/uploads/2011/03/balanco_telebras_2011_completo_para_pdf_ca_versao_final.pdf
http://www.telebras.com.br/inst/wp-content/uploads/2011/03/balanco_telebras_2011_completo_para_pdf_ca_versao_final.pdf
http://www.telebras.com.br/inst/wp-content/uploads/2011/03/balanco_telebras_2011_completo_para_pdf_ca_versao_final.pdf
http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEM 2

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA DESTINACAO DO RESULTADO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento aos dispositivos legais que regem a matéria, esta
Administracdo propde a Assembleia que a destinacdo do prejuizo liquido do
Exercicio de 2011, no valor de R$ 47.908.675,15 (quarenta e sete milhdes,
novecentos e oito mil, seiscentos e setenta e cinco reais e quinze centavos), seja
acrescido a conta de Prejuizos Acumulados, cujo saldo de R$ 449.155.545,41
(quatrocentos e quarenta e nove milhdes, cento e cinqlienta e cinco mil,
quinhentos e quarenta e cinco reais e quarenta e um centavos) passara a ser
R$ 497.064.220,56 (quatrocentos e noventa e sete milhdes, sessenta e quatro
mil, duzentos e vinte reais e cinqiienta e seis centavos), para futura absorcao de
lucros.

Brasilia, 5 de marco de 2012
Caio Cezar Bonilha Rodrigues

Presidente



De acordo com a Instrucdo n° 481 de 17/12/2009, Anexo 9-1-ll, a
Administragdo propbde a seguinte destinagdo a ser dada ao Resultado de suas
Operacdes apurado no exercicio social de 2011:

1) Resultado Liguido apurado em 31 de dezembro de 2011:
Prejuizo de R$ 47.908.675,15;

2) Montante global e o valor por agcédo dos dividendos:
Como houve apuracdo de prejuizo a Administracdo ndo propde o0 pagamento de
dividendos ou de juro sobre o capital proprio, portanto ndo houve apuracdo de dividendo
ou de juros sobre o capital préprio por agéo;

3) O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido é de 0% (zero), em
funcdo da apuracao de prejuizo no exercicio;
4) Montante Global de Dividendos Distribuidos: Considerando a apuracao de

prejuizo de forma recorrente ao longo de exercicios anteriores ndo ha também
previsdo para distribuicdo de dividendos com base em resultados de exercicios
anteriores;

5) Ndo houve dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio ja
declarados, tendo em vista que ndo houve apuragao de lucros e sim de prejuizos;

a) N&o ha evidenciacéo de juros e dividendos sobre capital préprio, de forma
segregada por acdo de cada espécie e classe, em funcdo da apuracdo de prejuizo
em 2011 e exercicios anteriores;

b) Forma e prazo de pagamento de dividendos e de juros sobre capital

préprio: Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acdes preferenciais até o

limite da preferéncia, sendo a seguir, pagos aos titulares das agfes ordinarias até o

mesmo limite das a¢fes preferenciais. O saldo, se houver sera por todas as a¢fes, em

igualdade de condi¢cdes, O prazo para inicio dos pagamentos passa a contar 60 dias

da data da declaracdo dos dividendos, e;

c) Eventual incidéncia de juros e atualizacéo: Os valores dos dividendos e
dos juros, a titulo de remuneracdo sobre o capital proprio, devidos ao
Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos
financeiros equivalentes a Taxa Selic, a partir do encerramento do exercicio
social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros.

d) Como houve apuragdo de prejuizo em 2011 ndo ha data para Declaracao
de Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio, para identificacdo dos
acionistas com direito ao recebimento.

6) Declaracdo de dividendos e juros sobre capital proprio com base em
apuracgfes semestrais ou em periodos menores: Em funcdo dos prejuizos
apurados mensalmente, ndo houve declaracdo de dividendos ou de juros sobre o
capital préprio em periodos menores:




7) Tabela comparativa indicando os valores: Valores por acdo de cada espécie e

8)

9)

10)

11)

12)

13)
14)

15)

16)

classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos trés exercicios anteriores:

b) Dividendo e Juros sobre o Capital Proprio distribuidos no exercicio e nos
trés exercicios anteriores:
N&o houve distribuicdo em fungéo dos prejuizos apurados.

Destinacédo de lucros a reserva legal:
N&o houve durante todo o periodo.

A Empresa ndo possui acfes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos.

Em relacédo ao dividendo obrigatorio:

a) A Empresa distribui no minimo 25% dos lucros na forma de dividendos;

b) Os dividendos nao estdo sendo pagos, em funcao dos prejuizos apurados;

c) Montante eventualmente retido: Ndo ha retencdo em funcdo dos prejuizos
apurados.

Retencdo de dividendo obrigatério, devido a situacdo financeira da

Empresa;

a) N&o houve retencao de dividendos, ja que nao houve lucro a distribuir;

b) Os comentéarios constam da avaliacdo dos diretores sobre as Demonstracdes
Contabeis, anexa as IPE;

c) Nao ha o que justificar em funcdo dos resultados obtidos.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de Contingéncias: Nado se

aplica em funcao dos resultados de prejuizos apurados. A Companhia provisiona

suas contingéncias como despesas, com base no regime de competéncia.

Destinacao de resultado para Reserva de Lucros a Realizar: Nao se aplica em

funcdo da apuracéo de prejuizos.

Destinacdo de resultado para reservas estatutarias: Também ndo houve em

funcao de prejuizos acumulados.

Retencédo de Lucros prevista no orgcamento de capital: Como o histérico da

Empresa € de apuracao de prejuizos, ndo ha previsdo em orgcamento de capital, ja

que a Companhia, apurou prejuizos de forma continuada.

Destinacado de resultado para a Reserva de Incentivos Fiscais: Nao houve, ja

gue sO pode haver a op¢ao por incentivos fiscais, quando da existéncia de lucros.



ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

EXPOSICAO AOS ACIONISTAS
ITEM 3

ELEIQAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAC}AO
(Item 12.6 da Instrucdo CVM 480)

Senhores Acionistas,

O acionista controlador indica os seguintes nomes para composi¢ao do Conselho de
Administragao:

Nome Idade Orgéo Administragio

CPF Profissao Cargo eletivo a ocupar

CEZAR SANTOS 56 Conselho de Administragao
ALVAREZ

222.268.260-68 Economista Presidente do Conselho de Administracéo
CAIO CEZAR BONILHA 54 Conselho de Administracéo
RODRIGUES

209.076480-53 Engenheiro de Telecomunicagoes Conselho de Administragéo (Efetivo)
MARCELO DE 33 Conselho de Administracéo
SIQUEIRA FREITAS

776.055.601-25 Advogado Conselho de Administragéo (Efetivo)
MAXIMILIANO 40 Conselho de Administragao
SALVADOBI

MARTINHAO

158.543.988-69 Engenheiro de Telecomunicacoes Conselho de Administragdo (Efetivo)
DEMI GETSCHKO 57 Conselho de Administracéo
829.487.988-68 Engenheiro Eletricista Conselho de Administragéo (Efetivo)

A seguir Anexo | com as informagdes relativas aos indicados para membros do
Conselho de Administragdo, conforme os itens 12.6 a 12.10 do Formulario de
Referéncia (Art. 10 da Instrugdo CVM 481).

Brasilia, 5 de margo de 2012
Caio Cezar Bonilha Rodrigues

Presidente



ANEXO |

INFORMACOES SOBRE OS MEMBROS INDICADOS PARA O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

CURRICULOS - Item 12.8 da Instrugdo CVM 480

CEZAR SANTOS ALVAREZ

Estado Civil: Casado
Formacao Académica: Economista
Naturalidade: Santana do Livramento (RS)

Cezar Alvarez € Secretario-Executivo do Ministério das Comunicacdes e Presidente
do Conselho de Administragcéo da Telebras.

Foi Chefe de Gabinete-Adjunto de Agenda do Presidente da Republica, Coordenador
dos Programas de Incluséo Digital do Governo Federal, e recentemente foi designado
Secretario Executivo do Comité Gestor do Programa de Incluséo Digital (CGPID).

E graduado em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Em 2005, de acordo com orientacdo do Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da
Silva, desenvolveu e coordenou o Programa Cidad&do Conectado — Computador para
Todos.

Em 2007, foi designado para coordenar todos os programas de inclusdo digital
desenvolvidos pelo Governo Federal, incluindo um Computador por Aluno,
Computador Portétil para Professores e um projeto para promover a ampliacdo e
gualificacdo dos telecentros comunitarios.

No inicio do Governo Lula foi subsecretario-Geral da Presidéncia da Republica.

Na Prefeitura de Porto Alegre, de 1992 a 2002, ocupou os cargos de Assessor, Chefe
de Gabinete do Prefeito e Subsecretario-Geral de Governo. Também ocupou os
cargos de Secretario Municipal de Administracdo e de Secretario Municipal de
Industria e Comeércio.

CAIO CEZAR BONILHA RODRIGUES

E Presidente da Telebras e membro do Conselho de Administrac&o,
Engenheiro de Telecomunicag¢des Senior
Experiéncia Gerencial e Comercial em Empresas de porte (Alcatel, Elebra Telecon,

Construtel) e em empresas nascentes (Celplan, Brampton Telecom,Sigmanet).
Consultor Especializado em Tecnologias, Negdcios e Estratégias para Empresas de



TelecomunicacOes e Energia.Consultor Senior da RNP encarregado do Plano de
Negocios do PNBL que resultou na reativagédo da Telebras.

Trinta e um anos de experiéncia no mercado de telecomunicagfes, abrangendo areas
como comutacdo, transmissdo, acesso, geréncia de rede, telefonia celular. Nestas
areas, realizou trabalhos de desenvolvimento de software, hardware, planejamento de
sistemas, marketing, andlise de tecnologias, transferéncia de tecnologia, analise de
Empresas Operadoras, estudos de viabilidade e planejamento e analise de novos
negocios e novas tecnologias.

Vinte e um anos de Experiéncia Comercial em empresas como Elebra Telecon,
Alcatel, Construtel, Celplan, Brampton Telecom e Sigmanet.Experiéncia no mercado
internacional como consultor, manager e engenheiro em paises como Canada
(residéncia temporaria), Espanha, Portugal, Argentina, Bolivia, Peru, Chile, Uruguali,
Colombia, Quénia, Angola e Estados Unidos (residéncia temporaria).

Servicos de Consultoria para organismos multilaterais, como o World Bank
(Regulatel/World Bank/ECLAC Project on Universal Access for Telecommunications in
Latin America —2005/2006), UIT (Brazilian DAI) e CEPAL/ONU (Consultor Ad-
hoc).Servicos de Consultoria prestados a Empresas de energia como Petrobrés,
Grupo Eletrobras, Grupo Cataguases, CTEEP, CEEE, AES, CPFL, Eletropaulo, Light,
MAE, Elektro, Bandeirantes Energia, Infovias (Cemig) e outras.

Servicos de Consultoria prestados a Empresas Internacionais como Advent
International Fund, AES, Matlin Patterson Fund, Hutchinson Whampoa, GTE, France
Telecom, Korean Telecom, Deutsche Bank, AT&T LatAm, Kalba International
Consulting, Arvana Int’l e outras.

Servicos de Consultoria prestados a Empresas nacionais de porte como Claro,
UOL/Grupo Folha, TVA/Grupo Abril, Vivax, Pégasus, lgara, CPgD, Odebrecht,
Unibanco, Grupo Algar (CTBC Telecom e Engeredes), Grupo Cataguases,
Eletropaulo Telecom, Light Telecom, Splice, MCom, CRT (Brasil Telecom), ADTP
(GasBol), Schahin Telecom, COPPETEC, Alfa Engenharia, Sercomtel e outras.

Vinte e seis anos de experiéncia no desenvolvimento de projetos de
telecomunicac¢des com grande conhecimento dos padrdes internacionais.

Membro do Grupo XI do Comité Brasileiro da CCITT (ITU), com participacdo nos
encontros do CCITT (Genebra), entre os anos de 1984 e 1993, e membro do
IEEE.Conhecimentos do mercado nacional e internacional, com experiéncia em
regulacéo, avaliagdo de negocios e mercados.

Treinamento na Europa e Canada. Diversas publicacbes de trabalhos em revistas
especializadas.

Engenheiro Eletricista e de Telecomunica¢fes (UFRGS-1978) e Especializagdo em
Telecomunica¢des (UNICAMP-1985).

Proficiéncia em inglés e espanhol.

MARCELO DE SIQUEIRA FREITAS




E Procurador-Geral Federal da Advocacia-Geral da Unido e membro do Conselho de
Administracdo da Telebras.

Possui graduacdo em Direito pela Universidade de Brasilia (1999). Tem experiéncia
na area de Direito, com énfase em Direito Publico, inclusive no magistério (Direito
Administrativo, Direito Previdenciario e Direito Processual Civil).

Formacgdo complementar 2006 - 2006 Extensdo universitaria em Responsabilidade
Penal dos Agentes Publicos. (Carga horéria: 36h).

Universidade de Brasilia, UNB, Brasil.

2000 - 2000 Ordem Juridica e Ministério Publico.

Fundacgédo Escola Superior do Ministério Publico do DF e Territérios.

1997 - 1997 Extensao universitaria em Semana Juridica - Seminario. (Carga horaria:
20h).

Universidade de Brasilia, UNB, Brasil.

1996 - 1996 Extensdo universitaria em Ill Semana Juridica/Universitaria - Seminario.
(Carga horaria: 10h).

Universidade de Brasilia, UNB, Brasil.

Atuacao profissional

Procuradoria-Geral Federal, PGF, Brasil. Vinculo institucional 2002

- Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Procurador Federal,
Carga horéria: 40

Outras informagées Orgéo vinculado a Advocacia-Geral da Unido - AGU, criado pela
Lei n°® 10.480/2002, e integrado pelas Procuradorias das autarquias e fundacfes
publicas federais, inclusive da entdo Procuradoria-Geral do INSS Atividades 09/2008

- Atual Direcdo e administracdo, Procuradoria-Geral Federal, Cargo ou funcéo
Procurador-Geral Federal.

04/2007 - 08/2008 Direc¢do e administracdo, Procuradoria-Geral Federal, Cargo ou
funcdo Subprocurador-Geral Federal.

05/2003 - 06/2004 Direcéo e administragéo, Procuradoria Federal Especializada junto
ao INSS, Coordenador-Geral de Matéria de Beneficios.

04/2003 - 05/2003 Direcéo e administracéo, Procuradoria Federal Especializada junto
ao INSS, Cargo ou funcdo Coordenador-Geral do Contencioso Judicial - Interino.
Advocacia-Geral da Unido, AGU, Brasil. Vinculo institucional

2000 - Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Procurador
Federal, Carga horaria: 40

Outras informacdes

Orgdo ao qual estava vinculada a Procuradoria-Geral do INSS e, desde 07/2002, a
Procuradoria-Geral Federal

Atividades



09/2002 - Atual Ensino, Nivel: Outro. Disciplinas ministradas Conciliagdo e
Arbitramento Juizados Especiais Federais Processo Judicial Eletrénico

01/2005 - 04/2007 Conselhos, Comissfes e Consultoria, Advocacia-Geral da Uniao
Cargo ou fungcdo Membro de Grupo de Trabalho sobre Reflexos e Implementagéo da
EC n° 45 - Portarias AGU/PGF 4 e 16/2005.

12/2004 - 04/2007 Conselhos, Comissfes e Consultoria, Subcomissao de Acomp. dos
Sistemas de Processos Judiciais Eletronicos, Cargo ou funcdo Membro -
Representante da Consultoria-Geral da Uni&o.

07/2004 - 04/2007 Direcdo e administracdo, Consultoria-Geral da Unidao, Cargo ou
funcdo Consultor da Uniéo.

12/2003 - 04/2007 Conselhos, Comissdes e Consultoria, Comissdo de Ac¢des da
Seguridade Social, Cargo ou fungcdo Membro - Representante da Procuradoria-Geral
Federal.

Supremo Tribunal Federal, STF, Brasil. Vinculo institucional

2010 - 2010 Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Professor
Outras informac6es Direito Previdenciario Avancado Atividades

08/2010 - 08/2010 Ensino, Direito Previdenciario Avancado, Nivel: Aperfeicoamento.
Disciplinas ministradas Direito Previdenciario Avancado Instituto Brasiliense de Direito
Publico, IDP, Brasil. Vinculo institucional

2006 - 2010 Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Professor Atividades

08/2010 - 08/2010 Ensino, Direito Previdenciario, Nivel: Pés-Graduacéo. Disciplinas
ministradas Juizado Especial Civel Federal e acBes de concessédo e de revisdo de
beneficios previdenciarios

04/2007 - 12/2008 Ensino, PoOs-Graduacdo Direito Constitucional Nivel: Péds-
Graduacgao

MAXIMILIANO SALVADORI MARTINHAO

E Secretario de Telecomunica¢des do Ministério das Comunicacdes desde junho de
2011

E membro do Conselho de Administracéo da Telebras.

Nasceu em 1971, em Campinas/SP. E Engenheiro de Telecomunicacdes formado
pelo Instituto Nacional de Telecomunicacdes — INATEL, de Santa Rita do Sapucai —
MG, Mestre em Geréncia de Telecomunicacdes pela Universidade de Strathclyde no
Reino Unido. Advogado formado no Instituto de Educacdo Superior de Brasilia —
IESB. Exerceu, antes de chegar ao Ministério, o cargo de Gerente Geral de
Certificacdo e Engenharia do Espectro da ANATEL, tendo ocupado outras posicoes
Gerenciais e de Assessoria na Agéncia. Atuou como Engenheiro de Planejamento do



Sistema TELEBRAS. Foi representante da Administracdo Brasileira em diversos
féruns nacionais e internacionais de telecomunicagodes.

Titular de cargo efetivo de Especialista em Regulacdo de Servicos Publicos de
Telecomunicacfes desde 2005.

DEMI GETSCHKO

E Conselheiro do CGl.br (Comité Gestor da Internet no Brasil) desde 1995 e Diretor-
Presidente do NIC.br (Nucleo de Informacgéo e Coordenacédo) desde 2006.

E membro do Conselho de Administracéo da Telebras.

Engenheiro eletricista formado pela Escola Politécnica da USP (1975), com mestrado
(1980) e doutorado (1989) em Engenharia pela mesma instituicdo. Trabalhou no
Centro de Computacdo Eletrénica (CCE) da USP (1971-1985) e no Centro de
Processamento de Dados da FAPESP (1986-1996). Nesse periodo foi coordenador
de operacdes da RNP e participou do esforco da implantacdo de redes no pais. Foi
um dos responsaveis pela primeira conexdo TCP/IP brasileira, que ocorreu em 1991,
entre a FAPESP e a ESNet (Energy Sciences Network), nos Estados Unidos, por
meio do Fermilab (Fermi National Accelerator Laboratory). Foi Diretor de Tecnologia
da Agéncia Estado, empresa do Grupo Estado, em dois periodos: entre 1996 e 2000,
e novamente entre 2002 e 2005. Foi Vice-Presidente de Tecnologia do IG entre 2000
e 2001. Foi, ainda, professor da Escola Politécnica da USP, e hoje é Professor
Associado da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, onde leciona Arquitetura
de Computadores e onde também coordena o laboratério da camada 2 do Projeto
KyaTera. Atuou como membro da diretoria da ICANN (Internet Corporation for
Assigned Names and Numbers) pela ccNSO (Country Code Names Support
Organization), eleito para o periodo de 2005-2007, e reeleito para 2007-2009.



ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEM 4

ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL E RESPECTIVOS SUPLENTES
(Item 12.6 da Instrugcédo CVM 480)

O acionista controlador indica os seguintes nomes para composi¢ao do Conselho

Fiscal:
Nome Idade Orgéo Administragio
CPF Profissao Cargo eletivo a ocupar
ULYSSES CESAR 48 Pertence apenas ao Conselho Fiscal
AMARO DE MELO
291.260.291-20 Advogado C. F. (Efetivo) Indicado p/Controlador - Min. Comunicagdes
FRANCISCO DO 52 Pertence apenas ao Conselho Fiscal
NASCIMENTO DANTAS
220.635.521-34 Contador C. F. (Suplente) Indicado p/Controlador - Min. Comunicagdes
JOELSON VELLOSO 31 Pertence apenas ao Conselho Fiscal
JUNIOR

702.918.371-15,

Relacbes Internacionais

C. F. (Efetivo) Indicado p/Controlador - Min. Comunicagdes

MARCELO MENDES
BARBOSA
030.605.706-98

33

Administracdo Pablica

Pertence apenas ao Conselho Fiscal

C. F. (Suplente) Indicado p/Controlador - Min. Comunicagdes

JOSE CORDEIRO NETO

281.724.181-91

49

Administracdo

Pertence apenas ao Conselho Fiscal

C. F. (Efetivo) Indicado p/Controlador - Min. Fazenda

JOAO CARLOS
FERREIRA
223.940.521-04

50

Ciéncias Econdmicas

Pertence apenas ao Conselho Fiscal

C. F. (Suplente) Indicado p/Controlador - Min. Fazenda

A seguir Anexo Il com as informacgoes relativas aos indicados para membros do Fiscal
e respectivos suplentes, conforme os itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia
(Art. 10 da Instrugédo CVM 481).

Brasilia, 5 de marco de 2012

Caio Cezar Bonilha Rodrigues

Presidente

ANEXO Il



INFORMACOES SOBRE OS MEMBROS INDICADOS PARA O CONSELHO
FISCAL - Item 12.8 da Instrucdo CVM 480

ULYSSES CESAR AMARO DE MELO
E membro do Conselho Fiscal da Telebras.
Administrador e Advogado da Unido da Advocacia-Geral da Uni&ao

Experiéncia Profissional — Ministério das Comunicagfes -Subsecretario de
Planejamento, Orcamento e Administracdo. Supervisdo e Coordenacdo da execucao
das atividades relacionadas com os sistemas federais de planejamento, orgamento,
organizacdo e modernizacdo administrativa, logistica, recursos humanos e
financeiros, servicos de informacéo e informética, desde janeiro de 2011.

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - Subsecretario de Planejamento,
Orcamento e Administracdo. Supervisdo e Coordenacdo da execucdo das atividades
relacionadas com os sistemas federais de planejamento, orgcamento, organizacéo e
modernizacdo administrativa, logistica, recursos humanos e financeiros, servicos de
informacao e informética, de set/2005 a jan/2011

Ministério da Cultura - Consultor Juridico. Assessora o Ministro da Cultura em
assuntos de natureza juridica, exercendo ainda a coordenac¢do e orientacdo técnica
das unidades juridicas vinculadas ao Ministério;Jan/2003 — Set/2003.

Ministério da Cultura - Secretério-Executivo. Auxilia o Ministro da Cultura na
supervisdo e Coordenacédo das atividades executadas pelas Secretarias e Entidades
Vinculadas ao Ministério, atuando ainda como Ministro Interino, quando dos eventuais
afastamentos do titular da Pasta. Abr/2002 — Jan/2003.

Ministério da Cultura - Brasilia-DF - Ministro de Estado da Cultura, Interino -
Nov/2001.

Ministério da Cultura- Brasilia-DF - Secretario-Executivo/Interino. Acumulando com as
atividades de Subsecretario de Planejamento, Orcamento e Administracdo. Auxilia o
Ministro da Cultura na supervisdo e coordenacdo das atividades executadas pelas
Secretarias e Entidades vinculadas ao Ministério. Out/2001 — Abr/2002.

Ministério da Cultura -Brasilia-DF - Subsecretario de Planejamento, Orcamento e
Administragdo. Supervisdo e Coordenacdo da execucao das atividades relacionadas
com os sistemas federais de planejamento, orcamento, organizacdo e modernizacéo
administrativa, logistica, recursos humanos e financeiros, servicos de informagéo e
informatica. jul/1999 — abr/2002.

Ministério da Cultura Brasilia-DF - Subsecretario de Assuntos Administrativos.
Supervisdo e Coordenacdo execucdo das atividades relacionadas com os sistemas
federais de organizacdo e modernizacao administrativa, logistica, recursos humanos e
financeiros, servicos de informacao e informéatica. Jan/1995-Jul/1999.

Ministério do Bem-Estar Social - Brasilia-DF - Coordenador Regional de Programas.
Atuacdo como Secretario de Administracdo Geral-Adjunto e Substituto do Secretario,
coordenando a execucdo das atividades referentes a administracdo de material,



obras, transportes, patriménio, recursos humanos, comunicacfes administrativas,
servicos de informacéo, recursos financeiros, planejamento e orcamento.Ago/1993-
Jan/1995.

Ministério do Bem-Estar Social -Brasilia-DF - Assessor do Secretario de
Administragcdo Geral. Analise de processos/documentos, elaboracdo de
Pareceres/Informacdes/Notas e demais correspondéncias do Secretario. Nov/1992 —
Ago/1993.

Ministério da Infra-Estrutura Brasilia-DF - Assessor do Secretario Nacional de
Transportes. Andlise de processos/documentos, elaboracao de
Pareceres/Informacdes/Notas e demais correspondéncias do  Secretario.
Coordenacdo das Assembleias Gerais das entidades vinculadas ao Ministério.
Mar/1990 - Nov/1992.

Ministério dos Transportes-Brasilia-DF-Assessor do Secretario de Controle Interno,
Andlise de Processos Licitatorios, emissdo de Pareceres/Informacfes relativas a
gestdo orcamentaria-financeira e patrimonial dos 6rgéos e entidades vinculadas ao
Ministério.Ago/1988 — Mar/1990.

FRANCISCO DO NASCIMENTO DANTAS

Técnico de Financas e Controle - Ministério da Fazenda e Ministério das
Comunicacgfes- Graduado em Ciéncias Contabeis - Faculdades Integradas da UPIS-
UPIS;- Especializacdo em Contabilidade Publica — Universidade de Brasilia — UnB-
Administragdo Contabil, Orgamentéria, Financeira, Contratual Publica - ESAF

JOELSON VELLOSO JUNIOR

* Mestre em Relagbes Internacionais — Universidade de Brasilia, em dezembro de
2006.

» Bacharel em Relagdes Internacionais — Universidade de Brasilia, em julho de2003.

o Ministério das Comunicagbes - Secretaria-Executiva — Especialista em
Politicas Publicas e Gestdo Governamental - Fungdo: DAS 102.3 Atribuicdes:
assessoria ao Secretario-Executivo; elaboragédo de andlises para os conselheiros
representantes do Ministério das Comunicacbes nas empresas estatais vinculadas;
acompanhamento e analise das pautas de Assembleia-Geral das empresas estatais
vinculadas; redacédo de Notas Técnicas sobre temas relacionados a temas societarios,
plano de cargos e salarios, programa de participacdo em lucros ou resultados;
representacédo da Subsecretaria na Unido Postal Universal (UPU).

Periodo: desde fevereiro de 2012.

* Ministério das Comunicagdes — Subsecretaria de Servigcos Postais e de Governanca
de Estatais Vinculadas - Coordenacdo de Relacionamento com o Mercado.
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental - Funcéo: DAS 102.3.



Atribuicbes: elaboracdo de material subsidiario a tomada de decisdo da
Subsecretaria; elaboracdo de andlises para os conselheiros representantes do
Ministério das Comunicacdes nas empresas estatais vinculadas; acompanhamento e
analise das pautas de Assembleia-Geral das empresas estatais vinculadas; redacéo
de Notas Técnicas sobre temas relacionados a temas societarios, plano de cargos e
salarios, programa de participacdo em lucros ou resultados; representacdo da
Subsecretaria na Unido Postal Universal (UPU).

Periodo: de fevereiro de 2011 a janeiro de 2012.

* Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo (MP) — Departamento de
Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais — DEST. Coordenacdo-Geral de
Gestdao Corporativa — CGCOR. Especialista em Politicas Publicas e Gestéo
Governamental - Fungdo: DAS 102.3 Atribuicdes: substituto da coordenadora-geral.
Elaboracdo de material subsidiario a tomada de decisao da Coordenadora-Geral e do
Diretor de Departamento; apoio a elaboracdo do Manual do Conselheiro da
Administracdo do MP; assessoramento a Comissdo Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da Unido — CGPAR,;
acompanhamento e analise das pautas de Assembleia-Geral das Empresas Estatais;
redacdo de Notas Técnicas sobre temas relacionados a estatais; coordenacdo do
Prémio DEST — Empresas Estatais; contatos internacionais para a articulacdo de
parcerias em matéria de governanca corporativa com organismos internacionais.
Periodo: setembro de 2007 a janeiro de 2011.

* Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP) — Secretaria de Gestéo
(SEGES). Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental. Atribuicdes:
membro da equipe de gestores (forca-tarefa vinculada a SEGES) dedicada ao
mapeamento e a reestruturacado dos processos e rotinas de trabalho da Secretaria de
Recursos Humanos do MP.

Periodo: maio de 2007 a agosto de 2007.

Participante nos seguintes Conselhos:

» Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT Periodo:
desde janeiro de 2011.

* Conselho de Administragcdao da Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL.
Periodo: de outubro de 2009 a julho de 2011.

Mestre em Relac¢des Internacionais pela Universidade de Brasilia — Instituto de
Relagdes Internacionais Titulo da dissertagdo: “Dinédmicas de (in)seguranca regional
nos paises em desenvolvimento: uma perspectiva brasileira para a América do Sul”.
Defesa: dezembro de 2006.

MARCELO MENDES BARBOSA

Formacao Académica: Administracao Publica Pos-graduado em Gestéo Publica
Naturalidade: Para de Minas — Minas Gerais
Assessor do Secretario-Geral do Ministério das Comunicacdes

2005/2006 — trabalhou na Superintendéncia de Atencdo a Saude da Secretaria de
Estado de Saude MG



2006/2007 — trabalhou na Secretaria de Estado de Fazenda, na Administracao
Fazendaria de Par4 de Minas — MG

2007/2008 - trabalhou na Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, na
Diretoria Central de Modernizacédo da Gestdo — MG

2008/2008 — Chefia de Gabinete do Instituto Estadual do Patrimbnio Historico e
Artistico de Minas Gerais

2009/2009 — Ministério do Esporte. Mapeamento dos processos da lei de Incentivo ao
Esporte

2009/2011 — Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Departamento de
Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais , Coordenacdo-Geral de Gestao
Corporativa das Estatais e Assessoramento ao Grupo Executivo da Comissao
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de ParticipacGes
Societarias da Unido — CGPAR

2011/2012 — Ministério das Comunicac¢fes, Assessor e Chefe de Gabinete Substituto
do Secretéario-Executivo.

JOSE CORREIA NETO

Formacdo Académica: - Graduacdao em nivel superior na Universidade do Distrito
Federal — UNIDF — Curso: Administracéo.

Po6s-Graduacao na Fundacdo Getulio Vargas — FGV — Cursos: Pds-Graduacao Lato
Sensu em Economia do Setor Puablico. Titulo: Especialista.

Experiéncia Profissional: Realizou trabalhos de auditoria de Recursos Externos nos
projetos de investimentos financiados pelo BIRD; Realizacdo de trabalho de auditoria
de gestdo do Banco do Brasil, STN e Superintendéncia da Receita Federal 12 Regiéo;
Assessor do Secretario do Tesouro Nacional, Conselheiro Fiscal representante do
STN nas seguintes empresas: FUNAI, Manaus Energia S/A, Liquigas Distribuidora,
Eletronorte; Conselheiro Fiscal representante do Ministério da Fazenda da Agéncia
Especial Brasileira — AEB; Conselheiro de Administracdo (suplente) na empresa Norte
Energia S/A; Representante do Ministério da Fazenda nos seguintes grupos
executivos: de recuperacdo da economia do Estado do Espirito Santo e da Copa do
Mundo de Futebol FIFA 2014; Substituto do Chefe de Gabinete da STN; Gerente de
Investimento Publico da Coordenacdo-Geral de Analise Econdmico-Fiscal de
Investimento Publico-COAPI da STN; Coordenador da Coordenacdo-Geral de Anélise
Econdmico-Fiscal de Projetos de Investimento Publico.

JOAO CARLOS FERREIRA

Formacao Académica

- Graduacgéao em Ciéncias Econdémicas — 1985 — UCB

- P6s-graduacéo em Analise de Sistemas — 2000 — UCB

- Pos-graduacéo em Administracao Financeira — 2003 — FGV



. Experiéncia Profissional
Servidor publico:
IBAMA — 1981 a 1984
CODEPLAN — 1984 a 1989
Bancaério:
CAIXA ECONOMICA FEDERAL — 1989
Cedido a Secretaria do Tesouro Nacional — 11/2000
Gerente de Projetos da COPEM - 01/2011 — 01/2012
Gerente da COPEM - 02/2012

Cursos de Especializacao:

Matematica Financeira - Local: Cecilia Menon

Access Avancado - Local: CENTRESAF/DF

Financas Publicas - Local: CENTRESAF/DF

Mercado Financeiro — Analise Técnica: Fundamentos e Pratica - Local: CMA
Educacional

JAVA - Local: SENAC

Com relacédo aos demais itens da Instru¢cdo da CVM 480, informamos:

12.7 —Nao se aplica.

Os nomes indicados acima, nos anexos | e Il, relativos aos Conselheiros de
Administragdo, Conselheiros Fiscais e Suplentes:

12.8 —b) i. ii. iii

Em atendimento ao disposto no item 12.8.b do Formulério de referéncia anexo a
Instrucdo da CVM 480/09, todos os indicados para eleicdo supracitados declararam
gue, para todos os fins de direito, nos ultimos cinco anos ndo sofreram condenacao
criminal, condenacédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a
Comissédo de Valores Mobiliarios ou condenacédo transitada em julgado na esfera
judicial ou administrativa que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a
préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.9 .Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre os candidatos indicados e:

(a) Administradores da Telebras:

Nao ha,

(b) (i) administradores da Telebras e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Telebras:

N&o ha

(c) () administradores da Telebrds ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Telebras:

N&o ha

(d) (i) administradores da Telebras e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Telebrés:

N&o ha.



12.10 Informar sobre relagcbes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre os candidatos indicado e:

(a) Sociedade controlada, direta ou indireta, pela Telebrés:

N&ao aplicivel

(b) Controlador direto ou indireto da Telebras.

Nao aplicavel

(c) Caso seja relevante, informar tais relacdes com fornecedor, cliente, devedor ou credor da
Telebras, de suas controladas ou controladoras ou de controladas de alguma dessas pessoas:
N&o aplicavel.



ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEM 5

FIXACAO DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas,

5) Proposta de remuneracdo global anual fixa e varidvel dos administradores e
conselho fiscal para o periodo compreendido entre a data da assembléia geral
ordinaria 2012 e a data da assembléia geral ordinéria a ser realizada no ano de

2013:

* R$ 2.292.520,51 (dois milhdes, duzentos e noventa e dois mil, cento e vinte reais e
cinglienta e um centavos)

DISCRIMINACAO | DIRETORIA | CONSELHO DE CONSELHO TOTAL
(Periodo de abril ADMINISTRACAO | FISCAL

de 2012 a

mar¢o/2013)

HONORARIOS 1.643.996,14 | 310.238,00 193.898,75 2.148.132,89
BENEFICIOS

DIRETOS E 144.387,62 -0- -0- 144.387,62
INDIRETOS

TOTAL 1.788.383,76 | 310.238,00 193.898,75 2.292.520,51




REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

Item 13 do Anexo n°. 24 da Instrugcdo CVM n°. 480/2009 Em cumprimento a disposi¢ao
do art. 12, da Instrugdo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009, a Companhia presta as
informacdes relativas ao item 13 do Formulario de Referéncia, que corresponde ao anexo
n°. 24, da Instrucdo CVM n°. 480, de 07 de dezembro de 2009. A Companhia possui um
conselho de administracdo composto de no minimo 6 (seis) e no maximo de 8 (oito)
membros, uma Diretoria-Executiva, composta do Presidente e de até 4 (quatro) Diretores.
Possui também um Conselho Fiscal, de carater permanente, composto de 5 (cinco)
membros efetivos e 5 (cinco) suplentes. Um dos membros do conselho de administracao
integra a Diretoria-Executiva. As informagdes referem-se ao exercicio 2011.

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. POLITICA E PRATICA DE REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO FISCAL, DOS COMITES
ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERAGAO,
ABORDANDO OS SEGUINTES ASPECTOS:

A politica ou pratica de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS ¢ definida
pelo Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestao que, por meio do Departamento
de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais — DEST, encaminha a planilha
contendo a discriminacdo das parcelas que compBem a remuneracdo dos
Administradores (Diretoria e Conselho de Administracdo) desta empresa, remetida a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, com vistas a subsidiar a decisdo do
acionista majoritario por ocasido da realizacdo da Assembléia Geral de Acionistas,

a) Objetivos da politica ou préatica de remuneracéo;

A politica ou pratica de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS ¢ definida
pelo Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio do Departamento de
Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais — DEST

Conselho de Administracédo e Conselho Fiscal
Diretoria Estatutaria e Nao Estatutéaria

b) Composi¢cdo da remuneracao:
A DEST sugeriu ao acionista majoritario a seguinte composi¢cao de remuneragao:

Honorarios;

13° Salario;

Adicional de Férias;

Abono Pecuniario de Férias;

Auxilio Alimentacéo;

Auxilio Moradia;

Seguro de Vida em Grupo;

Assisténcia Hospitalar, Médica e Odontoldgica e Auxilio Medicamentos.

I. Descrigcdo dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deles



Honorarios: retribuicdo mensal;
13° Salario: honorario extra a ser concedido 1 (uma) vez ao ano;

Adicional de Férias: parcela correspondente a 1/3 do honorario a ser concedido ao
diretor por ocasiao de férias;

Abono Pecuniario de Férias: parcela correspondente a 1/3 da soma do honorario e
adicional de férias, no caso da opc¢éao por férias de 20 dias;

Auxilio Alimentac@o: parcela indenizatéria para reembolso de despesas com
alimentagao;

Auxilio Moradia: parcela indenizatéria a ser concedido em conformidade com o
Decreto n° 3.255, de 19.11.1999;

Seguro de Vida em Grupo: parcela destinada a cobertura de 50% do valor do prémio
de seguro de vida em grupo;

Assisténcia Hospitalar, Médica e Odontolégica e Auxilio Medicamentos (Beneficios
Sociais): parcelas destinadas a reembolso com despesas para o tratamento de saude.

NOTA: Os honorarios dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, sédo
fixados em um décimo da remuneracdo média mensal dos membros da Diretoria
Executiva, excluidos os valores relativos a: adicional e abono pecuniario de férias,
auxilio alimentacdo, auxilio moradia, seguro de vida em grupo, seguridade social e
beneficios sociais.

li.Proporcao de cada elemento naremuneracgéo total
- Honorérios: 62,45%

- 13° Salério: 5,21%

- Adicional de Férias: 1,74%

- Abono Pecuniéario de Férias: 2,31%

- Auxilio Alimentacao: 1,37%

- Auxilio Moradia: 2,83%

- Seguro de Vida em Grupo: 0,13%

- Assisténcia Hospitalar, Médica e Odontolégica e Auxilio Medicamentos (Beneficios
Sociais): 1,97%

- Honorérios do Conselho de Administracdo: 13,53%
- Honorérios do Conselho Fiscal: 8,46%

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

A politica ou prética de remuneracédo dos administradores da TELEBRAS é definida
pelo Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio do Departamento de
Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais — DEST

iv. Razbes que justificam a composi¢cédo da remuneracao



A politica ou préatica de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS é definida
pelo Ministério de Planejamento, Orgcamento e Gestdo, por meio do Departamento de
Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais — DEST

c) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragcao na
determinacédo de cada elemento da remuneracao;

A politica ou pratica de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS ¢ definida
pelo Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestéo, por meio do Departamento de
Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais — DEST

d) como a remuneracédo é estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho

A politica ou pratica de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS ¢ definida
pelo Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestéo, por meio do Departamento de
Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais — DEST

e) como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo;

A politica ou prética de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS é definida
pelo Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestédo, por meio do Departamento de
Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais — DEST

f) existéncia de remuneracdo suportada por controladas, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o aplicavel

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societéario, tal como a alienacdo do controle societario da
Companhia

N&o aplicavel



13.2. REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS
E PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL:

CONSELHO DIRETORIA | CONS. FISCAL TOTAL
PREVISAO
Remuneracdo |ADMINISTRACAO
para o exercicio
2012
amero de 8 4 5 17
rembros
Honorarios 289.478,42 1.559.510,17 183.042,09 |[2.032.030,68
Beneficios N/A 139503,458 N/A 139.503,46
diretos
Participacdo em N/A N/A N/A N/A
comités
Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneracao N/A N/A N/A N/A
variavel
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participacédo nos N/A N/A N/A N/A
resultados
Participacdo em N/A N/A N/A N/A
reunides
Comissoes N/A N/A N/A N/A
Outros (ILP) N/A N/A N/A N/A
Encargos N/A N/A N/A N/A
Beneficios pés- N/A N/A N/A N/A
emprego
Beneficios pela N/A N/A N/A N/A
cessao do
exercicio do
cargo
Remuneracéo N/A N/A N/A N/A
baseada em
acoes
TOTAL GERAL 289.478,42 1.699.013,63 183.042,09 [2.171.534,14




Posicdo em Conselho de Diretoria Conselho Total
31/12/2011 Administracio Fiscal
Numero de 8 4 5 17
membros
Remuneracao
fixa anual (em
R$)
Salario / pré- 284.719,37 1.399.818,17 175.684,18 1.860.221,72
labore
Beneficios N/A 239.316,03 N/A 239.316,03
diretos e
indiretos
Participacao N/A N/A N/A N/A
em comités
Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneracao N/A N/A N/A N/A
variavel
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participacéo N/A N/A N/A N/A
nos
resultados
Participacao N/A N/A N/A N/A
em reunides
Comissoes N/A N/A N/A N/A
Outros (ILP) N/A N/A N/A N/A
Encargos N/A N/A N/A N/A
Beneficios N/A N/A N/A N/A
pOs-emprego
Beneficios N/A N/A N/A N/A
pela cessao
do exercicio
do cargo
Remuneracao N/A N/A N/A N/A
baseada em
acoes
Total Geral 284.719,37 1.639.134,2 175.684,18 2.099.537,75




31/12/2010 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Fiscal
NUamero de 8 4 5 17
membros
Remuneracéo
fixa anual (em
R$)
Salario / pro6- 174.279,00 812.373,00 145.361,00 1.132.013,00
abore
Beneficios N/A 65.983,00 N/A 65.983,00
diretos e
ndiretos
Participacéo N/A N/A N/A N/A
Bm comités
Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneracao N/A N/A N/A N/A
variavel
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participacéo N/A N/A N/A N/A
nos resultados
Participacéo N/A N/A N/A N/A
am reunides
Comissodes N/A N/A N/A N/A
Outros (ILP) N/A N/A N/A N/A
Encargos N/A N/A N/A N/A
Beneficios N/A N/A N/A N/A
00s-emprego
Beneficios N/A N/A N/A N/A
nela cessao
do exercicio do
cargo
Remuneracao N/A N/A N/A N/A
naseada em
acoes
Total Geral 174.279,00 878.356,00 145.361,00 1.197.996,00




31/12/2009 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Fiscal

Namero de 6 2 5 13

membros

Remuneracéo

fixa anual (em

RS)

Salario / pro- 141.727,00 | 478.686,00 119.891,00 740.304,00

labore

Beneficios N/A 10.927,00 N/A 10.927,00

diretos e

indiretos

Participagdo em N/A N/A N/A N/A

comités

Outros N/A N/A N/A N/A

Remuneracao N/A N/A N/A N/A

variavel

Bonus N/A N/A N/A N/A

Participacéo N/A N/A N/A N/A

nos resultados

Participacdo em N/A N/A N/A N/A

reunides

Comissodes N/A N/A N/A N/A

Outros (ILP) N/A N/A N/A N/A

Encargos N/A N/A N/A N/A

Beneficios pos- N/A N/A N/A N/A

emprego

Beneficios pela N/A N/A N/A N/A

cessao do

exercicio do

cargo

Remuneracao N/A N/A N/A N/A

baseada em

acoes

Total Geral 141.727,00 489.613,00 119.891,00 751.231,00




13.3. REMUNERACAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E PREVISTA PARA O
EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL:

N&o h&a remuneracao variavel.

13.4. PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
E DA DIRETORIA ESTATUTARIA EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL E PREVISTO PARA
O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE:

N&o ha plano de remuneracdo baseado em acoes.

13.5. ACOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE DETIDAS, NO BRASIL OU NO
EXTERIOR, E OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM ACOES OU COTAS,
EMITIDOS PELA COMPANHIA, SEUS CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS,
SOCIEDADES CONTROLADAS OU SOB CONTROLE COMUM, POR MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL AGRUPADOS
POR ORGAO, NA DATA DE ENCERRAMENTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

ORGAO ON PN
CA* 282 70.673
CF* 5 40.405

DIRETORIA 0 0

*ANTES DO GRUPAMENTO DE ACOES DE 10.000 PARA 1

13.6. EM RELACAO A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES RECONHECIDA NO RESULTADO
DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE,
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA: A) ORGAO; B) NUMERO
DE MEMBROS; C) EM RELAGCAO A CADA OUTORGA DE OPGCOES DE COMPRA DE ACOES; (1) A
DATA DE OUTORGA; (Il) QUANTIDADE DE OPGCOES OUTORGADAS; (lIl) PRAZO PARA QUE AS
OPCOES SE TORNEM EXERCIVEIS; (IV) PRAZO MAXIMO PARA EXERCICIO DAS OPCOES; (V)
PRAZO DE RESTRIGCAO A TRANSFERENCIA DAS ACOES; (VI) PRECO MEDIO PONDERADO DE
EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES: (I) EM ABERTO NO INiCIO
DO EXERCICIO SOCIAL; (lI) PERDIDAS DURANTE O EXERCICIO SOCIAL; (Ill) EXERCIDAS
DURANTE O EXERCICIO SOCIAL; (IV) EXPIRADAS DURANTE O EXERCICIO SOCIAL; D) VALOR
JUSTO DAS OPGOES NA DATA DE OUTORGA; E E) DILUIGAO POTENCIAL EM CASO DE
EXERCICIO DE TODAS AS OPGCOES OUTORGADAS:

N&o ha remuneracdo baseada em acdes.

13.7. EM RELACAO AS OPCOES EM ABERTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA AO FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL: A) ORGAO; B) NUMERO
DE MEMBROS; C) EM RELACAO AS OPCOES NAO EXERCIVEIS; (1) QUANTIDADE; (Il) DATA
QUE SE TORNARAO EXERCIVEIS; (lll) PRAZO MAXIMO PARA EXERCICIO DAS OPGOES; (V)
PRAZO DE RESTRIGAO A TRANSFERENCIA DAS AGOES; (V) PRAZO MEDIO PONDERADO DE
EXERCICIO; (VI) VALOR JUSTO DAS OPGOES NO ULTIMO DIA DO EXERCICIO SOCIAL; E D)
EM RELACAO AS OPCOES EXERCIVEIS; (1) QUANTIDADE; (II) PRAZO MAXIMO PARA
EXERCICIO DAS OPCOES; (lll) PRAZO DE RESTRIGAO A TRANSFERENCIA DAS AGOES; (IV)



PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO; (V) VALOR JUSTO DAS OPCOES NO ULTIMO DIA
DO EXERCICIO SOCIAL; (VI) VALOR JUSTO DO TOTAL DAS OPCOES NO ULTIMO DIA DO
EXERCICIO SOCIAL:

N&o ha opcgoes.

13.8. EM RELAGCAO AS OPGCOES EXERCIDAS E AGOES ENTREGUES RELATIVAS A
REMUNERAGAO BASEADA EM AGCOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA
ESTATUTARIA, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS: A) ORGAO; B) NUMERO DE
MEMBROS; C) EM RELAGAO AS OPGOES EXERCIDAS: (1) NUMERO DE AGOES; (ll) PREGCO
MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO; E (IlI) VALOR TOTAL DA DIFERENGA ENTRE O VALOR DE
EXERCICIO E O VALOR DE MERCADO DAS AGCOES RELATIVAS AS OPGCOES EXERCIDAS; E D)
EM RELAGAO AS AGOES ENTREGUES INFORMAR: (1) NUMERO DE ACOES; (II) PRECO MEDIO
PONDERADO DE AQUISIGAO; E (llI) VALOR TOTAL DA DIFERENGA ENTRE O VALOR DE
AQUISIGAO E O VALOR DE MERCADO DAS ACOES ADQUIRIDAS:

N&o ha opcbes exercidas e nem a¢des entregues.

13.9. INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS DADOS DIVULGADOS NOS
ITENS 13.6 A 13.8 (INCLUSIVE METODO DE PRECIFICACAO DO VALOR DAS AGCOES E DAS
OPGOES), INDICANDO: A) MODELO DE PRECIFICAGAO; B) DADOS E PREMISSAS UTILIZADAS
NO MODELO DE PRECIFICACAO, INCLUINDO O PREGO MEDIO PONDERADO DAS AGCOES,
PRECO DE EXERCICIO, VOLATILIDADE ESPERADA, PRAZO DE VIDA DA OPGAO, DIVIDENDOS
ESPERADOS E A TAXA DE JUROS LIVRE DE RISCO; C) METODO UTILIZADO E AS PREMISSAS
ASSUMIDAS PARA INCORPORAR OS EFEITOS ESPERADOS DO EXERCICIO ANTECIPADO; E D)
FORMA DE DETERMINACAO DA VOLATILIDADE ESPERADA; (E) SE ALGUMA OUTRA
CARACTERISTICA DA OPCAO FOI INCORPORADA NA MENSURAGAO DE SEU VALOR JUSTO:

N&o ha informacdes para a compreensao dos dados mencionados, em vista desses
dados néo existirem.

13.10. EM RELAGCAO AOS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS:

N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios.

13.11. CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DIRETORIA ESTATUTARIA E CONSELHO FISCAL EM
RELACAO A0S 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS:

ORGAO EXERCICIO 2009 (REALIZADO)
QUANT. | Valor da maior | Valor da menor | Valor médio de
remuneracao remuneracao remuneracao
individual individual (anual) | individual (anual)

(anual)




DIRETORIA 2

240.142,15 240.142,15 240.142,15
CONSELHO DE 6
ADMINISTRACAO 23.934,29 22.055,32 23.621,13
CONSELHO 5
FISCAL 24.049,11 23.934,29 23.978,18

ORGAO EXERCICIO 2010 (REALIZADO)
QUANT. | Valor da maior | Valor da menor | Valor médio de
remuneracao remuneracao remuneracao
individual individual (anual) | individual (anual)
(anual)

DIRETORIA 6

237.051,81 52.577,78 144.814,80
CONSELHO  DE 13
ADMINISTRACAO 29.129,49 7.429,13 18.279,31
CONSELHO 7 29.129,49 2.694,60 15.912,05
FISCAL

ORGAO EXERCICIO 2011 (REALIZADO)
QUANT. | Valor da maior | Valor da menor | Valor médio de
remuneragcao remuneracao remuneracao
individual individual (anual) | individual (anual)
(anual)

DIRETORIA 4 416.672,18 42.093,64 349.954,54
CONSELHO  DE 8 36.209,46 1.610,08 35.589,92
ADMINISTRACAO
CONSELHO 5 36.209,46 9.105,41 35.136,84
FISCAL

13.12 ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS INSTRUMENTOS QUE

ESTRUTURAM

MECANISMOS

DE

REMUNERACAO OU

INDENIZAGAO

PARA OS

ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUIGAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA
(INCLUSIVE CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS PARA A COMPANHIA):




N&o ha arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos
gue estruturam mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para 0S
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. PERCENTUAL DA REMUNERACAO TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO
RESULTADO DA COMPANHIA REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES
RELACIONADAS AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME DEFINIDO
PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO

2011 2010 2009
Conselheiro de 74,56% 67,89% 66,67%
Administracdo
100% 100% 100%
Diretoria
58,78% 60,11% 60%

Conselho Fiscal

13.14. VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DA COMPANHIA COMO REMUNERACAO
DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO
CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNCAO
QUE OCUPAM, COMO POR EXEMPLO, COMISSOES E SERVICOS DE CONSULTORIA OU
ASSESSORIA PRESTADOS:

N&o houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal por qualquer razao que
nao a funcao que ocupam.

13.15. VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS
SOCIAIS DE CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE
COMUM E DE CONTROLADAS DA COMPANHIA, COMO REMUNERACAO DE MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA, AGRUPADOS POR ORGAO, ESPECIFICANDO A QUE TIiTULO TAIS VALORES
FORAM ATRIBUIDOS A TAIS INDIVIDUOS:

N&o ha valores reconhecidos no resultado dos trés ultimos exercicios
sociais de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal da Companhia.

13.16. OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA JULGUE RELEVANTES:

NADA A ACRESCENTAR.



COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONS:I'RA(;OES FINANCEIRAS
EM CUMPRIMENTO AO ART.9° DA INSTRUCAO CVM 481/09

10.1. CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

10.1. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE!
a. condigbes financeiras e patrimoniais gerais

No encerramento do exercicio de 2011 constata-se a ocorréncia de signficativas
variagOes na estrutura patrimonial da Empresa.

0 Ativo apresentou uma evolugdo da ordem de 100%, quando comparado com 2010,
decorrente do crescimento das rubricas do Ativo Circulante (evolucdo de 119%) e Ativo
Imobilizado (evolugdo de 1.870%). Referidas variacdes decorrem do aporte de recursos
por parte do acionista controlador, para o financiamento da implantacdo do Programa
Nacional de Banda Larga, que ndo foram totalmente utilizados.

Ja com relagdo a estrutura de financiamento da empresa pode-se afirmar que a mesma
também passou por profundas alteracbes, ja que houve reclassificacoes de passivos
contingentes do Passivo Ndo Circulante para o Passivo Circulante, em funcdo das
avaliacoes dos processos judiciais nos quais a Telebras figura no pdélo passivo, e em
funcdo também dos processos de implanta¢do dos projetos da Empresa, que implicaram
em forte crescimento dos passivos junto a fornecedores (passivo circulante). Em funcio
ainda do ingresso de recursos a serem incorporados ao capital social da empresa,
decorrentes de subscricoes de capital por parte do acionista controlador o Patrimoénio
Liquido apresentou forte evolucédo, passando de R$ 22,3 milhdes negativos para R$ 338,7
milhdes positivos.

Assim sendo os dados da estrutura patrimonial refletem uma situacdo que deve
continuar sofrendo profundas alteracdes nos periodos subseqiientes, uma vez que a
atividade da Empresa requer a utiliza¢ado intensiva de capitais concentrados no seu ativo
imobilizado e o processo de implantacdo de seu projeto foi acelerado ao longo do
exercicio de 2011, com reflexos mais fortes nos exercicios seguintes.

Destaque para o aumento do prejuizo verificado no exercicio em relacao ao do periodo
de 2010. Esse aumento deveu-se principalmente ao fato de que em 2010 houve reversao
de despesas da Provisao do Programa de Incentivo por Servicos Prestados - PISP, em
fun¢do de sua revogacdo parcial gerando uma receita de reversdo da ordem de R$ 27
milhdes, enquanto que em 2011 a receita decorrente da extin¢cdo do referido programa
gerou receita de reversdo de R$ 8,7 milhdes.

As receitas obtidas pela TELEBRAS com as aplica¢des financeiras, ainda sdo sua receita
mais expressiva e tem sido utilizadas para cobrir os desembolsos decorrentes de suas
atividades operacionais, ja que as despesas financeiras apropriadas ndo afetam o caixa
da empresa.

Em decorréncia da apuracdo de prejuizo no exercicio e da permanéncia de prejuizos
acumulados, ndo foram feitas provisdes para pagamento de dividendos e de juros sobre o
capital prorio aos acionistas, bem como nao foi apropriada a participacdo nos lucros dos
empregados.

EM R$ MIL




RUBRICAS | EXERCICIOS
FINDOS EM
2011 2010 2009
R$ AV% R$ AV% R$ AV%
Receitas Operacionais 9.529 19,9 27.237 196,5 181 0,9
Receitas de Servicos Prestados 99 0,2
Recup. de Contingéncias - PISP 8.712 18,2 27.077 195,3 0 0,0
Dividendos/JCP e Outras 718 15 160 1,2 181 0,9
Despesas Operacionais 54.612 114,0| (36.640)| (264,3)| (18.422) (89,5)
Despesas Gerais e| 48.808 101,9| (16.107)| (116,2) (6.415) (31,2)
Administrativas
Provisdo para Contingéncias 5.505 115| (17.382)| (125,4) (8.065) (39,2)
Prov. Prog. Indeniz. Por Serv. 0 0,0 (3.005) (21,7) (2.451) (11,9)
Prest.
Impostos, Taxas e 264 0,6 (81) (0,6) (38) (0,2)
Contribuigdes
Perdas com Ac0es Judiciais 35 0,1 (65) (0,5) (1.453) (7,1)
Prejuizo antes do Resultado| (45.083) (94,1)( (9.403) (67,8)| (18.241) (88,6)
Financeiro
Resultado Financeiro (2.826) (5,9 | (3.659) (26,4) (297) (1,4
Receitas Financeiras 48.879 102,0 31.830 229,6 31.757 154,2
Despesas Financeiras (51.705) [ (107,9)| (35.489)| (256,0) (32.054) (155,7)
Resultado Antes dos Tributos | (47.909) | (100,0)( (13.062) (94,2) | (18.538) (90,0)
Provisdo para IR e CSLL 0 (799) (5,8) (2.052) (10,0)
Prejuizo do Exercicio (47.909) 100,0| (13.861) 100,0| (20.590) 100,0

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acbes ou quotas, indicando. (i) hipdteses de

resgate;

(i) formula de calculo do valor de resgate

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 419,5 milhdes. Esta
representado por agGes ordindrias e agGes preferenciais. As agdes preferenciais ndo tém direito a voto,
sendo assegurado a elas prioridade no recebimento de dividendos de acordo com o estatuto social da
Compnhia. Ndo ha possibilidade de resgate de agles, exceto nos termos do artigo 44 da Lei das
Sociedades por Agdes. Dessa forma, o resgate far-se-ia pelo seu valor econdémico.

C. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos




O volume de recursos alocados no item de Disponibilidades é suficiente para a cobertura dos
compromissos assumidos uma vez que representa 173% dos valores consignados no Passivo circulante
da Empresa, e gera receitas financeiras em decorréncia de sua aplicacdo em instituicdes financeiras
publicas, garantindo ainda a quitagcdo dos compromissos vincendos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

No exercicio de 2011, a TELEBRAS contou como fonte de financiamento de
seu capital de giro, bem como para custeio de seus investimentos em ativos
operacionais, com recursos provenientes do Acionista Controlador (Unido),
para futuros aumentos do Capital Social da Empresa, acrescidos da receita
financeira originaria da aplicacéo financeira dos excedentes desses recursos.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Empresa conta com recursos ja disponiveis aplicados no mercado financeiro, que garantem a
cobertura dos compromissos decorrentes dos investimentos jda compromissados e a comprometer,
conforme descrito na alinea "d”.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

RUBRICAS 2011 2010

R$ MIL PART. % R$ MIL PART.%
DISPONIBILIDADES 635.318 90,2 270.178 87,2
OUTRAS CONTAS A 68.541 9,8 40.797 12,8
RECEBER
ATIVO 703.859 100,0% 320.975 100,0%
CIRCULANTE
OBRIGACOES 7.682 1,0 7.435 2,3
SOCIAIS E TRAB.
FORNECEDORES 44.579 6,3 1.834 0,5
CONTINGENCIAS 254.549 36,2 32.698 10,2
PASSIVAS
OUTROS PASSIVOS 59.750 8,5 51.093 15,9
PASSIVO 366.560 52,0 93.060 28,9
CIRCULANTE
LIQUIDEZ CORRENTE R$ 1,92 R$ 3,45

Os passivos circulantes da Empresa representam 52% do volume de recursos
mantidos no ativo circulante, em que as disponibilidades para uso imediato
representam 90%. Portanto as dividas de natureza eminentemente
operacional pouco comprometem a solvabilidade. A divida maior esta
representada por passivos contingentes, cujo desfecho depende ainda de
decisdes judiciais, que podem variar para mais ou para menos. Contudo, a
administracdo entende que o nivel de provisdes é adequado.



i.contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Pelo fato de a Empresa estar se capitalizando com o aporte de recursos do acionista controlador,
nao tem se utilizado de empréstimos tomados junto ao mercado financeiro.
ii.outras relacdes de longo prazo com instituicoes financeiras

N&o se aplica, de acordo com o descrito no item “”;

iii.grau de subordinacao entre as dividas

DESCRICAO 2011 2010
PASSIVO CIRCULANTE 366.560 93.060
PASSIVO NAO 193.345 376.451
CIRCULANTE

PASSIVO EXIGIVEL 559.905 469.511

A distribuicdo da divida total indica que 65% em 2011 concentram-se no passivo circulante, ante
20% de 2010. Tal alteracéo de subordinagdo decorre do fato de que em decorréncia do processo de
avaliacdo permanente dos passivos contingentes, parte expressiva da divida de longo prazo foi
transferida para o passivo circulante de companhia alterando sigfiticavamente o grau de
subordinacgéo.

iv.eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario

Limites de endividamento: Estatutariamente ndo ha estabelecimento de limites para o
endividamento da Empresa. Contudo, o orgamento aprovado pelo acionista controlador imp&e limites
para a captacdo de recursos junto ao mercado financeiro, que deve seguir as regras estabelecidas
no orgcamento das empresas estatais. As operacBes financeiras séo analisadas na relagéo

custo/beneficio (alavancagem financeira).

Distribuicdo de Dividendos: A Empresa segue o estabelecido no estatuto social, qual seja a
distribuicdo a titulo de dividendos de 25% do lucro apurado no exercicio. Primeiramente sédo
atribuidos os dividendos as ag6es preferenciais de 6% do valor da agdo. Em seguida, sdo atribuidos
as agOes ordinarias na proporcao das acdes emitidas. Se houver ainda saldos remanescentes, que
permitam distribuicbes os mesmos sdo atribuidos aos acionistas ordinaristas e preferencialistas em
igualdade de condi¢cdes. Em funcdo do prejuizo apurado em 2011 a proposta da Administracdo de

destinacdo do resultado ndo contempla o pagamento de dividendos.

Alienacao de ativos: Deve ser feita com base no que determina a Lei 8.666, aplicavel a todas as

entidades e empresas do setor publico federal.

Emissdo de novos valores mobiliarios: Segue as determinacdes do estatuto social em seus
artigos 8°, 9° e 10° e orientagdo do acionista controlador, que estabelece os limites dessa forma de
captacdo de recursos junto ao mercado de capitais, desde que consignada no orcamento anual da
empresa, aprovado pelo Departamento de Coordencdo e Governanca das Empresas Estatais -
DEST.

Alienacao de Controle Acionario: O estatuto social da Companhia ndo prevé esta modalidade.
Contudo, a alienacéo, tal como ocorre com as alienagdes de ativos, deve ser alvo de oferta publica

ao mercado, apds aprovacgao pelo acionista controlador e pela Assembleia Geral.



g. limites de utilizagdo dos financiamentos jd contratados

Como a empresa ndo se utiliza de emprestimos para o financiamento das suas
atividades o item nao se aplica.

h. alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

A descreve-se a seguir

as alteracOes significativas em

itens das

Demonstracfes Financeiras, com base na comparacdo dos exercicios

2011/2010.
RUBRICAS EXERCICIOS (VALORES EM R$ MIL)
2011 2010 2009

R$ AV% AH% R$ AV% AH% R$ AV%
Ativo Circulante 7039 | 78,3 119,3 321,0 71,8 7,0 300,0 69,3
Disponibilidades 635,3 | 70,6 126,7 280,2 62,6 6,1 278,5 64,3
Tributos a Recuperar 34,3 3,8 61,0 21,3 4.8 273,6 57 1,3
Outros Valores 34,3 3,8 75,9 19,5 4.3 23,4 15,8 3,6
Ativo Nao Circulante | 194,7 21,7 54,3 126,2 28,2 (5,2) 133,1 30,7
Realizdvel a Longo| 1159 | 12,9 (5,2) 1222 27,3 (8,1) 132,9 30,7
Prazo
Imobilizado/Intangivel | 78,8 8,8 1.870,0 4,0 0,9 1.900,0 0,2 0,0
TOTAL DO ATIVO 898,6 | 100,0 100,9 447,2 100,0 3,3 433,1 100,0
Passivo Circulante 366,6 | 40,8 293,8 93,1 20,8 (0,2) 93,3 215
Passivo Nao| 193,3 | 21,5 (48,6) 376,4 84,2 7,8 3493 80,7
Circulante
TOTAL DO PASSIVO | 559,9 62,3 19,3 469,5 105,0 6,1 442,6 102,2
Patriménio Liquido | 338,7 | 37,7 | 1.6188 | (22,3) | (5,0) 134,7 (9,5) (2,2)
TOTAL DO PASSIVO | 898,6 | 100,0 100,9 447,2 100,0 3,3 433,1 100,0
+ PATRIMONIO
LiQUIDO

Ativo Circulante

Disponibilidades: Aumento de 126% em funcdo do ingresso de recursos
para aumento do capital social, cujo saldo ndo utilizado permanece na conta
de aplicacdes financeiras de curto prazo.




Tributos a Recuperar: Aumento de 61% resultante da atualizacdo dos
tributos pela taxa SELIC e de novas retencdes na fonte do Imposto de Renda
sobre os rendimentos de aplicacfes financeiras auferidos no exercicio, apesar
das compensacfes efetuadas no periodo com débitos tributarios relativos ao
Imposto de Renda Pessoa Juridica, Contribuicdo Social, Imposto de Renda
Retido na Fonte sobre assalariados e prestadores de servigo pessoa juridica,
além do débito de IRRF reclamado pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil e Procuradoria Geral de Fazenda no processo judicial n°
200334000405974, ainda objeto de contestacdo no processo n°
200234000366948 de Acao Anulatoria, em tramite na Justica Federal.

Outros ativos circulantes: Aumento de 75,9% principalmente em
decorrencia de depositos judiciais efetuados no periodo, por decisdes
judiciais.

Ativo ndo Circulante:

Realizavel a Longo Prazo: Reducéo de 5,2% no realizavel a longo prazo em
funcdo da transferéncia de saldos de tributos a recuperar para o ativo
circulante.

Imobilizado: Em funcdo dos investimentos realizados apresentou evolucéo
de 1.870% no exercicio de 2011, com destague para o crescimento do
imobilizado em andamento que cresceu de R$ 1.0 milhdo para R$ 82,9
milhdes em 2011.

Passivo Circulante

Fornecedores: Também apresentou forte variacdo em funcdo das compras
de imobilizado ainda ndo pagas no valor de R$ 44.1 milhdes, responsaveis
pela evolucao verificada no saldo.

Contingéncias Passivas: Além do anteriormente citado o crescimento
acentuado do passivo circulante decorreu da transferéncia de valores do
passivo ndo circulante, em funcdo de avaliacbes de processos judiciais,
levando a administracdo a determinar a sua reclassificagdo de forma a melhor
espelhar a situacéo decorrente desse processo.

Patrimdénio Liquido: Apresentou forte evolugcdo em fungdo dos aportes de
recursos do acionista controlador para aumento do capital social, classificados
como patriménio liquido dada a certeza de sua incorporacdo ao capital social
da empresa, que deverd ocorrer no exercicio de 2012. Assim sendo, 0
Patrimonio Liguido da Empresa, a despeito do prejuizo verificado no exercicio
apresentou evolucdo de R$ 22,3 milhoes negativos para R$ 338,7 milhdes
positivos.

Prejuizo do Exercicio
Em 2011 houve recrudescimento no prejuizo da companhia motivado por reversao de provisdes em nivel
bem inferior ao verificado em 2010, notadamente aquelas relacionadas ao programa de incentivo por

servicos prestados - PISP, extinto por determinagdo superior, mas que contava com saldo inferior a
reverter, quando relacionado com 2010.

10.2 — RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO



10.2. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE:

- RESULTADOS DAS OPERACOES DA COMPANHIA.

RUBRICAS EXERCICIOS FINDOS EM

2011 | 2010 2009

R$ | AV% R$ AV% R$ AV%

Receitas Operacionais 9.5 19,9 27.2 196,5 0,2 0,9
Despesas Operacionais | (54.6)| 114,0| (36.6)| (264,3)| (18.4) (89,5)
Prejuizo antes do| (45.1)| (94,1) (9.4) (67,8)| (18.2) (88,6)
Resultado Financeiro
Resultado Financeiro (2.8)| (5,9 (3.7) (26,4) (0,3) (1,4)
Provisdo para Imp. de 0 0 (0,8) (5,8) (2,0) (10,0)
Renda e CSLL
Prejuizo do Exercicio (47.9)| 100,0| (13.9) 100,0| (20.5) 100,0

As receitas operacionais da Telebras apresentaram decréscimo de 64,1% no exercicio. Tal variagcao
decorre do fato de que o volume de reversdes de provisdes no periodo foi bem inferior ao volume de
2010, ocasido em que s6 a reversao da provisao para indenizacdo por servigos prestados PISP, gerou
uma receita de R$ 27 milhdes. As despesas operacionais cresceram de forma expressiva (49%), tendo
em vista que as contratacdes de pessoal mais o retorno de grande parte do pessoal cedido a ANATEL a
Empresa ensejaram no crescimento nas despesas com pessoal, com forte impacto no crescimento das
despesas. Além disso, considerando a fase inicial de operacdo em que a empresa se encontra houve
acrescimo tambem nos custos de servigos de terceiros, dadas as ampliages que se fizeram na sede e

em instalacées.

b. variagbes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflacdo, alteragcoes de
volumes e introducdo de novos produtos e Servigos:
Os ativos da Empresa referentes a tributos a recuperar junto a Receita Federal do

Brasil, sdo indexados pela taxa SELIC. Em 2011 as receitas decorrentes dessa
indexacgdo foram da ordem de R$ 5,3 milhdes.

¢. impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os adiantamentos para aumento de capital recebidos do acionista controlador e registrados no
Patrimonio Liquido sdo atualizados pela taxa SELIC, por determinacdo legal. A indexacdo desse passivo
gerou uma despesa financeira de R$ 13,8 milhdes.

10.3 — EVENTOS COM EFEITOS RELEVANTES, OCORRIDOS E ESPERADOS, NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS




10.3. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS ABAIXO TENHAM CAUSADO
OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOS RESULTADOS DA
COMPANHIA:!

a)introducéo ou alienacdo de segmento operacional

A autorizacdo legal ndo contempla novos segmentos operacionais, ja que a Telebras € concessionaria de
servicos publicos.

b)constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
O plano de negdcios ndo prevé estas modalidades.
c)eventos ou operacoes ndo usuais

Nao se constataram eventos ou operagdes ndo usuais.
10.4 — MUDANCAS SIGNIFICATIVAS NAS PRATICAS CONTABEIS — RESSALVAS E ENFASES NO PARECER DO AUDITOR

10.4. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE:

a. mudangas significativas nas praticas contabeis 2008.

Quanto ao critério dos instrumentos financeiros, a Empresa contabiliza a variagdo como ajuste de
avaliacdo patrimonial em seu Unico ativo financeiro avaliado ao preco de mercado, a partir de 2008. Até
31.12.2007 o valor correspondente a perda ou ganho era contabilizado no resultado, havendo portanto
um impacto irrelevante na demonstrag¢éo do resultado.

Quanto ao imobilizado, ressalte-se que 0 mesmo vem sendo registrado com base no valor de aquisi¢do
acrescido dos custos de transporte, das despesas com instalacdo e na maioria dos itens s&o
contabilizados também como custo os gastos de operaco inicial.

Quanto ao ajuste a valor presente nas operagdes ativas e passivas a longo prazo e para as relevantes
de curto prazo a empresa atualmente ndo possui nenhuma operagdo que possa gerar algum efeito
significativo.

Os demais ativos sédo demonstrados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos, os custos incidentes e as variagbes monetéarias, de acordo com as caracterisitcas do
ativos.

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados por seus valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagfes monetarias.

Quanto ao ajuste a valor presente nas operacfes ativas e passivas a longo prazo e para as relevantes
de curto prazo a empresa atualmente ndo possui nenhuma operagdo que possa gerar algum efeito
significativo.

a. mudangas significativas nas praticas contabeis 2011.

As demonstragdes contdbeis séo elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
em consonéancia com as disposi¢fes da Lei das Sociedades por Agdes — Lei n° 6.404/1976 e suas
alteracdes posteriores (Leis n° 11.638/2007 e 11.941, de 27 de maio de 2009), nos Pronunciamentos,
Orientacdes, Interpretagcdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC aplicaveis e
nas normas estabelecidas pela Comissdao de Valores Mobiliarios - CVM e, no que couber, com as
normas aplicaveis as concessionarias de servigos publicos de telecomunicacdes e foram examinadas
por auditores independentes.

b. efeitos significativos das altera¢gGes em préticas contabeis, 2008 e 2009 e 2010.

N&o houve efeitos significativos para a Empresa conforme mencionado no item “a”.



¢. ressalvas e énfases presentes no relatorio dos auditores independentes em relacdo a 2010

A Compnhia apresenta, em 31 de dezembro de 2010, um capital circulante liquido de R$ 227,9 milhdes,
satisfatério pelos conceitos de liquidez, todavia manteve o histérico de prejuizo, apurando no exercicio o
valor R$ 13,8 milhdes, passando o patriménio liquido negativo para R$ 22,3 milhdes, cuja abertura
dependera da realizacédo de ativos em valores superiores aos registratos na contabilidade ou redugéo
dos valores do passivo.

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 13 e n® 22, a Unido abriu um Crédito Extraordinario da
ordem de R$300 milhdes, destinado a TELEBRAS, para a Implantagdo da Rede Nacional de Banda
Larga, em conformidade com o Decreto n® 7.175, de 12/05/2010, e futura capitalizagdo, cujo valor sera

incorporado a previsdo de aporte do exercicio de 2011, conforme o Decreto s/n°® de 28/01/2011,
publicado na Edi¢éo Extra do DOU de 28/01/2011.

¢. ressalvas e énfases presentes no relatorio dos auditores independentes em relacdo a 2011

A inserir tdo logo recebamos o relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstac6es Financeiras

10.5. POLITICAS CONTABEIS CRITICAS ADOTADAS PELA COMPANHIA (INCLUSIVE ESTIMATIVAS CONTABEIS FEITAS
PELA ADMINISTRACAO SOBRE QUESTOES INCERTAS E RELEVANTES PARA A DESCRICAO DA SITUACAO
FINANCEIRA E DOS RESULTADOS, QUE EXIJAM JULGAMENTOS SUBJETIVOS OU COMPLEXOS, TAIS COMO:
PROVISOES, CONTINGENCIAS, RECONHECIMENTO DA RECEITA, CREDITOS FISCAIS, ATIVOS DE LONGA
DURACAO, VIDA UTIL DE ATIVOS NAO CIRCULANTES, PLANOS DE PENSAO, AJUSTES DE CONVERSAO EM MOEDA
ESTRANGEIRA, CUSTOS DE RECUPERACAO AMBIENTAL, CRITERIOS PARA TESTE DE RECUPERACAO DE ATIVOS E
INSTRUMENTOS FINANCEIROS):

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Segue abaixo o entendimento da Diretoria da Companhia com relagdo as suas praticas contabeis.

> Disponibilidades

As disponibilidades financeiras estéo representadas por depésitos em conta corrente e por aplicacdes
de liquidez imediata (diaria) no Banco do Brasil S.A., nos termos da legislacdo especifica para as
Sociedades de Economia Mista da Administracdo Federal, emanada do Decreto-Lei n° 1.290, de
03/12/1973, com as altera¢des decorrentes da Resolugéo n° 2.917, de 19/12/2001, do Banco Central do
Brasil, que estabeleceu novos mecanismos para as aplica¢cdes das empresas estatais federais. Estéo
registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, ndo excedendo o

valor de mercado.

As aplicacdes financeiras de liquidez imediata diaria sdo feitas em fundos de investimento financeiro

extramercado, que tém como meta a rentabilidade da Taxa Média da SELIC. Vide Nota Explicativa n° 4.

> Tributos arecuperar

Os tributos a recuperar correspondem, na quase totalidade, saldo do imposto de renda retido na fonte
sobre os rendimentos das aplicacdes financeiras, a ser restituido pelo Governo Federal, ou a
compensar com tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal e estéo registrados ao valor
esperado de recuperacao. Vide Nota Explicativa n° 5.

° Imposto de renda e contribuigcéo social

A partir do exercicio de 1998, a Empresa deixou de registrar contabilmente os ativos fiscais diferidos de,
imposto de renda e contribuicéo social, em relacéo as diferengas temporarias e aos prejuizos fiscais e a
base negativa de contribuicdo social, dada a incerteza de suas recuperacdes futuras. Oportunamente, a
Empresa voltara a registrar contabilmente, em funcéo de suas novas atividades no Programa Nacional
de Banda Larga — PNBL. Vide Nota Explicativa n° 6.



O imposto de renda e a contribui¢cdo social sdo calculados com base nas aliquotas efetivas do imposto
de renda e da contribuicao social sobre o lucro real e considera a compensacéo de prejuizos fiscais e
base negativa da contribui¢éo social, quando aplicavel, limitadas a 30% do lucro real.

> Ativos realizaveis - Créditos

Estdo representados preponderantemente pelos i) gastos com salarios e encargos sociais incorridos
com pessoal cedido como suporte para o funcionamento da Agéncia Nacional de Telecomunicac¢bes
(ANATEL) e outros Orgdos do Governo, de acordo com legislacio especifica, ndo sendo reconhecidos
como despesas na Empresa e sim como um direito a receber e ii) por aplicacdes em acdes de

companhias abertas, avaliadas pelo valor de mercado conforme a cotacdo informada pela Bolsa de

Valores de Séao Paulo.

- Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Sé&o apresentados pelo valor provavel de realizacéo na data do balancgo.

> Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisicdo deduzido da depreciagdo/amortizagdo
acumulada, sem quaisquer avaliagbes sobre seus valores recuperaveis, tendo em vista sua recente
constituicéo.

Em 2013, sera contratada consultoria especializada para sua avaliagdo. Vide Nota Explicativa n° 9.

> Provisfes e obrigac¢des trabalhistas

Os valores relativos as provises de férias e demais obrigagdes com empregados sdo apropriados

mensalmente e estdo apresentados no passivo circulante na rubrica Pessoal, Encargos e Beneficios

Sociais. Vide Nota Explicativa n° 10.
> Provisdes para contingéncias
As contingéncias baseiam-se nas avaliagbes de risco de perda das agdes judiciais em andamento

efetuadas pelos assessores juridicos da TELEBRAS na data do balanco. Os fundamentos e a natureza
das provisdes estdo descritos na Nota Explicativa n® 12.

> Planos de beneficios p6s-emprego
As contribuicBes sdo determinadas atuarialmente e contabilizadas pelo regime de competéncia. As

demais consideragOes relativas aos planos de beneficios pds-emprego estdo descritas na Nota

Explicativa n° 20.

- Demais passivos circulantes e exigiveis alongo prazo

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetérias incorridos até a data do balanco.

> Apuracéo do resultado

O resultado das operagBes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio.

> Receitas (despesas) financeiras

Representam juros e variagbes monetdrias incidentes sobre os saldos de aplicagGes financeiras,
tributos a recuperar, depésitos judiciais de obrigacGes, tais como provisdo para contingéncias passivas,

perdas judiciais, recursos para futuro aumento de capital, credores (empresas de telecomunicacdes) e

caugdes de fornecedores.

> Prejuizo e valor patrimonial por agédo - VPA por mil agdes



O prejuizo e o VPA por agdo foram calculados com base no numero de a¢gbes em circula¢do na data do
balango patrimonial, sendo 88.693.976 (liquidas de 1.936 acdes em tesouraria) agdes ordinarias e
21.002.999 acdes preferenciais, totalizando 109.696.976 ag¢Bes em 31/12/2011. e 886.939.765.869
(liguidas de 19.366.081) acdes ordinarias e 886.939.765.869 acdes preferenciais totalizando
1.096.969.762.929 acGes em 31/12/20009.

- Estimativas contabeis

As estimativas contabeis basearam-se em fatores objetivos e subjetivos, de acordo com o julgamento da
Administracdo para a determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstrages contabeis.
Itens significativos sujeitos as referidas estimativas e premissas incluem a provisdo para contingéncias,
constituida para o programa de desligamento de pessoal denominado “Programa de Indenizagéo por
Servigos Prestados (PISP)” e ativos e passivos relacionados a beneficios a empregados. A liquidagao das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes daqueles estimados, em
razdo de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagcdo. A Empresa revisa mensalmente as
estimativas e premissas da provisdo para contingéncias e, trimestralmente, as demais provisées.

10.6 — CONTROLES INTERNOS RELATIVOS A ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — GRAU DE EFICIENCIA E
DEFICIENCIA E RECOMENDAGOES PRESENTES NO RELATORIO DO AUDITOR

10.6. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE CONTROLES INTERNOS ADOTADOS PARA ASSEGURAR A
ELABORACAO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONFIAVEIS!

a — Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigoes e providéncias adotadas para
corrigi-1as.

A companhia adota praticas de governanga corporativa com o objetivo de garantir os melhores
procedimentos e controles internos de seus processos, assim como busca garantir a ampla transparéncia
de suas atividades por meio da manutencdo de um intenso fluxo de informagdes publicas, tais como a
divulgacdo de: (i) Resultados Trimestrais; (ii) Fatos e Atos Relevantes; (iii) Relatorios Anuais; (iv)
arquivamentos realizados perante a CVM e BM&FBovespa; (v) sua pagina na internet; e (vi) relagdes
com investidores, assessoria de imprensa e demais canais de divulgacao, com objetivo de manter um
alinhamento entre os interesses dos acionistas, representados por meio do Conselho de Administragdo, e
as responsabilidades dos membros da Diretoria Executiva.

A administracdo concluiu pela eficacia do ambiente de controle da Companhia sobre a divulgacdo de
informagdes financeiras.

b) deficiéncias e recomendagbes sobre o0s controles internos presentes no relatério do auditor
Independente

A companhia mantém um processo de acompanhamento e tratamento das recomendagdes objeto da
carta de controles internos emitida pelo auditor independente.

O documento relativo a 2011 sobre deficiéncias que possam comprometer o ambiente de controle e/ou a
confiabilidade das demonstragGes financeiras esta sendo elaborado e as agGes de correcdo serdo
implementadas, a fim de mitigar os riscos e eliminar danos ao seu patrimonio.

10.7 — DESTINACAO DE RECURSOS DE OFERTAS PUBLICAS DE DISTRIBUICAO E EVENTUAIS DESVIOS

10.7. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE ASPECTOS REFERENTES A EVENTUAIS OFERTAS PUBLICAS DE
DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Ndo se aplica, ja que a companhia ndo promoveu ofertas publicas de distribuigdo de valores mobilidrios



b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

N3o se aplica, conforme descrito na alinea “a”.
¢) caso tenha havido desvios, as razbes para tais desvios

Nao se aplica, pelo mesmo motivo
10.8 — ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

10.8. ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA:

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo estejam devidamente registrados e
avaliados em seu balango patrimonial.

10.9 — COMENTARIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

10.9. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDICADOS NO ITEM 10.8:

Ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras da Companhia.

10.10 — PLANO DE NEGOCIOS

10.10. COMENTARIO DOS DIRETORES SOBRE PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE NEGOCIOS DA
COMPANHIA:!



a) investimentos, incluindo:

i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos:

0 orcamento de capital consolidado e registrado no Programa de Dispéndios Globais - PDG, realizado

no exercicio de 2011 somou R$ 76,20 milhdes, dos quais R$ 2,2 milhdes para aquisi¢io e manutengio

de software, R$ 72,37 milhdes para implantagio do Plano Nacional de Banda Larga - PNBL, R$ 1,61

milhoes para instalacdes e equipamentos da sede.

Para o exercicio de 2012 somou R$ 399,67 milhées, dos quais R$ R$ 44,52 milhdes para aquisi¢io e

manutencio de software, R$ 353,31 milhdes para implantacgio do Plano Nacional de Banda Larga -

PNBL, R$ 1,84 milhdes para instalagoes e equipamentos da sede.

A Empresa financia tais investimentos por meio do seu fluxo de caixa operacional e recursos

disponibilizados pelo Governo Federal, conforme registrado e aprovado no Plano Plurianual 2012 a

2015.
Investimentos em 2011:
INVESTIMENTOS Em R$ Milhoes Porcentagem (%)
Sistemas Aplicativos 0,15 0,20%
Equipamentos de 2,06 2,70%
Computacio
Equipamentos PNBL 72,37 94,98%
Instalagoes 0,66 0,86%
Mobiliarios 0,92 1,21%
Outros 0,04 0,05%
TOTAL 76,20 100%
Previsdo de investimentos para 2012:
INVESTIMENTOS Em R$ Milhoes Porcentagem (%)
Sistemas Aplicativos 42,07 10,53
Equipamentos de 2,45 0,61
Computacio
Equipamentos PNBL 98,61 24,67
Instalagoes 0,84 0,21
Mobiliarios 1,00 0,25
Satélite de 55,70 13,94
Comunicac¢ao
Cabo Oceéanico 119,00 29,77
Grandes Eventos 80,00 20,02
TOTAL 399,67 100%

ii) fontes de financiamento dos investimentos:

A Empresa utiliza como fonte de financiamento dos investimentos recursos dos disponibilizados pelo

Tesouro Nacional e com recursos proprios, conforme segue:

FONTES DOS Em R$ Milhoes Em R$ Milhées
RECURSOS 2011 2012
Recursos Préoprios 3,82 46,36
Aumento 72,37 353,31
Patrimonio Tesouro

(Direto)

TOTAL 76,19 399,67




iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
Néo ha previsio de desinvestimento para o periodo.

b) aquisicido de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar

materialmente a capacidade produtiva da Companhia:

INVESTIMENTOS Em R$ Milhées
Equipamentos PNBL 72,37
TOTAL 72,37

Nossos investimentos em 2011 incluiram o seguinte:
INVESTIMENTOS Em R$ Milhées
Infraestrutura 12,64
Equipamentos 25,78
Enlaces 2,26
Site Acquisition 0,83
Fiscalizacao 2,16
Comunicac¢ao de Dados em Protocolo 28,09
IP/MPLS
Outros 0,61
TOTAL 72,37

c) novos produtos e servicos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii)
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela Companhia

no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
Incrementos:

Infraestrutura de tecnologia da informacéo para atender a Grandes Eventos e a Copa do Mundo,
conforme previsto no Plano Plurianual, Acio 147A, com previsio total de desembolso de R$ 200,00

milhoes;

Lancamento de cabo oceanico ligando o Brasil a Europa, conforme previsto no Plano Plurianual, Aciao

146Y, com previsio total de desembolso de R$ 440,50 milhdes;

Lancamento de cabo oceanico ligando o Brasil aos Estados Unidos, conforme previsto no Plano

Plurianual, A¢io 147C, com previsio total de desembolso de R$ 440,50 milhdes;

Lancamento de satélite de comunicacio, conforme previsto no Plano Plurianual, Acdo 146Z, com

previsio total de desembolso de R$ 716,00 milhées;

Implantac¢io de infraestrutura da Rede Nacional de Banda Larga - PNBL, conforme previsto no Plano

Plurianual, A¢ido 120F, com previsio total de desembolso de R$ 6.773,78 milhdes.

Desenvolvimento de laboratério de referéncia para certificacio e testes de equipamentos e da rede

da Empresa, com previsio total de desembolso de R$ 1,00 milhio.

10.11 — OUTROS FATORES COM INFLUENCIA RELEVANTE

10.11. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTE O
DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS DESTA

Nao se aplica




