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1. Proposta de Alteraciao Estatutaria e Incorporacio da Telebras
Copa S.A.

Senhores Acionistas,

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 22 de marco de 2016, em reunido ocorrida
naquela data o Conselho de Administragdo da TelecomunicacGes Brasileiras S.A. -Telebras
aprovou a proposta de incorporacdo da sua subsidiaria integral Telebras Copa S.A., sociedade
andnima de capital fechado.

Na reunido acima referida, o Conselho de Administragdo ratificou (i) a proposta de alteragéo do
Estatuto Social da Telebras e (ii) o Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo, ambos
documentos aprovados pela Diretoria Executiva da Telebras.

a) ALTERACAO ESTATUTARIA

Na mesma data, o Conselho Fiscal da Telebras emitiu parecer favoravel a alteracdo Estatutéaria
e a Incorporacdo, considerando-as aptas a deliberacdo por parte da Assembleia Geral.

No Estatuto Social em vigor foi identificado a necessidade de algumas mudancas adicionais no
sentido de melhorar os mecanismos de controle e de governanca da Telebras, e de se adaptar as
regras estabelecidas pela BM&FBovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
relacionadas com as companhias que tem ac¢des |& negociadas.

A Administracdo considera que as mudancas propostas vao de encontro aos interesses da
Telebras e de seus acionistas, ndo havendo efeitos juridicos ou econdmicos relevantes
relacionados a alteracdo estatutaria proposta.

b) INCORPORACAO

A Incorporacéo faz parte de um processo de reorganizacdo, apos a finalizacdo dos eventos para
0s quais a Telebras COPA foi constituida a fim de prestar servigos de telecomunicac@es, que
tem por objetivo a simplificacdo da estrutura societaria e operacional da Telebras. A operacédo
em questdo resultara na simplificacdo da estrutura societaria e operacional atual, com a
consequente reducao de custos financeiros e operacionais.

Apesar de a Telebras COPA ter esgotado o seu objetivo, a empresa tem em seu Balango
Patrimonial, levantado em 31/12/2015, ativos que justificam o processo de incorporagdo por
parte da Telebras. S&o eles:

a) Saldos Bancérios (em conta corrente e Aplica¢fes Financeiras) — no montante de R$
4.872.000,00 (quatro milhdes oitocentos e setenta e dois mil reais);

b) Contas a Receber — no montante de R$ 22.437.000,00 (vinte e dois milhGes
quatrocentos e trinta e sete mil reais), referentes ao saldo do Contrato n® 10/2013-MC,
celebrado com o Ministério das Comunicagfes para transmissdo de dados dos
provedores de servigos de Tl e de Servicos de Midia para o evento da Copa do Mundo



de 2014. Esse valor foi glosado pelo Minicom, sob a alegacdo de descumprimento de
clausula contratual, argumento esse com o qual a Telebras Copa S.A ndo concorda e
que sera objeto de demanda para cobranca do valor devido.

c) IRRF sobre aplicagdes financeiras — no montante de R$ 1.310.000,00 (hum milh&o
trezentos e dez mil reais), referente ao Imposto de Renda incidente sobre o rendimento
da aplicacdo financeira. Apesar das receitas das atividades da Telebras COPA serem
isentas, a receita sobre aplicagdes financeiras ndo tem isencdo. A incorporacao permitira
0 aproveitamento desse crédito tributario da Telebras COPA na Telebras.

Nesse passo, 0 processo de incorporacdo da Telebras COPA permitird a Telebras o
aproveitamento dos direitos creditorios citados acima.

Por se tratar de incorporacéo de subsidiaria integral, ndo haverd aumento de capital na Telebras
nem emissdo de novas acdes. A acdo representativa do capital social da Telebras Copa sera
extinta, promovendo-se 0s necessarios registros contabeis na Telebras.

Assim, a Administracdo da Telebras propde a Assembléia Geral Extraordinaria da Companbhia,
a ser realizada no dia 14 de setembro de 2016, o seguinte:

a) Aprovacdo, nos termos dos artigos 224, 225, 227 e 264 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), do Protocolo e Justificagdo da
Incorporacdo da Telebras pela Telebras COPA, o qual dispde sobre as condicdes da
Incorporagéo;

b) Aprovar a substituicdo dos laudos de avaliacdo pelas demonstracGes financeiras de final
de exercicio, nos termos do artigo 6°, 82°, da Instru¢do CVM n° 565/2015, aprovando-
os para fins da Incorporacéo;

c) Aprovar a Incorporagdo, com a consequente extin¢do da Telebras COPA, nos termos do
artigo 219, 11, da Lei das Sociedades por Acdes;

d) Autorizar que a Diretoria Executiva da Telebras pratique todos e quaisquer atos
necessarios a implementacéo das deliberacdes dos itens acima;

e) Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social, nos termos da Proposta da Administracao.

Nesse sentido, a Administragdo da Companhia disponibiliza aos acionistas as informac6es
indicadas no artigo 11 (Anexos | e Il) e no artigo 20-A (Anexos Il a VIII) da Instrucdo CVM
n° 481, de 17 de dezembro de 2009, e alteracdes posteriores.

Os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Extraordinaria, incluindo este e os exigidos na Instrucdo CVM n° 481/2009, encontram-se
disponiveis, a partir desta data, nos sites da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
(www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br), da Telebras
(www.telebras.com.br) e na sede social da Companhia.

Brasilia-DF,

Antonio Klinger Loss Leite
Diretor Presidente



2. Anexo I - Estatuto Social com as alteracdes propostas em destaque
(art. 11, I, da Instrucdo CVM n° 481/2009)




ESTATUTO SOCIAL

DA

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — TELEBRAS

CAPITULO |

DA NATUREZA, SEDE E OBJETO DA SOCIEDADE

7

Art. 1° - A Telecomunicacdes Brasileiras S.A. - TELEBRAS é uma sociedade
anbnima aberta, de economia mista, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacbes e Comunicacdes, sob controle da Unido, com prazo de duracdo
indeterminado.

Paragrafo unico - O controle da Unido sera exercido mediante a propriedade e
posse de, no minimo, cinquenta por cento, mais uma acdo, do capital votante da
Sociedade.

Art. 22 - A TELEBRAS tem sede e foro em Brasilia, Distrito Federal.

Paragrafo Unico - A TELEBRAS podera estabelecer filiais e escritorios em
gualquer ponto do territdrio nacional e no exterior.

Art. 32 - A TELEBRAS podera:

| - constituir subsidiarias integrais para a execucdo de atividades
compreendidas no seu objeto e que se recomende sejam descentralizadas;

Il - participar, minoritaria ou majoritariamente, do capital de outras empresas
cuja atividade interesse ao setor, participar de sociedades de propdésito
especifico, bem como se associar a empresas brasileiras e estrangeiras e
com elas formar consorcios, na condicdo ou ndo de empresa lider,
objetivando expandir atividades, reunir tecnologias e ampliar investimentos
aplicados as atividades vinculadas ao seu objeto;

Il - celebrar contratos e convénios com quaisquer pessoas ou entidades sem
prejuizo das atribuicdes e responsabilidades das empresas exploradoras dos
servicos;

IV - executar servigos técnicos especializados no Brasil e exterior; e

V - prestar garantias para as sociedades subsidiarias ou controladas,
observadas as disposicoes legais pertinentes.



VI - Promover, realizar ou orientar a captacdo em fontes internas e externas
de recursos.

§ 12 - As sociedades subsidiarias ou controladas obedecerdo as deliberacées
dos seus respectivos 6rgdos de administracdo, as quais estardo vinculadas as
diretrizes e ao planejamento estratégico aprovados pelo Conselho de Administracéo
da TELEBRAS, observado, quando couber, o disposto no art. 238 da Lei n 6.404, de
15 de dezembro de 1976.

§ 2° - As relagGes com as empresas subsidiarias, coligadas ou controladas
serdo mantidas por intermédio de membro da Diretoria Executiva, em conformidade
com as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao.

§ 32 - A autorizacdo para participacdes e associagGes no exterior prevista no
inciso Il ficard condicionada a manifestacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Art. 4% - A TELEBRAS tem por objeto:

| - executar, promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando
ao desenvolvimento do setor de telecomunicagcbes de conformidade com as
orientagfes do Ministério das Comunicagoes;

Il - estimular o desenvolvimento das empresas industriais e de prestacdo de
servicos do setor de telecomunicacdes publicas;

Il - executar servicos técnicos especializados afetos a area de
telecomunicacdes publicas;

IV - executar, promover, estimular e coordenar a formagéo e o treinamento do
pessoal necessario ao setor de telecomunicacgdes publicas;

V - implementar a rede privativa de comunicacdo da administracdo publica
federal,

VI - prestar apoio e suporte a politicas publicas de conexdo a Internet em
banda larga para universidades, centros de pesquisa, escolas, hospitais,
postos de atendimento, telecentros comunitarios e outros pontos de interesse
publico;

VII — prover infraestrutura e redes de suporte a servigcos de telecomunicagdes
prestados por empresas privadas, Estados, Distrito Federal, Municipios e
entidades sem fins lucrativos;



VIII — prestar servico de conexdo a Internet em banda larga para usuarios
finais, apenas e tdo somente em localidades onde inexista oferta adequada
daqueles servigos, de acordo com as definicdes estabelecidas pelo Comité
Gestor do Programa de Incluséo Digital - CGPID; e

IX — executar outras atividades afins, que Ihe forem atribuidas pelo Ministério
das Comunicacdes.

Paragrafo Gnico - No exercicio de seu objeto a TELEBRAS podera usar,
fruir, operar e manter a infraestrutura e as redes de suporte de servicos de
telecomunicacdes de propriedade ou posse da administracao publica federal.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL

DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Art. 52 - O capital social subscrito, totalmente integralizado, é de R$ 263.145.011,82
(duzentos e sessenta e trés milhdes, cento e quarenta e cinco mil, onze reais e oitenta
e dois centavos) representado por 11.844.270 (onze milhdes, oitocentos e quarenta e
guatro mil, duzentos e setenta) acdes, sendo 9.743.971 (nove milhdes, setecentos e
guarenta e trés mil, novecentos e setenta e uma) acbes ordinarias nominativas e
2.100.299 (dois milhdes, cem mil, duzentos e noventa e nove) acdes preferenciais
nominativas, todas sem valor nominal.

Art. 62 - O capital social é representado por acdes ordinarias e preferenciais, todas
nominativas, ndo podendo as acdes preferenciais ultrapassar 2/3 (dois ter¢os) do total
das acdes emitidas.

Paragrafo Unico - O numero de acBes de cada espécie sera fixada pela
Assembléia Geral de Acionistas, ouvido o Conselho Fiscal, ndo havendo
obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar proporcdo entre elas,
observada a manutencao do controle da Unido.

Art. 72 - A cada acdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberacdes da
Assembléia Geral.

Art. 82 - As acGes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo a elas assegurada
prioridade no reembolso de capital e no pagamento de dividendos, ndo cumulativos,



de 6% (seis por cento) ao ano, sobre o valor resultante da divisdo do capital subscrito
pelo nimero total de acdes da TELEBRAS.

Art. 92 - O aumento do capital social pode ser feito:

| - pela capitalizacédo de lucros e reservas;

Il - pela conversdo, em acdes, de debéntures e pelo exercicio de direitos
conferidos a bénus de subscricdo ou de opcédo de compra de acdes; e

[l - pela subscricao publica ou particular de acoes.

Art. 10 - O capital social da TELEBRAS, por deliberacéo da Assembléia Geral, podera
ser aumentado pela capitalizagdo de lucros ou de reservas, sem modificagdo do
namero de acoes.

Art. 11 - O aumento de capital pela conversdo, em acbes, de debéntures e pelo
exercicio de direitos conferidos a bénus de subscricdo ou de opcdo de compra de
acOes sera feito por deliberacdo da Assembléia Geral de Acionistas, nas condi¢cdes
especificadas nos titulos objeto de converséo.

Art. 12 - Sobre os recursos transferidos pela Unido ou depositados por acionistas
minoritarios, para fins de aumento do capital social, incidirdo encargos financeiros
equivalentes a Taxa Selic ou outro indice que venha a substitui-la, desde o dia da
transferéncia até a data da capitalizacao.

Art. 13 - Por deliberacdo da Assembléia pode ser excluido o direito de preferéncia
para emissdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes, ou bédnus de subscricdo
cuja colocacéo seja feita mediante:

| - subscricdo publica ou venda em bolsa de valores;

Il - permuta por acbes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos dos arts. 257 e 263 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976; e

lll - gozo de incentivos fiscais, nos termos de lei especial.

Art. 14 - A integralizagdo das acdes obedecerd as normas estabelecidas pela
Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - O acionista que nao fizer o pagamento de acordo com as
normas e condigbes a que se refere o caput ficard de pleno direito constituido em
mora, independentemente de interpelacdo, quando entdo poderd a TELEBRAS
promover a execugao ou determinar a venda das a¢des, por conta e risco do mesmo.



Art. 15 - As agBes da TELEBRAS sdo escriturais, sendo mantidas em conta de
depodsito, em instituicdo financeira, em nome de seus titulares, sem emissédo de
certificados.

CAPITULO 1l
DOS DEMAIS TIiTULOS MOBILIARIOS

Art. 16 - Por deliberacdo da Assembléia Geral, a TELEBRAS podera emitir
debéntures que conferirdo aos seus titulares direitos de crédito contra ela, nas
condi¢cBes constantes da escritura de emissao e, se houver do certificado.

Art. 17 - A TELEBRAS, por resolucdo da Assembléia Geral de Acionistas, podera
emitir bdnus de subscri¢cdo para alienacdo ou como vantagem adicional a subscricédo
de acdes ou debéntures.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 18 - A Assembléia Geral é o 6rgdo superior da TELEBRAS, com poderes para
deliberar sobre todos 0s negdcios relativos ao objeto social e tomar as providéncias
gue julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Sociedade.

Art. 19 - Compete privativamente a Assembléia Geral:
| - reformar o Estatuto Social;

Il - autorizar a emissao de debéntures e de debéntures conversiveis em acdes
ou vendé-las, se em tesouraria, bem como autorizar a venda de debéntures
conversiveis em acdes de sua titularidade de emissdo de empresas
controladas, podendo delegar ao Conselho de Administracdo a deliberacao
sobre a época e as condicbes de vencimento, amortizacdo ou resgate, a
época e as condi¢cdes de pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e
de prémio de reembolso, se houver, e o modo de subscricdo ou colocacéo,
bem como o tipo de debéntures;

[l - deliberar sobre a avaliacdo de bens com que 0 acionista concorrer para a
formacéao do capital social;



IV - deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporacdo e cisdo da
TELEBRAS, sua dissolucdo e liquidagdo, eleger e destituir liquidantes e
julgar-lhes as contas;

V - suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir
obrigacBes impostas pela lei ou pelo Estatuto;

VI - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e os membros do Conselho Fiscal;

VII - fixar a remuneragéo, global ou individual, dos membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

VIl - tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

IX - autorizar a alienacdo, no todo ou em parte, das acbes de seu capital
social;

X - deliberar sobre o aumento do capital social por subscricdo de novas
acoes;

Xl - deliberar sobre a emissdo de quaisquer outros titulos ou valores
mobiliarios, no Pais ou no exterior; e

XIl - autorizar a permuta de acdes ou outros valores mobiliarios.
Art. 20 - A Assembléia Geral sera convocada:
| - pelo Conselho de Administragéo;

Il - pela Diretoria Executiva, no caso de vacancia de todos os cargos do
Conselho de Administracao;

[l - pelo Conselho Fiscal, a Assembléia Ordinaria, se o Conselho de
Administracdo retardar por mais de um més essa convocacdo, e, a
Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo
na ordem do dia das assembléias as matérias que considerar necessarias;

IV - por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais
de sessenta dias, a convocagao, nos casos previstos em lei ou no Estatuto; e

V - por acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do
capital votante, quando os administradores ndo atenderem, no prazo de 8



(oito) dias, a pedido de convocacdo que apresentarem, devidamente
fundamentado, com indicagcdo das matérias a serem tratadas.

VI - procedida a convocacao, os acionistas participantes da Custodia Fungivel
de Acdes Nominativas nas Bolsas de Valores, que desejarem participar das
Assembleias de Acionistas, deverdo apresentar extrato fornecido pelo
custodiante, demonstrando sua posi¢ao acionaria atualizada.

Art. 21 - A Assembléia Geral sera presidida pelo presidente da TELEBRAS ou por
seu substituto e, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido pela maioria dos
votos presentes.

Art. 22 - Dos trabalhos e deliberacbes da Assembléia Geral sera lavrada ata,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no

minimo, a maioria necessaria para as deliberacdes tomadas.

§ 12 - A ata sera lavrada na forma de sumaério dos fatos, inclusive dissidéncias
e protestos.

§ 2% - Salvo deliberacdo em contrario da Assembléia, as atas serdo
publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Art. 23 - Anualmente, nos quatro primeiros meses subsequentes ao término do
exercicio social, a Assembléia Geral se reunira, ordinariamente, para:

| - tomar as contas dos administradores; examinar, discutir e votar as
demonstracoes financeiras;

Il - deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao
de dividendos; e

Il - eleger os membros do Conselho Fiscal e, quando for o caso, os membros
do Conselho de Administracao.

Art. 24 - A Assembléia Geral se reunira, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses da TELEBRAS o exigirem.
CAPITULO V
DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Art. 25 - S&o 6rgéos de administracido da TELEBRAS:



| - 0 Conselho de Administracéo; e

Il - a Diretoria=Executiva, composta do Presidente e de até 4 (quatro)
Diretores, constituindo-se, para fins deliberativos, em Diretoria Colegiada.

§ 12 - Os principios de organizacdo da TELEBRAS, as areas funcionais das
unidades da Diretoria Executiva, suas responsabilidades e competéncias gerais,
assim como as atribuicdes de seus titulares, sdo especificadas no Regimento Interno,
aprovado pelo Conselho de Administracéo.

§ 22 - As atribuicbes e poderes conferidos por lei a cada um dos 6rgdos da
administracdo ndo podem ser delegados a outro 6rgao.

Secao |
Do Conselho de Administracao

Art. 26 - O Conselho de Administracdo, 6rgdo de deliberacdo colegiada, exercera a
administracdo superior da TELEBRAS.

Art. 27 - O Conselho de Administracdo serd composto por 8 (oito) membros.

| — trés indicados pelo Ministério das Comunicac¢des, sendo um representante
independente vinculado as areas de telecomunicacgfes, inclusdo digital ou internet,
com notoério conhecimento, experiéncia e destaque em assuntos relacionados as
atividades da TELEBRAS,;

Il — o Presidente da TELEBRAS, como membro nato;

[Il — um indicado pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao;

IV — um eleito pelos acionistas minoritarios;

V — um eleito pelos acionistas preferencialistas que representem em conjunto,
no minimo, 10% (dez por cento) do capital social; excluido o acionista controlador;

VI — um representante dos empregados, na forma da Lei n° 12.353, de 28 de
dezembro de 2010, e sua regulamentacéo.

Paragrafo Unico - Os membros serdo eleitos pela Assembleia Geral, com
prazo de gestdo de 1 (um) ano, admitida reeleicdo, podendo ser destituidos a
qualquer tempo.



Art. 28 - O Conselho de Administracéao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més
e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou pela maioria de
seus membros.

§ 12 - O Conselho de Administracdo deliberard por maioria de votos, presente
a maioria de seus membros, tendo o Presidente, além do voto comum, o de
gualidade.

§ 22 - O Conselho de Administracdo podera ser assessorado por um Comité
de Auditoria.

Art. 29 - Compete ao Conselho de Administrag&o:

| - fixar a politica de orientacio geral dos negdcios da TELEBRAS e
acompanhar sua execugao;

Il - convocar a Assembléia Geral,
[ll - aprovar e submeter & Assembléia Geral as demonstrac¢des financeiras e o
Relatdrio de Administracdo da TELEBRAS, neles incluidas as demonstracdes

consolidadas;

IV - eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da TELEBRAS, fixando-
Ihes as atribuicGes, observadas as disposicdes legais e estatutarias;

V - aprovar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a indicacdo ou
destituicao de titular da Auditoria Interna;

VI - aprovar os planos gerais da TELEBRAS;

VII - resolver sobre as condi¢cdes de emissdo de debéntures, por delegacdo
da Assembléia Geral;

VIIl - aprovar o Regimento da TELEBRAS especificando as atribuicdes de
cada diretor, observadas as disposicdes legais e estatutarias;

IX - autorizar a alienag&o dos bens iméveis da TELEBRAS;
X - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros da
TELEBRAS, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de

celebracéo e quaisquer outros atos;

XI - escolher e destituir os auditores independentes;



XII - aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho;

Xl - conceder licengca e férias aos membros da Diretoria, indicando o
respectivo substituto.

XIV - aprovar a participacéo da TELEBRAS no capital de outras empresas ou
a cessacao dessa participacao e a constituicdo de empresas subsidiarias;

XV - autorizar a aquisicio de aces de emissdo da TELEBRAS para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

XVI - deliberar sobre os atos de fixagcdo do quadro geral de pessoal, do plano
de cargos e salérios, de gratificacdes, direitos e vantagens, bem como a
contratacao, a termo, de profissionais, na forma da legislacéo pertinente;

XVII - autorizar a aquisicdo de bens ou servicos que ultrapassem o limite
fixado nas normas internas e na legislacao pertinente;

XVIII — aprovar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a constituicdo de
onus reais e a prestacdo de garantias pela TELEBRAS a obrigacdes de
terceiros; e

XIX - executar outras atividades que lhe sejam cometidas pela lei, pelo
Estatuto, pela Assembléia Geral ou pelo Ministério das Comunicacdes.

Paragrafo Unico — O Conselheiro de administracdo ndo participara das
discussoes e deliberagbes sobre assuntos que envolvam conflito de interesse,
sendo tais assuntos deliberados em reunido separada e exclusiva para tal fim.

Art. 30 - Ao Conselho de Administracdo compete dirimir questbées em que ndo haja
previsao estatutaria.

Secao Il
Da Diretoria Executiva
Art. 31 - A Diretoria Executiva serd composta pelo Presidente e pelos Diretores da
TELEBRAS, eleitos e destituidos estes, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracdo, com prazo de gestao de 3 (trés) anos permitida reeleicao.
Art. 32 - A Diretoria Executiva reunir-se-a pelo menos uma vez por més, sob a forma

de colegiado, e, ainda, quando convocada pelo Presidente ou solicitada por um de
seus membros.



§ 12 - As deliberacdes da Diretoria Executiva, registradas em ata propria,
serdo por maioria de votos, presente a maioria de seus membros, tendo o Presidente,
além do voto comum, o de qualidade.

§ 22 - O Presidente votara como membro da Diretoria Executiva, podendo
exercer, quando couber, o voto de qualidade.

Art. 33 - Compete a Diretoria Executiva:

| - estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacdo
geral dos negdcios fixada pelo Conselho de Administracao;

Il - aprovar as politicas de prestacdo de servicos, econdmico-financeira,
administrativa, operacional, tecnoldgica e de recursos humanos, seus
objetivos e metas;

Il - aprovar a estrutura organizacional da TELEBRAS, com as respectivas
funcdes e competéncias de suas unidades, ressalvadas as alteracfes de
competéncia especifica do Conselho de Administracao;

IV - definir, em harmonia com as diretrizes do Conselho de Administracdo o
quadro de pessoal e suas alteracdes, o plano de cargos e salarios, vantagens
e beneficios;

V - aprovar a normatizacdo de pessoal, com os direitos e deveres dos
empregados, o regime disciplinar e as normas sobre apuracdo de
responsabilidade e firmar acordos trabalhistas;

VI — aprovar a normatizacao de licitacoes;

VII - aprovar as politicas de aquisicdo de servicos de terceiros, de insumos de
producao e de ativos;

VIII - aprovar o planejamento estratégico da TELEBRAS e suas revisdes;
IX - deliberar e submeter ao Conselho de Administracao:

a) as propostas de orcamento, 0s programas anuais e plurianuais e as
operacdes de empréstimo e financiamento;

b) as demonstracbes orcamentarias, financeiras e patrimoniais, a
destinacdo do resultado liquido, a modificacdo e integralizacdo do
capital e a absorcéo de eventuais prejuizos com as reservas de lucro, 0



relatorio da administracdo e o0 processo de prestacdo de contas
referentes a cada exercicio;

c) proposta de criacdo de empregos e a fixacdo de salarios e vantagens,
bem como a contratacdo, a termo, de profissionais, na forma da
legislacdo pertinente;

d) proposta de renuncia e a desisténcia de direitos de opcao; e

e) a aquisicao de bens ou servico que ultrapassem o limite fixado nas
normas internas e na legislacdo pertinente.

X - aprovar a abertura e o fechamento de dependéncias administrativas e
operacionais;

Xl - propor ao Conselho de Administracdo a alienacdo dos bens imoveis da
TELEBRAS e autorizar a alienacdo dos demais bens do ativo permanente,
exceto quaisquer titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;

XIl - apresentar ao Conselho de Administragcdo proposta de alteracdo do
Estatuto;

XIlI - aprovar a contrata¢do de seguros de interesse da TELEBRAS;

XIV - aprovar a abertura de contas em instituicées financeiras e a contratacao
de empréstimos pela TELEBRAS, no Pais e no exterior, obedecida a
legislacdo em vigor;

XV - deliberar sobre financiamentos, empréstimos e concessdo de avais,
fiancas e outras garantias semelhantes; e

XVI - deliberar sobre os casos omissos, em seu ambito de competéncia, e
submeter ao Conselho de Administracdo, com pronunciamento, 0s assuntos
gue dependam daquela instancia.

Art. 34 - ApOs o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva ficam
impedidos, por um periodo de seis meses, contados do término da gestao, se maior
prazo nao for fixado nas normas regulamentares, de:

| - exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades
concorrentes da TELEBRAS;

Il - aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto
e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo nao for
fixado nas normas regulamentares; e



lIl - patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante
o6rgdo ou entidade da Administracdo Publica Federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da
gestao, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares.

§ 1o - Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva faréo
jus a remuneracdo compensatoria equivalente apenas ao honorario mensal da funcéo
gue ocupava, observado o disposto no 8§ 20 deste artigo.

§ 20 - Nao terdo direito a remuneragdo compensatoria, os ex-membros da Diretoria
Executiva que optarem pelo retorno, antes do término do periodo de impedimento, ao
desempenho da funcdo ou cargo efetivo ou superior, que, anteriormente a sua
investidura, ocupavam na administragéo publica ou privada.

§ 30 - Salvo dispensa da Comissdo de Etica Publica ligada a Presidéncia da
Republica do Brasil — CEP/PR, na forma do 8§ 40, o descumprimento da obrigacéo de
gue trata os incisos I, Il e Ill, deste artigo, implica, além da perda da remuneracéo
compensatoéria prevista no § 10, a devolucdo do valor j& recebido a esse titulo e o
pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneracao
compensatéria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das
perdas e danos a que eventualmente der causa.

8 40 - A Comissdo de Etica Publica ligada a Presidéncia da Republica do Brasil — CEP/PR, a

requerimento do ex-membro da Diretoria Executiva,, decidird sobre a aplicacdo do

impedimento de seis meses e vigéncia da respectiva remuneracdo compensatoria.

Subsecéo |
Do Presidente

Art. 35 - O Presidente da TELEBRAS sera indicado pelo Ministro de Estado das
Comunicacdes e nomeado pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo unico - Em suas auséncias e impedimentos, o Presidente sera
substituido por um de seus Diretores.

Art. 36 - S&o atribuicdes do Presidente:
| - representar a TELEBRAS em juizo ou fora dele;

Il - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;



[l - dirigir, coordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas da
TELEBRAS;

IV - cumprir e fazer cumprir as normas da TELEBRAS, as decisbes da
Diretoria Executiva e as deliberacdes do Conselho de Administracao;

V - designar o Diretor que o substituira em suas auséncias ou impedimentos
eventuais;

VI - admitir, designar, promover, licenciar, transferir, dispensar, requisitar,
ceder empregados e prover cargos e funcdes de confianca, bem como
exercer o poder disciplinar, observada a distribuicdo de competéncias e a
legislacdo pertinente;

VII - solicitar cessao de servidor ou empregado da Administracdo Publica;

VIIl - representar a TELEBRAS, assinando convénios, ajustes, acordos de
cooperacao, contratos ou quaisquer instrumentos de formalizacdo de acordo
de vontade em direito admitidos;

IX - encaminhar aos érgaos competentes do Ministério das Comunicacdes e
de outras areas governamentais os documentos e as informac¢fes que devam
ser apresentados, sistematicamente ou quando solicitados, para efeito de
acompanhamento e controle das atividades da TELEBRAS;

X — constituir, por prazo determinado, e destituir procuradores em nome da
TELEBRAS;

Xl - submeter aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, dentro dos prazos
legais do ano subsequente ao exercicio social, o relatério da administracéo e
as contas da diretoria, acompanhadas dos pareceres dos auditores internos e
independentes, e da manifestacéo da Diretoria Executiva,

XIl - propor a Diretoria Executiva a criacdo de cargos e funcfes de confianca,
empregos e a fixacdo de salarios e vantagens, a requisicdo de pessoal e a
cessao de empregado, bem como a contratacdo, a termo, de profissionais, na
forma da legislacao pertinente;

XIlI - delegar competéncia aos Diretores e a empregados para a pratica de
atos especificos;

XIV - determinar a publicagdo do Relatério Anual das Atividades da
TELEBRAS;



XV - acompanhar o cumprimento das diretrizes governamentais aplicaveis a
TELEBRAS;

XVI - propor ao Conselho de Administragdo os nomes para Diretores da
TELEBRAS;

XVII - designar os representantes da TELEBRAS nas Assembléias Gerais das
suas subsidiarias, controladas e coligadas, em conformidade com as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragéo; e
XVIIl - praticar os demais atos necessarios ao desempenho de suas
atribuicbes e deliberar, “ad referendum” da Diretoria Executiva ou do
Conselho de Administracdo, sobre os casos omissos e de urgéncia.
Subsecao Il
Dos Diretores

Art. 37 - S&o atribui¢cdes dos Diretores, no ambito de sua area de competéncia:

| - dirigir, coordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas, bem
como aprovar atos normativos;

Il - cumprir e fazer cumprir as normas da TELEBRAS e as decisfes do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e do
Presidente;

[l - propor alteragdes no quadro de pessoal,

IV — propor ao Presidente os candidatos a ocupantes de cargos e funcdes de
confiancga;

V - propor planos estratégicos e projetos especiais, justificando os seus
objetivos e metas;

VI - aprovar planos operacionais e projetos a serem desenvolvidos;
VII - propor orgamentos e programas anuais e plurianuais;

VIII - encaminhar ao Presidente e a Diretoria Executiva proposi¢des que julgar
de interesse da TELEBRAS; e



IX - praticar os demais atos de gestdo necessarios ao desempenho de suas
atribuicoes.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Art. 38 - O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de 5 (cinco) membros
efetivos e 5 (cinco) suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral
Ordinaria, sendo dois membros efetivos e respectivos suplentes indicados pelo
Ministro de Estado das Comunicacdes, um membro efetivo e respectivo suplente
indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, como representantes do Tesouro
Nacional, computados os eleitos pelas acdes ordinarias minoritarias e pelas acées
preferenciais.

§ 1% - Eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria, os membros do Conselho
Fiscal terdo o mandato de 1 (um) exercicio anual, assim considerado o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais Ordinarias, podendo ser reeleitos.

§ 22 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniéo, elegerdo o
seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberagbes do 6rgéo.

§ 32 - O Conselho Fiscal podera solicitar a Empresa a designacéo de pessoal
gualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Art. 39 - Somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais,
residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham
exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de Administrador de Empresa ou
de Conselheiro Fiscal.

Art. 40 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més para
apreciar os atos de gestao e, extraordinariamente, por convocacéo do seu Presidente
ou da maioria de seus membros.

Paragrafo Unico - As deliberacdes do Conselho Fiscal, presente a maioria
dos seus membros, serdo registradas em ata propria.

Art. 41 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Art. 42 - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicbes que lhe
sejam conferidas em virtude de disposi¢éo legal ou por determinacdo de Assembléia
Geral:



| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu
parecer as informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a
deliberacdo da Assembléia Geral;

lll - opinar sobre as propostas dos oOrgdos da administracdo, a serem
submetidas & Assembléia Geral, relativas a modificagdo do capital social,
emissao de debéntures ou bonus de subscricdo, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicAo de dividendos, transformacao,
incorporacéo, fuséo ou cisdo da TELEBRAS:

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao
e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos
interesses da TELEBRAS, a Assembléia Geral, os erros, fraudes ou crimes
qgue descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Sociedade;

V - convocar a Assembléia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administracao
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacdo, e a Extraordinaria
sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na pauta das
assembléias as matérias que considerar necessarias;

VI - analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria
Executiva,

VIl - examinar as demonstrag@es financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar; e

VIII - exercer as atribuicBes previstas em lei ou definidas pela Assembléia
Geral, no caso de liquidacéo da TELEBRAS.

Paragrafo unico - Os membros do Conselho Fiscal participardo, obrigatoriamente,
das reunides do Conselho de Administracdo em que devam ser apreciadas as
matérias referidas nos incisos I, Il e VII deste artigo.

CAPITULO VII

DA AUDITORIA



Secao |
Da Auditoria Interna

Art. 43 - Contard a TELEBRAS com uma Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de
Administracdo, sendo que a sua designacdo, nomeacdo, exoneracdao ou dispensa
sera submetida, pelo Presidente da Empresa, a aprovacdo do Conselho de
Administracéo, e, apos, a aprovacao da Controladoria-Geral da Unido.

Secéo I
Do Comité de Auditoria

Art. 44 - O Comité de Auditoria, com as atribuicbes e encargos previstos na
legislacdo, sera formado por 3 (trés) membros efetivos e um suplente, os quais terdo
mandato anual, renovavel até o maximo de cinco anos, nos termos das normas
aplicaveis.

§ 12 - Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo, obedecendo ao disposto neste Estatuto e aos seguintes critérios:

| - um membro titular sera escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros
de Administracao eleitos pelos acionistas minoritarios; e

Il - dois membros titulares serdo escolhidos dentre os indicados pelos
Conselheiros de Administracao representantes da Uniéo.

§ 22 - Os integrantes do Comité de Auditoria deverdo possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria.

§ 32 - O membro suplente auxiliard os titulares nos trabalhos do Comité,
porém sem direito a voto, quando nessa condicao.

§ 42 - Perderd o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de
comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides ordinérias consecutivas ou a
quatro reunides alternadas durante o periodo de 12 (doze) meses, salvo motivo de
forca maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracao.

§ 52 - Sao atribuicGes do Comité de Auditoria, além de outras previstas na
legislag&o propria:



| — assessorar o Conselho de Administragcdo no que concerne ao exercicio de
suas funcdes de auditoria e fiscalizagao; e

Il — supervisionar as atividades e avaliar os trabalhos da auditoria interna e da
auditoria independente.

§ 62 - O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do seu
regimento interno, observado que:

| — reunir-se-a, no minimo trimestralmente, com a Diretoria Executiva, com 0s
auditores independentes e com a Auditoria Interna, em conjunto ou

separadamente, a seu critério; e

Il — o Comité de Auditoria podera convidar para participar, sem direito a voto,
das suas reunides:

a) membros do Conselho Fiscal;
b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; e

c) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou empregados da
TELEBRAS.

§ 7° - A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida
pelo Conselho de Administracéo, sera compativel com o plano de trabalho aprovado
por este Colegiado.

| — a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria ndo sera superior a
10% do honorario médio percebido pelos Diretores;

Il — no caso de servidores publicos ou empregados da TELEBRAS, a sua
remuneracao pela participagdo no Comité de Auditoria ficara sujeita as
disposicfes estabelecidas na legislacéo e regulamento pertinentes; e

[l — o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do

Conselho de Administracao devera optar pela remuneracao relativa a apenas
um dos cargos.

CAPITULO VI

DISPOSICOES COMUNS AOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO



Art. 45 - Ao Presidente e aos Diretores ¢€ licito delegar as atribuicbes que Ihes séo
conferidas por este Estatuto, observadas as limitacbes legais pertinentes e vedada a
sub-delegacéo.

Art. 46 - A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracédo e Fiscal, além
do reembolso obrigatério das despesas de locomocdo e estada necessarias ao
desempenho da funcao sera fixada pela Assembléia Geral que os eleger, observado o
limite estabelecido na Lei n® 9.292, de 12 de julho de 1996.

Art. 47 - Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e o Presidente e
Diretores da TELEBRAS apresentardo declaracdo de bens ao assumirem e ao
deixarem as func¢des, fazendo-o, também, anualmente.

Art. 48 - A remuneracao, os direitos, inclusive férias, e as vantagens do Presidente e
dos Diretores serdo estabelecidos pela Assembléia Geral, observada a legislacéo
pertinente, assegurado os direitos e vantagens oferecidos ao empregado de maior
remuneracao, vedado o pagamento em dobro da remuneracéo relativa as férias ndo
gozadas no decorrer do periodo concessivo.

Art. 49 - Os administradores e os conselheiros fiscais sdo responsaveis, na forma da
lei, pelos prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribuicdes.

§ 12 - A TELEBRAS, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante
advogado especialmente contratado, assegurara aos integrantes e ex-integrantes da
Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal a defesa em
processos judiciais e administrativos contra eles instaurados, pela pratica de atos no
exercicio do cargo ou funcao, nos casos em que nao houver incompatibilidade com os
interesses da Empresa.

§ 22 - O beneficio previsto no § 1° aplica-se aqueles que figuram no pdlo
passivo de processo judicial ou administrativo, em decorréncia de atos que tenham
praticado no exercicio de competéncia delegada pelos administradores.

§ 32 - A forma do beneficio mencionado nos 88 1° e 2° sera definida pelo
Conselho de Administracdo, ouvida a area juridica da TELEBRAS.

§ 42 - Se algum dos ocupantes dos cargos ou fungGes mencionadas nos §8§ 1°
e 2° for condenado, em decis&o judicial transitada em julgado, com fundamento em
violacdo de lei ou do Estatuto, ou decorrente de ato culposo ou doloso, devera
ressarcir & TELEBRAS todos os custos e despesas decorrentes da defesa de que
trata o § 1°, além de eventuais prejuizos causados.

§ 52 - A TELEBRAS poder4 manter, na forma e extensdo definidas pelo
Conselho de Administragcéo, contrato de seguro permanente em favor dos ocupantes



dos cargos ou fungdes mencionadas nos 88 1° e 2° para resguarda-los de
responsabilidade por atos pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados
judicial ou administrativamente.

§ 62 - Fica assegurado aos ocupantes dos cargos ou fungdes mencionadas
nos 88 1° e 2° o0 acesso a informacdes e documentos constantes de registros ou de
bancos de dados da TELEBRAS, indispensaveis & defesa administrativa ou judicial,
em acdes propostas por terceiros, decorrentes de atos praticados no exercicio do
cargo ou funcéo.

Art. 50 - Os administradores eleitos da TELEBRAS, atendidos os requisitos legais,
devem ser brasileiros idoneos e de reputacdo ilibada, devendo os diretores ser
residentes no Pais.

Art. 51 - Além dos casos de morte, renuncia, destituicdo e outros previstos em lei,
dar-se-4 a vacancia do cargo quando o administrador deixar de assinar o termo de
investidura no prazo de 30 (trinta) dias, contado da data da eleicdo ou nhomeacéao, ou
deixar o exercicio da funcéo por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou 90 (noventa)
intercalados durante o prazo da gestdo, tudo sem justa causa, a juizo do Conselho de
Administragao.

§ 12 - Ocorrendo a vacancia de cargo de Conselheiro de Administracéo, a
substituicdo far-se-4 segundo o disposto no art. 150 da Lei n® 6.404, de 1976, até a
realizacdo da primeira Assembléia que eleger o novo titular para completar o prazo de
gestéo.

§ 22 - No caso de vacancia de 2/3 (dois tercos) dos cargos do Conselho de
Administragdo, os membros remanescentes convocardo imediatamente a Assembléia
Geral.

§ 32 - No caso de vacancia de cargo de Diretor, o Conselho promovera a
eleicdo do substituto.

§ 42 - A rendncia ao cargo de administrador é feita mediante comunicacéo
escrita ao 6rgdo a que 0 renunciante integrar, tornando-se eficaz, a partir desse
momento, perante a TELEBRAS e, perante terceiros, apds o arquivamento do
documento de rendncia no registro do comércio e sua publicacao.

Art. 52 - Os Conselheiros, Presidente e Diretores poderao participar das reunides, se
necessario, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa
assegurar a participagédo efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro,
Presidente ou Diretor, nessa hipétese, sera considerado presente a reunido, e seu

voto sera considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da
referida reunido.



CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 53 - O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se a 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e demais
demonstracdes financeiras, que deverdo atender as disposicoes legais aplicaveis.

Art. 54 - Juntamente com as demonstrac¢des financeiras, os 6rgdos da administracdo
da TELEBRAS apresentardo a Assembléia Geral Ordinaria proposta sobre a
participacdo dos empregados nos lucros e sobre a destinagdo do lucro liquido do

exercicio.

Art. 55 - O resultado do exercicio, apés a deducéo para atender eventuais prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda, tera a seguinte destinacao:

| - cinco por cento para constituicdo da reserva legal até o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social; e

I — 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para pagamento dos
dividendos.

§ 12 - O saldo, se houver, sera apresentado ao Conselho de Administracao,
acompanhado de plano de aplicacdo elaborado pela Diretoria Executiva, para a
aprovacao e encaminhamento a Assembléia Geral.

§ 22 - Os prejuizos acumulados devem, preferencialmente, ser deduzidos do
capital social, na forma prevista no art. 173 da Lei n® 6.404, de 1976.

Art. 56 - Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acfes preferenciais até o
limite da preferéncia, sendo, a seguir, pagos aos titulares de a¢des ordinarias até o
mesmo limite das acdes preferenciais. O saldo, se houver, sera rateado por todas as
acles, em igualdade de condicoes.

§ 12 - Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracéo sobre o
capital proprio, devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofrerdo
incidéncia de encargos financeiros equivalentes a Taxa Selic, a partir do
encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento,
sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento ndo se
verificar na data fixada pela Assembléia Geral.

§ 22 - Salvo deliberacdo em contrario da Assembléia Geral, os dividendos
serdo pagos "pro rata" dia, subsequente ao da realizacédo do capital.



§ 32 - Os 6rgdos da administracdo poderdo pagar ou creditar juros sobre o
capital proprio nos termos do art. 92, § 7°, da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de
1995 e legislacdo e regulamentacdo pertinentes, até o limite dos dividendos minimos
obrigatdérios de que trata o art. 202, da Lei n°® 6.404, de 1976, os quais seréo
imputados a esses mesmos dividendos, mesmo quando incluidos no dividendo
minimo das ac¢des preferenciais.

§ 42 - Salvo deliberagdo em contrario da Assembléia Geral, a TELEBRAS
efetuara o pagamento dos dividendos ou dos juros sobre o capital proprio, devido aos
acionistas, no prazo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem declarados
e, em qualquer caso, dentro do exercicio social correspondente, observadas as
normas legais pertinentes.

§ 52 - A TELEBRAS podera, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, antecipar valores aos seus acionistas, a titulo de dividendos ou juros
sobre o capital préprio, sendo estes corrigidos pela Taxa SELIC, desde a data do
efetivo pagamento até o encerramento do respectivo exercicio social, na forma
prevista no art. 204 da Lei n® 6.404, de 1976.

§ 62 - Os dividendos n&o reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em
favor da TELEBRAS.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 57 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacédo de
Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdao de
negociacao de valores mobilidrios admitidos a negociacdo nos Mercados Organizados
administrados pela BM&FBOVESPA, bem como a manutencdo da cotacdo dos
valores mobiliarios de sua emissdo em patamares superiores ao definido pela
BM&FBOVESPA.

Art. 58 - A TELEBRAS se regera pela Lei n®5.792, de 11 de julho de 1972, pela Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo presente Estatuto, pela legislacdo de
telecomunicacdes, pelo Decreto n® 7.175, de 12 de maio de 2010, e pelos demais
dispositivos legais aplicaveis.

Art. 59 - Em caso de extingdo da TELEBRAS, seus bens, direitos e obrigacdes
reverterdo a Unido e aos acionistas, na proporgdo de suas participagoes.



DECLARAGAO

Declaro para os devidos fins que o presente Estatuto, aprovado na 902 Assembleia
Geral Extraordinaria, realizada em 03.08.2010, arquivado na Junta Comercial do
Distrito Federal sob o n.° 20100633277 em 09/09/2010, publicado no DOU de
20/09/2010, encontra-se atualizado e em pleno vigor, consolidando as seguintes
alteracoes:

912. AGE de 03/08/2010 JCDF 20101004427em 07/01/2011 DOU de 20/01/2011
922, AGE de 08/03/2012 JCDF 20120171201 em 29/03/2012 DOU de 11/04/2012
942, AGE de 04/07/2012 JCDF 20120552043 em 11/07/2012 DOU de 25/07/2012
962 AGE de 28/06/2013 JCDF 20130610003 em 30/07/2013 DOU de 12/08/2013

982 AGE de 02/03/2016 a ser registrado na JCDF

Brasilia, 25 de agosto de 2016

Antonio Klinger Loss Leite
Presidente da TELEBRAS



3. ANEXO0 II- Tabela com relatério e justificativa das alteracoes propostas ao estatuto

social da Telebras
(art. 11, 11, da Instrucdo CVM n° 481/2009)




REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL DA TELEBRAS (margo/2016)

Redagao Atual (DE:)

Redacdo Proposta (PARA:)

Justificativas

CAPITULO |
DA NATUREZA, SEDE E OBJETO DA SOCIEDADE

CAPITULO |
DA NATUREZA, SEDE E OBJETO DA SOCIEDADE

Nenhuma alteracao.

Art. 12 - A Telecomunica¢des Brasileiras S.A. - TELEBRAS é
uma sociedade anOGnima aberta, de economia mista,
vinculada ao Ministério das Comunicac¢des, sob controle da
Unido, com prazo de duracgdo indeterminado.

Paragrafo unico - O controle da Unido sera exercido
mediante a propriedade e posse de, no minimo, cinquenta

por cento, mais uma acao, do capital votante da Sociedade.

Art. 12 - A Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - Telebras é
uma sociedade an6nima aberta, de economia mista,
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicacdes, sob controle da Unido, com prazo de
duracdo indeterminado.

Paragrafo unico - O controle da Unido sera exercido
mediante a propriedade e posse de, no minimo, cinquenta
por cento, mais uma ac¢do, do capital votante da Sociedade.

Atualizagao da nomenclatura do
Ministério.

Art. 22 - A TELEBRAS tem sede e foro em Brasilia, Distrito
Federal.

Paragrafo Gnico - A TELEBRAS podera estabelecer filiais e
escritérios em qualquer ponto do territério nacional e no
exterior.

Art. 22 - A Telebras tem sede e foro em Brasilia, Distrito
Federal.

Paragrafo unico - A Telebras podera estabelecer filiais e
escritérios em qualquer ponto do territério nacional e no
exterior.

Nenhuma alteracao.




Art. 32 - A TELEBRAS podera:

| - constituir subsididrias integrais para a execucao de
atividades compreendidas no seu objeto e que se
recomende sejam descentralizadas;

Il - participar, minoritaria ou majoritariamente, do capital
de outras empresas cuja atividade interesse ao setor,
participar de sociedades de propdsito especifico, bem
como se associar a empresas brasileiras e estrangeiras e
com elas formar consdrcios, na condi¢cdo ou ndo de
empresa lider, objetivando expandir atividades, reunir
tecnologias e ampliar investimentos aplicados as atividades
vinculadas ao seu objeto;

Il - celebrar contratos e convénios com quaisquer pessoas
ou entidades sem prejuizo das atribuicbes e
responsabilidades das empresas exploradoras dos servigos;

IV - executar servicos técnicos especializados no Brasil e
exterior; e

V - prestar garantias para as sociedades subsididrias ou
controladas, observadas as disposi¢des legais pertinentes.

§ 12 - As sociedades subsidiarias ou controladas
obedecerdo as deliberagdes dos seus respectivos 6rgdos de
administragdo, as quais estardo vinculadas as diretrizes e ao
planejamento estratégico aprovados pelo Conselho de
Administracdo da TELEBRAS, observado, quando couber, o
disposto no art. 238 da Lei n 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

§ 22 - As relacGes com as empresas subsidiarias, coligadas
ou controladas serdao mantidas por intermédio de membro
da Diretoria Executiva, em conformidade com as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administragado.

§ 32 - A autorizacdo para participagdes e associa¢des no
exterior prevista no inciso Il ficara condicionada a

Art. 32 - A Telebras podera:

| - constituir subsididrias integrais para a execuc¢ao de
atividades compreendidas no seu objeto e que se
recomende sejam descentralizadas;

Il - participar, minoritaria ou majoritariamente, do capital
de outras empresas cuja atividade interesse ao setor,
participar de sociedades de propdsito especifico, bem
como se associar a empresas brasileiras e estrangeiras e
com elas formar consdrcios, na condi¢cdo ou ndo de
empresa lider, objetivando expandir atividades, reunir
tecnologias e ampliar investimentos aplicados as atividades
vinculadas ao seu objeto;

Il - celebrar contratos e convénios com quaisquer pessoas
ou entidades sem prejuizo das atribuices e
responsabilidades das empresas exploradoras dos servigos;

IV - executar servicos técnicos especializados no Brasil e
exterior; e

V - prestar garantias para as sociedades subsididrias ou
controladas, observadas as disposi¢des legais pertinentes.

VI - Promover, realizar ou orientar a captacdao em fontes
internas e externas de recursos.

§ 12 - As sociedades subsidiarias ou controladas
obedecerdo as deliberagdes dos seus respectivos 6rgdos de
administracdo, as quais estardo vinculadas as diretrizes e ao
planejamento estratégico aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Telebras, observado, quando couber, o
disposto no art. 238 da Lei n 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

§ 22 - As relagBes com as empresas subsididrias, coligadas
ou controladas serdao mantidas por intermédio de membro
da Diretoria Executiva, em conformidade com as diretrizes

Possibilitar abertura para
captacao de recursos nao
proveniente do Governo Federal.




manifesta¢cdo da Assembleia Geral de Acionistas. fixadas pelo Conselho de Administragao.

§ 32 - A qutorizagdo para participagdes e associagdes no
exterior prevista no inciso Il ficard condicionada a
manifestacdo da Assembleia Geral de Acionistas.




Art. 42 - A TELEBRAS tem por objeto:

| - executar, promover e estimular atividades de estudos e
pesquisas visando ao desenvolvimento do setor de
telecomunicagdes de conformidade com as orientagdes do
Ministério das Comunicacdes;

Il - estimular o desenvolvimento das empresas industriais e
de prestacdo de servicos do setor de telecomunicagdes
publicas;

[l - executar servigos técnicos especializados afetos a drea
de telecomunicagdes publicas;

IV - executar, promover, estimular e coordenar a formacao
e o treinamento do pessoal necessario ao setor de
telecomunicagdes publicas;

V - implementar a rede privativa de comunicacdo da
administracdo publica federal;

VI - prestar apoio e suporte a politicas publicas de conexdo
a Internet em banda larga para universidades, centros de
pesquisa, escolas, hospitais, postos de atendimento,
telecentros comunitdrios e outros pontos de interesse
publico;

VIl — prover infraestrutura e redes de suporte a servicos de
telecomunicacgdes prestados por empresas privadas,
Estados, Distrito Federal, Municipios e entidades sem fins
lucrativos;

VIIl - prestar servigo de conexdo a Internet em banda larga
para usuarios finais, apenas e tdo somente em localidades
onde inexista oferta adequada daqueles servigos, de acordo
com as defini¢cdes estabelecidas pelo Comité Gestor do
Programa de Inclusdo Digital - CGPID; e

IX — executar outras atividades afins, que lhe forem
atribuidas pelo Ministério das Comunicagdes.

Art. 42 - A Telebras tem por objeto:

| - executar, promover e estimular atividades de estudos e
pesquisas visando ao desenvolvimento do setor de
telecomunicagdes de conformidade com as orientagdes do
Ministério das Comunicacoes;

Il - estimular o desenvolvimento das empresas industriais e
de prestacdo de servicos do setor de telecomunicagdes
publicas;

Il - executar servigos técnicos especializados afetos a drea
de telecomunicacdes publicas;

IV - executar, promover, estimular e coordenar a formacao
e o treinamento do pessoal necessario ao setor de
telecomunicacgdes publicas;

V - implementar a rede privativa de comunicacao da
administracdo publica federal;

VI - prestar apoio e suporte a politicas publicas de conexdo
a Internet em banda larga para universidades, centros de
pesquisa, escolas, hospitais, postos de atendimento,
telecentros comunitdrios e outros pontos de interesse
publico;

VIl — prover infraestrutura e redes de suporte a servicos de
telecomunicacgdes prestados por empresas privadas,
Estados, Distrito Federal, Municipios e entidades sem fins
lucrativos;

VIII — prestar servigo de conexdo a Internet em banda larga
para usuarios finais, apenas e tdo somente em localidades
onde inexista oferta adequada daqueles servigos, de acordo
com as defini¢cdes estabelecidas pelo Comité Gestor do
Programa de Inclusdo Digital - CGPID; e

IX — executar outras atividades afins, que lhe forem
atribuidas pelo Ministério das Comunicagdes.

Nenhuma alteragao




Paragrafo tnico - No exercicio de seu objeto a TELEBRAS
poderad usar, fruir, operar e manter a infraestrutura e as
redes de suporte de servicos de telecomunicagbes de
propriedade ou posse da administracao publica federal.

Paragrafo Unico - No exercicio de seu objeto a Telebras
podera usar, fruir, operar e manter a infraestrutura e as
redes de suporte de servicos de telecomunicacdes de

propriedade ou posse da administracdao publica federal.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL
DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL
DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Nenhuma alteracao.

Art. 52 - Art. 5°- O capital social subscrito, totalmente
integralizado, é de RS 263.145.011,82 (duzentos e sessenta
e trés milhdes, cento e quarenta e cinco mil, onze reais e
oitenta e dois centavos), representado por 11.844.270
(onze milhGes, oitocentas e quarenta e quatro mil,
duzentas e setenta) a¢Ges, sendo 9.743.971 (nove milhdes,
setecentas e quarenta e trés mil, novecentas e setenta e
uma) a¢des ordinarias nominativas e 2.100.299 (dois

Art. 52 - Art. 5°- O capital social subscrito, totalmente
integralizado, é de RS 263.145.011,82 (duzentos e sessenta
e trés milhdes, cento e quarenta e cinco mil, onze reais e
oitenta e dois centavos), representado por 11.844.270
(onze milhdes, oitocentas e quarenta e quatro mil,
duzentas e setenta) a¢Ges, sendo 9.743.971 (nove milhGes,
setecentas e quarenta e trés mil, novecentas e setenta e
uma) a¢Oes ordinarias nominativas e 2.100.299 (dois

Nenhuma alteracao.




milhGes, cem mil, duzentas e noventa e nove) acdes
preferenciais nominativas, todas sem valor nominal.

milhGes, cem mil, duzentas e noventa e nove) acGes
preferenciais nominativas, todas sem valor nominal.

Art. 62 - O capital social é representado por acdes
ordindrias e preferenciais, todas nominativas, ndo podendo
as acBes preferenciais ultrapassar 2/3 (dois tercos) do total
das acoes emitidas.

Paragrafo unico - O nimero de a¢Ges de cada espécie sera
fixada pela Assembléia Geral de Acionistas, ouvido o
Conselho Fiscal, ndo havendo obrigatoriedade, nos
aumentos de capital, de se guardar proporcdo entre elas,
observada a manutencdo do controle da Unido.

Art. 62 - O capital social é representado por acdes
ordindrias e preferenciais, todas nominativas, ndo podendo
as acBes preferenciais ultrapassar 2/3 (dois tercos) do total
das acoes emitidas.

Paragrafo unico - O nimero de a¢Ges de cada espécie sera
fixada pela Assembleia Geral de Acionistas, ouvido o
Conselho Fiscal, ndo havendo obrigatoriedade, nos
aumentos de capital, de se guardar proporcdo entre elas,
observada a manutencdo do controle da Unido.

Nenhuma alteracao.

Art. 72 - A cada acdo ordindria corresponde o direito a um
voto nas deliberacdes da Assembléia Geral.

Art. 72 - A cada acdo ordindria corresponde o direito a um
voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Nenhuma alteracao.

Art. 82 - As acles preferenciais ndo tém direito a voto,
sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de capital
e no pagamento de dividendos, ndo cumulativos, de 6%
(seis por cento) ao ano, sobre o valor resultante da divisdo
do capital subscrito pelo nimero total de a¢des da
TELEBRAS.

Art. 82 - As acles preferenciais ndo tém direito a voto,
sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de capital
e no pagamento de dividendos, ndo cumulativos, de 6%
(seis por cento) ao ano, sobre o valor resultante da divisdo
do capital subscrito pelo nimero total de a¢des da
Telebras.

Nenhuma alteracao.

Art. 92 - O aumento do capital social pode ser feito:
| - pela capitalizacdo de lucros e reservas;

Il - pela conversdo, em agdes, de debéntures e pelo
exercicio de direitos conferidos a bonus de subscri¢cdo ou
de opgao de compra de agles; e

Il - pela subscrigdo publica ou particular de ac¢des.

Art. 92 - O aumento do capital social pode ser feito:
| - pela capitalizacdo de lucros e reservas;

Il - pela conversdo, em agdes, de debéntures e pelo
exercicio de direitos conferidos a bonus de subscri¢cdo ou
de opgao de compra de agbes; e

Il - pela subscri¢do publica ou particular de ac¢des.

Nenhuma alteragao.

Art. 10 - O capital social da TELEBRAS, por deliberacdo da
Assembléia Geral, podera ser aumentado pela capitalizacdo

Art. 10 - O capital social da Telebras, por deliberacado da
Assembleia Geral, podera ser aumentado pela capitalizagcdo

Nenhuma alteragao.




de lucros ou de reservas, sem modificacdo do numero de
agoes.

de lucros ou de reservas, sem modificacdo do numero de
acoes.

Art. 11 - O aumento de capital pela conversao, em acoes,
de debéntures e pelo exercicio de direitos conferidos a
bonus de subscricdo ou de opcao de compra de acdes serd
feito por deliberagao da Assembléia Geral de Acionistas,
nas condicdes especificadas nos titulos objeto de
conversao.

Art. 11 - O aumento de capital pela conversao, em agoes,
de debéntures e pelo exercicio de direitos conferidos a
bonus de subscricdo ou de opgao de compra de acdes serd
feito por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas,
nas condicdes especificadas nos titulos objeto de
conversao.

Nenhuma alteracao.

Art. 12 - Sobre os recursos transferidos pela Unido ou
depositados por acionistas minoritdrios, para fins de
aumento do capital social, incidirdo encargos financeiros
equivalentes a Taxa Selic ou outro indice que venha a
substitui-la, desde o dia da transferéncia até a data da
capitalizacdo.

Art. 12 - Sobre os recursos transferidos pela Unido ou
depositados por acionistas minoritdrios, para fins de
aumento do capital social, incidirdo encargos financeiros
equivalentes a Taxa Selic ou outro indice que venha a
substitui-la, desde o dia da transferéncia até a data da
capitalizacao.

Nenhuma alteracao.

Art. 13 - Por deliberagdo da Assembléia pode ser excluido o
direito de preferéncia para emissdo de a¢des, debéntures
conversiveis em agGes, ou bonus de subscricdo cuja
colocagdo seja feita mediante:

| - subscrigao publica ou venda em bolsa de valores;

Il - permuta por a¢gdes em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos dos arts. 257 e 263 da Lei no 6.404, de
15 de dezembro de 1976; e

Il - gozo de incentivos fiscais, nos termos de lei especial.

Art. 13 - Por deliberagdo da Assembleia pode ser excluido o
direito de preferéncia para emissdo de a¢des, debéntures
conversiveis em agdes, ou bonus de subscricido cuja
colocagdo seja feita mediante:

| - subscrigdo publica ou venda em bolsa de valores;

Il - permuta por a¢cdes em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos dos arts. 257 e 263 da Lei no 6.404, de
15 de dezembro de 1976; e

Il - gozo de incentivos fiscais, nos termos de lei especial.

Nenhuma alteracao.

Art. 14 - Aintegralizagdo das a¢Oes obedecera as normas
estabelecidas pela Assembléia Geral.

Paragrafo unico - O acionista que nao fizer o pagamento de
acordo com as normas e condigdes a que se refere o caput
ficara de pleno direito constituido em mora,
independentemente de interpelagao, quando entdo podera
a TELEBRAS promover a execucdo ou determinar a venda
das ac¢Oes, por conta e risco do mesmo.

Art. 14 - Aintegralizagdo das a¢Oes obedecera as normas
estabelecidas pela Assembleia Geral.

Paragrafo unico - O acionista que nao fizer o pagamento de
acordo com as normas e condiges a que se refere o caput
ficara de pleno direito constituido em mora,
independentemente de interpelagdo, quando entdo poderd
a Telebras promover a execugao ou determinar a venda das
acoes, por conta e risco do mesmo.

Nenhuma alteracao.




Art. 15 - As acdes da TELEBRAS sdo escriturais, sendo
mantidas em conta de depdsito, em instituicdo financeira,
em nome de seus titulares, sem emissado de certificados.

Art. 15 - As acGes da Telebras sdo escriturais, sendo
mantidas em conta de depdsito, em instituicdo financeira,
em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

Nenhuma alteracao.

CAPITULO IlI
DOS DEMAIS TiTULOS MOBILIARIOS

CAPITULO IlI
DOS DEMAIS TiTULOS MOBILIARIOS

Nenhuma alteracao.

Art. 16 - Por deliberacdo da Assembléia Geral, a TELEBRAS
podera emitir debéntures que conferirdo aos seus titulares
direitos de crédito contra ela, nas condi¢cGes constantes da
escritura de emissdo e, se houver do certificado.

Art. 16 - Por deliberacdo da Assembleia Geral, a Telebras
podera emitir debéntures que conferirdo aos seus titulares
direitos de crédito contra ela, nas condicGes constantes da
escritura de emissdo e, se houver do certificado.

Nenhuma alteracao.

Art. 17 - ATELEBRAS, por resolucdo da Assembléia Geral de
Acionistas, podera emitir bénus de subscricdo para
alienagdo ou como vantagem adicional a subscri¢cdo de
acoes ou debéntures.

Art. 17 - A Telebras, por resolucdo da Assembleia Geral de
Acionistas, podera emitir bénus de subscricdo para
alienagdo ou como vantagem adicional a subscricdo de
acoes ou debéntures.

Nenhuma alteracdo.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Nenhuma alteracao.

Art. 18 - A Assembléia Geral é o 6rgdo superior da
TELEBRAS, com poderes para deliberar sobre todos os
negdcios relativos ao objeto social e tomar as providéncias
que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da
Sociedade.

Art. 18 - A Assembleia Geral é o 6rgdo superior da Telebras,
com poderes para deliberar sobre todos os negdcios

relativos ao objeto social e tomar as providéncias que julgar
convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Sociedade.

Nenhuma alteragao.




Art. 19 - Compete privativamente a Assembléia Geral:
| - reformar o Estatuto Social;

Il - autorizar a emissdo de debéntures e de debéntures
conversiveis em agbes ou vendé-las, se em tesouraria, bem
como autorizar a venda de debéntures conversiveis em
acOes de sua titularidade de emissdo de empresas
controladas, podendo delegar ao Conselho de
Administracdo a deliberacdo sobre a época e as condicoes
de vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as
condicGes de pagamento dos juros, da participacao nos
lucros e de prémio de reembolso, se houver, e o modo de
subscricdo ou colocacdo, bem como o tipo de debéntures;

Il - deliberar sobre a avaliacdao de bens com que o acionista
concorrer para a formacgdo do capital social;

IV - deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacao e
cisdo da TELEBRAS, sua dissolucdo e liquidacdo, eleger e
destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

V - suspender o exercicio dos direitos do acionista que
deixar de cumprir obrigagdes impostas pela lei ou pelo
Estatuto;

VI - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do
Conselho de Administragdo e os membros do Conselho
Fiscal;

VII - fixar a remuneragao, global ou individual, dos
membros do Conselho de Administragao, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal;

VIII - tomar, anualmente, as contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles
apresentadas;

IX - autorizar a alienagdo, no todo ou em parte, das agdes
de seu capital social;

Art. 19 - Compete privativamente a Assembleia Geral:
| - reformar o Estatuto Social;

Il - autorizar a emissdo de debéntures e de debéntures
conversiveis em ag¢les ou vendé-las, se em tesouraria, bem
como autorizar a venda de debéntures conversiveis em
acOes de sua titularidade de emissdo de empresas
controladas, podendo delegar ao Conselho de
Administracdo a deliberacdo sobre a época e as condicoes
de vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as
condicbes de pagamento dos juros, da participacao nos
lucros e de prémio de reembolso, se houver, e o modo de
subscricdo ou colocacdo, bem como o tipo de debéntures;

Il - deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista
concorrer para a formacgdo do capital social;

IV - deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacao e
cisdo da Telebras, sua dissolucdo e liquidacao, eleger e
destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

V - suspender o exercicio dos direitos do acionista que
deixar de cumprir obrigagdes impostas pela lei ou pelo
Estatuto;

VI - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do
Conselho de Administragdo e os membros do Conselho
Fiscal;

VII - fixar a remuneracgao, global ou individual, dos
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal;

VIII - tomar, anualmente, as contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles
apresentadas;

IX - autorizar a alienag¢do, no todo ou em parte, das agdes
de seu capital social;

Nenhuma alteracao.




X - deliberar sobre o aumento do capital social por
subscricdo de novas acoes;

XI - deliberar sobre a emissdo de quaisquer outros titulos
ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior; e

XII - autorizar a permuta de a¢des ou outros valores
mobiliarios.

X - deliberar sobre o aumento do capital social por
subscricdo de novas acgoes;

XI - deliberar sobre a emissdo de quaisquer outros titulos
ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior; e

XII - autorizar a permuta de a¢des ou outros valores
mobilidrios.




Art. 20 - A Assembléia Geral sera convocada:
| - pelo Conselho de Administracao;

Il - pela Diretoria Executiva, no caso de vacancia de todos
os cargos do Conselho de Administragao;

Il - pelo Conselho Fiscal, a Assembléia Ordinaria, se o
Conselho de Administracdo retardar por mais de um més
essa convocacao, e, a Extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na ordem
do dia das assembléias as matérias que considerar
necessarias;

IV - por qualquer acionista, quando os administradores
retardarem, por mais de sessenta dias, a convocacao, nos
casos previstos em lei ou no Estatuto; e

V - por acionistas que representem 5% (cinco por cento), no
minimo, do capital votante, quando os administradores nao
atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de
convocagao que apresentarem, devidamente
fundamentado, com indicagdo das matérias a serem
tratadas.

VI - procedida a convocagao, os acionistas participantes da
Custddia Fungivel de A¢des Nominativas nas Bolsas de
Valores, que desejarem participar das Assembleias de
Acionistas, deverdo apresentar extrato fornecido pelo
custodiante, demonstrando sua posicdo acionaria
atualizada.

Art. 20 - A Assembleia Geral sera convocada:
| - pelo Conselho de Administracgao;

Il - pela Diretoria Executiva, no caso de vacancia de todos
os cargos do Conselho de Administracao;

Il - pelo Conselho Fiscal, a Assembleia Ordinaria, se o
Conselho de Administracdo retardar por mais de um més
essa convocacao, e, a Extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na ordem
do dia das assembleias as matérias que considerar
necessarias;

IV - por qualquer acionista, quando os administradores
retardarem, por mais de sessenta dias, a convocacao, nos
casos previstos em lei ou no Estatuto;

V - por acionistas que representem 5% (cinco por cento), no
minimo, do capital votante, quando os administradores nao
atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de
convocagao que apresentarem, devidamente
fundamentado, com indicagdo das matérias a serem
tratadas.

VI - procedida a convocagao, os acionistas participantes da
Custddia Fungivel de A¢des Nominativas nas Bolsas de
Valores, que desejarem participar das Assembleias de
Acionistas, deverdo apresentar extrato fornecido pelo
custodiante, demonstrando sua posicdo acionaria
atualizada.

Nenhuma alteracao.

Art. 21 - A Assembléia Geral sera presidida pelo presidente
da TELEBRAS ou por seu substituto e, na auséncia de
ambos, por um acionista escolhido pela maioria dos votos
presentes.

Art. 21 - A Assembleia Geral sera presidida pelo presidente
da Telebras ou por seu substituto e, na auséncia de ambos,
por um acionista escolhido pela maioria dos votos
presentes.

Nenhuma alteragao.




Art. 22 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembléia Geral
serd lavrada ata, assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, que representem, no minimo, a
maioria necessdria para as deliberagdes tomadas.

§ 12 - A ata sera lavrada na forma de sumario dos fatos,
inclusive dissidéncias e protestos.

§ 22 - Salvo deliberagdo em contrario da Assembléia, as
atas serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos
acionistas.

Art. 22 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral
serd lavrada ata, assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, que representem, no minimo, a
maioria necessaria para as delibera¢des tomadas.

§ 12 - A ata serd lavrada na forma de sumario dos fatos,
inclusive dissidéncias e protestos.

§ 22 - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia, as
atas serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos
acionistas.

Nenhuma alteracao.

Art. 23 - Anualmente, nos quatro primeiros meses
subsequentes ao término do exercicio social, a Assembléia
Geral se reunird, ordinariamente, para:

| - tomar as contas dos administradores; examinar, discutir
e votar as demonstragdes financeiras;

Il - deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; e

Il - eleger os membros do Conselho Fiscal e, quando for o
caso, os membros do Conselho de Administragdo.

Art. 23 - Anualmente, nos quatro primeiros meses
subsequentes ao término do exercicio social, a Assembleia
Geral se reunird, ordinariamente, para:

| - tomar as contas dos administradores; examinar, discutir
e votar as demonstragdes financeiras;

Il - deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; e

Il - eleger os membros do Conselho Fiscal e, quando for o
caso, os membros do Conselho de Administragdo.

Nenhuma alteracao.

Art. 24 - A Assembléia Geral se reunir3,
extraordinariamente, sempre que os interesses da
TELEBRAS o exigirem.

Art. 24 - A Assembleia Geral se reunir3,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Telebras
0 exigirem.

Nenhuma alteracao.

CAPITULO V
DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

CAPITULO V
DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Nenhuma alteracao.




Art. 25 - S30 6rgdos de administragdo da TELEBRAS:
| - o Conselho de Administracao; e

Il - a Diretoria-Executiva, composta do Presidente e de até 4
(quatro) Diretores, constituindo-se, para fins deliberativos,
em Diretoria Colegiada.

§ 12 - Os principios de organizacdo da TELEBRAS, as areas
funcionais das unidades da Diretoria Executiva, suas
responsabilidades e competéncias gerais, assim como as
atribuices de seus titulares, sdo especificadas no
Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de
Administracgdo.

§ 22 - As atribuicOes e poderes conferidos por lei a cada um
dos 6rgaos da administracdo ndo podem ser delegados a
outro érgao.

Art. 25 - S3o 6rgdos de administracdo da Telebras:
| - o Conselho de Administracao; e

Il - a Diretoria-Executiva, composta do Presidente e de até 4
(quatro) Diretores, constituindo-se, para fins deliberativos,
em Diretoria Colegiada.

§ 12 - Os principios de organizacao da Telebras, as areas
funcionais das unidades da Diretoria Executiva, suas
responsabilidades e competéncias gerais, assim como as
atribuices de seus titulares, sdo especificadas no
Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de
Administracdo.

§ 22 - As atribuicOes e poderes conferidos por lei a cada um
dos 6rgaos da administracdo ndo podem ser delegados a
outro érgao.

Nenhuma alteracao.

Secaoll
Do Conselho de Administracao

Secao |
Do Conselho de Administracao

Nenhuma alteracao.

Art. 26 - O Conselho de Administragdo, 6rgao de
deliberagdo colegiada, exercera a administragao superior
da TELEBRAS.

Art. 26 - O Conselho de Administragao, érgdo de
deliberagdo colegiada, exercera a administragao superior
da Telebras.

Nenhuma alteragao.




Art. 27 - O Conselho de Administracdo serd composto por 8
(oito) membros.

| —trés indicados pelo Ministério das Comunicagdes, sendo
um representante independente vinculado as areas de
telecomunicacgdes, inclusdo digital ou internet, com notdrio
conhecimento, experiéncia e destaque em assuntos
relacionados as atividades da TELEBRAS;

Il — o Presidente da TELEBRAS, como membro nato;

[l — um indicado pelo Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestao;

IV —um eleito pelos acionistas minoritdrios;

V — um eleito pelos acionistas preferencialistas que
representem em conjunto, no minimo, 10% (dez por cento)
do capital social; excluido o acionista controlador;

VI —um representante dos empregados, na forma da Lei n?

12.353, de 28 de dezembro de 2010, e sua regulamentacao.

Paragrafo Unico - Os membros serio eleitos pela
Assembleia Geral, com prazo de gestdo de 1 (um) ano,
admitida reelei¢do, podendo ser destituidos a qualquer
tempo.

Art. 27 - O Conselho de Administracdo serd composto por 8
(oito) membros.

| —trés indicados pelo Ministério das Comunicagdes, sendo
um representante independente vinculado as areas de
telecomunicacdes, inclusdo digital ou internet, com notodrio
conhecimento, experiéncia e destague em assuntos
relacionados as atividades da TELEBRAS;

Il — o Presidente da TELEBRAS, como membro nato;

[l — um indicado pelo Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestao;

IV —um eleito pelos acionistas minoritarios;

V — um eleito pelos acionistas preferencialistas que
representem em conjunto, no minimo, 10% (dez por cento)
do capital social; excluido o acionista controlador;

VI —um representante dos empregados, na forma da Lei n?

12.353, de 28 de dezembro de 2010, e sua regulamentacao.

Paragrafo Unico - Os membros serdo eleitos pela
Assembleia Geral, com prazo de gestdo de 1 (um) ano,
admitida reelei¢do, podendo ser destituidos a qualquer
tempo.

Nenhuma alteracao.

Art. 28 - O Conselho de Administragdo reunir-se-3a,
ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
guando convocado por seu Presidente ou pela maioria de
seus membros.

§ 12 - O Conselho de Administracado deliberara por maioria
de votos, presente a maioria de seus membros, tendo o
Presidente, além do voto comum, o de qualidade.

§ 22 - O Conselho de Administragdo podera ser assessorado
por um Comité de Auditoria.

Art. 28 - O Conselho de Administragcdo reunir-se-3a,
ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
guando convocado por seu Presidente ou pela maioria de
seus membros.

§ 12 - O Conselho de Administracdo deliberara por maioria
de votos, presente a maioria de seus membros, tendo o
Presidente, além do voto comum, o de qualidade.

§ 22 - O Conselho de Administragdo podera ser assessorado
por um Comité de Auditoria.

Nenhuma alteragao.




Art. 29 - Compete ao Conselho de Administragao:

| - fixar a politica de orientacdo geral dos negdcios da
TELEBRAS e acompanhar sua execucao;

Il - convocar a Assembléia Geral;

[l - aprovar e submeter a Assembléia Geral as
demonstragdes financeiras e o Relatério de Administragdo
da TELEBRAS, neles incluidas as demonstracdes
consolidadas;

IV - eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da
TELEBRAS, fixando-lhes as atribuices, observadas as
disposicdOes legais e estatutarias;

V - aprovar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a
indicacdo ou destituicdo de titular da Auditoria Interna;
VI - aprovar os planos gerais da TELEBRAS;

VII - resolver sobre as condi¢des de emissdao de debéntures,
por delegacdo da Assembléia Geral;

VIII - aprovar o Regimento da TELEBRAS especificando as
atribuicdes de cada diretor, observadas as disposicGes
legais e estatutdrias;

IX - autorizar a alienagdo dos bens iméveis da TELEBRAS;

X - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros da TELEBRAS, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracdo e quaisquer
outros atos;

Xl - escolher e destituir os auditores independentes;

XIl - aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho;

Xl - conceder licenga e férias aos membros da Diretoria,
indicando o respectivo substituto.

XIV - aprovar a participa¢do da TELEBRAS no capital de
outras empresas ou a cessagdo dessa participacdo e a

Art. 29 - Compete ao Conselho de Administragao:

| - fixar a politica de orientacdo geral dos negdcios da
Telebras e acompanhar sua execucao;

Il - convocar a Assembleia Geral;

[Il - aprovar e submeter a Assembleia Geral as
demonstragdes financeiras e o Relatério de Administragao
da Telebras, neles incluidas as demonstracdes
consolidadas;

IV - eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da
Telebras, fixando-lhes as atribuicGes, observadas as
disposicdoes legais e estatutarias;

V - aprovar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a
indicacdo ou destituicdo de titular da Auditoria Interna;

VI - aprovar os planos gerais da Telebras;

VIl - resolver sobre as condi¢Ges de emissdao de debéntures,
por delegacdo da Assembleia Geral;

VIII - aprovar o Regimento da Telebras especificando as
atribuicdes de cada diretor, observadas as disposi¢cGes
legais e estatutarias;

IX - autorizar a alienagdo dos bens iméveis da Telebras;

X - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros da Telebras, solicitar informac&es sobre
contratos celebrados ou em via de celebracdo e quaisquer
outros atos;

XI - escolher e destituir os auditores independentes;

XIl - aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho;

XIIl - conceder licenga e férias aos membros da Diretoria,
indicando o respectivo substituto.

XIV - aprovar a participac¢ao da Telebras no capital de
outras empresas ou a cessagdo dessa participacdo e a

Nenhuma alteracao.




constituicao de empresas subsidiarias;

XV - autorizar a aquisi¢do de acdes de emissido da TELEBRAS
para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienacao;

XVI - deliberar sobre os atos de fixacdo do quadro geral de
pessoal, do plano de cargos e salarios, de gratificacdes,
direitos e vantagens, bem como a contratacao, a termo, de
profissionais, na forma da legislacdo pertinente;

XVII - autorizar a aquisicao de bens ou servicos que
ultrapassem o limite fixado nas normas internas e na
legislagdo pertinente;

XVIII — aprovar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a
constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias pela
TELEBRAS a obrigacdes de terceiros; e

XIX - executar outras atividades que Ihe sejam cometidas
pela lei, pelo Estatuto, pela Assembléia Geral ou pelo
Ministério das Comunicagoes.

Paragrafo unico — O Conselheiro de administragdo nao
participara das discussdes e deliberagdes sobre assuntos
qgue envolvam conflito de interesse, sendo tais assuntos
deliberados em reunido separada e exclusiva para tal fim.

constituicdo de empresas subsidiarias;

XV - autorizar a aquisicdo de a¢Ges de emissdo da Telebras
para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienacao;

XVI - deliberar sobre os atos de fixacdo do quadro geral de
pessoal, do plano de cargos e salarios, de gratificacdes,
direitos e vantagens, bem como a contratacao, a termo, de
profissionais, na forma da legislacdo pertinente;

XVII - autorizar a aquisicao de bens ou servicos que
ultrapassem o limite fixado nas normas internas e na
legislagao pertinente;

XVIII — aprovar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a
constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias pela
Telebras a obrigacGes de terceiros; e

XIX - executar outras atividades que Ihe sejam cometidas
pela lei, pelo Estatuto, pela Assembleia Geral ou pelo
Ministério das Comunicagoes.

Paragrafo unico — O Conselheiro de administragdo nao
participara das discussdes e deliberages sobre assuntos
gue envolvam conflito de interesse, sendo tais assuntos
deliberados em reunido separada e exclusiva para tal fim.

Art. 30 - Ao Conselho de Administragcdao compete dirimir
guestdes em que nao haja previsdo estatutaria.

Art. 30 - Ao Conselho de Administragcdao compete dirimir
guestGes em que ndo haja previsdo estatutaria.

Nenhuma alteracao.




Secao ll
Da Diretoria Executiva

Secao ll
Da Diretoria Executiva

Nenhuma alteracao.

Art. 31 - A Diretoria Executiva serd composta pelo
Presidente e pelos Diretores da TELEBRAS, eleitos e
destituidos estes, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracdo, com prazo de gestdo de 3 (trés) anos
permitida reeleicdo.

Art. 31 - A Diretoria Executiva sera composta pelo
Presidente e pelos Diretores da Telebras, eleitos e
destituidos estes, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracdo, com prazo de gestdo de 3 (trés) anos
permitida reelei¢do.

Nenhuma alteracao.

Art. 32 - A Diretoria Executiva reunir-se-a mensalmente,
sob a forma de colegiado, e, ainda, quando convocada pelo
Presidente ou solicitada por um de seus membros.

§ 12 - As deliberagdes da Diretoria Executiva serao
registradas em ata prdpria.

§ 22 - O Presidente votard como membro da Diretoria
Executiva, podendo exercer, quando couber, o voto de
qualidade.

Art. 32 - A Diretoria Executiva reunir-se-a pelo menos uma
vez por més, sob a forma de colegiado, e, ainda, quando
convocada pelo Presidente ou solicitada por um de seus
membros.

§ 12 - As deliberacbes da Diretoria Executiva, registradas
em ata prdpria, serdo por maioria de votos, presente a
maioria de seus membros, tendo o Presidente, além do
voto comum, o de qualidade.

§ 22 - O Presidente votard como membro da Diretoria
Executiva, podendo exercer, quando couber, o voto de
qualidade.

Atualmente a Diretoria se retne
semanalmente.

Definicdo de condi¢Oes de
validade de deliberagdes,
garantindo representatividade.




Art. 33 - Compete a Diretoria Executiva:

| - estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes
da orientacdo geral dos negdcios fixada pelo Conselho de
Administracao;

Il - aprovar as politicas de prestacdo de servigos,
econdmico-financeira, administrativa, operacional,
tecnoldgica e de recursos humanos, seus objetivos e metas;

Il - aprovar a estrutura organizacional da TELEBRAS, com as
respectivas funces e competéncias de suas unidades,
ressalvadas as alteracGes de competéncia especifica do
Conselho de Administragao;

IV - definir, em harmonia com as diretrizes do Conselho de
Administracdo o quadro de pessoal e suas alteracdes, o
plano de cargos e salarios, vantagens e beneficios;

V - aprovar a normatizacdo de pessoal, com os direitos e
deveres dos empregados, o regime disciplinar e as normas
sobre apuracao de responsabilidade e firmar acordos
trabalhistas;

VI — aprovar a normatizacao de licitagdes;

VII - aprovar as politicas de aquisi¢ao de servigos de
terceiros, de insumos de producdo e de ativos;

VIl - aprovar o planejamento estratégico da TELEBRAS e
suas revisoes;

IX - deliberar e submeter ao Conselho de Administragao:

a) as propostas de orgamento, os programas anuais e
plurianuais e as operag¢des de empréstimo e financiamento;
b) as demonstragGes orcamentarias, financeiras e
patrimoniais, a destina¢do do resultado liquido, a
modifica¢do e integralizacdo do capital e a absorc¢do de
eventuais prejuizos com as reservas de lucro, o relatdrio da
administragdo e o processo de prestagao de contas

Art. 33 - Compete a Diretoria Executiva:

| - estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes
da orientacdo geral dos negdcios fixada pelo Conselho de
Administragao;

Il - aprovar as politicas de prestacdo de servicos,
econdmico-financeira, administrativa, operacional,
tecnoldgica e de recursos humanos, seus objetivos e metas;

[l - aprovar a estrutura organizacional da Telebras, com as
respectivas funcdes e competéncias de suas unidades,
ressalvadas as alteracGes de competéncia especifica do
Conselho de Administragao;

IV - definir, em harmonia com as diretrizes do Conselho de
Administracdo o quadro de pessoal e suas alteracdes, o
plano de cargos e salarios, vantagens e beneficios;

V - aprovar a normatizacdo de pessoal, com os direitos e
deveres dos empregados, o regime disciplinar e as normas
sobre apuracdo de responsabilidade e firmar acordos
trabalhistas;

VI — aprovar a normatizacao de licitagdes;

VIl - aprovar as politicas de aquisi¢ao de servigos de
terceiros, de insumos de producdo e de ativos;

VIII - aprovar o planejamento estratégico da Telebras e suas
revisoes;

IX - deliberar e submeter ao Conselho de Administragao:

a) as propostas de orgamento, os programas anuais e
plurianuais e as operagdes de empréstimo e financiamento;
b) as demonstragdes orcamentarias, financeiras e
patrimoniais, a destinagdo do resultado liquido, a
modifica¢do e integralizagdo do capital e a absor¢do de
eventuais prejuizos com as reservas de lucro, o relatdrio da
administragdo e o processo de prestagao de contas

Nenhuma alteracao.




referentes a cada exercicio;

c) proposta de criagdo de empregos e a fixacdo de salarios e
vantagens, bem como a contratagdo, a termo, de
profissionais, na forma da legislacao pertinente;

d) proposta de rendncia e a desisténcia de direitos de
opgao; e

e) a aquisicdo de bens ou servigo que ultrapassem o limite
fixado nas normas internas e na legislacdo pertinente.

X - aprovar a abertura e o fechamento de dependéncias
administrativas e operacionais;

Xl - propor ao Conselho de Administragao a alienagao dos
bens iméveis da TELEBRAS e autorizar a alienac3o dos
demais bens do ativo permanente, exceto quaisquer titulos
ou valores mobilidrios, no Pais ou no exterior;

XIl - apresentar ao Conselho de Administragdo proposta de
alteracdo do Estatuto;

Xl - aprovar a contrata¢do de seguros de interesse da
TELEBRAS;

XIV - aprovar a abertura de contas em institui¢es
financeiras e a contratacdo de empréstimos pela TELEBRAS,
no Pais e no exterior, obedecida a legislagdo em vigor;

XV - deliberar sobre financiamentos, empréstimos e
concessdo de avais, fiangas e outras garantias semelhantes;
e

XVI - deliberar sobre os casos omissos, em seu ambito de
competéncia, e submeter ao Conselho de Administragao,
com pronunciamento, os assuntos que dependam daquela
instancia.

referentes a cada exercicio;

c) proposta de criacdo de empregos e a fixacdo de salarios e
vantagens, bem como a contratagdo, a termo, de
profissionais, na forma da legislacdo pertinente;

d) proposta de renlncia e a desisténcia de direitos de
opgao; e

e) a aquisicdo de bens ou servigo que ultrapassem o limite
fixado nas normas internas e na legislacdo pertinente.

X - aprovar a abertura e o fechamento de dependéncias
administrativas e operacionais;

Xl - propor ao Conselho de Administragao a alienagao dos
bens imdveis da Telebras e autorizar a alienagao dos
demais bens do ativo permanente, exceto quaisquer titulos
ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;

Xl - apresentar ao Conselho de Administracdo proposta de
alteracdo do Estatuto;

XIIl - aprovar a contratac¢do de seguros de interesse da
Telebras;

XIV - aprovar a abertura de contas em institui¢des
financeiras e a contratagdao de empréstimos pela Telebras,
no Pais e no exterior, obedecida a legislagdo em vigor;

XV - deliberar sobre financiamentos, empréstimos e
concessao de avais, fiangas e outras garantias semelhantes;
e

XVI - deliberar sobre os casos omissos, em seu ambito de
competéncia, e submeter ao Conselho de Administragao,
com pronunciamento, os assuntos que dependam daquela
instancia.




Art. 34 - Apds o término da gestdo, os ex-membros da
Diretoria Executiva ficam impedidos, por um periodo de
qguatro meses, contados do término da gestao, se maior
prazo nao for fixado nas normas regulamentares, de:

| - exercer atividades ou prestar qualquer servico a
sociedades ou entidades concorrentes da TELEBRAS;

Il - aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou
estabelecer vinculo profissional com pessoa fisica ou
juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial
direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da
gestdo, se maior prazo nao for fixado nas normas
regulamentares; e

Il - patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de
pessoa fisica ou juridica, perante érgdo ou entidade da
Administracdo Publica Federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses
anteriores ao término da gestdo, se maior prazo nao for
fixado nas normas regulamentares.

§ 12 - Durante o periodo de impedimento, os ex-membros
da Diretoria Executiva fazem jus a remuneragao
compensatodria equivalente a da fungdo que ocupavam
neste 6rgdo, observado o disposto no § 20 deste artigo.

§ 22 - N3o terdo direito a remuneracao compensatoria de
que trata o § 1o deste artigo os ex-membros da Diretoria
Executiva ndo oriundos do quadro de pessoal da TELEBRAS
que, respeitados os incisos |, Il e lll, deste artigo, optarem
pelo retorno, antes do término do periodo de
impedimento, ao cargo ou emprego que, anteriormente a
sua investidura, ocupavam na administragao publica ou
privada.

§ 32 - Finda a gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva

Art. 34 - Apds o término da gestdo, os ex-membros da
Diretoria Executiva ficam impedidos, por um periodo de
seis meses, contados do término da gestao, se maior prazo
nao for fixado nas normas regulamentares, de:

| - exercer atividades ou prestar qualquer servico a
sociedades ou entidades concorrentes da TELEBRAS;

Il - aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou
estabelecer vinculo profissional com pessoa fisica ou
juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial
direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da
gestdo, se maior prazo nao for fixado nas normas
regulamentares; e

[l - patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de
pessoa fisica ou juridica, perante érgao ou entidade da
Administracdo Publica Federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses
anteriores ao término da gestdo, se maior prazo nao for
fixado nas normas regulamentares.

§ 12 - Durante o periodo de impedimento, os ex-membros
da Diretoria Executiva fardo jus a remuneracgao
compensatoéria equivalente apenas ao honorario mensal da
funcdo que ocupava, observado o disposto no § 22 deste
artigo.

§ 29 - N3o terdo direito a remuneracdo compensatoria, 0s
ex-membros da Diretoria Executiva que optarem pelo
retorno, antes do término do periodo de impedimento, ao
desempenho da fung¢do ou cargo, efetivo ou superior, que,
anteriormente a sua investidura, ocupavam na
administracao publica ou privada.

Necessaria essa alteracdo para
ajustar os termos alusivos a
remuneragdo compensatdria
(quarentena) aos termos da nova
legislagdo (Lei n212.813, de 16
de maio de 2013) e da Nota de
Orientacdo n? 1, de 29 de janeiro
de 2014, expedida pela Comissdo
de Etica Publica (CEP).




oriundos do quadro de pessoal da TELEBRAS sujeitam-se as
normas internas aplicaveis a todos os empregados,
observado o disposto no § 1o deste artigo.

§ 42 - Salvo dispensa do Conselho de Administragdo, na
forma do § 50, o descumprimento da obrigacdo de que
trata os incisos |, Il e Ill, deste artigo, implica, além da perda
da remuneragdo compensatdria prevista no § 10, a
devolucdo do valor ja recebido a esse titulo e o pagamento
de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da
remuneracdo compensatdria que seria devida no periodo,
sem prejuizo do ressarcimento das perdas e danos a que
eventualmente der causa.

§ 52 - O Conselho de Administragdo pode, a requerimento
do ex-membro da Diretoria Executiva, dispensa-lo do
cumprimento da obrigacdo prevista nos incisos |, Il e lll,
deste artigo, sem prejuizo das demais obrigagdes legais a
gue esteja sujeito. Nessa hipotese, ndo é devido o
pagamento da remuneragdao compensatéria a que alude o §
1o, a partir da data em que o requerimento for recebido.

§ 32 - Salvo dispensa da Comiss3o de Etica Publica ligada a
Presidéncia da Republica do Brasil — CEP/PR, na forma do §
49, o descumprimento da obrigacdo de que trata os incisos
[, Il e lll, deste artigo, implica, além da perda da
remuneracdao compensatdria prevista no § 19, a devolucao
do valor ja recebido a esse titulo e o pagamento de multa
de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneracédo
compensatoria que seria devida no periodo, sem prejuizo
do ressarcimento das perdas e danos a que eventualmente
der causa.

§ 42 - A Comiss3o de Etica Publica ligada a Presidéncia da
Republica do Brasil — CEP/PR, a requerimento do ex-
membro da Diretoria Executiva, decidira sobre a aplicacdo
do impedimento de seis meses e vigéncia da respectiva
remuneracao compensatoria.

Subsegao |
Do Presidente

Subsecao |
Do Presidente

Nenhuma alteragao.

Art. 35 - O Presidente da TELEBRAS serd indicado pelo
Ministro de Estado das Comunicagdes e nomeado pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo unico - Em suas auséncias e impedimentos, o
Presidente serd substituido por um de seus Diretores.

Art. 35 - O Presidente da Telebras sera indicado pelo
Ministro de Estado das Comunica¢des e nomeado pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo unico - Em suas auséncias e impedimentos, o
Presidente sera substituido por um de seus Diretores.

Nenhuma alteragao.




Art. 36 - S3o atribuicGes do Presidente:
| - representar a TELEBRAS em juizo ou fora dele;
Il - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

[l - dirigir, coordenar e controlar as atividades técnicas e
administrativas da TELEBRAS;

IV - cumprir e fazer cumprir as normas da TELEBRAS, as
decisdes da Diretoria Executiva e as deliberagGes do
Conselho de Administracao;

V - designar o Diretor que o substituird em suas auséncias
ou impedimentos eventuais;

VI - admitir, designar, promover, licenciar, transferir,
dispensar, requisitar, ceder empregados e prover cargos e
funcdes de confianca, bem como exercer o poder
disciplinar, observada a distribuicdo de competéncias e a
legislagdo pertinente;

VIl - representar a TELEBRAS, assinando convénios, ajustes,
acordos de cooperagao, contratos ou quaisquer
instrumentos de formaliza¢do de acordo de vontade em
direito admitidos;

VIII - encaminhar aos 6rgaos competentes do Ministério
das Comunicagdes e de outras areas governamentais os
documentos e as informacGes que devam ser
apresentados, sistematicamente ou quando solicitados,
para efeito de acompanhamento e controle das atividades
da TELEBRAS;

IX — constituir, por prazo determinado, e destituir
procuradores em nome da TELEBRAS;

X - submeter aos Conselhos de Administracao e Fiscal,
dentro dos prazos legais do ano subseqliente ao exercicio
social, o relatdrio da administra¢do e as contas da diretoria,
acompanhadas dos pareceres dos auditores internos e

Art. 36 - S3o atribui¢Ges do Presidente:
| - representar a Telebras em juizo ou fora dele;
Il - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

Il - dirigir, coordenar e controlar as atividades técnicas e
administrativas da Telebras;

IV - cumprir e fazer cumprir as normas da Telebras, as
decisOes da Diretoria Executiva e as deliberagGes do
Conselho de Administracao;

V - designar o Diretor que o substituird em suas auséncias
ou impedimentos eventuais;

VI — admitir, designar, promover, licenciar, transferir,
dispensar, requisitar, ceder empregados e prover cargos e
funcdes de confianca, bem como exercer o poder
disciplinar, observada a distribuicdo de competéncias e a
legislacdo pertinente;

VIl — solicitar cessao de servidor ou empregado da
Administracdo Publica, observada a legislacdo pertinente;

VIII - representar a TELEBRAS, assinando convénios, ajustes,
acordos de cooperagao, contratos ou quaisquer
instrumentos de formalizacdo de acordo de vontade em
direito admitidos;

IX - encaminhar aos 6rgaos competentes do Ministério das
Comunicagdes e de outras dreas governamentais os
documentos e as informagdes que devam ser
apresentados, sistematicamente ou quando solicitados,
para efeito de acompanhamento e controle das atividades
da Telebras;

X — constituir, por prazo determinado, e destituir
procuradores em nome da Telebras;

XI - submeter aos Conselhos de Administracao e Fiscal,
dentro dos prazos legais do ano subseqtliente ao exercicio

Ha diferenca entre requisicao e
cessdo de servidor ou empregado
da Administracdo, nos termos do
Decreto 4050/2001. Na sua atual
situacdo, a Telebras ndo pode
requisitar, sé pode solicitar
cessao.




independentes, e da manifestacdo da Diretoria Executiva;

Xl - propor a Diretoria Executiva a criagdo de cargos e
fungdes de confianca, empregos e a fixacdo de salarios e
vantagens, a requisicdo de pessoal e a cessdo de
empregado, bem como a contratagao, a termo, de
profissionais, na forma da legislacao pertinente;

XII - delegar competéncia aos Diretores e a empregados
para a pratica de atos especificos;

Xl - determinar a publicagao do Relatério Anual das
Atividades da TELEBRAS;

XIV - acompanhar o cumprimento das diretrizes
governamentais aplicdveis a TELEBRAS;

XV - propor ao Conselho de Administragdao os nomes para
Diretores da TELEBRAS;

XVI - designar os representantes da TELEBRAS nas
Assembléias Gerais das suas subsidiarias, controladas e
coligadas, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administragdo; e

XVII - praticar os demais atos necessarios ao desempenho
de suas atribuicOes e deliberar, “ad referendum” da
Diretoria Executiva ou do Conselho de Administracao,
sobre os casos omissos e de urgéncia.

social, o relatério da administracao e as contas da diretoria,
acompanhadas dos pareceres dos auditores internos e
independentes, e da manifestacdo da Diretoria Executiva;

XIl - propor a Diretoria Executiva a criacdo de cargos e
fungdes de confianca, empregos e a fixacdo de saldrios e
vantagens, a requisicdo de pessoal e a cessdo de
empregado, bem como a contratagdo, a termo, de
profissionais, na forma da legislacdo pertinente;

Xl - delegar competéncia aos Diretores e a empregados
para a pratica de atos especificos;

XIV - determinar a publicagdo do Relatério Anual das
Atividades da Telebras;

XV - acompanhar o cumprimento das diretrizes
governamentais aplicaveis a Telebras;

XVI - propor ao Conselho de Administragdo os nomes para
Diretores da Telebras;

XVII - designar os representantes da Telebras nas
Assembleias Gerais das suas subsidiarias, controladas e
coligadas, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administragao; e

XVIII - praticar os demais atos necessarios ao desempenho
de suas atribuicOes e deliberar, “ad referendum” da
Diretoria Executiva ou do Conselho de Administracao,
sobre os casos omissos e de urgéncia.

Subsegao Il
Dos Diretores

Subsecao Il
Dos Diretores




Art. 37 - Sao atribuicGes dos Diretores, no ambito de sua
area de competéncia:

| - dirigir, coordenar e controlar as atividades técnicas e
administrativas, bem como aprovar atos normativos;
Il - cumprir e fazer cumprir as normas da TELEBRAS e as

decisdes do Conselho de Administra¢do, do Conselho Fiscal,
da Diretoria Executiva e do Presidente;

Il - propor alteragdes no quadro de pessoal;

IV — propor ao Presidente os candidatos a ocupantes de
cargos e funcdes de confiancga;

V - propor planos estratégicos e projetos especiais,
justificando os seus objetivos e metas;

VI - aprovar planos operacionais e projetos a serem
desenvolvidos; VIl - propor orcamentos e programas anuais
e plurianuais;

VIII - encaminhar ao Presidente e a Diretoria Executiva
proposicdes que julgar de interesse da TELEBRAS; e

IX - praticar os demais atos de gestdo necessarios ao
desempenho de suas atribuicGes.

Art. 37 - Sao atribuicGes dos Diretores, no ambito de sua
area de competéncia:

| - dirigir, coordenar e controlar as atividades técnicas e
administrativas, bem como aprovar atos normativos;

Il - cumprir e fazer cumprir as normas da Telebras e as
decisdes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal,
da Diretoria Executiva e do Presidente;

Il - propor alteragdes no quadro de pessoal;

IV — propor ao Presidente os candidatos a ocupantes de
cargos e funcdes de confianca;

V - propor planos estratégicos e projetos especiais,
justificando os seus objetivos e metas;

VI - aprovar planos operacionais e projetos a serem
desenvolvidos; VII - propor orcamentos e programas anuais
e plurianuais;

VIII - encaminhar ao Presidente e a Diretoria Executiva
proposicoes que julgar de interesse da Telebras; e

IX - praticar os demais atos de gestdo necessarios ao
desempenho de suas atribuicGes.

Nenhuma alteracao.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Nenhuma alteracao.




Art. 38 - O Conselho Fiscal, de carater permanente,
compde-se de 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco)
suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia Geral
Ordindria, sendo dois membros efetivos e respectivos
suplentes indicados pelo Ministro de Estado das
Comunicac¢Ges, um membro efetivo e respectivo suplente
indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, como
representantes do Tesouro Nacional, computados os
eleitos pelas agdes ordindrias minoritarias e pelas a¢des
preferenciais.

§ 12 - Eleitos pela Assembléia Geral Ordindria, os membros
do Conselho Fiscal terdo o mandato de 1 (um) exercicio
anual, assim considerado o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembléias Gerais Ordinarias, podendo ser
reeleitos.

§ 22 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira
reunido, elegerdo o seu Presidente, a quem cabera dar
cumprimento as deliberacdes do drgao.

§ 32 - O Conselho Fiscal podera solicitar a Empresa a

designacao de pessoal qualificado para secretaria-lo e
prestar-lhe apoio técnico.

Art. 38 - O Conselho Fiscal, de carater permanente,
compde-se de 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco)
suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral
Ordindria, sendo dois membros efetivos e respectivos
suplentes indicados pelo Ministro de Estado das
ComunicagGes, um membro efetivo e respectivo suplente
indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, como
representantes do Tesouro Nacional, computados os
eleitos pelas a¢gdes ordindrias minoritarias e pelas a¢des
preferenciais.

§ 12 - Eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, os membros
do Conselho Fiscal terdo o mandato de 1 (um) exercicio
anual, assim considerado o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, podendo ser
reeleitos.

§ 22 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira
reuniao, elegerdo o seu Presidente, a quem cabera dar
cumprimento as deliberacdes do érgao.

§ 32 - O Conselho Fiscal podera solicitar a Empresa a

designacdo de pessoal qualificado para secretaria-lo e
prestar-lhe apoio técnico.

Nenhuma alteracao.

Art. 39 - Somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
pessoas naturais, residentes no Pais, diplomadas em curso
de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo
minimo de 3 (trés) anos, cargo de Administrador de
Empresa ou de Conselheiro Fiscal.

Art. 39 - Somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
pessoas naturais, residentes no Pais, diplomadas em curso
de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo
minimo de 3 (trés) anos, cargo de Administrador de
Empresa ou de Conselheiro Fiscal.

Nenhuma alteragao.

Art. 40 - O Conselho Fiscal reunir-se-3a, ordinariamente,
uma vez por més para apreciar os atos de gestado e,
extraordinariamente, por convocac¢ao do seu Presidente ou
da maioria de seus membros.

Paragrafo unico - As deliberagdes do Conselho Fiscal,
presente a maioria dos seus membros, serao registradas

Art. 40 - O Conselho Fiscal reunir-se-3a, ordinariamente,
uma vez por més para apreciar os atos de gestdo e,
extraordinariamente, por convocac¢ao do seu Presidente ou
da maioria de seus membros.

Paragrafo unico - As deliberagdes do Conselho Fiscal,
presente a maioria dos seus membros, serdo registradas

Nenhuma alteracao.




em ata prdpria.

em ata propria.

Art. 41 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos,
em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Art. 41 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos,
em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Nenhuma alteracao.

Art. 42 - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de
outras atribuicGes que lhe sejam conferidas em virtude de
disposicdo legal ou por determinagdo de Assembléia Geral:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatdrio anual da administra¢do, fazendo
constar do seu parecer as informagdes complementares
que julgar necessdrias ou Uteis a deliberacdo da Assembléia
Geral;

Il - opinar sobre as propostas dos érgaos da administragao,
a serem submetidas a Assembléia Geral, relativas a
modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou
bonus de subscricdo, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos,
transformacao, incorporagdo, fusdo ou cisdo da TELEBRAS;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos
de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessdrias para a protecdo dos interesses da TELEBRAS, a
Assembléia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Sociedade;

V - convocar a Assembléia Geral Ordindria, se os drgaos da
administracdo retardarem por mais de 1 (um) més essa
convocagao, e a Extraordindria sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na pauta das

Art. 42 - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de
outras atribuicGes que lhe sejam conferidas em virtude de
disposicdo legal ou por determinagdo de Assembleia Geral:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administra¢ao, fazendo
constar do seu parecer as informagdes complementares
que julgar necessadrias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia
Geral;

Il - opinar sobre as propostas dos érgaos da administragao,
a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a
modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou
bénus de subscricdo, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos,
transformacao, incorporac¢ao, fusdo ou cisdo da Telebras;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos
de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para a protecdo dos interesses da Telebras, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Sociedade;

V - convocar a Assembleia Geral Ordindria, se os érgaos da
administracdo retardarem por mais de 1 (um) més essa
convocagao, e a Extraordindria sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na pauta das

Nenhuma alteracao.




assembléias as matérias que considerar necessarias;

VI - analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e
demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Diretoria Executiva;

VIl - examinar as demonstragdes financeiras do exercicio
social e sobre elas opinar; e

VIII - exercer as atribui¢cdes previstas em lei ou definidas
pela Assembléia Geral, no caso de liquidacdo da TELEBRAS.

Paragrafo unico - Os membros do Conselho Fiscal
participardo, obrigatoriamente, das reunides do Conselho
de Administracdo em que devam ser apreciadas as matérias
referidas nos incisos I, lll e VIl deste artigo.

assembleias as matérias que considerar necessarias;

VI - analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e
demais demonstragoes financeiras elaboradas
periodicamente pela Diretoria Executiva;

VIl - examinar as demonstragdes financeiras do exercicio
social e sobre elas opinar; e

VIII - exercer as atribui¢cdes previstas em lei ou definidas
pela Assembleia Geral, no caso de liquidacdo da Telebras.

Paragrafo unico - Os membros do Conselho Fiscal
participardo, obrigatoriamente, das reunides do Conselho
de Administracdo em que devam ser apreciadas as
matérias referidas nos incisos Il, lll e VIl deste artigo.

CAPITULO VII
DA AUDITORIA
Secao l
Da Auditoria Interna

CAPITULO VII
DA AUDITORIA
Secao |
Da Auditoria Interna

Nenhuma alteracao.

Art. 43 - Contara a TELEBRAS com uma Auditoria Interna,
vinculada ao Conselho de Administracdo, sendo que a sua
designacdo, nomeacdo, exoneragao ou dispensa sera

Art. 43 - Contara a Telebras com uma Auditoria Interna,
vinculada ao Conselho de Administracdo, sendo que a sua
designacdo, nomeacdo, exoneragdo ou dispensa serd

Nenhuma alteracao.




submetida, pelo Presidente da Empresa, a aprovacao do
Conselho de Administracao, e, apds, a aprovacao da
Controladoria-Geral da Unido.

submetida, pelo Presidente da Empresa, a aprovacao do
Conselho de Administracao, e, apds, a aprovacao da
Controladoria-Geral da Unido.

Secao ll
Do Comité de Auditoria

Secao ll
Do Comité de Auditoria

Nenhuma alteracao.




Art. 44 - O Comité de Auditoria, com as atribuicGes e
encargos previstos na legislacao, sera formado por 3 (trés)
membros efetivos e um suplente, os quais terdo mandato
anual, renovavel até o maximo de cinco anos, nos termos
das normas aplicdveis.

§ 12 - Os membros do Comité de Auditoria serao eleitos
pelo Conselho de Administracao, obedecendo ao disposto
neste Estatuto e aos seguintes critérios:

| - um membro titular sera escolhido dentre os indicados
pelos Conselheiros de Administracdo eleitos pelos
acionistas minoritarios; e

Il - dois membros titulares serdao escolhidos dentre os
indicados pelos Conselheiros de Administragdo
representantes da Unido.

§ 22 - Os integrantes do Comité de Auditoria deverdo
possuir comprovados conhecimentos nas areas de
contabilidade e auditoria.

§ 32 - O membro suplente auxiliara os titulares nos
trabalhos do Comité, porém sem direito a voto, quando
nessa condi¢do.

§ 42 - Perderd o cargo o membro do Comité de Auditoria
gue deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés
reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reunides
alternadas durante o periodo de 12 (doze) meses, salvo
motivo de forca maior ou caso fortuito, e, a qualquer
tempo, por decisdao do Conselho de Administracgao.

§ 52 - S30 atribuicdes do Comité de Auditoria, além de
outras previstas na legislagdo propria:

| — assessorar o Conselho de Administra¢do no que
concerne ao exercicio de suas fungdes de auditoria e
fiscalizagdo; e

Art. 44 - O Comité de Auditoria, com as atribuicées e
encargos previstos na legislacao, sera formado por 3 (trés)
membros efetivos e um suplente, os quais terdo mandato
anual, renovavel até o maximo de cinco anos, nos termos
das normas aplicdveis.

§ 12 - Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos
pelo Conselho de Administracdo, obedecendo ao disposto
neste Estatuto e aos seguintes critérios:

| - um membro titular sera escolhido dentre os indicados
pelos Conselheiros de Administracdo eleitos pelos
acionistas minoritarios; e

Il - dois membros titulares serdo escolhidos dentre os
indicados pelos Conselheiros de Administragdo
representantes da Unido.

§ 22 - Os integrantes do Comité de Auditoria deverdo
possuir comprovados conhecimentos nas areas de
contabilidade e auditoria.

§ 32 - O membro suplente auxiliara os titulares nos
trabalhos do Comité, porém sem direito a voto, quando
nessa condigdo.

§ 42 - Perderd o cargo o membro do Comité de Auditoria
gue deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés
reunides ordindrias consecutivas ou a quatro reunides
alternadas durante o periodo de 12 (doze) meses, salvo
motivo de for¢ca maior ou caso fortuito, e, a qualquer
tempo, por decisdao do Conselho de Administracgao.

§ 52 - S30 atribuicdes do Comité de Auditoria, além de
outras previstas na legislagcdo propria:
| — assessorar o Conselho de Administragdo no que

concerne ao exercicio de suas fungdes de auditoria e
fiscalizagao; e

Nenhuma alteracao.




Il — supervisionar as atividades e avaliar os trabalhos da
auditoria interna e da auditoria independente.

§ 62 - O funcionamento do Comité de Auditoria sera
regulado por meio do seu regimento interno, observado
que:

| — reunir-se-4, no minimo trimestralmente, com a Diretoria
Executiva, com os auditores independentes e com a
Auditoria Interna, em conjunto ou separadamente, a seu
critério; e

Il — o Comité de Auditoria podera convidar para participar,
sem direito a voto, das suas reunides:

a) membros do Conselho Fiscal;
b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; e

c) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou
empregados da TELEBRAS.

§ 72 - A remuneracdo dos membros do Comité de
Auditoria, a ser definida pelo Conselho de Administragdo,
serd compativel com o plano de trabalho aprovado por este
Colegiado.

| —a remuneragao dos membros do Comité de Auditoria
nao serd superior a 10% do honorario médio percebido
pelos Diretores;

Il — no caso de servidores publicos ou empregados da
TELEBRAS, a sua remuneracio pela participa¢do no Comité
de Auditoria ficara sujeita as disposicOes estabelecidas na
legislacao e regulamento pertinentes; e

lIl — o integrante do Comité de Auditoria que for, também,
membro do Conselho de Administragdo devera optar pela
remuneracao relativa a apenas um dos cargos.

Il — supervisionar as atividades e avaliar os trabalhos da
auditoria interna e da auditoria independente.

§ 62 - O funcionamento do Comité de Auditoria sera
regulado por meio do seu regimento interno, observado
que:

| — reunir-se-a, no minimo trimestralmente, com a Diretoria
Executiva, com os auditores independentes e com a
Auditoria Interna, em conjunto ou separadamente, a seu
critério; e

Il — o Comité de Auditoria podera convidar para participar,
sem direito a voto, das suas reunides:

a) membros do Conselho Fiscal;
b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; e

¢) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou
empregados da Telebras.

§ 72 - A remuneracdo dos membros do Comité de
Auditoria, a ser definida pelo Conselho de Administragao,
sera compativel com o plano de trabalho aprovado por este
Colegiado.

| —a remuneragao dos membros do Comité de Auditoria
nao sera superior a 10% do honorario médio percebido
pelos Diretores;

Il — no caso de servidores publicos ou empregados da
Telebras, a sua remuneracdo pela participacdo no Comité
de Auditoria ficara sujeita as disposicOes estabelecidas na
legislacdo e regulamento pertinentes; e

lIl — o integrante do Comité de Auditoria que for, também,
membro do Conselho de Administracdo devera optar pela
remuneracao relativa a apenas um dos cargos.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES COMUNS AOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO

CAPITULO VIII
DISPOSICOES COMUNS AOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO

Nenhuma alteragao.




E FISCALIZACAO

E FISCALIZACAO

Art. 45 - Ao Presidente e aos Diretores é licito delegar as
atribuicdes que Ihes sdo conferidas por este Estatuto,
observadas as limitagGes legais pertinentes e vedada a sub-
delegacdo.

Art. 45 - Ao Presidente e aos Diretores é licito delegar as
atribuicdes que Ihes sdo conferidas por este Estatuto,
observadas as limitagGes legais pertinentes e vedada a sub-
delegacdo.

Nenhuma alteracao.

Art. 46 - A remuneragao dos membros do Conselho de
Administragdo e Fiscal, além do reembolso obrigatério das
despesas de locomocdo e estada necessarias ao
desempenho da funcdo serd fixada pela Assembléia Geral
que os eleger, observado o limite estabelecido na Lei no
9.292, de 12 de julho de 1996.

Art. 46 - A remuneragao dos membros do Conselho de
Administracdo e Fiscal, além do reembolso obrigatério das
despesas de locomocdo e estada necessarias ao
desempenho da funcdo serd fixada pela Assembleia Geral
gue os eleger, observado o limite estabelecido na Lei no
9.292, de 12 de julho de 1996.

Nenhuma alteracao.

Art. 47 - Os membros dos Conselhos de Administracdo e
Fiscal e o Presidente e Diretores da TELEBRAS apresentardo
declaracdo de bens ao assumirem e ao deixarem as
funcdes, fazendo-o, também, anualmente.

Art. 47 - Os membros dos Conselhos de Administracdo e
Fiscal e o Presidente e Diretores da Telebras apresentarao
declaracdo de bens ao assumirem e ao deixarem as
funcdes, fazendo-o, também, anualmente.

Nenhuma alteracdo.

Art. 48 - A remuneracao, os direitos, inclusive férias, e as
vantagens do Presidente e dos Diretores serdo
estabelecidos pela Assembléia Geral, observada a
legislagdo pertinente, assegurado os direitos e vantagens
oferecidos ao empregado de maior remuneragdo, vedado o
pagamento em dobro da remuneragdo relativa as férias
ndo gozadas no decorrer do periodo concessivo.

Art. 48 - A remuneracao, os direitos, inclusive férias, e as
vantagens do Presidente e dos Diretores serao
estabelecidos pela Assembleia Geral, observada a
legislagdo pertinente, assegurado os direitos e vantagens
oferecidos ao empregado de maior remuneragdo, vedado o
pagamento em dobro da remuneragdo relativa as férias
nao gozadas no decorrer do periodo concessivo.

Nenhuma alteragao.




Art. 49 - Os administradores e os conselheiros fiscais sdo
responsaveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou danos
causados no exercicio de suas atribuicdes.

§ 12 - A TELEBRAS, por intermédio de sua consultoria
juridica ou mediante advogado especialmente contratado,
assegurara aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria
Executiva e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal a
defesa em processos judiciais e administrativos contra eles
instaurados, pela pratica de atos no exercicio do cargo ou
fungdo, nos casos em que nao houver incompatibilidade
com os interesses da Empresa.

§ 22 - O beneficio previsto no § 1o aplica-se aqueles que
figuram no pdlo passivo de processo judicial ou
administrativo, em decorréncia de atos que tenham
praticado no exercicio de competéncia delegada pelos
administradores.

§ 32 - A forma do beneficio mencionado nos §§ 1o e 20 sera
definida pelo Conselho de Administrag¢ao, ouvida a area
juridica da TELEBRAS.

§ 42 - Se algum dos ocupantes dos cargos ou func¢des
mencionadas nos §§ 1o e 2o for condenado, em decisdo
judicial transitada em julgado, com fundamento em
violacdo de lei ou do Estatuto, ou decorrente de ato
culposo ou doloso, deverd ressarcir a TELEBRAS todos os
custos e despesas decorrentes da defesa de que tratao §
1o, além de eventuais prejuizos causados.

§ 52 - A TELEBRAS podera manter, na forma e extensdo
definidas pelo Conselho de Administragdo, contrato de
seguro permanente em favor dos ocupantes dos cargos ou
funcdes mencionadas nos §§ 10 e 20, para resguarda-los de
responsabilidade por atos pelos quais eventualmente
possam vir a ser demandados judicial ou

Art. 49 - Os administradores e os conselheiros fiscais sdo
responsaveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou danos
causados no exercicio de suas atribuicdes.

§ 12 - A Telebras, por intermédio de sua consultoria juridica
ou mediante advogado especialmente contratado,
assegurara aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria
Executiva e dos Conselhos de Administracao e Fiscal a
defesa em processos judiciais e administrativos contra eles
instaurados, pela pratica de atos no exercicio do cargo ou
fungdo, nos casos em que nao houver incompatibilidade
com os interesses da Empresa.

§ 22 - O beneficio previsto no § 1o aplica-se aqueles que
figuram no pdlo passivo de processo judicial ou
administrativo, em decorréncia de atos que tenham
praticado no exercicio de competéncia delegada pelos
administradores.

§ 32 - A forma do beneficio mencionado nos §§ 1o e 20 serd
definida pelo Conselho de Administragdo, ouvida a drea
juridica da Telebras.

§ 42 - Se algum dos ocupantes dos cargos ou func¢des
mencionadas nos §§ 1o e 2o for condenado, em decisdo
judicial transitada em julgado, com fundamento em
violacdo de lei ou do Estatuto, ou decorrente de ato
culposo ou doloso, devera ressarcir a Telebras todos os
custos e despesas decorrentes da defesa de que trata o §
1o, além de eventuais prejuizos causados.

§ 52 - A Telebras poderd manter, na forma e extensado
definidas pelo Conselho de Administragdo, contrato de
seguro permanente em favor dos ocupantes dos cargos ou
funcdes mencionadas nos §§ 10 e 20, para resguarda-los de
responsabilidade por atos pelos quais eventualmente
possam vir a ser demandados judicial ou

Nenhuma alteracao.




administrativamente.

§ 62 - Fica assegurado aos ocupantes dos cargos ou func¢des
mencionadas nos §§ 1o e 20 o acesso a informacgdes e
documentos constantes de registros ou de bancos de dados
da TELEBRAS, indispensaveis a defesa administrativa ou
judicial, em a¢Bes propostas por terceiros, decorrentes de
atos praticados no exercicio do cargo ou fungao.

administrativamente.

§ 62 - Fica assegurado aos ocupantes dos cargos ou func¢des
mencionadas nos §§ 1o e 20 o acesso a informacgdes e
documentos constantes de registros ou de bancos de dados
da Telebras, indispensaveis a defesa administrativa ou
judicial, em a¢Ges propostas por terceiros, decorrentes de
atos praticados no exercicio do cargo ou fungao.

Art. 50 - Os administradores eleitos da TELEBRAS,
atendidos os requisitos legais, devem ser brasileiros
idoneos e de reputacdo ilibada, devendo os diretores ser
residentes no Pais.

Art. 50 - Os administradores eleitos da TELEBRAS,
atendidos os requisitos legais, devem ser brasileiros
idoneos e de reputagdo ilibada, devendo os diretores ser
residentes no Pais.

Nenhuma alteragao.




Art. 51 - Além dos casos de morte, renuncia, destituicdo e
outros previstos em lei, dar-se-a a vacancia do cargo
guando o administrador deixar de assinar o termo de
investidura no prazo de 30 (trinta) dias, contado da data da
eleicdo ou nomeacgao, ou deixar o exercicio da fungado por
mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou 90 (noventa)
intercalados durante o prazo da gestdo, tudo sem justa
causa, a juizo do Conselho de Administracao.

§ 12 - Ocorrendo a vacancia de cargo de Conselheiro de
Administracdo, a substituicdo far-se-a segundo o disposto
no art. 150 da Lei no 6.404, de 1976, até a realizacdo da
primeira Assembléia que eleger o novo titular para
completar o prazo de gestao.

§ 22 - No caso de vacancia de 2/3 (dois tergos) dos cargos
do Conselho de Administracdo, os membros remanescentes
convocarao imediatamente a Assembléia Geral.

§ 32 - No caso de vacancia de cargo de Diretor, o Conselho
promovera a elei¢cdo do substituto.

§ 42 - A renuncia ao cargo de administrador é feita
mediante comunicagdo escrita ao 6rgdo a que o
renunciante integrar, tornando-se eficaz, a partir desse
momento, perante a TELEBRAS e, perante terceiros, apds o
arquivamento do documento de renuncia no registro do
comércio e sua publicacdo.

Art. 51 - Além dos casos de morte, renuncia, destituicdo e
outros previstos em lei, dar-se-a a vacancia do cargo
guando o administrador deixar de assinar o termo de
investidura no prazo de 30 (trinta) dias, contado da data da
eleicdo ou nomeacao, ou deixar o exercicio da fungdo por
mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou 90 (noventa)
intercalados durante o prazo da gestdo, tudo sem justa
causa, a juizo do Conselho de Administracao.

§ 12 - Ocorrendo a vacancia de cargo de Conselheiro de
Administracdo, a substituicdo far-se-a segundo o disposto
no art. 150 da Lei no 6.404, de 1976, até a realizacdo da
primeira Assembleia que eleger o novo titular para
completar o prazo de gestao.

§ 22 - No caso de vacancia de 2/3 (dois tergos) dos cargos
do Conselho de Administracdao, os membros remanescentes
convocarao imediatamente a Assembleia Geral.

§ 32 - No caso de vacancia de cargo de Diretor, o Conselho
promovera a elei¢ao do substituto.

§ 42 - A renlncia ao cargo de administrador é feita
mediante comunicagdo escrita ao 6rgdo a que o
renunciante integrar, tornando-se eficaz, a partir desse
momento, perante a Telebras e, perante terceiros, apds o
arquivamento do documento de renuncia no registro do
comércio e sua publicacdo.

Nenhuma alteracao.

Art. 52 - Os Conselheiros, Presidente e Diretores poderdo
participar das reunifes, se necessario, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que
possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do
seu voto. O Conselheiro, Presidente ou Diretor, nessa
hipdtese, sera considerado presente a reunido, e seu voto
serd considerado valido para todos os efeitos legais, e
incorporado a ata da referida reunido.

Art. 52 - Os Conselheiros, Presidente e Diretores poderdo
participar das reunides, se necessario, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que
possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do
seu voto. O Conselheiro, Presidente ou Diretor, nessa
hipdtese, sera considerado presente a reunido, e seu voto
serd considerado valido para todos os efeitos legais, e
incorporado a ata da referida reunido.

Nenhuma alteracao.




CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Nenhuma alteracao.

Art. 53 - O exercicio social coincidira com o ano civil,
encerrando-se a 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo levantados o balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras, que deverdo atender as
disposicGes legais aplicaveis.

Art. 53 - O exercicio social coincidira com o ano civil,
encerrando-se a 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo levantados o balanco patrimonial e demais
demonstragdes financeiras, que deverdo atender as
disposicOes legais aplicaveis.

Nenhuma alteracao.

Art. 54 - Juntamente com as demonstracdes financeiras, os
6rgdos da administracdo da TELEBRAS apresentaro a
Assembléia Geral Ordindria proposta sobre a participacao
dos empregados nos lucros e sobre a destinacdo do lucro
liguido do exercicio.

Art. 54 - Juntamente com as demonstracgdes financeiras, os
Orgdos da administracdo da Telebras apresentardo a
Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a participacao
dos empregados nos lucros e sobre a destinacdao do lucro
liquido do exercicio.

Nenhuma alteracao.

Art. 55 - O resultado do exercicio, apds a deducao para
atender eventuais prejuizos acumulados e a provisao para
o imposto sobre a renda, terd a seguinte destinacao:

| - cinco por cento para constituicdo da reserva legal até o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social; e

Il — 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para
pagamento dos dividendos.

§ 12 - O saldo, se houver, serad apresentado ao Conselho de
Administracdo, acompanhado de plano de aplicacdo
elaborado pela Diretoria Executiva, para a aprovagao e
encaminhamento a Assembléia Geral.

§ 22 - Os prejuizos acumulados devem, preferencialmente,
ser deduzidos do capital social, na forma prevista no art.
173 da Lei n? 6.404, de 1976.

Art. 55 - O resultado do exercicio, apds a deducao para
atender eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para
o imposto sobre a renda, terd a seguinte destinacao:

| - cinco por cento para constituicdo da reserva legal até o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social; e

Il — 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para
pagamento dos dividendos.

§ 12 - O saldo, se houver, sera apresentado ao Conselho de
Administracdo, acompanhado de plano de aplicacdo
elaborado pela Diretoria Executiva, para a aprovagao e
encaminhamento a Assembleia Geral.

§ 22 - Os prejuizos acumulados devem, preferencialmente,
ser deduzidos do capital social, na forma prevista no art.
173 da Lei n? 6.404, de 1976.

Nenhuma alteracao.




Art. 56 - Os dividendos serdao pagos prioritariamente as
acOes preferenciais até o limite da preferéncia, sendo, a
seguir, pagos aos titulares de a¢bes ordinarias até o mesmo
limite das ac¢Oes preferenciais. O saldo, se houver, sera
rateado por todas as a¢Oes, em igualdade de condicOes.

§ 12 - Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de
remuneracao sobre o capital préprio, devidos ao Tesouro
Nacional e aos demais acionistas, sofrerdo incidéncia de
encargos financeiros equivalentes a Taxa Selic, a partir do
encerramento do exercicio social até o dia do efetivo
recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de
juros moratérios quando esse recolhimento nao se verificar
na data fixada pela Assembléia Geral.

§ 22 - Salvo deliberacdo em contrario da Assembléia Geral,
os dividendos serdo pagos "pro rata" dia, subseqiiente ao
da realizagao do capital.

§ 32 - Os 6rgdos da administracdo poderdo pagar ou
creditar juros sobre o capital préprio nos termos do art. 9o,
§ 70, da Lei n0 9.249, de 26 de dezembro de 1995 e
legislagdo e regulamentagdo pertinentes, até o limite dos
dividendos minimos obrigatérios de que trata o art. 202, da
Lei no 6.404, de 1976, os quais serdo imputados a esses
mesmos dividendos, mesmo quando incluidos no dividendo
minimo das a¢Oes preferenciais.

§ 42 - Salvo deliberagdo em contrario da Assembléia Geral,
a TELEBRAS efetuara o pagamento dos dividendos ou dos
juros sobre o capital préprio, devido aos acionistas, no
prazo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem
declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social
correspondente, observadas as normas legais pertinentes.

§ 52 - A TELEBRAS podera, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracao, antecipar valores aos seus

Art. 56 - Os dividendos serdo pagos prioritariamente as
acOes preferenciais até o limite da preferéncia, sendo, a
seguir, pagos aos titulares de a¢Ges ordinarias até o mesmo
limite das a¢des preferenciais. O saldo, se houver, sera
rateado por todas as a¢oes, em igualdade de condigdes.

§ 12 - Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de
remuneracao sobre o capital préprio, devidos ao Tesouro
Nacional e aos demais acionistas, sofrerdo incidéncia de
encargos financeiros equivalentes a Taxa Selic, a partir do
encerramento do exercicio social até o dia do efetivo
recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de
juros moratérios quando esse recolhimento nao se verificar
na data fixada pela Assembleia Geral.

§ 22 - Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral,
os dividendos serdo pagos "pro rata" dia, subseqiiente ao
da realizagao do capital.

§ 32 - Os 6rgdos da administracdo poderdo pagar ou
creditar juros sobre o capital préprio nos termos do art. 9o,
§ 70, da Lei n0 9.249, de 26 de dezembro de 1995 e
legislacdo e regulamentacdo pertinentes, até o limite dos
dividendos minimos obrigatérios de que trata o art. 202, da
Lei no 6.404, de 1976, os quais serdo imputados a esses
mesmos dividendos, mesmo quando incluidos no dividendo
minimo das agdes preferenciais.

§ 42 - Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral,
a Telebras efetuara o pagamento dos dividendos ou dos
juros sobre o capital préprio, devido aos acionistas, no
prazo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem
declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social
correspondente, observadas as normas legais pertinentes.

§ 52 - A Telebras poderd, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracao, antecipar valores aos seus

Nenhuma alteracao.




acionistas, a titulo de dividendos ou juros sobre o capital
préprio, sendo estes corrigidos pela Taxa SELIC, desde a
data do efetivo pagamento até o encerramento do
respectivo exercicio social, na forma prevista no art. 204 da
Lei no 6.404, de 1976.

§ 62 - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés)
anos reverterdo em favor da TELEBRAS.

acionistas, a titulo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio, sendo estes corrigidos pela Taxa SELIC, desde a
data do efetivo pagamento até o encerramento do
respectivo exercicio social, na forma prevista no art. 204 da
Lei no 6.404, de 1976.

§ 62 - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés)
anos reverterdo em favor da Telebras.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Nenhuma alteragao.

Art. 57 - A Companhia, seus administradores e acionistas
deverdo observar o disposto no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagao de Valores
Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negociagdo de valores mobilidrios admitidos a
negocia¢do nos Mercados Organizados administrados pela

Adequacdo ao Regulamento para
Listagem de Emissores e
Admissdo a Negociagao de
Valores Mobiliadrios, emitido pela
BM&FBovespa.




BM&FBOVESPA, bem como no que se refere a manutencao
de sua cotacdo dos valores mobilidrios de sua emissdo seja
mantida em patamares superiores ao definido pela
BM&FBOVESPA.

Art. 57 - A TELEBRAS se regera pela Lei no 5.792, de 11 de
julho de 1972, pela Lei no 6.404, de 15 de dezembro de
1976, pelo presente Estatuto, pela legislacdo de
telecomunicacdes, pelo Decreto no 7.175, de 12 de maio de
2010, e pelos demais dispositivos legais aplicaveis.

Art. 58 - A Telebras se regera pela Lei no 5.792, de 11 de
julho de 1972, pela Lei no 6.404, de 15 de dezembro de
1976, pelo presente Estatuto, pela legislacdo de
telecomunicacdes, pelo Decreto no 7.175, de 12 de maio de
2010, e pelos demais dispositivos legais aplicaveis.

Renumeracao do artigo.

Art. 58 - Em caso de extin¢do da TELEBRAS, seus bens,
direitos e obrigacdes reverterdo a Unido e aos acionistas,
na proporc¢do de suas participagdes.

Art. 59 - Em caso de extincdo da Telebras, seus bens,
direitos e obrigacdes reverterdo a Unido e aos acionistas,
na proporg¢do de suas participagoes.

Renumeracdo do artigo.

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins que o presente Estatuto,
aprovado na 902 Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
em 03.08.2010, arquivado na Junta Comercial do Distrito
Federal sob o n.2 20100633277 em 09/09/2010, publicado
no DOU de 20/09/2010, encontra-se atualizado e em pleno
vigor, consolidando as seguintes alteragdes:

912. AGE de 03/08/2010 JCDF 20101004427em 07/01/2011
DOU de 20/01/2011

922, AGE de 08/03/2012 JCDF 20120171201 em
29/03/2012 DOU de 11/04/2012

942, AGE de 04/07/2012 JCDF 20120552043 em
11/07/2012 DOU de 25/07/2012

962 AGE de 28/06/2013 JCDF 20130610003 em 30/07/2013
DOU de 12/08/2013

982 AGE de 02/03/2016 a ser registrado na JCDF

Brasilia, 02 de marco de 2016

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins que o presente Estatuto,
aprovado na 902 Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
em 03.08.2010, arquivado na Junta Comercial do Distrito
Federal sob 0 n.2 20100633277 em 09/09/2010, publicado
no DOU de 20/09/2010, encontra-se atualizado e em pleno
vigor, consolidando as seguintes alteracdes:

912. AGE de 03/08/2010 JCDF 20101004427em 07/01/2011
DOU de 20/01/2011

922. AGE de 08/03/2012 JCDF 20120171201 em
29/03/2012 DOU de 11/04/2012

942, AGE de 04/07/2012 JCDF 20120552043 em
11/07/2012 DOU de 25/07/2012

962 AGE de 28/06/2013 JCDF 20130610003 em 30/07/2013
DOU de 12/08/2013

982 AGE de 02/03/2016 a ser registrado na JCDF

Brasilia, 25 de agosto de 2016

Atualizacdo das alteragGes e data
de aprovacao




JORGE RICARDO BITTAR
Presidente da TELEBRAS

ANTONIO KLINGER LOSS LEITE
Presidente da TELEBRAS
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4. Anexo III - Protocolo e Justificacdao da Incorporaciao da Telebras
COPA



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA TELEBRAS COPA S.A.

PELA TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — TELEBRAS

Pelo presente instrumento particular, e na melhor forma de direito, as partes a seguir

nomeadas:

0] TELECOMUNICAC}@ES BRASILEIRAS S.A. — TELEBRAS, sociedade de
economia mista, vinculada ao Ministério das Comunica¢Bes, com sede no Setor
Comercial Sul, Quadra 09, Bloco B, Salas 301 a 305, Edificio Parque Cidade
Corporate “Torre B”, Brasilia, DF, CEP 70.308-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.336.701/0001-04, registrada na Junta Comercial do Distrito Federal sob o NIRE
5330000223-1, neste ato representada pelo seu Presidente, Jorge Ricardo Bittar,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n° 3.810.951
SSP/SP e CPF n° 269.220.537-53, e pelo seu Diretor Administrativo-Financeiro e de
Relagcdes com Investidores, Flavio Luiz Lammel, brasileiro, casado, contador,
portador da carteira de identidade n® 8117306194-SSP-RS e CPF n°® 495839729-91, e

(i) TELEBRAS COPA S.A., sociedade anonima fechada com sede na no Setor
Comercial Sul, Quadra 09, Bloco B, Sala 301 a 305, Edificio Parque Cidade Corporate
“Torre B”, Brasilia, DF, CEP 70.308-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
17.729.836/0001-24, registrada na Junta Comercial do Distrito Federal sob o NIRE
53300014680, neste ato representada pelo seu diretor presidente, Jorge Ricardo
Bittar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n°® 3.810.951
SSP/SP e CPF n° 269.220.537-53, e pelo seu Diretor Administrativo-Financeiro e de
Relacbes com Investidores, Flavio Luiz Lammel, brasileiro, casado, contador,
portador da carteira de identidade n® 8117306194-SSP-RS e CPF n°® 495839729-91.

doravante referidas em conjunto como “Partes” e individualmente como “Parte”, tém
entre si justo e acordado firmar o presente PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE
INCORPORACAO (“Protocolo”), na forma estabelecida pelos artigos 223 a 227 da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragdes (“Lei n° 6.404/76”), que
sera regido pelas seguintes clausulas e condi¢des e que sera submetido a apreciacdo

dos acionistas das sociedades envolvidas.



Considerando que:

1)

2)

3)

4)

A TELEBRAS é uma companhia aberta, com capital totalmente subscrito e
integralizado, no valor de R$ 263.145.011,82 (duzentos e sessenta e trés
milhdes, cento e quarenta e cinco mil, onze reais e oitenta e dois centavos)
representado por 11.844.270 (onze milhdes, oitocentos e quarenta e quatro mil,
duzentos e setenta) acdes, sendo 9.743.971 (nove milhbes, setecentos e
guarenta e trés mil, novecentos e setenta e uma) a¢des ordinarias nominativas
e 2.100.299 (dois milhdes, cem mil, duzentos e noventa e nove) acdes

preferenciais nominativas, todas sem valor nominal;

A TELEBRAS COPA ¢é uma subsidiaria integral da TELEBRAS, constituida
sob a forma de sociedade anonima fechada, com capital totalmente subscrito e
integralizado, no valor de R$ 100.000,00(cem mil reais), dividido, nesta data,

em 1 (uma) acdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal;

A TELEBRAS COPA foi constituida como uma sociedade de propdsito
especifico ("SPE”) com o objetivo de prestar servigcos de telecomunicagdes a
Fédération Internationale de Football Association — FIFA e/ou seus parceiros e
conveniados durante os eventos Copa das Confederacdes 2013 e Copa do
Mundo 2014;

Os orgaos de administracdo das Partes, por meio deste Protocolo e
Justificacdo, pretendem estabelecer os termos e as condi¢cbes da proposta de
incorporacdo da TELEBRAS COPA (a “Incorporagao”), a qual faz parte,
também, de um processo de reorganizacdo societaria que tem por objetivo a

simplificacéo da estrutura societaria da TELEBRAS.

CLAUSULA PRIMEIRA: OBJETIVOS DA INCORPORACAO



1.1 Justificacéo: A Incorporacao faz parte de um processo de reorganizacdo, apos a
finalizacdo dos eventos para os quais a TELEBRAS COPA foi constituida a fim
de prestar servigos de telecomunicagfes, que tem por objetivo a simplificacdo da

estrutura societaria e operacional da TELEBRAS e justifica-se pelo fato de que:

1.1.1. ATELEBRAS COPA ¢é uma subsidiaria integral da TELEBRAS,;

1.1.2. A TELEBRAS COPA esgotou seu objeto, ndo havendo mais justificativa
para sua continuidade, razéo pela qual a Administracao concluiu que a extincao
da TELEBRAS COPA S.A. por incorporagao, com versdo da totalidade dos
ativos, dos passivos e do patriménio liquido para a TELECOMUNICACOES
BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS, atendera a interesses comuns.

1.1.3. A Incorporacao resultara na simplificacdo da estrutura societaria e
operacional atual, por meio da consolidacdo das atividades das Partes, com a

consequente reducao de custos financeiros e operacionais.

CLAUSULA SEGUNDA: CRITERIOS DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

2.1. Avaliacdo contabil e Data-Base: O patriménio da TELEBRAS COPA S.A., para fins da

Incorporacdo, foi avaliado com base em seu valor contabil em R$ 34.928.112,90 apurado em

Balanc¢o Patrimonial levantado naquela data (31.12.2015), elaborado de acordo com as praticas
contéabeis adotadas no Brasil em bases consistentes e contendo todos os elementos contabeis
necessarios e suficientes a Incorporacdo, permitindo, inclusive, a identificacdo dos bens,

direitos e obrigacGes a serem transferidos para o patriménio da TELEBRAS.

2.2. Data Base da Avaliacdo: A Data-Base para avaliacdo do processo de incorporagdo da
Telebras Copa S.A. sera 31.12.2015.




2.3. Estimativa de Valores: para os efeitos deste Protocolo, como base estimativa, a titulo

provisorio, nos termos do paragrafo unico do artigo 224 da Lei n° 6404/76, o valor do acervo
liguido da TELEBRAS COPA a ser vertido para a TELEBRAS, ajustado as praticas
contabeis adotadas no Brasil, na Data-Base, equivale a R$ 29.244.084,60.

2.4. Laudo de Avaliacdo: Para a avaliacdo prevista no artigo 226 da Lei n° 6.404/76 serdo

utilizadas as demonstrac@es financeiras de 31.12.2015, nos termos do artigo 6°, paragrafo 2°, da
Instrucdo CVM 565/2015.

2.5. Dispensa de Laudo Comparativo a Preco de Mercado: ndo se justifica, neste caso, a

apresentacao do laudo de avaliagdo comparativo da controladora e controlada previsto no artigo
264 da Lei n° 6.404/76 posto que (i) trata-se de incorporagdo de subsidiaria integral; (ii) ndo
havendo, portanto determinacédo de relacdo de substituicdo que possa ser objeto de comparacéo
e/ou direito de recesso e (iii) ndo havera modificacdo do patriménio liquido da TELEBRAS,
uma vez que ndo haverd emissdo de novas acOes e/ou necessidade de estabelecimento de

relagdes de troca.

2.6. Tratamento das variacGes patrimoniais posteriores: Nos termos do artigo 224, 111, da

Lei n° 6.404/76, uma vez aprovada a Incorporagdo, as eventuais variagbes patrimoniais da
TELEBRAS COPA verificadas entre a Data-Base e a data da Incorporacdo serdo apropriadas
pela TELEBRAS.

CLAUSULA TERCEIRA: ACOES DE UMA SOCIEDADE DETIDAS POR OUTRA

3.1. Tratamento das acfes de uma sociedade detidas por outra: Como a Incorporacdo sera

da TELEBRAS COPA, sociedade cujo capital social é integralmente detido pela
TELEBRAS, a totalidade das ac¢des representativas do capital social da TELEBRAS COPA
S.A. sera extinta, conforme previsdo do artigo 226, 81° da Lei n°® 6.404/76, procedendo-se aos

necessarios ajustes e adaptagdes nos respectivos registros contabeis.



CLAUSULA QUARTA: RELACAO DE SUBSTITUICAO

4.1. Versdo Patrimonial: Como resultado da Incorporacdo, a TELEBRAS substituird os
investimentos que detém na TELEBRAS COPA pelo acervo da TELEBRAS COPA, e a
TELEBRAS COPA sera extinta. A Incorporacdo, portanto, ndo acarretard modificacdo do

patrimonio liquido da TELEBRAS e, consequentemente, ndo havera emissao de novas acoes,
motivo pelo qual ndo se faz necessario estabelecer qualquer relacdo de substituicdo, bem como

ndo havera diluicdo nos termos do paragrafo 1°, do art. 10° da Instru¢cdo CVM 565/2015.

CLAUSULA QUINTA: DIREITO DE RETIRADA E VALOR DO REEMBOLSO DAS
ACOES

5.1. Direito de Retirada: Considerando que a TELEBRAS COPA é subsidiaria integral da
TELEBRAS, néo se aplicam as disposicdes relativas ao direito de retirada ou de reembolso aos

acionistas dissidentes.

CLAUSULA SEXTA: CAPITAL SOCIAL APOS A INCORPORACAO

6.1. Auséncia de Aumento do Capital Social e Efeitos Patrimoniais em razdo da

Incorporacdo: A TELEBRAS néo sofrera alteracdo patrimonial e seu capital social ndo sera
aumentado como resultado da Incorporagéo, ocorrendo somente o cancelamento da totalidade
das acOes representativas do capital social da TELEBRAS COPA na data da Incorporacao.
Assim, a composicdo do capital social da TELEBRAS se manterd inalterada apos a

Incorporacéo.

6.2. Destinacdo _do Acervo Incorporado: o acervo patrimonial a ser incorporado sera

totalmente absorvido pela TELEBRAS, sem qualquer modificacdo em seu capital social,



tendo em vista que a TELEBRAS substituira seu investimento na TELEBRAS COPA pelo

referido acervo.

6.3. Bens, Direitos e Obrigacdes: integrardo o acervo patrimonial a ser vertido por meio da

Incorporagédo, todos os bens, direitos e obrigagdes descritos sumariamente no Balanco
Patrimonial de 31.12.2015 da TELEBRAS COPA.

CLAUSULA SETIMA: AUSENCIA DE ALTERACAO ESTATUTARIA

7.1. Estatuto social: O estatuto social da TELEBRAS ndo sofrera qualquer alteracdo com a

Incorporagdo, mantendo-se inalterados todos os direitos que suas agOes conferem a seus

titulares.

CLAUSULA OITAVA: DISPOSICOES GERAIS

8.1. Guarda dos Documentos: A administracdo da TELEBRAS ficara encarregada da guarda

dos arquivos e documentos contabeis e fiscais da TELEBRAS COPA ap0s a Incorporacgéo.

8.2. Direitos, Votos e Dividendos. Nao havera alteracdo nos direitos de voto, recebimento de

dividendos e direitos patrimoniais dos acionistas da TELEBRAS, comparativamente as
vantagens politicas e patrimoniais das acdes dos acionistas da TELEBRAS existentes antes da

Incorporacéo.

8.3. Sucessdo: na forma do disposto no artigo 227 da Lei n°® 6.404/76, a TELEBRAS absorvera
0 patriménio da TELEBRAS COPA e a sucedera em todos 0s seus bens, direitos e obrigagdes,
a titulo universal e para todos os fins de direito. A TELEBRAS COPA podera continuar a

conduzir as operacdes em seu nome até que tenham sido formalizados todos os registros e



obtidas todas as autorizagdes requeridas pela legislacdo aplicavel para a efetivacdo da

Incorporacéo.

8.4. Aprovacdo da Operacdo: Sera promovida (i) pela TELEBRAS na respectiva Assembleia

Geral Extraordinaria de seus acionistas, para deliberar acerca dos termos e condigdes aqui
disciplinados; e (ii) pela TELEBRAS COPA, nos termos da legislacdo vigente na sede da
sociedade, mediante resolugdo de seu unico acionista. As Partes comprometem-se a fazer com
que a TELEBRAS e a TELEBRAS COPA formalizem os demais atos que se fizerem

necessarios a implementacao do estabelecido no presente Protocolo.

8.5. Condicdo suspensiva: A eficicia da presente incorporacao fica condicionada a decisdo da

Comissdo de Valores Mobiliarios reconhecendo, nos termos da Deliberagdo CVM n° 559/2008,
ndo ser exigivel, na presente Incorporacdo, a elaboracdo de laudo com base no valor do
patrimonio liquido das acBes da controladora e da controlada previsto no artigo 264 da Lei
6.404/76.

8.6. Sobrevivéncia_de Clausulas Validas: Caso alguma clausula, disposi¢do, termo ou

condicdo deste Protocolo e Justificacdo venha a ser considerada invalida, as demais clausulas,

disposicdes, termos e condi¢des ndo afetados por essa invalidacdo nédo serdo afetadas.

8.7. Jurisdicdo: As Partes elegem o foro da Circunscricdo Especial Judiciaria de

Brasilia, Distrito Federal, com exclusdo de qualquer outro, como o competente para

dirimir todas as duvidas e questfes oriundas do presente Protocolo.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o presente Protocolo em

2 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Brasilia, 15 de marco de 2016.



TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS

Jorge Ricardo Bittar - Presidente

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS

Flavio Luiz Lammel — Diretor Adm. Financeira e de Relagdes com Investidores

TELECOMUNICACOES COPAS.A.

Jorge Ricardo Bittar - Presidente

TELECOMUNICACOES COPAS.A.

Flavio Luiz Lammel — Diretor Adm. Financeira e de Rela¢Bes com Investidores

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:

CPF: CPF:



5. Anexo IV - Anexo 20-A da Instru¢ao CVM n2481/09
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Anexo 20-A da Instrugdo CVM n° 481/09

1.  Protocolo e justificacdo da operacdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de
1976
O Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo encontra-se disponivel no ANEXO Il deste
documento.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acBes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operacéo,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte.

Né&o ha.

3. Descricéo da operacéo, incluindo:
a. Termos e condicGes
O Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo da Telebras pela Telebras COPA
(disponivel no ANEXO I11) dispde sobre os termos e as condi¢fes da Incorporacao,
destacando-se a condi¢do suspensiva prevista no item 8.5 do referido documento.
b. ObrigacOes de indenizar: i. Os administradores de qualquer das companhias
envolvidas; ii. Caso a operacdo nao se concretize
N&o ha obrigacdes de indenizar.
c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das acdes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacao
N&o havera alteracdes nos direitos, vantagens e restricdes das acdes das sociedades
envolvidas.
d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores
Né&o se aplica.
e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em caso de
cisdo
N&o se aplica.
f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios
N&o se aplica.

4.  Planos para conducdo dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover.
Né&o se pretende promover eventos societarios especificos apos a Incorporacao.

5. Andlise dos seguintes aspectos da operacao:
a. Descri¢do dos principais beneficios esperados, incluindo: i. Sinergias; ii. Beneficios
fiscais; iii. Vantagens estratégicas
A Incorporacéo resultara na simplificacdo da estrutura societaria e operacional atual,
por meio da consolidacdo das atividades da Telebras e da Telebras COPA, com a
consequente reducao de custos financeiros e operacionais.

Setor Comercial Sul - Quadra 09 - Bloco B - Salas 301 a 405
Edificio Parque Cidade Corporate - Torre B - CEP: 70308-200 — Brasilia/DF
Telefone: (61) 2027-1000
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b. Custos
N&o hé custos relevantes.
. Fatores de risco
N&o ha fatores de risco, por tratar-se de incorporacéo de subsidiaria integral.

d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam
ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais
essas alternativas foram descartadas

Né&o se aplica.

. Relacdo de substituicio

Né&o se aplica.
Nas operacdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum: i. Relacédo de substituicdo de acOes calculada de acordo com o art.
264 da Lei n° 6.404, de 1976; ii. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da
relacéo de substituicdo e demais termos e condi¢des da operacao; iii. Caso a operacao
tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢cdo de controle ou de
aquisicdo de participacdo em bloco de controle: *« Analise comparativa da relacdo de
Substituicdo e do preco pago na aquisi¢do de controle; ¢ Razdes que justificam
eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operacdes; iii. Justificativa de por que
a relacdo de substituicdo é comutativa, com a descricdo dos procedimentos e critérios
adotados para garantir a comutatividade da operacdo ou, caso a relacdo de substituicdo
ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas
para assegurar compensacao adequada.

Né&o se aplica.

(@]

D

=h

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administragdo, conselho fiscal e
comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.
As atas das reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal em que se
deliberou sobre a operacgdo de Incorporacgéo estdo disponiveis nos Anexos VI e VII deste
documento.

7.  Copia de estudos, apresentacgdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagdo
das companhias envolvidas na operacdo postos a disposicdo do acionista controlador em
qualquer etapa da operacao.
A Nota Técnica n°® 003/2016-2400, da Geréncia Fiscal e de Controle da Telebras, esta
disponivel no Anexo V deste documento.
7.1. ldentificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as institui¢bes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7
e as sociedades envolvidas na operacgéo.
N&o ha conflitos de interesse.

8.  Projetos de estatuto ou alteracOes estatutarias das sociedades resultantes da operacéo.
O estatuto da Telebras ndo serd alterado em decorréncia da Incorporagéo.

Setor Comercial Sul - Quadra 09 - Bloco B - Salas 301 a 405
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9.  Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operacdo, nos termos da norma

especifica.
Na Incorporacdo serdo utilizadas as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2015, nos termos do artigo 6° paragrafo 2° da Instrucdo CVM 565/2015. As
demonstracdes financeiras referentes a Telebras COPA estéo disponiveis no Anexo VIII
deste documento e as relativas a Telebras nos sites da Comisséo de Valores Mobiliarios —
CVM (www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da
Telebras (www.telebras.com.br).

10. Demonstracdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacdo, nos termos da
norma especifica.
N&o se aplica por ndo ser a Incorporacdo considerada contabilmente relevante (art. 10,
§3°, da Instrucdo CVM n° 565/2015)

11. Documento contendo informacdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao
sejam companhias abertas, incluindo

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulério de referéncia

A Telebras COPA, empresa de telecomunicacfes, esta sujeita a riscos analogos aos
da Telebras, informados em seu formul&rio de referéncia, sendo os principais:
| — operacdo depende de rede de telecomunicacdo. Eventual falha de sistema (v.g.
danos fisicos, picos de eletricidade e apagagdes, defeitos de software e hardware)
pode causar interrupcdes no servico, podendo trazer prejuizos a organizacao;
Il — mudancas nas politicas publicas que norteiam sua atuagao;
Il — frequentes mudancas tecnoldgicas do setor de telecomunicagdes;
IV — forte regulagdo por parte da ANATEL, sendo a Telebras COPA autorizatéria
do Servico de Comunicacdo Multimidia (SCM).

b. Descricdo das principais alteracbes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio
anterior e expectativas em relacdo a reducdo ou aumento na exposicao a riscos como
resultado da operagéo, nos termos do item 5.4 do formulario de referéncia

N&o houve alteracdo nos fatores de risco nem se vislumbra aumento ou reducdo na
exposicao a riscos em decorréncia da Incorporagao.

c. Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do formulario de
referéncia

A Telebras COPA foi constituida como uma sociedade de propésito especifico
(’SPE”) com o objetivo de prestar servicos de telecomunicagdes a Fédération
Internationale de Football Association — FIFA e/ou seus parceiros e conveniados
durante os eventos Copa das Confederacgdes 2013 e Copa do Mundo 2014.

A Telebras COPA, autorizataria do Servico de Comunicacdo Multimidia (SCM),
comercializou apenas servicos de transporte de dados.

Em 2015 nédo houve receita proveniente desse segmento.
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d. Descricdo do grupo econémico, nos termos do item 15 do formulario de referéncia.
A Telebras COPA ¢é uma subsidiaria integral da Telebras.
e. Descricdo do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de referéncia.
O capital social da Telebras COPA, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
100.000,00 (cem mil reais), dividido em 1 (uma) acdo ordinaria, nominativa e sem
valor nominal.
12. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos do item 15 do
formulario de referéncia.
A operacdo ndo afeta a estrutura e o valor do capital social da Telebras.

13.  Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na
operacdo detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacdo, ou por pessoas
vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica
para aquisicdo de acoes.

Né&o ha.

14. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacdo, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de
acOes, em derivativos referenciados em valores mobilidrios emitidos pelas demais sociedades
envolvidas na operacao.

Né&o ha.

15. Relatorio abrangendo todos os negocios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdo das sociedades envolvidas na
operagao:

a. Sociedades envolvidas na operacao

N&o ocorreram operacdes de compra ou venda privadas ou em mercados regulamentados

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao

N&o ocorreram operacdes de compra ou venda privadas ou em mercados regulamentados

16. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendagdes ao Conselho de Administracdo, caso a operacdo tenha sido negociada nos
termos do Parecer de Orientacdo CVM n° 35, de 2008.

N&o se aplica.

Setor Comercial Sul - Quadra 09 - Bloco B - Salas 301 a 405
Edificio Parque Cidade Corporate - Torre B - CEP: 70308-200 — Brasilia/DF
Telefone: (61) 2027-1000



QTELEBRAS

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A.
Vinculada ao Ministério das Comunicag6es

Companhia Aberta
CNPJ N.°00.336.701/0001-04 - NIRE: 5330000223-1

6. Anexo V Nota Técnica n® 003/2016-2400, da Geréncia Fiscal e de
Controle da Telebras
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NUMERO:
003/2016-2400

". Nota Técnica DA

TELEBRAS 16/03/2016

1. INTERESSADO

1.1 Diretoria Administrativo-Financeira — 2000.

2. DO OBJETO

2.1 Entendimento no tratamento da incorporagao da subsidiaria integral, Telebras Copa, pela
controladora, Telebras S.A.

3. DA FINALIDADE

3.1 A finalidade é fundamentar tecnicamente o entendimento para a incorporacdo da
subsididria integral pela controladora.

4. DA FUNDAMENTACAO

4.1 Lei 6.404/76 nos seus artigos 223 a 227

4.2 Instrucdo CVM 565/2015 no seu paragrafo 22 do artigo 62

4.3 Deliberagdo CVM n2 559/08 no seu item 29.1.1

4.4 Estatuto Social da Telebras Copa

4.5 Ato Copete/ICMS 15, de 10/04/13

4.6 Despacho Decisério n® 102/2013 e Ato Declaratdrio Executivo n2 039, de 12/04/13 da
Receita Federal

5. DOS FATOS

5.1 A Telebras Copa foi constituida em 07/02/2013, conforme Escritura Publica de
Constituicdao de Subsidiaria Integral, Prot. 128947, Livro D-2452, Fls: 093 do Cartdrio do 3¢
Oficio de Notas e Protesto de Brasilia, na forma do inciso I, do artigo 32, do Estatuto da
Telebras, na modalidade de sociedade an6nima de capital fechado.

5.2 O Capital Social da Companhia, subscrito pela Unica acionista, Telebras S.A., foi de RS
100.000,00 (Cem mil reais), dividido em 1 (uma) acdo ordindria, nominativa e sem valor
nominal, ja totalmente integralizado.
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5.3 A Companhia tem sede no Setor Comercial Sul, Quadra 09, Bloco B, Sala 301 a 305, Edificio
Parque Cidade Corporate Torre B, Brasilia/DF, com CNPJ n2 17.729.836/0001-24, registrada na
JCDF sob o NIRE 53300014680.

5.4 Conforme o artigo 22 da Escritura de Constituicdo, a Companhia funcionard por tempo
determinado, desde a data de sua criacdo até a data do término dos eventos da Copa do
Mundo de 2014, periodo este que também compreende a realizacdo da Copa das
Confederacdes de 2013.

5.5 A Telebras Copa foi constituida como uma sociedade de propdsito especifico — SPE com
objetivo de prestar servicos de telecomunicacdes a FIFA e seus parceiros conveniados,
durante a Copa das Confederacdes de 2013 e Copa do Mundo de 2014.

5.6 A Telebras Copa recebeu isencao tributdria referente aos tributos federais bem como do
ICMS, para os fatos geradores compreendidos no periodo entre a data da assinatura dos atos
e 31 de dezembro de 2015.

5.7 A Telebras Copa esgotou seu objetivo, ndo havendo mais justificativa para a sua
continuidade, e que a sua incorporacdo faz parte de um processo de reorganizacdao que
resultara na simplificagdo da estrutura societaria e operacional, com reducdo de custos
financeiros e operacionais.

6. DA PROPOSTA

6.1 Considerando que a Telebras Copa foi constituida com prazo de duracdo determinado,
cujo vencimento ocorreu com o fim dos eventos a que foi destinado;

6.2 Considerando que os beneficios fiscais concedidos se expiraram em 31/12/20015;

6.3 Considerando que a Telebras Copa esgotou seu objeto, ndo havendo mais justificativa
para a sua continuidade;



Continuagdo da Nota Técnica 003/2016-2400, de 16/03/2016

6.4 Considerando que a Telebras S.A. despende esforgos operacionais para a manutenc¢ao das
atividades da Telebras Copa;

6.5 Considerando que a Telebras Copa é uma subsididria integral da Telebras;

6.6 Considerando que todo o patrimonio da Telebras Copa pertence somente a Telebras S.A;

6.7 Considerando que ndo havera qualquer tipo de impactos aos acionistas minoritarios;

6.8 Considerando que ndo havera qualquer alteracdo no Capital Social da Telebras S.A;

6.9 Considerando que ndo havera qualquer alteracdo no Estatuto Social da Telebras;

6.10 Considerando que ndo havera custos adicionais a serem absorvidos pela Telebras.

Esta GEF prop0e o encerramento das atividades da Telebras Copa e a consequente baixa nos
6rgaos competentes, com sua a incorporacao na Controladora Integral Telebras S.A.

7. CONCLUSAO

7.1 Diante do exposto, submetemos o assunto em tela a aprovacdo da Diretoria
Administrativo-Financeira e de Relagdes com Investidores.
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8. ASSINATURAS

Elaborado por Matricula Assinatura

Alberto Carlos de Aguiar

Rodrigues

De acordo da autoridade responsavel pelo 6rgdo emissor

APROVADO POR

FLAVIO LUIZ LAMMEL
Diretor Administrativo-Financeiro e de Relacbes com Investidores Interino

Data: / /2016.




7. Anexo VI Ata da 1682 Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracao da Telebras



1682 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA TELEBRAS

Aos 22 (vinte e dois) dias do més de marco do ano de 2016 (dois mil e dezesseis), as
14h30min reuniu-se, extraordinariamente, o Conselho de Administracao da
Telebras, ausente, justificadamente, o Senhor Conselheiro Marcelo de Siqueira Freitas,
para examinarem e deliberarem sobre a agenda do dia. Estiveram presentes os membros do
Conselho Fiscal da Sociedade, que esta ata subscrevem, em conformidade com o paragrafo
3° do Art. 163 da Lei 6.404/76. [1] - MATERIAS DELIBERATIVAS - [1.1.] Diretoria
Administrativo-Financeira e de Relacdes com Investidores [1.1.1] Geréncia Fiscal e de
Controle [1.1.1.1] Deliberagdo sobre: RELATORIO DA ADMINISTRACAO,
DEMONSTRACOES CONTABEIS E PROPOSTA DE DESTINACAO DO RESULTADO -
2015: Apés analisar os documentos, ouvir os esclarecimentos apresentados pelo Conselho
Fiscal e pela Diretoria da Telebras e, ainda, considerando o relatério dos auditores
independentes sobre as demonstra¢des contabeis - NK AUDITORES INDEPENDENTES -
EPP, o Conselho de Administragdo da Telebras, constatando que as demonstracdes
examinadas refletem, adequadamente, a posicdo financeira e patrimonial da Empresa,
APROVOU os seguintes documentos: [1] Relatorio da Administragcdo e a Proposta da
Administracdo de Destinacdo do Resultado de 2015 e [2] Demonstra¢cdes Contabeis -
2015, compreendendo o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a
Demonstracdo das Mutagbes do Patrimonio Liquido, a Demonstracdo do Resultado
Abrangente, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstracdo do Valor Adicionado, a
Proposta de Destinacdo do Resultado e as Notas Explicativas, que serdo submetidos a
apreciacdo e deliberagdo dos acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria (A.G.O).
[1.1.2] Geréncia de Gestdo de Pessoas — 2500 [1.1.2.] PROPOSTA DE REMUNERACAO
GLOBAL DA ADMINISTRACAO - ABRIL/2016-MARCO/2017:- O Conselho de
Administracdo, apds analisar a proposta apresentada pela Administracdo da Telebras, aprova
a fixacdo da remuneracdo global para o periodo de abril de 2016 a marco de 2017, nos
mesmos termos da proposta do periodo anterior (abril de 2015-mar¢o2016), em virtude da
recomendacado do DEST, do cenario econdmico, e dos resultados da Telebras, contemplando
os diretores e conselheiros de administracdo e fiscal da TELEBRAS, proposta essa a ser
encaminhada aos 0rgdos competentes para manifestacdo dos mesmos, ad referendum da
Assembleia Geral de Acionistas-AGO. [1.1.3.] Geréncia Fiscal e de Controle [1.1.3.1]
Proposta de Incorporacédo pela Telebras de sua subsidiaria integral Telebras COPA S.A.
ad referendum de Assembleia Geral Extraordinéaria - O Conselho de Administracdo, apos
ouvir os esclarecimentos prestados pela Administragdo, ratificou a proposta aprovada pela
Diretoria Executiva da Telebras na sua REDIR 1285%, de 15/03/2016, que trata do Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo pela Companhia de sua subsidiaria integral, a TELEBRAS
COPA S.A., ad referendum de Assembleia Geral Extraordinaria. O Conselheiro Maximimiliano
Salvador Matinhdo se declarou impedido com relagdo ao valor a receber do Ministério das
Comunicacdes, relativo a servigos prestados pela Telebras Copa S.A. durante a Copa 2014.
[1.1.4] Geréncia de Governancga - [1.1.4.1] Proposta de alteracdo do Estatuto Social da
Telebras - O Conselho de Administracdo, apos ouvidos os esclarecimentos prestados pela
Administracdo, ratificou a proposta aprovada pela Diretoria Executiva da Telebras na sua
REDIR 12852, de 15/03/2016, que trata de alteracdo do Estatuto Social da Telebras, ad



referendum de Assembleia Geral Extraordinaria. [1.1.5] Relacionamento com o Mercado
[1.1.5.1] Convocacédo de Assembleia Geral Extraordinéaria - O Conselho de Administra¢do
aprova a convocagdo de Assembleia Geral Extraordinaria — A.G.E. para deliberar sobre a
proposta de Incorporacdo pela Companhia de sua subsidiaria integral, a TELEBRAS COPA
S.A., assim como a proposta de alteracdo do Estatuto Social da Telebras, em data a ser
estabelecida pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN. Nada mais havendo a
tratar, o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo deu por encerrada a reunido,
sendo lavrada a presente Ata, que vai assinada pelos Conselheiros e pelo Secretario, o qual
certifica que a Ata é cdpia fiel do Livro Préprio de Atas, de acordo com as Leis n° 6.404/76 e
5.764/71. Brasilia-DF, 22 de marco de 2016.

Maximiliano Salvadori Martinhao Jorge Ricardo Bittar
Presidente do Conselho de Administracdo Conselheiro de Administracao
Flavio Lenz Cesar Demi Getschko
Conselheiro de Administragcéo Conselheiro de Administragéo
Mércio Barreira Campello Jaqueline Gomes de Oliveira Praca

_ o Conselheira de Administragao
Conselheiro de Administragcédo

Lauro Arcangelo Zanol Lorival Souza da Silva

Conselheiro de Administracdo Secretério

CONSELHO FISCAL

Marcia Ribeiro Abreu Francisco José Pontes Ibiapina
Conselheira Conselheiro
Antbnio Carlos da Silva Estevéo Amir George Francis Matta

Conselheiro Conselheiro



8. Anexo VII - Ata da 12 Reuniao Extraordinaria do Conselho Fiscal
da Telebras no exercicio de 2016



ATA DA 12 REUNIAO EXTRAORDINARIA

DO CONSELHO FISCAL DO EXERCICIO DE 2016

Aos 22 (vinte e dois) dias do més de margo do ano de 2016 (dois mil e dezesseis),
as 16h30min, no Setor Comercial Sul, Quadra 09, Bloco “B”, salas 301 a 305 -
Brasilia — DF, reuniu-se extraordinariamente o Conselho Fiscal — CONFIS da
Telecomunicagbes Brasileiras S.A. - TELEBRAS, para, em conformidade aos
Incisos Il e VII, do Art. 163 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976 - examinar e opinar
sobre o Relatorio da Administracdo e as Demonstracfes Contabeis da TELEBRAS
referentes ao exercicio social de 2015, ocasido em que foram apreciados os
seguintes documentos, sob a presidéncia da Conselheira Marcia Ribeiro Abreu.
Ausentes, justificadamente, o Sr Adroaldo da Cunha Portal e Sra Celia Romeiro de
Sousa. 1) Relatério da Administracdo e Demonstracdes Contabeis,
compreendendo o Balango Patrimonial, a Demonstracdo de Resultado do
Exercicio, a Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido, Demonstracdo do
Resultado Abrangente a Demonstracédo dos Fluxos de Caixa, a Demonstracdo do
Valor Adicionado e as Notas Explicativas, bem como a Proposta de Destinacédo do
Resultado do Exercicio de 2015, que serdo submetidos a apreciacao e deliberacéo
dos acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria, emitindo-se o seguinte
parecer. “O Conselho Fiscal da Telecomunicacdes Brasileiras S.A. — Telebras,
nesta data, em cumprimento ao determinado nos incisos Il e VIl do Artigo 163 da
Lei 6.404/76, e nos incisos Il e VII do Artigo 42 do Estatuto Social da Empresa,
examinou o Relatério Anual da Administracdo e as Demonstracdes Contabeis do
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015, compreendendo o
Balanco Patrimonial, a Demonstracdo de Resultado do Exercicio, a Demonstracao
das Mutacdes do Patriménio Liquido, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstracdo do Valor Adicionado e as
Notas Explicativas, bem como a Proposta de Destinacdo do Resultado do Exercicio
de 2015. Baseados nos exames efetuados e levando em conta, ainda, o Relatério
dos Auditores Independentes (NK Auditores Independentes — EPP) e seus

paragrafos de énfase, o Conselho Fiscal considera que as citadas demonstracdes



representam, adequadamente, a posicao patrimonial e financeira da Companhia, e
opina no sentido de que as mesmas podem ser encaminhadas para deliberacdo da
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Empresa, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes. Brasilia/DF, 22 de marco de 2016. Marcia Ribeiro Abreu,
Conselheira, Francisco José Pontes Ibiapina - Conselheiro Fiscal, Amir George
Francis Matta — Conselheiro Fiscal, Antonio Carlos da Silva Estevdo -
Conselheiro Fiscal. 2) Incorporacdo da Telebras Copa S.A. — Apreciada a
proposta de Incorporacdo da TELEBRAS COPA S.A., sociedade anénima fechada,
subsidiaria integral da Telebras, com sede no Setor Comercial Sul, Quadra 09,
Bloco B, 4°. andar, Edificio Parque Cidade Corporate, “Torre B”, Brasilia, DF, CEP
70.308-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.729.836/0001-24, registrada na Junta
Comercial do Distrito Federal sob o NIRE 53300014680, que sera submetida a
apreciacdo e deliberacdo dos acionistas na proxima Assembleia Geral
Extraordinaria, foi emitido o seguinte parecer: “O Conselho Fiscal da
Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — TELEBRAS, nesta data, em cumprimento ao
determinado no inciso Ill do Artigo 163 da Lei n° 6.404/76, e no inciso Ill do Artigo
42 do Estatuto Social da Empresa, examinou a Proposta de Incorporacdo da
Telebras Copa S.A., subsidiaria integral da Telebras. Baseados nos exames
efetuados, o Conselho Fiscal considera que a proposta representa,
adequadamente, os termos e condi¢des legais relacionados a incorporacdo da
subsidiaria integral Telebras Copa S.A. pela Telebras, e opina no sentido de que a
mesma pode ser encaminhada para deliberacdo de Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas da Empresa, nos termos da Lei das Sociedades por
Acles. Brasilia-DF, 22 de marco de 2016. Marcia Ribeiro Abreu, Conselheira
Fiscal, Francisco José Pontes Ibiapina - Conselheiro Fiscal, Amir George Francis
Matta — Conselheiro Fiscal, Antonio Carlos da Silva Estevdo — Conselheiro
Fiscal.”. 3) Alteracdo do Estatuto Social da Telebras. Apreciada a proposta da
Administracdo de alteracdo do Estatuto Social, o Conselho Fiscal emitiu o0 seguinte
parecer: “O Conselho Fiscal da TelecomunicagOes Brasileiras S.A. — TELEBRAS
nesta data, em cumprimento ao seu papel no sentido de contribuir para as boas
préaticas de governanca, analisou todas as alteracdes propostas pela Administracéo
da Telebras. Com base nos exames efetuados, o Conselho Fiscal considera que a

referida proposta de alteracdo do Estatuto Social esta em conformidade com os



objetivos propostos pela Administracdo, e opina no sentido de que a mesma pode

ser encaminhada para deliberacdo de Assembleia

Geral Extraordinaria de Acionistas da Empresa, nos termos da Lei das Sociedades
por Acgbes. Brasilia-DF, 22 de marco de 2016. Méarcia Ribeiro Abreu, Conselheira
Fiscal, Francisco José Pontes Ibiapina - Conselheiro Fiscal, Amir George
Francis Matta — Conselheiro Fiscal, Antbnio Carlos da Silva Estevdo -
Conselheiro Fiscal.” Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho deu por
encerrada a reunido, lavrando a presente Ata, cuja copia, ap0s assinada pelos
Conselheiros presentes e pelo Secretario, devera ser encaminhada a
Administracdo da Empresa. Na qualidade de Secretario, certifico que esta Ata &
copia fiel do livro proprio de atas, Lei 6.404/76 e Lei 5.764/71. Brasilia — DF, 22 de
marcgo de 2016.

Francisco José Pontes

Marcia Ribeiro Abreu Ibiapina
Conselheira Conselheiro
Amir George Francis Matta Anténio Carlos da Silva
Conselheiro Estevdo Conselheiro

Lorival Souza da Silva

Secretario
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9. Anexo VIII - Demonstra¢oes financeiras da Telebras COPA
referentes a 31.12.2015

Setor Comercial Sul - Quadra 09 - Bloco B - Salas 301 a 405
Edificio Parque Cidade Corporate - Torre B - CEP: 70308-200 — Brasilia/DF
Telefone: (61) 2027-1000



TELEBRAS COPA S.A.
Vinculada ao Ministério das Comunicacdes

Demonstragdes Financeiras

Telebras Copa S.A.

31 de dezembro de 2015

com Relatério dos Auditores Independentes
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NK Auditores Independentes S.S.

Rua Martiniano de Carvalho, 181 — Bela Vista
01321-001 - Sao Paulo — SP

Tel.: 55 11 5080-3300

Fax: 55 11 5080-3310

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes
Financeiras

Aos Diretores da
TELEBRAS COPA S.A.
Brasilia - DF

Examinamos as demonstragdes contabeis da Telebras Copas S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo naguela data, assim como o resumo das principais
praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes contabeis

A administracdo da companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstragBes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
gue a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstragfes contabeis estéo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia
a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos
riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis da
companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacédo das praticas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliacédo da apresentacdo das demonstracfes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.



Opinido

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Telebras Copas S.A.
em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para
o0 exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Introducéo

Enfases
Continuidade das operacdes

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1 as demonstra¢des financeiras, a Companhia foi
constituida em 07 de mar¢o de 2013, funcionara por tempo determinado, desde a data de sua
criacdo até a data do término dos eventos da Copa do Mundo de 2014, periodo este que
também compreende a realizagdo da Copa das Confederag¢des de 2013, e tem por objetivo a
prestacao de servicos de telecomunicacdes a Fédération Internationale de Football Association
— FIFA e seus parceiros e conveniados. A companhia também podera ser contratada pela
administracdo publica federal direta e indireta, conforme disposi¢do da Medida Provisoéria n°
600, de 28 de dezembro de 2012. A Companhia sera incorporada por sua controladora.

Contas areceber

Existe uma acao civel publica onde o autor € o Ministério Publico Federal e o réu é a Unido
Federal e Outros (Telebras Copa S.A.) processo no. 60659-38.2013.4.01.3400, onde presentes
0s requesitos necessarios com a concessao de medida liminar cautelar incidental, requer o
Ministério Publico Federal, com base no art. 12 da Lei 7.347/1985, o seu deferimento, "inaudita
altera pars", para que 0s eventuais pagamentos em juizo, até o transito em julgado da
demanda. Nossa opinido nao contém modificacdo em fungéo deste assunto.

Outros Assuntos

Auditoria dos valores referentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apresentados
para fins de comparag&o foram anteriormente auditados por outros auditores independentes
gue emitiram relatorio datado de 13 de margo d 2015, sem modificagdo na opinido, e com
énfases semelhantes as aqui apresentadas.

Brasilia, DF, 05 de fevereiro de 2016.

NK Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-03.22.67/0-1-S-DF

Aderbal Alfonso Hoppe

Sécio
Contador CRC-1SC020036/0-8-T-SP-S-DF



Telebras Copa S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2015

(Em milhares de reais)

ATIVO

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a Receber

Impostos a recuperar

Ativo ndo circulante
Caugdes

Crédito controladora

Total do ativo

PASSIVO

Passivo circulante

Dividendos obrigatérios a pagar

Passivo ndo circulante

Notas

31/12/2015 31/12/2014
4.872 101.856
22.437 22.437
1.310 343
28.619 124.636
6.309 6.309
- 552
6.309 6.861
34.928 131.497
62.577



ObrigacOes partes relacionadas

Patrimonio liquido
Capital social subscrito
Reserva especial
Reserva legal

Resultado do periodo

Total do passivo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Telebras Copa S.A.

Demonstracdo do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais, exceto resultado por a¢do)

Receita de Prestacéo de Servigos

(-) Custo dos Servicos
Resultado Operacional Bruto
Despesas Administrativas
Despesas Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

Resultado Antes dos Tributos
sobre o Lucro

Imposto de renda e contribui¢do
social

Resultado Liquido do Exercicio

9 5.684 6.222
100 100
25.155 62.577
20 20
3.969 -
10 29.244 62.697
34.928 131.497
Notas 2015 2014
- 124.447
(1.893)
- 122.554
11 (13) i
12 3.982 2.601
3.982 2.610
- ()]
3.969 125.155
3.969 125.155

A Companhia ndo possui outros resultados abrangentes.

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.




Telebras Copa S.A.

Demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais)

Saldo em 31/12/2014

Dividendos Propostos

Reserva Especial

Resultado Liquido do
Exercicio

Saldo em 31/12/2015

Capital Reserva Lucro/Prejuizos Reserva Dividendos Total do
SoF():iaI de Acumulrj\dos Especial Adicionais Patrimonio
Lucros P Propostos Liquido

100 20 - - 62.577 62.697

- - - - (37.423) (37.423)

- - - 25.155 (25.155) -

- - 3.969 - - 3.969

100 20 3.969 25.155 - 29.244

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Telebras Copa S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais)

Lucro liquido antes dos tributos sobre a renda

Ajuste por despesa nao realizada
Lucro liquido ajustado
Reducdo (aumento) dos ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Caucdes a receber
Impostos a recuperar
Crédito Controladora
Aumento (reducédo) dos passivos operacionais
Obrigacdes partes relacionadas
Dividendos pagos
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos

Caixa liqguido proveniente de atividades operacionais

Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalente de caixa no comego do periodo

Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2015 2014
3.969 125.155
13 -
3.982
(415) (27.824)
- (20.707)
- (6.222)
(907) (343)
552
(100.551) 4512
(551) 6.213
(100.000) (1.701)
(96.984) 101.843
(96.984) 89.725
101.856 13
4872 101.856



Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Telebras Copa S.A é uma sociedade por a¢des, de capital fechado, subsidiaria integral
das Telecomunicacdes Brasileiras S.A — Telebras, com sede na cidade de Brasilia-DF,
CNPJ n° 17.729.836/0001-24, constituida em 07 de margo de 2013, funcionara por
tempo determinado, desde a data de sua criagdo até a data do término dos eventos da
Copa do Mundo de 2014, periodo este que também compreende a realiza¢éo da Copa
das Confederacdes de 2013, e tem por objetivo a prestacdo de servi¢os de
telecomunicacdes a Fédération Internationale de Football Association — FIFA e seus
parceiros e conveniados. A companhia também podera ser contratada pela
administracdo publica federal direta e indireta, conforme disposi¢do da Medida Provisoéria
n° 600, de 28 de dezembro de 2012.

O Capital Social da Companhia é de R$ 100.000,00 (cem mil Reais) dividido em 1 (uma)
acao ordinéaria, nominativa e sem valor nominal totalmente integralizado pela

Controladora.

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras

As demonstracg@es financeiras da Companhia, examinadas por auditores independentes,
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e conforme as

normas internacionais emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria
brasileira e o0s pronunciamentos, orientacbes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC — e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM —

, aplicaveis ao periodo findo em 31 de dezembro de 2015.



Base para mensuragéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor (exceto quando a rubrica exigiu um critério diferente) e ajustadas para
refletir a avaliacéo de ativos e passivos mensurados ao valor justo ou considerando a

marcacgado a mercado quando classificado como disponiveis para venda.

A concluséo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria executiva em 05
de fevereiro de 2016.

Moeda Funcional

A moeda funcional da Companhia, apds a andlise das opera¢des e negdcios pela Administracéo,
é o Real (R$).

Uso de Estimativas e Julgamentos

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administragdo € requerida a usar seu
julgamento na determinacdo de estimativas que levam em consideracdo pressupostos e
premissas quanto a eventos futuros. Os valores reais de liquidag&o das opera¢6es podem divergir

dessas estimativas em fungéo da subjetividade inerente ao processo de sua determinacao.

As estimativas e julgamentos sdo continuamente reavaliados. A liquidacdo das transacgfes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes devido a incertezas

inerentes ao processo de sua determinacao.

As estimativas sdo utilizadas para, mas ndo se limitam a: determinagdo da vida util do ativo
imobilizado e intangivel, avaliagdo do valor recuperavel de ativos, projecbes de lucros fiscais,
contingéncias, determinacdo da valoracdo de ativos e passivos relacionados a beneficios a

empregados, determinacéo do valor justo de instrumentos financeiros.



3. Principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracéo dessas demonstracdes
financeiras estao definidas a seguir e foram consistentemente aplicadas para o exercicio

apresentado, exceto quando diferentemente demonstrado.

a. Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem numerario em espécie, depositos bancéarios
disponiveis e aplicac@es financeiras de curto prazo, usualmente com vencimento em até
90 dias a partir da data da contratacdo, com alta liquidez, prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de

mudanca de valor.

S&o registrados inicialmente pelo valor justo das transacdes que lhes deram origem e
sdo atualizados, quando aplicavel, com base nos encargos contratuais (vide Nota
Explicativa n° 04)

b. Ativos Realizaveis - Créditos

A Companhia classifica os valores a receber do governo na rubrica contas a receber. Os
recebiveis sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e estdo apresentados pelo

valor presente e inclui exclusivamente os valores faturados. (Vide Nota Explicativa n° 05).
c. Valores arecuperar
Corresponde ao IR Retido sobre Aplicagéo Financeira. (Vide Nota Explicativa n°® 06).
d. Realizavel a Longo Prazo
S&o aplicagbes de recursos em caucdes prestadas por forca de contratos firmados com

orgdos da administracéo direta do Governo Federal, e crédito com a controladora. (Vide
Nota Explicativa n° 07).

e. Contas a pagar



O Passivo Circulante corresponde a Dividendos a Pagar na proporcdo de 50% do
Resultado do Exercicio subtraido do valor destinado a constituicdo da Reserva Legal.
(Vide Nota Explicativa n° 8)

f. Passivo Nao Circulante

O Passivo ndo Circulante corresponde a transacbes entre a Companhia e sua
Controladora (Partes Relacionadas) relativamente a caucles prestadas (abertura de
Conta Garantia na Caixa Econdémica Federal) ao Ministério das Comunicacdes referente

contrato 18/2014, clausula décima nona (vide Nota Explicativa n°® 9).
g. Patriménio Liquido

O Capital Social da Companhia, subscrito pela Unica acionista Telecomunicacdes
Brasileiras S/A — TELEBRAS, no total de R$ 100.000,00 (cem mil reais), dividido em 1
(uma) acao ordinaria, nominativa e sem valor nominal, totalmente integralizado.

A Reserva Legal foi constituida a propor¢cdo de 5% sobre o Resultado Liquido do

Exercicio limitado a 20% do Capital Social, conforme determinacéo legal.

Reserva Especial foi constituida aplicando o percentual de 50% ap6s o Resultado
Liquido do Exercicio subtraido do valor destinado a Reserva Legal, conforme deliberacéo

da Assembleia Geral Ordinéria. (Vide Nota Explicativa n° 10).
h. Despesas Administrativas
Correspondem aos pagamentos de tarifas bancarias. (Vide Nota Explicativa n°® 11).

i. Receitas Financeiras Liquidas

As Receitas Financeiras sdo provenientes das Aplicagbes Financeiras e as Despesas
Financeiras representam os gastos efetuados com encargos sobre taxas recolhidas em

atraso. (Vide Nota Explicativa n°® 12).

j. Resultado

O resultado é apurado com base no regime de competéncia.

4. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
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Refere-se ao saldo que a companhia tem em suas contas bancérias correntes:

31/12/2015 31/12/2014

Bancos conta corrente 25 26
Aplicag0es financeiras 4.847 101.830
4872 101.856

5. CONTAS A RECEBER

O Contas a Receber refere-se ao contrato celebrado com o Ministério das

Comunicacdes relativamente ao Contrato n® 10/2013-MC, prestacdo de servigos de

transmissao de dados dos provedores de servigos de Tl e de Servigos de Midia.

31/12/2015 31/12/2014
Ministério das Comunicagdes 22.437 22.437
22.437 22.437
6. VALORES A RECUPERAR
31/12/2015 31/12/2014
IRRF sobre Aplicagbes Financeiras 1.310 343
1.310 343
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7. CAUCOES

Refere-se a caucBes prestadas relativamente ao contrato com o Ministério das
Comunicacdes relativamente ao Contrato n° 10/2013-MC, junto a Caixa Econbémica

Federal e crédito com a Controladora.

8. CONTAS A PAGAR

31/12/2015 31/12/2014

Dividendos obrigatérios a pagar - 62.577

- 62.577

9. PARTES RELACIONADAS
Refere-se ao valor aplicado pela Telebras na obtencéo das caugdes referente ao
Contrato n® 10/2013-MC, junto a Caixa Econbmica Federal.

10.PATRIMONIO LIQUIDO
O saldo remanescente do resultado do exercicio foi destinado a constituicdo de Reserva

Legal e para Resultado Periodo, e conforme artigo 24 do Estatuto Social, o “patrimdnio

da Companhia sera revertido a Telebras quando da extingao desta”.
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11. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Comunicacao legal institucional

12. RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS

Receitas financeiras

(-) Despesas financeiras

31/12/2015 31/12/2014
13 -

13 -
31/12/2015 31/12/2014
3.982 2.610

- (9)

3.982 2.601

JORGE RICARDO BITTAR
Presidente da TELEBRAS COPA S.A.

ALBERTO CARLOS DE AGUIAR RODRIGUES
Contador CRC/DF - 9.440/0-8
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