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Proposta da Administracdo da TELEBRAS que sera submetida a aprovacdo da
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 26/04/2016, nos termos da Instrucédo
CVM n° 481/09

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Telecomunicacdes Brasileiras S.A. — TELEBRAS vem apresentar aos seus
acionistas sua proposta sobre as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada no dia 26/04/2016:

1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal
e do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis, referentes ao
exercicio social de 2015;

A Administragdo da TELEBRAS propde que os Acionistas analisem e aprovem as contas dos
administradores e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2015,
bem como, apds a devida andlise, aprovem as matérias contidas nos documentos aprovados em
22/03/2016 pelo Conselho de Administracéo. Os referidos documentos, juntamente com o parecer dos
auditores independentes, as Demonstragbes Financeiras Padronizadas (“DFP”) e os Comentéarios dos
Diretores sobre a situacao financeira da TELEBRAS, encontram-se disponiveis no site da TELEBRAS
e no site da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos da Instrugdo CVM n° 481/09.

2. Proposta da Administracéo para destinacéo do resultado;

A Administracdo da TELEBRAS prop&e que seja aprovada a destinacdo para o resultado do exercicio
encerrado em 31/12/2015, nos termos constantes dos documentos anexos a esta proposta.

3. Eleicdo de membros do Conselho de Administragéo;

Por indicacé@o do Acionista Controlador, a Administracdo da TELEBRAS apresenta proposta de eleicao
dos seguintes membros do Conselho de Administracdo, com mandato até a realizacdo da Assembleia
Geral Ordinéria de 2017:

Nome Representacéo

Maximiliano Salvadori Martinh&o Ministério das Comunicacdes

Flavio Lenz Cesar Ministério das Comunicacdes

Marcelo de Siqueira Freitas Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo

Ministério das Comunicagfes — Representante da

Demi Getschko Sociedade Civil

Jorge Ricardo Bittar* Ministério das Comunicacgfes

* O presidente da Telebrds é membro nato do Conselho de Administracao.

Na mesma Assembleia Geral Ordinaria também deverdo ser eleitos, em eleicdo em separado, sem a
participagdo do acionista majoritario, um representante dos minoritarios e um representante dos
preferencialistas, bem como j4 serd conhecido o representante eleito pelos empregados da
Companhia, totalizando 8 membros, com um prazo de gestédo até a AGO de 2017.




4. Eleicao de membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

Por indicacdo do Acionista Controlador, a Administracdo da TELEBRAS apresenta proposta de eleicao
dos seguintes membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes, com mandato até a realizagao da
Assembleia Geral Ordinéria de 2017:

Efetivo Suplente Representacgao

Adroaldo da Cunha Portal | Francisco José Pontes lbiapina Ministério das Comunicacdes

Célia Romeiro de Sousa Francklin Andrade Mattar Furtado | Ministério das Comunicacdes
Marcia Ribeiro Abreu Tiago Sbardelotto #Aég';tﬁgol\lgiigﬁégnda (Secretaria do

Na mesma Assembleia Geral Ordinaria também deverao ser eleitos, em votacdo em separado, sem a
participacdo do acionista majoritario, um representante dos minoritarios e um representante dos
preferencialistas, com seus respectivos suplentes.

5. Fixac8o da remuneracdo dos membros da Diretoria e dos membros dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal;

A Administracdo da TELEBRAS propde verba global anual (i) para o Conselho de Administragédo, no
valor de até R$ 469.388,02; (ii) para o Conselho Fiscal, no valor de até R$ 293.367,51; e (iii) para a
Diretoria, no valor de até R$ 4.126.348,95, perfazendo um total global anual de R$ 4.889.104,48.

O Aviso aos Acionistas, que coloca a disposicdo a documentacgédo relativa ao item 1 da ordem do dia da
AGO, foi publicado na forma da lei e encontra-se disponivel na Internet no site: www.telebras.com.br.

Brasilia-DF, 22 de marco de 2016.

Jorge Ricardo Bittar

Presidente



http://www.telebras.com.br/

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

l.a Relatério da Administracdo, Demonstracdes Contabeis e Parecer do Conselho Fiscal,
Relativos ao Exercicio de 2015 - Comentarios da Administragdo — Iltem 10 da Instru¢do CVM
481/09

Senhores Acionistas,

O Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Contabeis e Parecer do Conselho Fiscal, relativos
ao exercicio de 2015, encontram-se disponiveis na Assessoria de Relacionamento com o Mercado
(Setor Comercial Sul — Quadra 09 — Bloco B — Edificio Parque Cidade Corporate - Torre B — 3° andar
— Brasilia — DF), no site da TELEBRAS no endereco www.telebras.com.br € nos da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).=

A seguir, os Comentarios da Administracédo, relativos ao item 10 do Formulario de Referéncia, anexo
da Instrucdo CVM 480/09, em atendimento ao art. 9, inciso Il da Instrucdo CVM 481/09

10. Comentéarios dos Diretores sobre

10.1. a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Estrutura Patrimonial da Companhia estd expressa nas principais rubricas das suas
demonstragfes financeiras, no seu relatério de administracédo e nas seguintes consideracées:

Analise Horizontal (AH) = Ewlug&o % em relagdo ao ano anterior.

Na avaliagdo da Diretoria, o desempenho geral da Telebras em 2015 atendeu
satisfatoriamente as expectativas, apesar de o Resultado Operacional ter-se apresentado
negativo na ordem de R$ 235.633 mil contra R$ 117.358 em 2014.

Quanto a estrutura de backbone e backhaul, ndo houve crecimento significativo devido ao
contingenciamento do orgcamento 2015 feito pela Unido.

O ano de 2015 encerrou com 485 contratos comerciais e termos aditivos assinados e mais de
134 Gbps de banda ativada. Isso representou um acréscimo de banda de cerca de 340%
(trezentos e quarenta por cento) quando comparado ao ano de 2014 sendo possivel notar
que o valor de faturamento pelos servigos prestados foi duplicado no referido ano. Devem-se
destacar os contratos firmados com o Ministério das Comunica¢fes, Exército Brasileiro e
Ministério Publico do Trabalho bem como com diversos provedores regionais para promogao
do Programa Nacional de Banda Larga. As solicitagbes de aumento de banda por parte dos
clientes demonstram a qualidade dos servicos prestados pela Telebras, aumentando a média
de receita por contrato firmado e consolidando a relac&o entre a Telebras e seus clientes.

No entanto, todas as acdes e investimentos impactaram significativamente nos resultados da
Companhia, com reflexos nos indicadores da sua Estrutura Patrimonial.

(i) O indice de Liquidez Corrente da Companhia, que era 0,70 em 2014, apresentou aumento em
2015, passando a 106,8, em virtude do aumento do item Contas a Receber (aumento de
141,6%), que passou de R$ R$ 6,492 mil em 2014 para R$ 15.685 mil em 2015, bem como a
queda na exigibilidade de curto prazo de 18,6%, com destaque para Conta de Fornecedores,
cuja diminuicdo foi de 13,1%, passando de R$ R$ 320.330 mil em 2014, para R$ 278.470
mil em 2015;

(i) O indice de Liquidez Geral da Companhia em 2015: 0,92. Era de 1,00 em 2014;

(iii) O indice de Endividamento da Empresa (Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante /
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Patrimdnio Liquido), era de 992 em 2014, passou para 1267 em 2015, basicamente em
virtude da Conta de Fornecedor e do crescimento dos Recursos para Aumento de Capital no
Exigivel a Longo Prazo bem como do Patriménio Liquido negativo;

(iv) Outro indicador de endividamento, representado pelo Passivo Circulante + Passivo N&o
Circulante / Ativo Total, também reflete 0 aumento no grau de endividamento da empresa,
pois em 2014 representava 100%% e 108,5% em 2015. No entanto, excluindo-se os valores
destinados ao aumento de capital, os dados apontam para um equilibrio entre os graus de
endividamento verificados nos exercicios de 2012,e 2013 ,2014 e 2015 (56,75%, 54,27%,
55,8% e 56,8% respectivamente).

(v) A Composicdo do Endividamento (Passivo Circulante / Passivo Circulantes + Passivo N&o
Circulante) indica que houve uma pequena melhora no perfil do endividamento, passando de
0,26 em 2014 para 0,14 em 2015;

(vi) O Ativo Total (Bens e Direitos a Disposi¢cdo da Companhia) teve evolugdo. Crescimento da ordem
de 39,3% em relacdo a 2015. Tal situacdo decorre basicamente da entrada de novos
recursos do Acionista Controlador e de resultados auferidos com as aplicacdes financeiras
dos recursos disponiveis no mercado financeiro.

Ressalte-se que, enquanto os itens do Ativo Nao Circulante apresentaram evolugédo da ordem
de 42,4%, o Ativo Circulante apresentou crescimnto de 25,0%, refletindo a transferéncia de
recursos desse grupo para o do Imobilizado, que apresentou evolugédo da ordem de 49,2% no
exercicio, em outras palavras, a redugdo dos valores de liquidez imediata ensejou 0 aumento
significativo dos ativos de expanséo da rede de telecomunica¢fes da Telebras.

Essa evolucdo do Imobilizado, que ja representa 72,4% do total do Ativo da Telebras,
demonstra, ano a ano, a evolucdo da curva de maturidade na gestdo dos investimentos da
Companhia, visando a consecucdo dos seus objetivos institucionais. Vale lembrar que o
Imobilizado representava 67,63% do total do Ativo em 2014, sendo que em 2013
representava 36,2%. Como se disse em anos anteriores, esse aumento esta em consonancia
com 0s objetivos institucionais da Companhia e refletem o seu empenhado esforco em
direcionar os recursos disponiveis para a realizacdo de investimentos, tendo por objetivo
consolidar e rentabilizar sua rede de telecomunicagdes.

O Passivo Circulante apresentou caiu 18,5% no periodo, em decorréncia principalmente da
diminuicdo em Fornecedores que apresentou queda de 13,1% em relacdo a 2014. J4 o
Passivo Nao Circulante apresentou um aumento de 75,5% por conta basicamente da
obrigagdo da Companhia para com o Acionista Controlador, obrigacdo essa que sera
convertida em futuro aumento de capital. Ainda dentro do Passivo Nao Circulante, a empresa
realizou a captacdo de Receita Antecipada junto ao Ministério da Defesa —, no valor de R$
296 milhGes, para aplicacdo no projeto SGCD — Sistema Geoestacionario de Defesa e
Comunicacéo Estratégica —, o que contribuiu para o seu crescimento.

A reducdo do Patriménio Liquido em relacdo ao exercicio anterior decorre do prejuizo
apurado neste ano, que foi de R$ 235.633 mil.

A queda dos custos dos servigos prestados é consequéncia dos custos associados a
manutencdo do Backbone (rede de fibra éptica de longa distancia) existente e pela diminui¢éo
nos Servicos Telecom. Dentro do contexto operacional da Companhia, as despesas
administrativas estdo consentdneas com as necessidades de expansao.

Ha que se ressaltar, por fim, os niUmeros relativos as receitas operacionais, que em nimeros
absolutos, apresentaram crescimento em relacdo ao exercicio anterior da ordem de 102%,
passando de R$ 31.096 em 2014 para R$ 62.638.

10.1. b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:

(i) hipoteses de resgate:



Nao ha hipotese de resgate das agdes representativas do capital social.
(i) férmula de célculo do valor de resgate:

Como néo houve hipotese de resgate das agdes, ndo ha o que se informar a respeito.
10.1. c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos:

O volume de recursos alocados no item Caixa e Equivalentes (indice de Liquidez
Imediata) corresponde a 65,8% do que € necessario para a cobertura dos
compromissos assumidos de curtissimo prazo.

O indice de liquidez corrente apresentado foi de 1,07 - isto € - para cada R$ 1,00 de
compromissos de curto prazo, a empresa possui R$ 1,07 de ativos de curto prazo para
honrar as obrigacdes também de curto prazo.

O indice de liquidez geral foi de 0,22 - ou seja - para cada R$ 1,00 de obrigagGes de
curto e longo prazos, a empresa possui apenas R$ 0,22 de recursos de curto e longo
prazos, para honrar essas obrigacfes. Ressalta-se, que o valor de R$ 1.320.458
registrado no passivo exigivel a longo prazo (passivo ndo circulante) corresponde a
adiantamentos para futuro aumento de capital do acionista majoritario (Ministério das
Comunicages) que estdo em processo de incorporagédo ao Capital Social da empresa,
e R$ 390.600 correspondem a receitas antecipadas recebidas do governo federal, que
serdo reconhecidas como receita operacional quando da entrega dos servigos.

O indice de endividamento foi de 1,09 — isto é — a empresa financia 109% dos ativos
com capitais de terceiros, portanto, todo o investimento da empresa € realizado por
recursos de terceiros. Entretanto, é importante frisar que este indicador esta afetado
pelos adiantamentos para futuro aumento de capital bem como pelas receitas
antecipadas.

O perfil da divida mostra que 13,80% das aplica¢gfes foram financiadas por recursos de
curto prazo e 66,20% com recursos de longo prazo, portanto, demonstrando boa
estrutura do endividamento. Tais nUmeros sdo consequéncia dos investimentos
realizados pela empresa para a consecucao dos seus objetivos institucionais.

10.1. d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas:

A exemplo de anos anteriores, como fonte de financiamento de seu capital de giro,
bem como para os seus investimentos, no exercicio de 2015, a Telebras contou com
recursos transferidos pelo Acionista Controlador (Unido) para futuro aumento de capital,
bem como a segunda parcela do financiamento da FINEP e de recursos oriundos de
receita propria.

10.1. e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A Empresa ja conta com recursos aplicados no mercado financeiro, que garantem parte

da cobertura dos investimentos compromissados. Sera necessario (i) ou captar mais
recursos para financiamento ou (ii) aporte de capital do Acionista Controlador.

10.1. f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Segue quadro com o0s principais numeros relativos ao Ativo e a Passivo Total, assim
detalhados.



Em milhdes

Exercicios Findos em:
2015 2014 2013
Rubricas Valor ';)V AH Valor AV AH Valor
% A %
Ativo Circulante 408,7 16,0 125,0 326,9 17,8 -43,1 574,3
Ativo Ndo Circulante 2.145,8 84,0 142.,4 1.506,5 82,2 151,6 598,7
Imobilizado 1.850,1 72,4 149,2 1.240,1 67,6 191,6 425,2
Ativo Total 2.554,5 100,0 139,3 1.833,5 100,0 56,3 1.173,1
Passiw Circulante 382,7 15,0 81,5 469,7 25,6 62,2 289,5
Passivo Ndo Circulante 2.390,6 93,6 175,5 1.361,9 74,3 77,5 767,0
Passivo Exigivel 2.773,3 108,5 151,4 1.831,6 99,8 73,4 1.056,5
Patriménio Liquido -218,7 -8,5] 11510,5 1,9 0,1 -98,4 116,6
Passivo Total 2.554,5 100,0 139,3 1.833,5 100,0 56,3 1.173,1

Andlise Vertical (AV) = Participagéo percentual em

(i). contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia realizou a captacdo de financiamento junto a FINEP — Inovacgdo e
Pesquisa—, no valor de R$ 240 milhGes, para aplicacdo no Projeto SGCD — Sistema
Geoestacionario de Defesa e Comunicacdo Estratégica, dos quais R$ 103.363 mil
ingressaram na conta da Companhia em 2014 e R$ 136.043 mil em 2015. Sobre o
principal da divida incidira a Taxa Referencial pro rata tempore (TR), divulgada pelo
Banco Central do Brasil, acrescida do spread 3% (trés por cento) ao ano. O periodo de
caréncia é de 36 (trinta e seis) meses, abrangendo o periodo compreendido entre a data
da assinatura do contrato e a de vencimento da primeira parcela de amortizagéo, sendo
0 principal parcelado em 85 (oitenta e cinco) parcelas mensais e sucessivas, com
vencimento da primeira parcela ocorrendo em 15/12/2017 e a Ultima em 15/12/2024.

(ii). outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

N&o h& nenhum outro recurso recebido por empréstimo de qualquer instituicao financeira.

(ii1). grau de subordinagao entre as dividas

Vide quadro do item “f”.

(iv). eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario

Limites de endividamento: Estatutariamente, vencidas as regras de governanga,
ndo ha restricbes para o endividamento da Companhia, contudo o orgamento aprovado
pelo Acionista Controlador imp@e limites para a hipétese de captacéo de recursos junto ao
mercado financeiro, que deve seguir as regras estabelecidas no orcamento das empresas
estatais. (aspectos contabeis).

Os indices de individamento sdo 1,08 (2015), 0,99 (2014), 0,90 (2013). Com esses indices
pode-se verificar que os o endividamento da TELEBRAS esta crescendo. No entanto,
advem do investimento de infraestrutura que gerara receitas futuras de médio e longo
prazo para a Telebras.

Destaca-se que no passivo nao circulante da Companhia na rubrica IRU h& o valor de R$
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390.600.000,00 que representa 13% do valor do passivo da empresa em 2015 (PC + PNC),
essa rubrica ndo incorrerd em desembolso financeiro para a TELEBRAS.

Ainda, cerca de 48% do passivo esta vinculado a Aporte para Futuro Aumento de Capital
(AFAC), que sao recursos advindos do acionista majoritario e que seréo integralizados ao
Patriménio da companhia — ndo havendo, portanto, desembolso financeiro.

Distribuicdo de Dividendos: A Telebras segue o estabelecido no seu Estatuto Social,
qual seja, a distribuicéo a titulo de dividendos a partir do resultado positivo do exercicio
somente sera possivel apds o abatimento dos prejuizos e provisdes para imposto de renda
e a constituicdo da reserva legal. Primeiramente, sdo atribuidos os dividendos as acdes
preferenciais. Em seguida, sdo atribuidos as acdes ordindrias, na proporcdo das acdes
emitidas. Se ainda houver saldos remanescentes que permitam distribuicfes, sao
atribuidos aos acionistas ordinaristas e preferencialistas em igualdade de condicGes. Em
funcdo do que dispde o Art. 55 do seu Estatuto Social, diante do resultado apurado no
exercicio de 2015, ndo ha dividendos a serem distribuidos, tampouco lucro para abater
prejuizos acumulados.

Alienacd@o de ativos: Exceto as legais, ndo h& restricdes impostas, embora ndo tenha
havido alienag&o de ativos no exercicio de 2015.

Emissdo de novos valores mobiliarios: A Companhia segue as determinac¢des do seu
Estatuto Social, em seus artigos 8°, 9° e 10°, e orienta¢cbes da Unido, que estabelecem os
limites dessa forma de captacdo de recursos junto ao mercado de capitais, desde que
consignada no orcamento anual da Companhia e aprovado pelo Departamento de
Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais - DEST. Em 2015, ndo houve emissdo
de novos valores mobiliarios.

Alienacdo de Controle Acionério: O Estatuto Social da Companhia ndo prevé esta
modalidade, contudo a alienacéo, tal como ocorre com as alienacdes de ativos, deve ser
alvo de oferta publica ao mercado, ap6s aprovacdo pelo Acionista Controlador e pela
Assembleia Geral.

10.1. g. Limites de utiliza¢&o dos financiamentos ja contratados:

O uso dos recursos provenientes do financiamento ja contratado é exclusivo para o projeto
SGDC, objeto do respectivo contrato (programa estratégico de inovacéo - PEI).

10.1. h. Alteragdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Alteracdes informadas nos itens 10.1 “a“ e 10.1. “f".
10.2. Resultado operacional e financeiro

10.2. a. Resultados das opera¢c6es da Companhia

O Resultado do Exercicio da empresa voltou a apresentar-se negativo, passando de R$
117.358 em 2014 para R$ 235.633 em 2015, isto é, crescimento de 100,8%, devido ao
maior crescimento das Despesas Comerciais, com crescimento de 44,1%, passando de R$
9.934 em 2014 para R$ 14.317 em 2015, das Despesas Financeiras Liquidas que
passaram de R$ 68.557 em 2014 para R$ 72.187 em 2015, representando um crescimento
de 5,3% e da queda observada no Resultado da Equivaléncia Patrimonial de 84,5%,
passando de R$ 150.571 em 2014 para apenas 23.287 em 2015.

Em virtude da correcdo dos aportes do Acionista Controlador e da correcdo das
contingéncias, o resultado financeiro foi negativo.

10.2. b. Variacdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
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inflac&o, alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos:

N&o se verificaram essas variagdes no exercicio.

10.2. c. Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

No que diz respeito ao resultado operacional, os contratos de fornecimento de insumos,
bem como o de prestacdo de servicos sdo reajustados por indexadores oficiais,
recompondo eventuais perdas inflacionarias.

Os efeitos da taxa de juros, da inflacdo e dos adiantamentos para futuro aumento de
capital do Acionista Controlador, estes por serem atualizados pela taxa SELIC,
contribuem negativamente para o resultado financeiro.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracfes
financeiras - Comentarios dos diretores sobre efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes
financeiras e nos resultados da Companhia:

10.3. a. Introducéo ou alienagdo de segmento operacional
No exercicio de 2015, n&do houve introducado ou alienacéo de segmento operacional.
10.3. b. Constituicéo, aquisi¢do ou alienacdo de participagéo societéria

No exercicio de 2015, houve a constituicdo da Cabos Brasil Europa S.A. com participagéo
de 35% do seu Capital Social correspondendo a R$ 1.225.000,00.

10.3. c. Eventos ou operagdes ndo usuais

Em 2014, ndo houve a realizagéo de operagfes ndo usuais.

10.4 - Mudancgas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

10.4. a. Mudancas significativas nas praticas contébeis 2015, 2014 e 2013.
As Demonstracdes Financeiras Consolidadas, examinadas por auditores independentes,
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e conforme

as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards - “/FRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo
societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagBes e interpretacfes emitidos pelo

Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC - e aprovados pela Comissédo de Valores
Mobilidrios — CVM, apliciveis ao exercicio findo em 31/12/2015.

N&o houve mudancas nas praticas contabeis adotadas em 2015 em relacdo a 2014,
tampouco em relagéo a 2013.

10.4. b. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis, 2013, 2014 e 2015.
A Companhia e sua Controlada mantém praticas contdbeis uniformes.

10.4. c. Ressalvas a énfases presentes no relatorio dos auditores independentes em relagcéo
a 2015:

Enfases



Tributos a Recuperar

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 6, a Telecomunicacdes Brasileiras S.A. — TELEBRAS
possui registrado em 31 dezembro de 2015, o montante de R$ 154.634 mil correspondente a impostos
a recuperar, originarios, principalmente, de retengfes de imposto de renda na fonte, cuja realizagédo
sera por pedidos de restituicdo entregues a Receita Federal ou geracdo futura de resultados
tributaveis, por meio dos quais sera possivel a sua compensacgédo. Ressalta-se também que, conforme
mencionado na referida Nota Explicativa, a Companhia, por meio de Termo de Transa¢do e Outras
Avencas, cedeu parcela dos direitos crediticios de natureza tributaria existente a época do acordo, cujo
valor, em 30 de margo de 2013, era de R$ 115.761 mil. O referido crédito encontra-se sub judice na 92
Vara da Secéo Judiciaria do Distrito Federal nos autos da Acdo Civil Pablica — ACP n° 21032-
95.2011.4.01.3400 — Decisdo n° 202/2011-A de 08/04/2011. Vide informacdes na Nota Explicativa n°
18. Nossa concluséo nao contém modificagcdo em funcao deste assunto.

Investimentos

Conforme descrito na nota explicativa n° 10.2.a, a Telebras possui participacdo de 49% do capital
social da Visiona Tecnologia Espacial S/A, sendo que o restante de 51% pertence a parceira, Embraer
Defesa e Seguranca Participagbes S.A. Em 31 dezembro de 2015, apresentava um saldo liquido no
investimento de R$ 54.311 mil apdés apuracdo da equivaléncia patrimonial. As Demonstra¢cfes
financeiras da coligada foram auditadas por outros auditores independentes. Nossa conclusdo nao
contém modificacdo em fungéo deste assunto.

Ainda conforme descrito na nota explicativa n°® 10.2.b, a constituicdo da empresa TELEBRAS — COPA
S/A como subsidiaria integral da TELEBRAS (sociedade de Propésito Especifico para prestagdo de
servicos nos eventos da copa das confederacdes de 2013 e copa do mundo de 2014), em 07 de
fevereiro de 2013, com integralizacgéo inicial de seu capital no valor de R$ 10 mil, ou seja, 10% de R$
100 mil do capital total. A companhia efetuou o pagamento de R$ 90 mil, em 26/06/2013, pela
integralizagdo do restante de sua participacdo no capital da TELEBRAS — COPA S.A,, totalizando
100% de sua participacdo no capital subscrito da subsidiaria integral. Em 31 de dezembro de 2015
apresentava um saldo liquido no investimento de R$ 29.244 mil, devido a ganho com equivaléncia
patrimonial. Nossa conclusdo n&do contém modificacdo em fungéo deste assunto.

Programa de indenizagdo por servigcos prestados (PISP)

Desde o exercicio de 2013, a partir da definicdo do universo dos Colaboradores que fariam jus a
indenizacdo decorrente do Programa, a Companhia mantém provisdo no passivo circulante, no
montante de R$ 47.786 mil em 31 dezembro de 2015, conforme descrito na nota explicativa n° 12.
Nossa conclusdo ndo contém modificagdo em funcao deste assunto.

Recursos capitalizaveis e patriménio liguido negativo

Conforme mencionado na nota explicativa n° 16, o saldo de R$ 1.320.458 mil em 31 dezembro de
2015, corrigido pela taxa SELIC e classificado no passivo ndo circulante, sera utilizado em futuro
aumento de capital da TELEBRAS em favor da UNIAO, o que possibilitara tornar positivo o patriménio
liguido que se encontra negativo em 31 dezembro de 2015 no montante de R$218.760 mil. Nossa
opinido ndo contém modificacdo em fungdo deste assunto.

Outros assuntos

Demonstra¢8es do valor adicionado

Examinamos também as demonstracdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2015, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja
apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como
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informacdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em

relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Fase pré-operacional de projetos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 as demonstracées financeiras, a Companhia vem
despendendo quantias significativas em custos de organizacdo, desenvolvimento e a ampliacdo das
condicdes de plena operacdo, os quais, de acordo com as estimativas e projecdes, deverdo ser
absorvidos pelas receitas de operacdes futuras. A conclusdo das obras em andamento e
equipamentos em aquisicdo, e consequente ampliacdo da geracdo de tais receitas, por sua vez,
dependem da capacidade da Companhia em continuar cumprindo o cronograma de obras previsto,
bem como a obtencao dos recursos financeiros necessarios, seja de seus acionistas ou de terceiros.

Demonstracdes financeiras de exercicio anterior examinadas por outro auditor independente

O exame das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2014 foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que
emitiram relatério de auditoria sem modificacées, com data de 17 de mar¢co de 2015, mas com 0s

paragrafos de énfases e paragrafos de outros assuntos incluidos no presente relatério.

10.4. d. Ressalvas e énfases presentes no relatdrio dos auditores independentes em relagcéo
a 2014:

Enfases
Demonstracgdes Individuais

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.1, letra “b”, as demonstragdes contabeis individuais
foram elaboradas de acordo com as praticas adotadas no Brasil. No caso da empresa
TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. — TELEBRAS., essas praticas diferem da IFRS,
aplicavel as demonstracbes contdbeis separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos
investimentos em controladas e coligadas, pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto
que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Tributos a Recuperar

Conforme mencionado na nota explicativa n° 6, a TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. —
TELEBRAS possui registrado, em 31 de dezembro de 2014, o montante de R$ 154.634 mil
correspondente a impostos a recuperar, originarios, principalmente, de retencées de imposto de
renda na fonte, cuja realizagdo sera por pedidos de restituicdo entregues a Receita Federal ou
geracao futura de resultados tributaveis, por meio dos quais sera possivel a sua compensagéo.
Compdem também este valor R$ 12.147 mil referente a ICMS que a empresa ndo vem
aproveitando em virtude da ndo parametrizacdo no SAP do controle fiscal do CIAP , assim por
deciséo da diretoria, pelo fato do tempo para aproveitamento estar quase prescrevendo o valor
foi incorporado ao custo do imobilizado, em consonéncia a orientacdo do CPC 27, que diz que
os tributos ndo recuperaveis integram o valor do bem.

Ressalta-se também que, conforme mencionado na referida Nota Explicativa, a Companhia, por
meio de Termo de Transacdo e Outras Avencas, cedeu a empresa VT UM PRODUCOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA, parcela dos direitos crediticios de natureza tributaria existente a
época do acordo, cujo valor, em 31 de dezembro de 2014, era de R$ 115.761 mil. O referido
crédito encontra-se sub judice na 92 Vara da Sec¢édo Judiciaria do Distrito Federal nos autos da
Acdo Civil Publica — ACP n° 21032-95.2011.4.01.3400 - Decisdo n° 202/2011-A de
08/04/2011.Nossa opinido ndo contém modificagdo em funcéo deste assunto.

Investimentos
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Conforme descrito na nota explicativa n°® 10.2, “a”, a TELEBRAS efetuou integralizacdo de sua
participacdo no capital da VISIONA em 2013 no valor de R$ 3.430 (R$ 1.470 em 2012),
totalizando R$ 4.900, correspondentes a 49% (quarenta e nove por cento) do capital total, sendo
0s 51% restantes pertencentes 8 EMBRAER DEFESA E SEGURANCA PARTICIPACOES S.A.

Em 31.12.2014, apresentava um saldo liquido no investimento de R$ 27.406 (R$ 1.985 em
31/12/2013). As Demonstracdes Contabeis da Coligada foram revisadas pela empresa KPMG
Auditores Independentes.

A TELEBRAS divulga nessa mesma nota explicativa, letra “b”, que em 07/02/2013, foi constituida
a empresa TELEBRAS COPA S.A. como subsidiaria integral da TELEBRAS, com a finalidade
especifica de prestacdo de servicos nos eventos da Copa das Confederacdes de 2013 e Copa
do Mundo de 2014; e com funcionamento previsto por tempo determinado, desde sua criacao até
o término dos dois eventos. No entanto, conforme nota explicativa n® 1.2, letra “a”, ocorre que, do
ponto de vista da Controlada, os eventos ainda ndo terminaram, em virtude de possuir direitos a
receber, discutidos administrativamente, portanto, o seu encerramento ainda néo foi efetivado.
As Atas da 12 (primeira) Assembleia Geral Ordinaria de Acionista (AGO) e da 12 (primeira)
Assembleia Geral Extraordinaria de Acionista (AGE) de 31/10/2014, justamente pelo que aqui
fica esclarecido, introduziram alteragao do artigo 2° do seu Estatuto Social, que trata da “Duracéo
da Sociedade”. Uma vez encerrada, a Controlada sera incorporada pela Companhia, o que deve
acontecer ainda em 2015. Nossa opinido ndo contém modificacdo em funcao desse assunto.

Imobilizado

A Companhia divulga em nota explicativa n° 3.7 e 10.3 que os bens do Ativo Imobilizado estdo
registrados ao custo de aquisicdo, deduzidas das respectivas depreciagbes calculadas pelo
método linear, mediante aplicacdo de taxas que levam em consideracdo a vida Util econdmica
dos bens, sem quaisquer avaliacbes sobre seus valores recuperaveis, tendo em vista sua
recente constituicdo. Como evento subseqiiente, a Companhia elaborou a Nota Técnica n°
010/2015 esclarecendo a respeito das premissas de reconhecimento dos bens constantes do
Ativo Imobilizado, bem como, critérios de depreciacdo e determinagéo de valor recuperavel, que
deverd ser revisto no exercicio de 2015, em razdo dos bens terem entrado efetivamente em
operacao em 01/01/2014. Nossa opinido ndo contém modificagdo em fungdo desse assunto.

Recursos Capitalizaveis

Conforme mencionado na nota explicativa n® 16, o saldo de R$ 807.740 mil (R$ 419.872 em
31/dez./13), corrigido pela taxa SELIC e classificado no passivo ndo circulante, sera utilizado em
futuro aumento de capital da TELEBRAS em favor da UNIAO. Nossa opinido ndo contém
modifica¢cdo em fun¢&o deste assunto.

Outros assuntos
Demonstracdo do Valor Adicionado

Examinamos, também, as demonstrac¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislagcdo societaria brasileira
para companhias abertas, e como informacé@o suplementar pelas IFRSs que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracfes contabeis tomadas em
conjunto.

10.5. Politicas contébeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas
contabeis feitas pela Administracdo sobre questfes incertas e relevantes para a
descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos
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ou complexos, tais como: provisfes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracdao, vida Util de ativos nao circulantes, planos
de pensédo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacgéo
ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros):

Resumo das principais praticas contabeis
10.5. a. Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades financeiras estdo representadas por depdsitos em conta corrente, por
aplicacdes de liquidez imediata (diaria) no Banco do Brasil S.A., nos termos da legislagao
especifica para as sociedades de economia mista da Administracdo Federal. Estéo
registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do Balango 2015, nao
excedendo o valor de mercado.

As aplicacdes financeiras de liquidez imediata diaria sao feitas em fundos de investimento
financeiro extramercado de renda fixa, em Titulos do Tesouro Nacional e CDB/RDB de
emissdo do Banco do Brasil e em Fundo de Investimento | Multimercado, destinados a
acolher investimentos exclusivamente de pessoa juridica integrante da Administracdo
Federal Indireta, cuja carteira do Fundo é composta por titulos federais, em operacdes
finais e/lou compromissadas e operac6es em mercados derivativos que serdo utilizados
para protecao, posicionamento e/ou alavancagem de sua carteira.

10.5. b. Tributos a recuperar

Os tributos a recuperar correspondem, na sua quase totalidade, ao saldo do imposto de
renda pago a maior, imposto de renda retido na fonte sobre os rendimentos das aplicagbes
financeiras e outros, a ser restituido pelo Governo Federal, ou a compensar com tributos
administrados pela Secretaria da Receita Federal e estdo registrados ao valor esperado de
recuperacao.

10.5. c. Imposto de renda e contribui¢céo social

A partir do exercicio de 1998, a Companhia deixou de efetuar registros contabeis dos ativos
fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social em relagdo as diferencas
temporarias e aos prejuizos fiscais e a base negativa de Contribuicdo Social, dada a
incerteza de suas recuperacdes futuras, ocasionada pelo processo de desestatizacdo e a
iminéncia de liquidagdo da entdo holding do Sistema Telebras. A Companhia voltara a
registrar contabilmente tais ativos em funcdo do normal cumprimento de suas novas
atividades. O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social serdo calculados com base em
suas aliquotas efetivas sobre eventual lucro real e deverd considerar a compensacao de
prejuizos fiscais e a base negativa da contribuicdo social, quando aplicavel, limitadas a
30% do lucro real, nos termos da lei.

10.5. d. Ativos realizaveis - créditos

Estdo representados preponderantemente por (i) gastos com salarios e encargos sociais
incorridos com pessoal cedido como suporte para o funcionamento da Agéncia Nacional de
Telecomunicacbes (ANATEL) e outros Orgdos do Governo, de acordo com legislacéo
especifica, ndo reconhecidos como despesas na Companhia e sim como um direito a
receber e (ii) aplicagbes em agbes de companhias abertas e titulos do Fundo de
Investimento da Amazdnia — FINAM, avaliadas pelo valor de mercado, conforme a cotacao
informada pela Bolsa de Valores de S&o Paulo.

10.5. e. Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Sao apresentados pelo valor provavel de realizagdo na data do Balango.
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10.5. f. Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas encontram-se registrados pelo método da equivaléncia patrimonial. Os
demais investimentos séo contabilizados no Balan¢o Patrimonial ao custo de aquisicdo. Os
ganhos e perdas ndo realizados em transagdes com a controlada e a Companhia séo

eliminados proporcionalmente a participagdo nestas empresas. A demonstracdo do
resultado reflete a parcela dos resultados das operac6es da controlada e da coligada.

10.5. g. Reducéo do valor recuperéavel dos ativos

Analisados individualmente, a Companhia ndo identificou indicadores que pudessem
reduzir o valor recuperavel de seus ativos em 31 de dezembro de 2015.

10.5. h. Imobilizado

O Imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisicdo deduzido da depreciacédo
acumulada, sem quaisquer avaliagbes sobre seus valores recuperaveis, tendo em vista
Sua recente constituicao.

A depreciacdo dos ativos é calculada mensalmente a partir da data de incorporacao,
considerando a atribuicdo de vida Gtil determinada pelas classes de ativo. As classes de
ativo foram organizadas obedecendo a utilizacdo de cada classe de propriedade,
considerando que a orientacdo de registrar o valor de um equipamento ou instalagdo no
patriménio da Companhia deve ser decorréncia de sua vida (til economicamente
produtiva.

N&o obstante, a Telebras concluiu o processo de levantamento e adequagédo de seu
imobilizado, possibilitando torna-lo aderente as normas especificas do setor de
telecomunicacdes.

10.5.i. Intangivel

Refere-se a direitos de uso de software e a licencas regulatérias. Sao avaliados pelo custo
de aquisicdo, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor
recuperavel, quando aplicavel. As licencas regulatorias sao amortizadas pelo seu prazo de
vigéncia, contratado junto ao Orgdo Regulador. A amortizacdo dos direitos de uso de
software € calculada pelo método linear, baseado em proje¢cBes de beneficios econémicos
futuros e ndo supera o prazo de cinco anos. Quando identificado que uma licenga ou
direito ligado ao ativo ndo produz mais beneficios, ocorre a baixa contra o resultado.

10.5. j. Provisdes e obrigacfes trabalhistas

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente como
resultado de um acontecimento passado, a partir do qual é provavel saida de recursos,
envolvendo beneficios econémicos, seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa razoavel possa ser efetuada do montante dessa obrigacéo.

Os valores relativos as provisdes de férias e demais obrigacdes com empregados séo

apropriados mensalmente e estdo apresentados no passivo circulante na rubrica Pessoal,
Encargos e Beneficios Sociais.
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10.5. k. Provis@es para contingéncias

A Companhia é parte em demandas judiciais de natureza trabalhista, tributaria, civel e
societaria, tendo sido constituida provisdo contabil em relacdo a essas demandas, cuja
probabilidade de perda foi classificada como provavel. As provisdes para demandas
judiciais sao determinadas com base nas opiniées da Administracdo da Companhia, de
seus consultores juridicos, experiéncias passadas e jurisprudéncias atualizadas

10.5. I. Planos de beneficios pds-emprego

As contribuicdes sdo determinadas atuarialmente e contabilizadas pelo regime de
competéncia. Decorrentes de imposicado legal, tais itens séo tratados pelas respectivas
notas explicativas que explicitam os niameros das demonstracdes financeiras.

10.5. m. Demais passivos circulantes e exigiveis alongo prazo

S&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagfes monetarias incorridos até a data do Balancgo.

10.5. n. Apuragédo do resultado

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio.

10.5. 0. Receitas (despesas) financeiras

Representam juros e variagbes monetérias incidentes sobre os saldos de aplicagbes
financeiras, tributos a recuperar, depdsitos judiciais, encargos sobre obriga¢des, tais como
provisdo para contingéncias passivas, perdas judiciais, recursos para futuro aumento de
capital, credores (empresas de telecomunicacdes) e caugbes de fornecedores.

10.5. p. Resultado liquido por agdo e valor patrimonial por acdo — VPA por unidade de
acdes

Em 31/12/2015 e 31/12/2014 o Resultado Liquido por Acao e o Valor Patrimonial por Agéo
- VPA por Unidade de Acdes foram calculados com base no ndmero de acbes em
circulacdo na data do Balanco Patrimonial, sendo 97.437.783 (liquida de 1.936 acdes em
tesouraria) acdes ordinarias e 21.002.999 acdes preferenciais, totalizando 118.440.782
acoes.

10.5. g. Demonstracdo dos fluxos de caixa — DFC - e Demonstracdo do valor adicionado —
DVA
A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) foi preparada conforme o IAS 7/CPC 03 e
reflete as modificacBes que ocorreram nos exercicios apresentados utilizando-se o método
indireto.

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é apresentada de forma suplementar em
atendimento a legislagcdo societaria brasileira e foi preparada seguindo o CPC 09 — DVA.
Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e € apresentada conforme requerido pela
legislacao societaria brasileira, como parte de suas Demonstracdes Contabeis Individuais.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis, que
servem de base de preparagdo das Demonstragdes Contabeis e seguindo as disposi¢des
contidas no NBC TG 09 — DVA. Em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada pela
Companbhia, representada pelas receitas (receita bruta dos servicos, incluindo os tributos
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incidentes sobre as mesmas, as outras receitas e os efeitos da provisdo de créditos de
liuidacdo duvidosa); pelos insumos adquiridos de terceiros (custo dos servicos e
aquisicGes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no
momento de aquisicdo e os efeitos das perdas e recuperacao de valores ativos); pelas
retencdes (encargos de depreciacdo e provisdo para contingéncias) e o valor adicionado
recebido de terceiros (receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA
apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, governo (tributos), remuneracéo de
capitais de terceiros e remuneragdo de capitais proprios.

10.6 . Controles internos relativos a elaboragdo das demonstracdes financeiras - grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatério do auditor - Controles
internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstracdes financeiras
confiaveis:

10.6. a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e
providéncias adotadas para corrigi-las.

A Companhia adota praticas de governanca corporativa com o objetivo de garantir os
melhores procedimentos e controles internos de seus processos, assim como busca garantir
a ampla transparéncia de suas atividades por meio da manuteng&o de um intenso fluxo de
informacdes publicas, tais como a divulgacdo de: (i) Fatos e Atos Relevantes; (ii)
Relatérios Anuais; (iii) arquivamentos realizados perante a CVM e BM&FBovespa; (iv) sua
pagina na internet; e (v) relagdes com investidores, assessoria de imprensa e demais canais
de divulgacéo, com objetivo de manter um alinhamento entre os interesses dos acionistas,
representados por meio do Conselho de Administracdo, e as responsabilidades dos
membros da Diretoria Executiva.

Para garantir a evolugdo continua dos controles, foi instituido um Comité de Compliance e
Integridade, que esta calcado em medidas estruturantes, organizacionais e preventivas, tais
como o cumprimento estrito do Planejamento Estratégico da Companhia, a realizacdo de
mapeamento e revisdo dos processos e normativos internos, fortalecimento da seguranca
da informacao, aquisi¢cdo e implantacado de adequadas solu¢bes de informatica, implantacao
de ferramentas de acompanhamento das decisfes e determinacfes tomadas pela Diretoria
Executiva, a¢Bes concretas para a melhoria da eficiéncia operacional nas aquisices e
estrita observancia as recomendacdes dos 6rgdos de controle.

Vale ressaltar neste contexto os esforcos de aperfeicoamento continuo do Sistema de
Gestéo Integrada da SAP instalado na Telebras, fornecendo informagfes cada vez mais
integradas e confiaveis. Como estas informag8es s@o contabilizadas desde sua origem, em
unidades administrativas externas a unidade responséavel pelas demonstracdes financeiras,
0 sistema garante um controle iterativo que contribui pela sua eficiéncia.

10.6. b. Deficiéncias e recomendac¢des sobre os controles internos presentes no relatdrio
do auditor independente

Os Auditores Independentes ndo apontaram deficiéncias ou recomendacdes.

10.7 - Destinacdo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios -
Aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios:

10.7. a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

N&o se aplica, jA que a Companhia ndo promoveu ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobiliarios.
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10.7. b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

N&o se aplica, conforme descrito na alinea

a.

10.7. c. Caso tenha havido desvios, as raz6es para tais desvios

Nao se aplica, pelo mesmo motivo descrito na alinea “a”.

1]

10.8. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrac8es financeiras

N&o existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo estejam devidamente

registrados e avaliados em seu Balanc¢o Patrimonial 2015

10.9. Comentéarios sobre itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras

indicados no item 10.8:

N&o ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢8es financeiras da Companhia.

10.10. Plano de negécio

10.10. a. Investimento, incluindo:

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos

investimentos previstos:

investimentos em andamento e dos

Dados da Execucdo Orcamentdria — Com base no Programa de Dispéndios Globais —

PDG/2015, aprovado (reprogramacéo) pelo Decreto n°® 8.631, de 30/12/2015:

RS Milhdes

FONTES E USOS PDG REALIZADO | PDG APROVADO | REALIZAGAO %

FONTES DE RECURSOS 488,8 871,6 56,1%
Receita 101,9 103,4 98,6%
Recursos para aumento de Capital 386,8 632,1 61,2%
Operacgdes de Crédito 136,0 136,0 100,0%
USOS DE RECURSOS 870,8 1.290,0 67,5%
Dispéndios Correntes 273,0 381,4 71,6%
Dispéndios Capital 597,8 908,6 65,8%

O Orcamento de Investimento — Ol da TELEBRAS. Versao final aprovada pelo Decreto n°
com as seguintes acdes, distribuicdo de limites e

8.631, de 30/12/2013, elaborado

realizacao:

RS Milhdes

DISPENDIOS CAPITAL Ol REALIZADO Ol APROVADO REALIZACAO %

120F — PNBL* 31,3 251,9 12,4%
147A - Copa e Grandes Eventos 0,5 2,0 23,2%
1467 - Satélite 559,2 636,2 87,9%
4101 - Bens Imdveis 0,0 0,2 8,9%
4102 - Bens Moveis 0,0 0,3 1,6%
4103 - Ativos de Informatica 5,7 13,0 43,5%
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Inversao Financeira Cabos Submarinos 1,2 5,0 24,5%

Total 597,8 908,6 65,8%
* PNBL
Na Regido Norte 2.088.389 28.147.755
Na Regido Nordeste 4.035.063 36.687.078
Na Regido Sudeste 5.181.726 82.431.165
Na Regido Sul 8.646.002 20.110.258
Na Regido Centro-Oeste 11.299.671 84.526.846
31.250.851 251.903.102

(il) Fontes de financiamento dos investimentos:

A Telebras conta com recursos transferidos pelo Acionista Controlador (Unido) para futuro
aumento de capital. Como se noticiou acima, a Companhia realizou a captacdo de
financiamento junto a FINEP — Inovagéo e Pesquisa —, no valor de R$ 240 milhdes, para
aplicagdo no projeto SGCD - Sistema Geoestacionario de Defesa e Comunicagdo
Estratégica.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

N&o ha previséo de desinvestimento para o periodo.

10.10. b. Aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da companha.

Com a rede de telecomunicacfes ampliada, a Telebras p6de ofertar servicos diretamente a
456 municipios, com o que se atingiu cerca de 42% da populacao brasileira, equivalente a
43% de domicilios (cerca de 25 milhdes de domicilios);

Com essa capacidade instalada espera-se uma ampliacdo consideravel da base de
clientes. Em 2015 o faturamento ultrapassou os R$ 62 milhdes, um incremento de 100%
em relacdo a 2014. E importante ressaltar que o alcance atual da rede devera
necessariamente estar associado aos futuros e indispensaveis investimentos dos proximos
exercicios para que se viabilize o atendimento as demandas institucionais da Companhia.

No periodo de 2012 a 2015, a Telebras priorizou a implantacdo das infraestruturas
necesséarias ao PNBL, previstas no Decreto n° 7.175/2010, criando uma rede nacional de
fibras opticas (Backbone), expandindo dos 1100 km ao final de 2011, para
aproximadamente 25 mil km em 2015. Com um investimento de mais de R$ 429 milhdes
para construcdo de infraestruturas de transmisséo prépria até o final de 2015, a Rede
Nacional de Banda Larga da Telebras oferece atualmente possibilidade de cobertura para
prestacdo de servicos em 608 municipios brasileiros que englobam mais de 45% de sua
populacéo.

Ampliagbes e novas implantacdes de Estacbes de Backbone e de EstacBes de
Atendimento (EA), assim como as 21 (vinte e uma) redes metropolitanas previstas para
2015, tiveram seu orgcamento contingenciado pelo Governo Federal, e assim reprogramado
na proposta orcamentaria da LOA 2016. De qualquer forma, os trabalhos de
planejamento e projetos destas infraestruturas foram executados, possibilitando-se a
antecipacdo dos processos licitatérios que resultaram na assinatura de diversas Atas de
Registro de Preco destas infraestruturas para redes Opticas e suas estacdes de
telecomunicacbes. Este trabalho antecipa grande parte do ciclo aquisitivo e de
implantagdo, possibilitando em 2016 a rapida retomada dos projetos previstos em 2015,
assim que sejam liberados os recursos orgamentarios propostos.
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Com relacdo ao projeto SGDC — Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes
Estratégicas - assinado em novembro de 2013, o Contrato de Aquisicdo e Fornecimento,
Integracdo, Lancamento e Operacdo Assistida do Sistema Satelital Geoestacionario de
Defesa e Comunicacfes Estratégicas com a Visiona Tecnologia Espacial S.A. continua em
pleno e regular curso. A previsdo para colocar o satélite em 6rbita é no final de 2016, pela
empresa Arianespace, a partir da base espacial na Guiana Francesa. Ap6s um periodo de
ajustes e de testes, o satélite comecara a sua operacao comercial no inicio de 2017. Ele
ficard posicionado a uma distancia de mais de 35 mil km da superficie da Terra.

Em 2015 foi concluida com sucesso uma importante fase do projeto, que é a instalacéo da
antena TCR (Telemetria, Controle e Rastreamento) da Estacdo de Controle de Brasilia.
Esta fase, além de muito importante dentro do processo de instalacdo da Estacdo de
Controle do SGDC, é um trabalho muito delicado e dificil de ser implementado por se tratar
de uma antena de alto desempenho. A sua instalacdo necessita ser muito bem-sucedida,
uma vez que os requisitos técnicos de apontamento séo bastante rigidos.

Além desta instalagdo, foram iniciadas, na Estacdo de Controle de Brasilia, as atividades
de montagem e testes dos demais equipamentos.

No Rio de Janeiro, onde ficar4 a Estacao de Controle secundéria, estdo em andamento as
atividades de montagem e testes da respectiva antena TCR, conforme previsto no
cronograma.

Cabe salientar que no ano de 2015 foram realizados com sucesso todos o0s eventos
previstos no cronograma do projeto SGDC.

10.10. c. Novos produtos e servicos, indicando: i) descri¢cdo das pesquisas em andamento
ja divulgadas; ii) montantes totais gastos pela companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados; iv) montantes totais gastos pela companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servi¢os e incrementos.

Em 2015 a Geréncia Telebras Inovacdo realizou pesquisas em equipamentos de
transmissdo de dados, tendo sido realizadas Provas de Conceito (PoC) em equipamento
com tecnologia Optica no Espaco Livre (FSO) e Transceptor de radio Ponto a Ponto (P2P)
e Ponto Multiponto (PmP), em faixas nao licenciadas. Estas tecnologias permitem,
respectivamente, obter altas taxas de transferéncia de dados (1 Gbps) em enlaces de até 2
Km; e, prestar servico de banda larga em localidades com baixa densidade espectral.
Ambas as tecnologias permitem reduzir o tempo de aprovisionamento de servigos.

No segmento de “Seguranga Fim-a-Fim de Rede”, realizou-se pesquisa de solucbes
existentes no mercado, tendo sido realizada PoC para firewall e IPSEC, e obtidos
resultados positivos para atendimento do Decreto n° 8135/2014 e Portaria Interministerial
MP/MC/MD n° 141.

No campo de “Seguranca e Eficiéncia Energética”, realizou-se pesquisa de solucao hibrida
complementar - Gerador Eélico e Painéis Fotovoltaicos - estando em fase de anteprojeto
para realizacdo de PoC em Esta¢fes de Atendimento (EA), com objetivo de reduzir OPEX
e melhorar a disponibilidade operacional da rede (SLA).

No tocante ao desenvolvimento de uma Rede de Distribuicdo de Conteudo (CDN) nacional,
celebrou-se Termo de Cooperacdo Técnica com a Rede Nacional de Pesquisa (RNP),
tendo sido elaborado o Plano de Trabalho, que se encontra em fase de obtencdo de
recursos financeiros para o projeto.

No campo de “Computacdo em Nuvem” — Cloud Computing - deu-se continuidade ao
projeto intitulado Centro de Inovacdo em Computacdo em Nuvem (CICN), objeto do
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Convénio firmado em 2013 com a FINEP, com previsdo de conclusdo para setembro de
2017. Este projeto visa desenvolver arquitetura de referéncia para implantacdo de Nuvens
Federadas Seguras para uso exclusivo da Administracéo Publica Federal.

Por fim, registra-se que as pesquisas, desenvolvimentos e provas de conceito foram
realizados com mao-de-obra propria e equipamentos obtidos por meio de Contratos de
Comodato. Relativamente aos projetos de inovagéo previstos para 2016, devem ser obtidos
recursos financeiros de Programas de Governo para Inovacdo Tecnolégica.

10.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante no desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao:

N&o se aplica

Brasilia-DF, 22 de marc¢o de 2016.

Jorge Ricardo Bittar
Presidente
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EXPOSICAO AOS ACIONISTAS - ITEM 2

2.a. Proposta da Administracao para Destinacdo do Resultado

Senhores Acionistas,

Em cumprimento aos dispositivos legais e conforme previsto ainda no artigo 55 do Estatuto Social, que
rege a matéria, esta Administracdo propde a Assembleia que a destinacdo do prejuizo liquido do
exercicio de 2015, no valor de R$ 235.633.491,66 (duzentos e trinta e cinco milhdes, seiscentos e trinta
e tres mil, quatrocentos e noventa e um reais e sessenta e seis centavos), seja registrada na conta de
Prejuizos Acumulados, para futura absorcéo de lucros e/ou diminuic&o do capital social.

Brasilia-DF, 22 de marco de 2016

Jorge Ricardo Bittar
Presidente
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Em funcdo da apuracdo de prejuizo no exercicio de 2015, ficam prejudicados os itens 1 a 16
constantes do Anexo 9-1-ll da Instru¢do CVM n° 481/09.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EXPOSICAO AOS ACIONISTAS - ITEM 3

3.a. Eleicdo de Membros do Conselho de Administracéo (Item 12.6 da Instrugcdo CVM 480)

O acionista controlador indica os seguintes homes para composi¢cdo do Conselho de Administracéo:

Nome

CPF
MAXIMILIANO SALVADORI
MARTINHAO

158.543.988-69

Idade
Profisséao

43
Engenheiro de
Telecomunicacdes

Orgdo Administragéo
Cargo eletivo a ocupar
Conselho de Administragéo

Presidente do Conselho de
Administracdo

FLAVIO LENZ CESAR

289.220.503-49

59

Analista de Sistemas

Conselho de Administragcéo
Membro do Conselho de
Administracdo

MARCELO DE SIQUEIRA FREITAS 37

776.055.601-25

Advogado

Conselho de Administragcéo
Membro do Conselho de
Administracdo

DEMI GETSCHKO

829.487.988-68

62

Engenheiro Eletricista

Conselho de Administragéo
Membro do Conselho de
Administracdo

A seguir, Anexo | com as informacgBes relativas aos indicados para membros do Conselho de
Administracdo, conforme os itens 12.6 a 12.10 do Formulério de Referéncia (Art. 10 da Instrugcdo CVM

481).

Brasilia-DF, 22 de marc¢o de 2016

Jorge Ricardo Bittar
Presidente
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ANEXO |

INFORMACOES SOBRE OS MEMBROS INDICADOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO -
CURRICULOS - Item 12.8 da Instrugdo CVM 480

1. MAXIMILIANO SALVADORI MARTINHAO

E Secretario de Telecomunicagdes do Ministério das Comunicagdes desde junho de 2011. E presidente
do Conselho de Administracdo da TELEBRAS. Nasceu em 1971, em Campinas/SP. E Engenheiro de
Telecomunicag8es formado pelo Instituto Nacional de Telecomunicages — INATEL, de Santa Rita do
Sapucai — MG, Mestre em Geréncia de Telecomunicag@es pela Universidade de Strathclyde no Reino
Unido. Advogado formado no Instituto de Educacdo Superior de Brasilia — IESB. Exerceu, antes de
chegar ao Ministério, o cargo de Gerente Geral de Certificagdo e Engenharia do Espectro da ANATEL,
tendo ocupado outras posicfes Gerenciais e de Assessoria na Agéncia. Atuou como Engenheiro de
Planejamento do Sistema TELEBRAS. Foi representante da Administracdo Brasileira em diversos
féruns nacionais e internacionais de telecomunicacdes.Titular de cargo efetivo de Especialista em
Regulacéo de Servicos Publicos de Telecomunicac8es desde 2005.

2. FLAVIO LENZ CESAR

Escolaridade: BsC — Ciéncia da Computacdo — UFC
MsC — Ciéncia da Computacdo — UNICAMP
Tese: VIBIS — Um Sistema de discussao e votacao
PhD — Thenology Management, Ecconomics and Policy — Seoul National University
Tese: Deteminants and Policy Simulation of Firms Cooperation in Innovation

Experiéncia Profissional: 2015 - Ministério das Comunicac¢des, Assessor Especial do Ministro das
Comunicagdes; 2010-2015 Banco Central do Brasil, Analista concursado da Area de Tecnologia da
Informacéo, lotado na Divisdo de Servigos de Arquitetura, Integracdo e Reusabilidade do Departamento
de TI, &rea responsavel pela avaliacdo, definicdo (e/ou implementagdo) das plataformas futuras; 2013-
2014 Ministério das Comunicac¢Bes, Chefe da Assessoria Internacional do Gabinete do Ministro,
responsavel pela coordenacéo da agenda internacional do Ministério, articulacdo com membros da
industria de TICs brasileira, representacdo do governo brasileiro e do CGl.br nas reunides sobre
governanca da Internet da ICANN e IGF; 2009-2013 Ministério da Comunicag¢des, Assessor da Secretaria
de Telecomunicac¢8es, Representante do MC no Conselho Deliberativo do Férum SBTVD, formulacdo e
implementacao da politica industrial e de software na &rea de TV Digital, Negociagéo e coordenacéo das
acoOes de cooperacao internacional do governo brasileiro com paises que adotaram o sistema brasileiro
de TV Digital; 2004-2006 Ministério das Comunicacdes, Assessor da Secretaria de Telecomunicagoes,
Assessoria Técnica ao Secretario sobre questdes relacionadas as politicas publicas de TICs,
representante do MC como Conselheiro do CATI — Comité da Area de TI; 2000-2004 SoftExport
Informatica, Diretor Executivo, socio fundador da empresa, responsavel pela Rela¢des Institucionais,
prospeccao de negdcios, 1ISSO-9001/2000; 1997-2000 Agéncia Estado, Analista Sénior, Gerenciamento
de projetos de desenvolvimento de aplicacdes, de DBMS e Sistema de Suporte a Decisdo. Professor
Assistente nas Universidades de Fortaleza e na UNIP e professor substituto na Universidade Federal do
Ceara.

3. MARCELO DE SIQUEIRA FREITAS

E Procurador-Geral Federal da Advocacia-Geral da Unido e membro do Conselho de Administracéo da
TELEBRAS. Possui graduagcao em Direito pela Universidade de Brasilia (1999). Tem experiéncia na
area de Direito, com énfase em Direito Publico, inclusive no magistério (Direito Administrativo, Direito
Previdenciario e Direito Processual Civil). Formacao complementar 2006 - 2006 Extensdo universitaria
em Responsabilidade Penal dos Agentes Publicos. (Carga horaria: 36h). Universidade de Brasilia,
UNB, Brasil. 2000 - 2000 Ordem Juridica e Ministério Publico. Fundacéo Escola Superior do Ministério
Publico do DF e Territorios. 1997 - 1997 Extensdo universitaria em Semana Juridica - Seminario.
(Carga horéria: 20h). Universidade de Brasilia, UNB, Brasil. 1996 - 1996 Extensdo universitaria em llI
Semana Juridica/Universitaria - Seminario. (Carga horéria: 10h). Universidade de Brasilia, UNB, Brasil.
Atuacdo profissional Procuradoria-Geral Federal, PGF, Brasil. Vinculo institucional 2002 - Atual
Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Procurador Federal, Carga horaria: 40 - Outras
informacdes Orgao vinculado a Advocacia-Geral da Unido - AGU, criado pela Lei n° 10.480/2002, e
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integrado pelas Procuradorias das autarquias e fundagfes publicas federais, inclusive da entao
Procuradoria-Geral do INSS Atividades 09/2008 - Atual Direcao e Administracdo, Procuradoria-Geral
Federal, Cargo ou funcdo Procurador-Geral Federal. 04/2007 - 08/2008 Direcdo e Administracao,
Procuradoria-Geral Federal, Cargo ou funcdo Subprocurador-Geral Federal. 05/2003 - 06/2004 Direcao
e Administracdo, Procuradoria Federal Especializada junto ao INSS, Coordenador-Geral de Matéria de
Beneficios. 04/2003 - 05/2003 Direcdo e Administracdo, Procuradoria Federal Especializada junto ao
INSS, Cargo ou funcdo Coordenador-Geral do Contencioso Judicial - Interino. Advocacia-Geral da
Unido, AGU, Brasil. Vinculo institucional 2000 - Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento
Funcional: Procurador Federal, Carga horaria: 40 Outras informacdes -Org&o ao qual estava vinculada
a Procuradoria-Geral do INSS e, desde 07/2002, a Procuradoria-Geral Federal - Atividades - 09/2002 -
Atual Ensino, Nivel: Outro. Disciplinas ministradas Conciliacdo e Arbitramento Juizados Especiais
Federais Processo Judicial Eletrdnico 01/2005 - 04/2007 Conselhos, Comissfes e Consultoria,
Advocacia-Geral da Unido Cargo ou funcdo Membro de Grupo de Trabalho sobre Reflexos e
Implementacdo da EC n°® 45 - Portarias AGU/PGF 4 e 16/2005. 12/2004 - 04/2007 Conselhos,
Comissdes e Consultoria, Subcomissdo de Acomp. dos Sistemas de Processos Judiciais Eletronicos,
Cargo ou funcdo Membro - Representante da Consultoria-Geral da Unido. 07/2004 - 04/2007 Direcédo e
Administracdo, Consultoria-Geral da Unido, Cargo ou funcdo Consultor da Unido.12/2003 - 04/2007
Conselhos, Comissdes e Consultoria, Comissdo de Acdes da Seguridade Social, Cargo ou funcéo
Membro - Representante da Procuradoria-Geral Federal. Supremo Tribunal Federal, STF, Brasil.
Vinculo institucional 2010 - 2010 Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Professor Outras
informacdes Direito Previdenciario Avancado Atividades 08/2010 - 08/2010 Ensino, Direito
Previdenciario Avancado, Nivel: Aperfeicoamento. Disciplinas ministradas Direito Previdenciario
Avancado Instituto Brasiliense de Direito Publico, IDP, Brasil. Vinculo institucional 2006 - 2010 Vinculo:
Colaborador, Enquadramento Funcional: Professor Atividades 08/2010 - 08/2010 Ensino, Direito
Previdenciario, Nivel: Pés-Graduacao. Disciplinas ministradas Juizado Especial Civel Federal e acdes
de concessao e de revisdo de beneficios previdenciarios 04/2007 - 12/2008 Ensino, Pos-Graduagédo
Direito Constitucional Nivel: Pés-Graduagao

4.DEMI GETSCHKO

E Conselheiro do CGl.br (Comité Gestor da Internet no Brasil) desde 1995 e Diretor-Presidente do
NIC.br (Ntcleo de Informag&o e Coordenacédo) desde 2006. E membro do Conselho de Administracéo
da TELEBRAS. Engenheiro eletricista formado pela Escola Politécnica da USP (1975), com mestrado
(1980) e doutorado (1989) em Engenharia pela mesma instituicdo. Trabalhou no Centro de
Computagéo Eletronica (CCE) da USP (1971-1985) e no Centro de Processamento de Dados da
FAPESP (1986-1996). Nesse periodo foi coordenador de operagfes da RNP e participou do esforco da
implantagdo de redes no pais. Foi um dos responsaveis pela primeira conexdo TCP/IP brasileira, que
ocorreu em 1991, entre a FAPESP e a ESNet (Energy Sciences Network), nos Estados Unidos, por
meio do Fermilab (Fermi National Accelerator Laboratory). Foi Diretor de Tecnologia da Agéncia
Estado, empresa do Grupo Estado, em dois periodos: entre 1996 e 2000, e novamente entre 2002 e
2005. Foi Vice-Presidente de Tecnologia do IG entre 2000 e 2001. Foi, ainda, professor da Escola
Politécnica da USP, e hoje é Professor Associado da Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo,
onde leciona Arquitetura de Computadores e onde também coordena o laboratério da camada 2 do
Projeto KyaTera. Atuou como membro da diretoria da ICANN (Internet Corporation for Assigned Names
and Numbers) pela ccNSO (Country Code Names Support Organization), eleito para o periodo de
2005-2007, e reeleito para 2007-2009.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EXPOSICAO AOS ACIONISTAS - ITEM 4

4.a.Eleicdo de Membros do Conselho Fiscal e respectivos Suplentes
(Item 12.6 da Instrucdo CVM 480)

O Acionista Controlador indica os seguintes nomes para composi¢do do Conselho Fiscal:

Nome Idade Orgdo Administragéo
CPF Profisséo Cargo eletivo a ocupar
Adroaldo da Cunha Portal 46 Pertence apenas ao Conselho Fiscal
C. F. (Efetivo) Indicado p/Controlador - Min.
648.255.400-49 Jornalista Comunicacdes
Francisco José Pontes lbiapina 49 Pertence apenas ao Conselho Fiscal
Bacharel C. F. (Suplente) Indicado p/Controlador - Min.
274.880.713-87 Direito Comunicacdes
Célia Romeiro de Sousa 50 Pertence apenas ao Conselho Fiscal
Educacao C. F. (Efetivo) Indicado p/Controlador - Min.
328.475.301-00 Fisica Comunicacdes
Francklin Andrade Mattar Furtado 37 Pertence apenas ao Conselho Fiscal

775.883.631-34 Administrador

C. F. (Suplente) Indicado p/Controlador - Min.
Comunicacgdes

Mércia Ribeiro Abreu 49 Pertence apenas ao Conselho Fiscal

C. F. (Efetivo) Indicado p/Controlador - Min.
545.988.856-53 Economista Fazenda
Tiago Shardelotto 34 Pertence apenas ao Conselho Fiscal

C. F. (Suplente) Indicado p/Controlador - Min.
911.608.121-87 Economista Fazenda

A seguir, Anexo Il com as informagfes relativas aos indicados para membros do Fiscal e
respectivos suplentes, conforme os itens 12.6 a 12.10 do Formuléario de Referéncia (Art. 10 da

Instrugdo CVM 481).

Brasilia, 22 de mar¢o de 2016

Jorge Ricardo Bittar

Presidente
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ANEXO lI

INFORMACOES SOBRE OS MEMBROS INDICADOS PARA O CONSELHO FISCAL - Item 12.8 da
Instrugcdo CVM 480

1. Adroaldo da Cunha Portal
Brasileiro, solteiro, 46 anos, residente na Av. das Araucérias, 4155 - Bloco C - Apto 102, Brasilia — DF,
filiacdo Marcal Lopes Portal e Maria Rosa da Cunha Portal, naturalidade Sao Leopoldo —RS, Carteira
de Identidade 2535458 — SSP-DF - CPF 648.255.400-49
Formacéao
JORNALISMO
BACHARELADO EM DIREITO, previséo de conclusdo em 2017.
Experiéncia Profissional

2011-2015 - Camara dos Deputados
Cargo: Chefe de Gabinete do Lider do PDT

2011-2015 - Camara dos Deputados
Cargo: Chefe de Gabinete do Lider do PDT

1999-2011 - Camara dos Deputados
Cargo: Assessor Parlamentar/Legislativo

1997-1999 - Camara Municipal de Vereadores de Sapiranga
Cargo: Assessor Legislativo

2. Francisco José Pontes lbiapina

Brasileiro, casado, 49, natural de Campo Maior, PI.
Secretério Executivo do Ministério das Comunicacdes

Escolaridade:
Graduacdao Nivel Superior: Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Piaui.
Po6s-Graduacédo Lato Sensu: Especializacdo em Direito e Processo Constitucional pela Universidade de

Fortaleza.

Experiéncia Profissional:

* Administracdo Central do Ministério do Trabalho e Emprego:
0 Secretério-Executivo: 27 de marco a 05 de outubro de 2015.
+ Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego no Cearé:
0 Superintendente Regional. Maio de 2013 a Marco de 2015.
0 Superintendente Substituto. Janeiro de 2013 a Abril de 2013.
0 Gerente Regional do Trabalho e Emprego em Maracanau. Agosto de 2012 a
Janeiro de 2013.
o Delegado do Trabalho Substituto. Setembro de 2005 a Junho de 2008.
o Chefe da Secéo de Inspecédo do Trabalho. Junho de 2005 a Julho de 2008.
o Auditor-Fiscal do Trabalho. Posse em 19 de janeiro de 1996.
* Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regido (Ceara):
o Diretor-Geral. Julho de 2008 a Junho de 2012.
* Caixa Econbmica Federal:
o Escriturario Abril de 1989 a Dezembro de 1995 (exercendo, nesse periodo, as
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fungBes de Caixa-Executivo, Supervisor e Gerente-Adjunto).

Cursos e Congressos:

» Curso de Formacao de Conselheiros de Politicas Publicas de Trabalho, Emprego e Renda: Ministério
do Trabalho e Emprego e Fundacao Interuniversitaria de Estudos e

Pesquisas sobre o Trabalho.

* Curso Habilidades no Processo de Negociacdo: Escola de Administracdo Fazendaria.

* Curso de Desenvolvimento Gerencial: Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial.

» Seminario sobre Constituicao, Trabalho e Globalizacdo - Desafios da Democracia:
Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regiéo.

« Seminario sobre Formalizagdo do Contrato de Trabalho: Escola Regional da Magistratura
do Trabalho do Ceara.

» Seminario de Negociacédo e Mediacédo de Conflitos Coletivos de Trabalho: Delegacia
Regional do Trabalho no Ceara.

* Seminario de Negociacdo e Mediacdo Coletiva: Delegacia Regional do Trabalho no Ceara.
* | Seminario Regional sobre Terceirizacdo do Trabalho: Delegacia Regional do Trabalho

na Paraiba.

» Seminario Gerencial do Programa de Transformacao do MTE: Escola de Administracao
Fazendaria.

« 2° Simpédsio Nacional de Gestédo de Pessoas da Justica do Trabalho: Conselho Superior
da Justica do Trabalho

* | Encontro de TRTs NE — Potencialidades Regionais: socializando boas praticas

3. Célia Romeiro de Sousa

¢ Brasileira, natural de Brasilia/DF, 50 anos, casada, CPF: 328.475.301-00 ClI: 870.571-DF, Filiagéo:
José Romeiro de Menezes/Edite Alves Menezes, Residente na SMPW quadra 17 conjunto 12 lote
08 casa A — Brasilia-DF CEP 71.741-712

e EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS

e MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
e Assessora Especial do Ministro

¢ CAMARA DOS DEPUTADOS
e Assessora Técnica na Lideranca do PDT

¢ MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
e Chefe de Gabinete da Secretaria Executiva

e SENADO FEDERAL
e Assessora Técnica do gabinete do Sen. Cristovam Buarque

¢ CAMARA DOS DEPUTADOS
o Chefe de Gabinete do dep. André Figueiredo

e EDUCACIONAL

¢ UNICEUB
e Gestdo Empresarial

¢ FACULDADE DOM BOSCO
e Educacéo Fisica

e BRASAS ENGLISH COURSE
¢ Inglés avancado
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4. Francklin Andrade Mattar Furtado

Brasileiro, casado, 37, especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, cargo do Ministério
do Planejamento, Or¢camento e Gestao — MP, exercido de junho de 2006 até a presente data. Desde
marco de 2011 esta lotado no Ministério das Comunica¢des ocupando o cargo de Subsecretario
Adjunto de Servicos Postais e de Governanca de Empresas Vinculadas. Vem desenvolvendo
atividades ligadas a normatizacéo do setor postal, tendo participado, dentre outros, dos trabalhos que
levaram ao estabelecimento de metas de universalizacdo e qualidade dos servicos prestados pela
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT. Preside, representando o Brasil junto a UPU, o
Grupo de Projeto Reforma da Unido, com reunides bianuais em Berna — Suica, desde 2013.Vem
presidindo o Conselho Fiscal da ECT desde janeiro de 2015. Esteve em exercicio de junho de 2006 a
marco de 2011 no Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais — DEST — do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP, nos setores de Orcamento, de Governanca
Corporativa e de Avaliagdo de Empresas tratando de assuntos relacionados ao Orgamento de
Investimento das empresas estatais federais, de assessoramento ao Grupo Executivo da Comisséo
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracédo de ParticipagGes Societarias da Unido —
CGPAR - que busca estabelecer boas praticas de governanca corporativa nas empresas estatais
federais, bem como pelo desenvolvimento do sistema de avaliacdo de empresas estatais.Coordenou o
Forum de Inovacdo das Empresas Estatais Federais de 2007 a 2010, que, em cooperagdo com 0O
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, culminou na publicacdo da “Pesquisa de
Inovagcdo nas Empresas Estatais Federais”. Assistente de Projetos do Setor de Ciéncias e Meio
Ambiente da Representagdo no Brasil da Organizacao das Nag¢6es Unidas para a Educacéo, Ciéncia e
Cultura — UNESCO, cargo exercido de setembro de 2000 até fevereiro de 2006. Geréncia de acordos
de cooperagdo entre a UNESCO e a Administracdo Publica Federal Direta, nas areas de Meio
Ambiente e de Turismo, relativa a implementa¢do, monitoramento e avaliacdo de politicas publicas
destas &reas. Acompanhamento or¢camentario e financeiro de projetos de cooperacdo técnica com
instituicbes governamentais, ndo-governamentais, privadas e internacionais. Formagdo Académica -
Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP 02/2008 — 09/2009 - Especializagdo em Gestao
Pdblica. Fundacgéo Getllio Vargas — FGV 09/2001 — 09/2002 MBA em Marketing. Universidade de
Brasilia — UnB 1°/1995 — 2°/1998 Bacharelado em Administracdo de Empresas. Idiomas Inglés: fluéncia
oral e escrita. Francés: fluéncia oral e escrita. Espanhol: boa compreensdo e conversagado
béasica.Formacao Adicional - Curso de Formagéo para o cargo de Especialista em Politicas Publicas e
Gestao Governamental, realizado na Escola Nacional de Administragdo Publica — ENAP, em Brasilia-
DF, no periodo de marco a junho de 2006.

5. Maéarcia Ribeiro Abreu

E membro efetivo do Conselho Fiscal da TELEBRAS. Marcia Ribeiro Abreu - Economista pela Univ.
Federal de Vicosa, MBA em Administracdo Financeira e Mercado de Capitais e MBA em Gestéo
Financeira Controladoria e Auditoria pela FGV. Ingressou na Secretaria do Tesouro Nacional em
dez/2003, atualmente é Gerente de Projeto na Coordenacdo-Geral de Participacdo Societérias -
COPAR. Participacdo no Conselho Fiscal da ABDI de 2005 a 2007. Membro suplente no Conselho
Fiscal da CGTEE, de 2008 a 2009. Membro do Conselho Fiscal da CODEBAR, de 2007 a 2010.
Membro do Conselho Fiscal da Breitener Energética S/A, de 2010 a 2012. Representante do Ministério
da Fazenda na Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo do Instituto Nacional de Metrologia
Normalizacdo e Qualidade Industrial - INMETRO, de 2006 até hoje.

6. Tiago Sbardelotto

Indicado para ser membro suplente do Conselho Fiscal da Telebras. Tiago Sbardelotto, brasileiro, 34
anos. Experiéncia: Atualmente é Gerente de Projetos na Geréncia de Analise Econdmica e Cenarios -
GEPEC/COGEP do Tesouro Nacional. De 10/05/2013 a 17/03/2014 — Anatel - Coordenador Técnico —
responsavel pelo acompanhamento econdmico-financeiro e eleboragdo e validacdo de modelo de
custos para tarifas de telecomunicacdes; de 25/10/2010 a 10/05/2013 — Anatel - Gerente Operacional
Substituto — responséavel por Regulamentar e Planejar uso de Recursos de Numeracao; de 30/03/2005
a 25/10/2010 — Anatel - Especialista em Regulacao — atuando na area de Interconexao — responsavel
por analise de condutas anti-competitivas relacionadas a interconexao.
Cursos:
Més/Ano de Concluséo 05/2011
Curso Regulacdo Econ6mica e Defesa da Concorréncia em Telecomunicagfes
Instituicdo Fundagé&o Universidade de Brasilia
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Carga Horaria 40 h

Més/Ano de Concluséo 10/2011

Curso Elaboracéo e Gerenciamento de Projetos
Instituicéo ENAP

Carga Horaria 40h

Més/Ano de Conclusdo 09/2012
Curso Economia da Regulagéo
Instituicdo ENAP

Carga Horaria 24h

Més/Ano de Concluséo 11/2014
Curso Diagnéstico Macroecondmico
Instituicéo FMI

Carga Horaria 40h

Més/Ano de Concluséo 07/2015

Curso MFx: Macroeconomic Forecasting
Instituicdo FMl/edX

Carga Horaria 60h

Més/Ano de Conclusédo 10/2014

Curso Anédlise de Empresas Estatais — Médulo |
Instituicéo ESAF

Carga Horaria 20h

Més/Ano de Concluséo

12/2014
Curso Andlise de Empresas Estatais — Médulo |l
Instituicdo ESAF

Carga Horaria 12h

Com relagé@o aos demais itens da Instru¢cdo da CVM 480, informa-se:

12.7. Composicdo dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, Financeiro e de
Remuneracéao

N&o ha composicdo de comités.
12.8 — Composic¢ao dos Conselhos

Vide os nomes indicados acima, nos anexos | e Il, relativos aos Conselheiros de Administracéo,
Conselheiros Fiscais e Suplentes:

12.8 = b) i. ii. iii.

Em atendimento ao disposto no item 12.8.b do Formulario de referéncia anexo a Instrugdo da CVM
480/09, todos os indicados para eleicdo supracitados declararam que, para todos os fins de direito,
nos ultimos cinco anos nao sofreram condenagdo criminal, condenagédo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a Comissdo de Valores Mobiliarios ou condenagéo transitada em
julgado na esfera judicial ou administrativa que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre os candidatos indicados e:
a. Administradores da TELEBRAS:
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Nao ha relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau.

b. (i) administradores da TELEBRAS e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
da TELEBRAS:

Nao ha relacao.

c. (i) administradores da TELEBRAS ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da TELEBRAS:

Nao ha relacao.

d. (i) administradores da TELEBRAS e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas da TELEBRAS:

N&o ha relacao.

12.10 Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre os candidatos indicados e:

a. Sociedade controlada, direta ou indireta, pela TELEBRAS:

N&o tem relacdo de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle com sociedade controlada, direta
ou indireta, pela Telebras.

b. Controlador direto ou indireto da TELEBRAS.
Conselho de Administracéo

Conselheiro - Maximiliano Salvadori Martinh&o
CPF: 158.543.988-69

Pessoa Relacionada: Ministério das Comunicagdes

CNPJ: 00.394.437/0003-19

Cargo/Funcgédo: Secretario de Telecomunica¢des do Ministério das Comunicacdes
Tipo de Relacdo com a Pessoa Relacionada: Subordinacéo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Conselheiro - Flavio Lenz Cesar
CPF: 289.220.503-49

Pessoa Relacionada: Ministério das Comunicagdes

CNPJ: 00.394.437/0003-19

Cargo/Funcgéo: Assessor Especial do Ministro das Comunicagdes
Tipo de Relacdo com a Pessoa Relacionada: Subordinacéo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Conselheiro - Marcelo de Siqueira Freitas
CPF: 776.055.601-25

Pessoa Relacionada: Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo
CNPJ: 00.489.828/0003-17

Cargo/Fungédo: Assessor Especial do Ministério da Previdéncia

Tipo de Relagdo com a Pessoa Relacionada: Subordinacao

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Conselho Fiscal
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callto:289220503-49

Membro Titular - Adroaldo da Cunha Portal
CPF: 648.255.400-49

Pessoa Relacionada: Ministério das Comunicagdes

CNPJ: 00.394.437/0003-19

Cargo/Fungéo: Chefe de Gabinete do Ministro das Comunicagfes
Tipo de Relagédo com a Pessoa Relacionada: Subordinacdo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Membro Titular - Célia Romeiro de Sousa
CPF: 328.475.301-00

Pessoa Relacionada: Ministério das Comunicagdes

CNPJ: 00.394.437/0003-19

Cargo/Fungéo: Assessora Especial do Ministro das Comunicacdes
Tipo de Relagédo com a Pessoa Relacionada: Subordinacdo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Membro Titular - Marcia Ribeiro Abreu
CPF: 545.988.856-53

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Func¢éo: Gerente de Projeto na Coordenacao-Geral de Participacdo Societérias
Tipo de Relacdo com a Pessoa Relacionada: Subordinacéo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Membro Suplente - Francisco José Pontes Ibiapina
CPF: 274.880.713-87

Pessoa Relacionada: Ministério das Comunicacdes

CNPJ: 00.394.437/0003-19

Cargo/Funcgédo: Secretério Executivo do Ministério das Comunicacdes
Tipo de Relacdo com a Pessoa Relacionada: Subordinacéo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Membro Suplente - Francklin Andrade Mattar Furtado
CPF: 775.883.631-34

Pessoa Relacionada: Ministério das Comunicagdes

CNPJ: 00.394.437/0003-19

Cargo/Funcéo: Subsecretério Adjunto de Servigos Postais e de Governanga de Empresas Vinculadas.
Tipo de Relacdo com a Pessoa Relacionada: Subordinacéo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Membro Suplente - Tiago Sbardelotto

CPF: 911.608.121-87

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Funcé@o Gerente de Projetos na Geréncia de Anélise Econdmica e Cenérios - GEPEC/COGEP
do Tesouro Nacional.

Tipo de Relacdo com a Pessoa Relacionada: Subordinacéo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto
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c. Caso seja relevante, informar tais relacdes com fornecedor, cliente, devedor ou credor da
TELEBRAS, de suas controladas ou controladoras ou de controladas de alguma dessas
pessoas:

N&o tem relacdo com fornecedores, clientes devedores ou credores da Telebrés, de suas
controladas ou controladoras ou de controladas de alguma dessas pessoas.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EXPOSICAO AOS ACIONISTAS -ITEM 5

5.a. Fixacdo da Remuneracédo dos Administradores e Conselho Fiscal

Senhores Acionistas,

Assunto: Remuneracdo dos Administradores e Conselheiros (art.12 ICVM 481/09)

TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - 26 DE ABRIL DE 2016.

PROPOSTA DE REMUNERAGAO GLOBAL ANUAL FIXA E VARIAVEL DOS
ADMINISTRADORES E CONSELHO FISCAL PARA O PERIODO COMPREENDIDO ENTRE A DATA DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2016 E A DATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA NO ANO DE 2017:

* R$ 4.889.104,48 (quatro milhdes, oitocentos e oitenta e nove mil, cento e quarto reais e quarenta e
oito centavos).

DISCRIMINACAO

(Periodo de CONSELHO DE CONSELHO

abril/2016 a DIRETORIA | ADMINISTRACAO FISCAL OIS

margo/2017)
HONORARIOS 1.733.127,12 375.510,72 234.694,20 2.343.332,04
BENEFICIOS DIRETOS |  776-106.21 18.775,54 11.734,71 806.616.46
E INDIRETOS
OUTROS
(REMUNERACAO
COMPENSATORIA/ 1.077.920,52 NA NA 1.077.920,52
QUARENTENA)
ENCARGOS 539.195,10 75.101,76 46.938,60 661.235 46

TOTAL 4.126.348,95 469.388,02 293.367,51 4.889.104,48

Remuneracdo dos Administradores

Item 13 do Anexo n°. 24 da Instrugdo CVM n°. 480/2009 Em cumprimento a disposicéo do art. 12, da
Instrugdo CVM n°, 481, de 17 de dezembro de 2009, a Companhia presta as informacgdes relativas ao
item 13 do Formulario de Referéncia, que corresponde ao anexo n°. 24, da Instrugdo CVM n°. 480, de 07
de dezembro de 2009. A Companhia possui um Conselho de Administracdo composto de 8 (oito)
membros, uma Diretoria-Executiva, composta do Presidente e de até 4 (quatro) Diretores. Possui
também um Conselho Fiscal, de carater permanente, composto de 5 (cinco) membros efetivos e 5
(cinco) suplentes. Um dos membros do Conselho de Administracao integra a Diretoria-Executiva.
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13. Remunerac¢éo dos Administradores

13.1. Politica e pratica de remuneracdo do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

A politica ou pratica de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS ¢é definida pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo que, por meio do Departamento de Coordenacéo e Governanca das
Empresas Estatais — DEST, encaminha a planilha contendo a discriminacdo das parcelas que comp8em
a remuneracao dos Administradores (Diretoria e Conselho de Administracdo) desta empresa, remetida a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, com vistas a subsidiar a decisdo do acionista
majoritario por ocasido da realizagdo da Assembleia Geral de Acionistas.

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracéao:

A politica ou prética de remuneragdo dos administradores da TELEBRAS é definida pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio do Departamento de Coordenagédo e Governanca das
Empresas Estatais — DEST.

Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal
Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

b) Composicdo da remuneragéo:

O DEST sugeriu ao acionista majoritario a seguinte composi¢ao de remuneracao, para o periodo de abril
de 2016 a mar¢o de 2017:

Honoraérios;

Gratificacdo Natalina;

Adicional de Férias;

Remuneragdo Compensatoria (Quarentena);

Indenizacdo de Transferéncia (diretriz 243);

Auxilio Alimentag&o;

Auxilio Moradia;

Seguro de Vida em Grupo;

Plano de Saude;

Previdéncia Complementar

FGTS;

INSS — Patronal.

i. Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Honorarios: retribuicdo mensal;

Gratificagdo Natalina: honorério extra a ser concedido 1 (uma) vez ao ano aos dirigentes;

Adicional de Férias: parcela correspondente a 1/3 do honorario a ser concedido aos dirigentes por
ocasiao de férias ou no més de marco ainda que o dirigente ndo usufrua do beneficio no periodo
aquisitivo evitando a manutencado de saldo para o exercicio seguinte;

Remuneracdo Compensatdria (Quarentena): valor correspondente a 6(seis) retribuicdes mensais de
honorario de dirigente, conforme previsto na Lei n°® 12.813, art. 6°, inciso Il, de 16 de maio de 2013;
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Ajuda de Custo: é a importancia paga para indenizar despesas de viagem, mudanca, instalacdo e
outros gastos n&o previstos nos itens 4.04 e 4.05 da Diretriz n® 243, por ocasido do deslocamento para
localidade onde prestara servigos e quando do retorno a localidade de origem;

Despesas de Transportes: sédo aquelas relativas ao fornecimento de passagens aéreas, rodoviarias ou
ferroviarias, bem como fretes e carretos para remocdo de bagagens, méveis e utensilios e até 2(dois)
veiculos, por ocasido do deslocamento para a localidade onde prestara servigos e quando do retorno a
localidade de origem, abrangendo as pessoas da familia;

Auxilio Alimentacéo: parcela indenizatéria e de natureza ndo salarial, o vale-alimentacao/refeicdo sera
utilizado para ressarcimento de despesas com aquisicdo de refei¢cdes e alimentos;

Auxilio Moradia: parcela indenizatéria a ser concedida em conformidade com o Decreto n® 3.255, de
19.11.1999;

Seguro de Vida em Grupo: parcela destinada a cobertura de 50%(cinquenta por cento) do valor do
prémio de seguro de vida em grupo;

Plano de Saude: parcelas destinadas a reembolso com despesas para o tratamento de saude;

Previdéncia Complementar: € um beneficio opcional, que proporciona ao dirigentes e Conselheiros
garantir uma renda futura;

FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o): importancia creditada na conta vinculada do
dirigente. O beneficio do FGTS é obrigatoriamente estendido aos dirigentes, conforme Decreto n°
99.684, de 8.11.1990;

INSS - Patronal: valor calculado sobre os honorarios dos dirigentes e conselheiros, gratificagdo natalina
e adicional constitucional de férias (1/3 da remuneracéo) e que a empresa recolhe para a previdéncia.

NOTA: Os honoréarios dos membros dos Conselhos de Administracédo e Fiscal séo fixados em 10% (dez
por cento) da remuneracdo média mensal dos membros da Diretoria Executiva. A base de célculo da
remuneracdo média dos dirigentes inclui apenas os honorérios.

ii. Proporcédo de cada elemento na remuneragéo total

- Honorarios: 35,45%

- Gratificagdo Natalina: 2,95%

- Adicional de Férias: 0,98%
- Remuneragdo Compensatoria (Quarentena): 22,05%
- Indenizacao de Transferéncia (diretriz 243): 6,45%
- Auxilio Alimentagéo: 0,78%
- Auxilio Moradia: 1,77%
- Seguro de Vida em Grupo: 0,09%
- Plano de Saude: 1,04%
- Previdéncia Complementar: 1,77 %
- FGTS: 3,15%

- INSS — Patronal (Dirigente): 7,88%
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- Honorérios do Conselho de Administracéo: 7,69%

- INSS Patronal do Conselho de Administracéo: 1,54%
- Previdéncia Complementar: 0,39%

- Honorérios do Conselho Fiscal: 4,80%

- INSS Patronal do Conselho Fiscal: 0,97%
- Previdéncia Complementar: 0,24%

iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéao

A politica ou pratica de remuneracao dos administradores da TELEBRAS é definida pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio do Departamento de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais — DEST, em cumprimento ao disposto na alinea “h”, do inciso IV, do art. 6° do
Anexo | do Decreto n® 7.675, de 20 de janeiro de 2012.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracao

A politica ou pratica de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS ¢ definida pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio do Departamento de Coordenacgédo e Governanca das
Empresas Estatais — DEST, em cumprimento ao disposto na alinea “h”, do inciso 1V, do art. 6%, do Anexo | do
Decreto n® 7.675, de 20 de janeiro de 2012.

¢) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacéo de
cada elemento da remuneragéao:

A politica ou pratica de remuneracéo dos administradores da TELEBRAS ¢ definida pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio do Departamento de Coordenagdo e Governanca das
Empresas Estatais — DEST, em cumprimento ao disposto na alinea “h”, do inciso 1V, do art. 62, do Anexo
| do Decreto n® 7.675, de 20 de janeiro de 2012.

d) como aremuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho;

A politica ou pratica de remunerac¢éo dos administradores da TELEBRAS ¢é definida pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio do Departamento de Coordenagdo e Governanca das
Empresas Estatais — DEST, em cumprimento ao disposto na alinea “h”, do inciso 1V, do art. 62, do Anexo
| do Decreto n® 7.675, de 20 de janeiro de 2012.

€) como a politica ou préatica de remuneracgao se alinha aos interesses da Companhia de curto,
médio e longo prazo;

A politica ou pratica de remuneracdo dos administradores da TELEBRAS é definida pelo Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestdo, por meio do Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais — DEST, em cumprimento ao disposto na alinea “h”, do inciso 1V, do art. 62, do Anexo | do Decreto
n® 7.675, de 20 de janeiro de 2012.

f) existéncia de remuneracéo suportada por controladas, controladas ou controladores diretos
ou indiretos;

N&o aplicvel

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario da Companhia;

N&o aplicvel
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13.2. Remuneracgao reconhecida no resultado dos 3 ltimos exercicios sociais e prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal:
Posi¢do em 31/12/2015 Conselho de . . Conselho
o ~ Diretoria . Total
Administracao Fiscal
NuUmero de membros 8 4 5 17
Remuneracao fixa anual (em
R$)
- . 355.565,82 1.570.302,00 242.519,91 2.168.387,73

Salario / pré-labore
Beneficios diretos e indiretos N/A 285.131,10 N/A 285.131,10
Participacdo em comités N/A N/A N/A N/A
Outros (Remuneragéo N/A 232.492,68 N/A 232.492,68
Compensatoria/ Quarentena)
Remuneracéo variavel N/A N/A N/A N/A
Bbnus N/A N/A N/A N/A
Participagdo nos resultados N/A N/A N/A N/A
Participacdo em reunibes N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros (ILP) N/A N/A N/A N/A
Encargos 51.895,06 493.923,74 43.876,28 589.695,08
Beneficios pés-emprego N/A N/A N/A N/A
Benef!c!os pela cesséo do N/A N/A N/A N/A
exercicio do cargo
Re[nunerac;ao baseada em N/A N/A N/A N/A
acoes
Total Geral 407.460,88 2.581.849,52 286.396,19 3.275.706,59
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Posicdo em 31/12/2014 Con_s_elho d~e Diretoria Corjselho Total
Administracao Fiscal

Numero de membros 8 3 5 16
Remuneragéo fixa anual (em
R$)
Salério / pro-labore 345.416,41 1.219.848,83 215.885,25 1.781.150,49
Beneficios diretos e indiretos N/A 362.144,24 N/A 362.144,24
Participagdo em comités N/A N/A N/A N/A
Outros (Remuneragéo
Compensatéria/ Quarentena) N/A 178.139,40 N/A 178.139,40
Remuneracao variavel N/A N/A N/A N/A
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participag&o nos resultados N/A N/A N/A N/A
Participagdo em reunibes N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros (ILP) N/A N/A N/A N/A
Encargos 43.615,80 268.395,78 18.148,24 330.159,82
Beneficios pos-emprego N/A N/A N/A N/A
Beneflc:_los pela cesséo do N/A N/A N/A N/A
exercicio do cargo
ReNmuneragao baseada em N/A N/A N/A N/A
acoes
Total Geral 389.032,21 2.028.528,25 234.033,49 2.651.593,95




Posicdo em 31/12/2013 A((:jcr)r?ii?!tlroagéeo Diretoria C?:?SS(?;?O Total
Ndmero de membros 8 4 5 17
Remuneragéo fixa anual (em
R$)

Salario / pré-labore 320.481,01 1.653.739,57 202.604,85 2.176.825,43
Beneficios diretos e indiretos N/A 229.991,16 N/A 229.991,16
Participagdo em comités N/A N/A N/A N/A
gg:;%z giggﬁglegjjfentena) N/A 117.702,61 N/A 117.702,61
Remuneracao variavel N/A N/A N/A N/A
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participagdo nos resultados N/A N/A N/A N/A
Participagdo em reunibes N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros (ILP) N/A N/A N/A N/A
Encargos 51.388,70 327.356,92 27.826,70 406.572,32
Beneficios pés-emprego N/A N/A N/A N/A
e | s
:geég:neragéo baseada em N/A N/A N/A N/A
Total Geral 371.869,71 2.328.790,26 230.431,55 | 2.931.091,52
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Prevista para o Exercicio Conselho de . . Conselho
. e = Diretoria . Total
Social Administracéo Fiscal

Numero de membros 8 4 5 17
Remuneracao fixa anual (em
R$)
Salario / pré-labore 403.476,96 1.862.201,79 | 248.261,53 | 2.513.940,28
Beneficios diretos e indiretos 15.480,00 705.986,83 9.675,00 731.141,83
Participagdo em comités N/A N/A N/A N/A
Outros (Remuneragao N/A 1.145.865,54 N/A 1.145.865,54
Compensatéria/ Quarentena)
Remuneracao variavel N/A N/A N/A N/A
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participacdo nos resultados N/A N/A N/A N/A
Participacdo em reunibes N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros (ILP) N/A N/A N/A N/A
Encargos 76.000,86 544.545,06 48.087,27 668.633,19
Beneficios pés-emprego N/A N/A N/A N/A
Beneficios pela cessédo do
exercicio do cargo N/A N/A N/A N/A
Remuneracéo baseada em
acOes N/A N/A N/A N/A

Total Geral 494.957,82 4.258.599,22 306.023,80 5.059.580,84

13.3. Remuneracdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragado, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

N&o ha remuneracao variavel.

13.4. Plano de remuneracdo baseado em acbes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

N&o héa plano de remuneracéo baseado em acgdes.
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13.5. AcBes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal agrupados por 6rgéo, na data de
encerramento do ultimo exercicio social:

ORGAO ON PN
CA 170 26.670
CF 5 52.005
DIRETORIA - -

13.6. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria: a) 6rgdo; b) nimero de membros; c) em relagdo a cada outorga de
opcdes de compra de agdes; (i) a data de outorga; (ii) quantidade de opg¢Bes outorgadas; (iii)
prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis; (iv) prazo maximo para exercicio das opc¢oes;
(v) prazo de restricdo a transferéncia das acfes; (vi) preco médio ponderado de exercicio de
cada um dos seguintes grupos de opg¢des: (I) em aberto no inicio do exercicio social; (ll)
perdidas durante o exercicio social; (lll) exercidas durante o exercicio social; (IV) expiradas
durante o exercicio social; d) valor justo das op¢des na data de outorga; e e) diluicdo potencial
em caso de exercicio de todas as opg¢8es outorgadas:

N&o ha remuneracao baseada em acdes.

13.7. Em relacdo as opg¢bes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria
ao final do udltimo exercicio social: a) 6rgdo; b) numero de membros; c) em relacdo as opcdes
ndo exerciveis; (i) quantidade; (ii) data que se tornardo exerciveis; (iii) prazo maximo para
exercicio das opcgoOes; (iv) prazo de restricdo a transferéncia das acgdes; (v) prazo médio
ponderado de exercicio; (vi) valor justo das opg¢8es no ultimo dia do exercicio social; e d) em
relacdo as opcdes exerciveis; (i) quantidade; (ii) prazo méximo para exercicio das op¢des; (iii)
prazo de restricdo a transferéncia das ac¢des; (iv) preco médio ponderado de exercicio; (v) valor
justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social; (vi) valor justo do total das op¢des no ultimo
dia do exercicio social:

N&o hé& opcoes.

13.8. Em relagcdo as opc¢les exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais:
a) 6rgao; b) niumero de membros; c) em relacdo as op¢des exercidas: (i) numero de agdes; (ii)
preco médio ponderado de exercicio; e (iii) valor total da diferenca entre o valor de exercicio e 0
valor de mercado das ac8es relativas as opgdes exercidas; e d) em relagédo as agdes entregues
informar: (i) nimero de acgdes; (ii) preco médio ponderado de aquisi¢céo; e (iii) valor total da
diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das a¢cdes adquiridas:

N&o hé opcdes exercidas e nem agdes entregues.

13.9. Informagdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8
(inclusive método de precificacdo do valor das acdes e das opc¢des), indicando: a) modelo de
precificacdo; b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco
médio ponderado das acfes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
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dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco; c) método utilizado e as premissas
assumidas para incorporar os efeitos esperados do exercicio antecipado; e d) forma de
determinacdo da volatilidade esperada; (e) se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi
incorporada na mensuracéo de seu valor justo:

N&o ha informacfes para a compreensdo dos dados mencionados, em vista desses dados nédo
existirem.

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios:

N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos
diretores estatutarios.

13.11. Conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal em relagdo aos 3
ultimos exercicios sociais:

EXERCICIO 2015 (REALIZADO)
ORGAO Valor da maior Valor damenor | Y&Or médio de
~ ~ remuneragao
QUANT. remuneracao remuneracao A
R L individual
individual (anual) | individual (anual)
(anual)
DIRETORIA 4 541.158,30 345.822,60 443.490,45
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO 8 46.938,84 46.938,84 46.938,84
CONSELHO FISCAL 5 46.938,84 46.938,84 46.938,84

EXERCICIO 2014 (REALIZADO)
ORGAO Valor da maior valor damenor | Y&Or medio de
~ « remunerag&o
QUANT. remuneracg&o remuneracg&o AT
individual (anual) | individual (anuary | Mdividual
(anual)

DIRETORIA 3 519.904,87 473.526,58 496.715,73
CONSELHO DE
ADMINISTRAQAO 8 43.811,64 43.811,64 43.811,64
CONSELHO FISCAL 5 43.811,64 43.811,64 43.811,64

43



EXERCICIO 2013 (REALIZADO)
ORGAO Valor da maior Valor damenor | Y&Or médio de
~ ~ remuneragao
QUANT. remuneracao remuneracao A

L L individual

individual (anual) | individual (anual)
(anual)
DIRETORIA 4 516.022,24 444.401,96 480.212,10
CONSELHO DE 40.706,17 40.706,17
ADMINISTRACAO 8 40.706,17
CONSELHO FISCAL 5 40.706,17 40.706,17 40.706,17

13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia):

N&o ha arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos
de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicAo do cargo ou de
aposentadoria.

13.13. Percentual da remuneracéo total de cada 6rgéo reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

2015 2014 2013
Conselheiro de Administracao 48,62% 52,78% 48,96%
Diretoria 100% 100% 100%
Conselho Fiscal 56,45% 55,34% 60,24%

13.14. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracdo de membros do
conselho de administragéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados:

N&o houve pagamento de remuneracédo para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal por qualquer razao que ndo a funcao que ocupam.

13.15. Valores reconhecidos no resultado dos trés Ultimos exercicios sociais de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
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conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos:

N&o ha valores reconhecidos no resultado dos trés Ultimos exercicios sociais de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal da Companhia.

13.16. Outras informac6es que a Companhia julgue relevantes:

Nada a acrescentar.
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